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por

Carlota Solé

l.- Historia de wuna preocupacidn

Los movimientos migratorios de poblacidn, en el
interior o hacia el exterior de nuestro pais, han sido
ampliamente tratados por demdégrafos, historiadores,
peéprafos o socibdlogos (1). La emigracidn al extranjero(2)
y su retorno (3), con los miltiplcs problemas gque han
alTectado la vida de tantos espaiioles, también ha sido
objeto de recuentos estadisticos, ensayisticos y
analisis socioldgicos.,

En el &mbito de Catalufia, los movimientos migra-
torios (4) y, en especial, la inmigracidén hacia esa
tierra espafiola ha sido estudiada desde diversas perspoc—
tivas (5). Los dltimos afios de 1950 y la primera mitad
de los 1960 supcnen un periodo de preocupacidn y rvellexwidn
por parte de muchos intclectuales, cstudaiosos y profesio-
nales sobre esos tcmas. la vos de Yujol sc alza cn 1958 con
propuestas de asimllar a los recien llegados en el inberds
por cngrandccer a Cotaluiia. Ubra voz, aecde un angulo
opucsto, sc levanta jaro plantcear los problewas reales,

cotidianos a loc que se enirenlan los dinmi, vantes. la



obra de Candel es un bestseller (6) de larpa conti-
nuidad e influencia (7). Por esa época, la Igplesia (£)

y otras instituciones laicas (9) discuten e¢ intercaorbian
puntos de vista sobre "el gran negocio" de la ipionoel

para Cataluia (10)o los desequilibrios repionales,

ecoldégicos y sociales, a gque responde (11).

Después de diez afios de reposo y naduracidn en
la preocupacidén sobre el tema, vuelve ésle a saltur
sobre el tapete, coincidiendo con el estreno de la Joven
democracia espaiiola, a partir dc 1975, Surgen nuevos
relatos sobre las condiciones de vida de los imnmigreantes y
1o gue piensan sobre la sociedad en la qgue se han insta
lade (12). Se rccditan escritos con viejas y nuevas intencio-
nes politicas (13). La pretendida asimilacidn de los
inmij,rantes es analizada por hisboriadores coro Laluquesn
i Sostres (14) que, utiliza los indices de uso del catalan
y de los matrimonios mixtos en la comarca de Barceclonu.
Intelectuvales y estudiosos se rcunen de nuevo nara
discutir, con mayor conccimiento de causa, el tema de los
inmigrantes en relacidén a la recontruccidn nacional de
Cataluna (15). Decde una posicidn idcoldyica distinta
se trata esa rclacidn, con la aportacidn de rrolcsionales
de diversos campos (16)., El debate sc centra, preiercote—

menbe sobre la cuestidn de la lenpua v Ja culbura catalonas.
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El Congrés de Cultura Catalana, celebrado de novicmbre

de 1976 a diciembre de 1977, oficializa la versidn de
"cultura catalana", en el intento de acercarla al puchlo
y como expresidn de "la voluntad de reencuentro dg
(nuestra) identidad nacional' (17), fundada en el vasado
histdérico y una lengua en comdn. Un contrapunto a esa
posicién  se expresa en mi articulo"La identificacidn de
los immigrantes con la "cultura catalana™", en el que
cultura se vincula estrechamente con estructura social,
con la composicidn por clases sociales, en lucha en el
@mbito nacional-politico (18). 4 principios de los afios
1980 se habla de crisis 4 y de pobreza de la cultura
catalana, en un esfuerzo autocritico constructivo de

una nueva concicncia nacional (19), En esas coordcnadas
debe situarse nuestro trabajo sobre la integracidn socio-
cultural de los inmigrantes en Catalufia, sobre ¢l cual cy—

poncmos a continuacidén las conclusiones mas relevantcs(gc),
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2vIntegracidén en la estructura social y cultura nacional (%)

Ia industrializacidén de un pais va seguida, gencralmente

de migraciones desde las 2zonas rurales a 1os contros indus-
triales. Cuando cstos centros se ubican en una zona delimi-
tada histérica, linglistica y culturalmente, una de las
consecuencias de la inmigracidén de personas de distinta pro-
cedchcia cultural y.de lengua es que a los problemas de
amoldarse al trabajo industtial, se afiaden los que dprivan
de la neéesidad de adaptarse a nucvas costunbres, Tormas de
vida, adoptar nuevos valores, simbolos, y participar cn ins-
tituciones de distinta indole.

Desde nucstra perspactiva (21), se trata de ver si
la insercidén de los inmigrantes en una de las tres clascs
fundamentales de la sociedad caplitaiista catalana, manifies—
ta a través de su participacidén en sindicatos, partidos
politicos, en la lucha por las reivindicacionecs en los barrios,
el voto a partidos de clase, etc.(22), conduce o no a su iden-
tificacidén con la cultura (es decir, tradiciones, formas de
vida, simbolos, normas, leyes, etc., que se desprenden de.
un modo de organizarse, pro@ucir, vivir; en el sentido antro-
polégico de este concepto(23)), y la nacién (es decir, uni-

dad de poblacidén o grupo cuyos miembors conparten una mis—

@€)Sc exponen aqui las conclusiones generalcs  que apavcecen

. .. - - 7< . .o ‘ i
en los libros de Curloba 80lé:la_inbepracidn sociocul tural

de los dmnijrovtes en Cntuluina, Conlro de Investipociones

Bocioldpican, ladrid 1usl
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ma identidad que los distingue de otros grupos, identidad
resultante de rasgos distintivos como: un territorioc comun,
uno ¢ varios elementos de cultura y, entre ellos, la lengua;
Y el sentido de solidaridad entre los miembros de la pobla-
cibén, que priva sobre los lazos étnico-raciales) (24),

En una sociedad industrializada puede darse insercién
de clase (i. a. penetracién y movilidad en la estructura
ocupacional, participacién en organizaciones de
claée) por pavte de la poblacidy inmigrada en virtud de la
defensa de sus intereses comunes como miembros de 1la misma,
Ahora bien, luchar por las reivindicac iones de clase puede
no significar luchar por reivindicaciones de orden nacional- «
culutral, -aunque, "tal vez, si, nacional-politico-, ni
evitar problemas étnicos o lingiliisticos. Ambos tipos de lucha
pueden no coincidir ni en la direccidén ni en el ritmo
El proceso de integracidén fluctuari constantemente entre
la integracidén social (es decir, en 1la soc1edad 1nduotr1a11—
zada, a través de la insercidn de clase) y la integracidn
nacional-cultural (al reivindicar como propio el &ambito,
el entorno en cuyo seno los inmigrantes lleguen a sev 1 seh-
trs e ciudadanos de pleno derecho, a la vez que co—proté—
gonistas ). Hablar en cataldn coronari es proceso sociocultu-~
ral, independientemente Y por afadidura del proceso pSlCOlO—
gico de 1den11flca016n con una tierra, sociedad y nacidn.
En este sentido, consideramos que, 19) la integracién so-
ciocultural es un proceso mis amplio y detefminante que el
de asimilacién linglistica o el ge pura imitacién de rasgos
cuiturales, Y 292) que lo’pfecede. Es decir, hablar en cataldn
no‘es el criterio definidor, sino la manifestacidn mas
clara del proceso (previo) de integracién de los inmigran-

tes en la estructura social y vida politica de Catalufia.



Esta idea de integracidén se aleja, en razdn de su
mayor amplitud e incidencia de un grupo de poblacién én la =
estructura social y cultura, de la concepcidén gue apunta
hacia la mera asimilacién idiomitica y/o mera imitacidén de
rasgos culturales, sin atender a los cambios en la estruc-
turg Rechaza , en consecuencia, la altérnativa asimila-
cionista que supondria la subordinacién politica de las per-
sonas recién y menos recién llegadas, a las instituciones
socialés y politicas de la sociedad receptora(25). Nosotros
alegamos al co~nrotagonismo de los inmigrantes en un proyec—
to politico comin de una sociedad emancipada en la que ele-
mentos socioculturales de las distintas poblaciones que la

conformen, queden libremente asumidos por todos sus miembros,

La integracién en una sociedad industrializada-urbana

es realmente un problema para la mayoria de inmigrantes

que proceden de zonas agricolas y se convierten en obreros
industriales o trabajan en los servicios-de las grandes
urbes (26)» El punto de origen (agricola, rural) de sesta
gran mayoria de inmigrantes condiciona su ulterior proceso
de integracién en una sociedad industrial. Los autéctonos
(entre los que se incluyen a los hijos de los inmigrantes)
parten de posiciones de ventaja con respecto a los inmigra-
dos por las relativamente me jores condiciones de acceso a
la informacidén sobre el mercado de trabajo, mayores posi-
bilidades de empleo y movilidad ocupacional, de cualifica-
¢idén laboral y ampliacién de conocimientos, mayores posiblli-
dades de incorporagse a movimientos reivindicativos de
larga tradicién en Cataluﬁé, etc., que los recién llegados.
A 1;5 dificultades de amoldarse al trabajo industrial, debe
afiadirse el aislamiento en ghettos urbanos, las deficientes
condiciones de habitat y vida asociativa. Todo ello unido

a la realidad de instalarse y tener guec adaptarse a una

tierra y sociedad donde se habla una lengua distintae.



+— Sentimiento nucional o rovimiento nucion:lista

i En Cataluna, el problema de la lengua se plantoea para

la mayorfa -.de.los.autbdctonos como la reivindicacidén na-

cionalista mias inmcdiata y urgente por la que hay Que sofuir

, ¥y delinitacién
luchando, a pesar de la progresiva clarificacio?lfe las
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diférencias de intereses de clase en el ambito nacional

cataldn, en la época de transicién democritica que atraviesa
Espafia. Para los ipmigrantes, el problema de la lengua ss
plantea a corto plazo (una generacién?) para quieneé no han
tenido - posibilidades de adqui_rir un bagaje

cultural que les permita, en Catalufia, competir en el mercado
de trabajo; para quienes se ven obligados a encontrar cmpleo
en grandes empresas donde se conccentran inmigrantes reali-
zando las tareas menos especializadas; para quienes no han

tenido posibilidad de aprender el cataldn -aun siendo minimo

por su parte, el rechazo  a aprenderlo o a cue la televisién
ofrezca programas en catalan, sicnpres que se financien por

la Generalitat en su mayor costo.

Una vez garantizada su ensvhianza en las escuelas ( a 1a

par que se garantice un contenido de 1la educacidn adecuado a

los reguerimientos de las condiciones de trabajo y viga de una

sociedad industrializada, avanzada), la lengua dejaré(quizés de s

problema. Pero como sefialan inmigrantes y autéctonos, la cuestidn
prioritaria es conseguir la autonomin para Cataluiia (27). £n es

sentido, es significativo que en 1a negociacidén del EstatutL et

mes de agosto de 1999, los Yemas mas conf'lictivos e innegociad%

fueran los de hacienda auténoma Y primeras clecciones al Parla-

mento de Catalufia (26). Por el momento, los inmigrantes saben

de antemano y al llegar a Cataluiia que, aun cuando no hablen en

catalan, se les va a cntender y podrin hablar en castellano,

lo cual fTacilita -paraddjicancnte, y en contra

3 primer
algunos catalanistas acdrvinos— ol conticto y

de la opinidn dc

acercamicnto de

los inmigrantes a Catalwiia, a pesar de gre su realidad nacional
haya ectado enmascarnda por una poltitica Tingiin

Slen v osocial

centraltista durante dacanion,
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Es por ello que la idea de "catalanizacidny en el
sentido linglistico de normalizacidn del uso del catalan,
sca aceptada por los inmigrantes. lerc en sentido ant ropol 6—
gico y sgciolégico; “capalanizacién" como variante de
aculturacién(?9), tiene connotaciones asimilacionistas,
que provocan reacciones contrarias por su precsunte
cardcter opresor y divisorio de la poblacién de Cataluna en
razén de la lengua en gue se hable. Un dato a tener en
cuenta es que esta reaccibén se da entre la poblacidn
auté6ctona como la inmigrada. los inmigrantes no ven su
integracién en Cataluna coumo una meta a alcanvar, cowmo
opinan muchos autéctonos que apuntan como glemento
prioritario y definidor de integracidn: la volunad de scr
catalan que se demusstra hablando en cataldn (3%(0). Para
los inmigrantes, la necesidad de asegurar el puesto de
trabajo y el hecho  de que todavigeocupen puestos eleva-
dos en la jerarquia ocupacional, aun sin hablar en cataldn,
no hace tan acuciantes esta voluntad, avalada por la rea-
lidad de que Cataluna forma parte de mspana y por ol hecho
de que el centralismo se dejbé sentir cultural y linguisti-
camente sobre ia poblacién autdctona, durante décadas.

"Sentirse cataldn'(%1) , al igual gue "sentirse andaluz,
extremeno, gallego o murciano', estd en relacidén con el
proceso de socializacién primaria o, dicho en otras pvala-
bras, con el lugar donde se ha vivido ¢n ta infancia y en el
que 8s8 han internalizado valores, normas, pautas de
onducta, etce. Este séntimienfo, lepitimo para catalances,

ndaluces, oxtremenos, gallegos y otros, de identi icacidn
personal con la forma deo vida y cultura de las resSpuclblvas
tiorras de origen mno es, ni tiene que ser necesaria-
mente incompatiblo con el Geplimioento  do solidaridad

que une @ houwbres y mujeres de o distinta procedenscia

on la Jucha por anboresas ob jetidvon cortnon, Jeoolune
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social, sexo, religidén, entre otros(32) y ¥ que

tenﬁrié lugar a través del proceso de -socialiracidn secundaria.
De ahi que “siguiendo nuestro planteamiento - el probleng
que se le plantea a_la_primera generacidén de innigrantes— seca
posible hgblar de su integracién en la socicedad y cultura cato-
lanas en cuanto a la adopcidén dn sidbolos y participacidén en

. . . &dultos
instituciones que enmarcan la vida de hombres y mujerocs que
han inmigrado a Cataluiia, aun sin renunciar al sentimiento de
arraigo a la tierra de nacimiento.

Bs decir, pueden distinguirse dos niveles dJEntegracién:
1) aceptaciéh a nivel ideoldbgico-politico y/o pragumitico dec la
realidad societal y nacional de Cataluiia, 2) aceptaéién a nivel.
psicoldépico de esta realidad. Generalrente, para la primera
generacién de inmigrantes, ambos niveﬁ% ne¢ se puperponen en ¢l
ti¢mpo o no coinciden nunca, sin dejar por ello de estar inte—
grados al primer nivel. Para la segunda generacidn, el vproblema
seréd distinto: los hijos de inmigrantcs, nacidos en Cataluiia,
se encontraran abrapados entre los valores, normas, expectativas
culturales que les transmiten Susfpadres y. las demandas scciagles
de la sociecdad en la que crecen (33),

Hoy y por el momento, no existe una separacidén antagdni-

ca en el seno de la poblacidén de Catalufa en virtud del lugar
de nacimiento o la lengua en que se hable, pero si hay ﬁn Sen-
timiento fuerte y creciente de querer conservar las tradiciones,

_ i _ o legitimo
costuibres y lengua de la tierra de origen. Y, este sentlmjnnth
‘ : 3

se encuentra tan arraigado (desde siplos) eotre los aubtdctonos
como (hoy empicza a serlo) entre los innigrantes. Jos primeres
lucaan en la propia  tierra, en terreno propio, los

sepundos en terreno contrario,



bajo la garantia de ser, al igual que los nacidos en Ca-
taluilia, ciudadanos de un mismo estado. Los autdctonos
hén luchado por el reconocimicnto de su cultura ¥

nacibén contra un estado centralista y han tomado como
bandera del nacdionalismo, para marcar los limites de
difefenoiacién con aquel estado , sentido como ajeno a
su nacién y opresor; la defensa des la lengua. Los inmi--
grantes aceptan la realidad de Cataluiia como nacidén,
pero no se sentirdn nacionalistas necesariamente del
mismo modo que los autgctonos. la nacidn catalana es

una realidad comprobable histérica ¥y culturalmente,

pero el nacionalismo del que ha estado imbuida
tradicionalmente la poblacidn autdctona de Catalufia

ha sido 1reiterada y fundamentalmente dcfinido en tér-—
minos de voluntad, de querer ser; en términos de senti-
mientos nacionalistas (y no como movimiento ideoldgico)
que pueden ser utilizados -por no decir, manipulados-—
ceon fines diversos.

Como movimiento ideclépico, el nacionalismo se
vincula estrechamente con tendencias politicas de signo
distintc, siempre con el objetivo central de prescrvar
al grupo naciopalitario de un poder o amenaza extrana
o extranjera. En tanto cn cuanto este poder o amenaza
desaparcce o cambia de naturaleza o estrategia, debe
reformularse elmcontenido, ob jetivos y estratepgia del

movimicnto nacionalista, quc nc perderd su caracter
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defensivo frente al poder del que intenta diferenciarsae.,
Los inmigrantes temen que este caranter defensivo se

. \

convierta.—en circunstancias hiétéricamehte menos
virulentamente represivas, como los afios pPosteriores

al régimen politfco de F. Franco- en una actuacidn
agrésiva, chovinista y xenofébica, en contradicecidn y
contraste con el respeto al derecho de cada personea

a hablar en la propia lengua, entre otras libertades
individuales. Por otro lado y €l afdn de pureza idiomdti-
ca y el miedo a la hibridez For parte de muchas personas
nacidas en Catalufia ante las olas inmigratorias, no
barecen estar en consonancia con la historia de Cata-
lufa como tierra de raso, crisol de tantas’etnias,
culturas y lenguas que hist la han ido forjando, rcno- .
vando y- por qué no decirlo coh optimismo?- la han en-
riquecido,

Asi aparece la vinculacién del provlera de 1la
inmigracién no sélo en relacién con los cambios profundos
a que dara lugar en las estructura y composicidn social de
Catalufia, sino también con 1a reformulacién de las concep-
ciones nacionalistas. Sepun la concepcidn Y perspectiva
qQue se¢ tomen y la clase social que las sustente y logre
imponer una concepcién de la organizacidn social y vi-
da colectiva en el &mbito de la nacidén, serd difercnte
el planteamiento y resolﬁcién de la integracidén de

los inmipgrantes. No en vano, centrade en la lu-



lucha por la "cultura nacional” de un pucblo,

n
o

ha  hablado de 'nacionalismo burgués"

\

en contraposicién a . un posible "hacionalismo proletario",
entendido como lucha contra 1la opresidén de una nacidn por
un poder ex@réﬁdﬁo extranjero, en el derecho de los
pueblos a disponer de si mismos y sin negar la lucha de y

entre las clases en el seno de una nacidn (3+).

En el caso de Catalufia, no tendrian por qué coincidir éf
proceso de integrarse en la realidad sociocultural de Ca-
taluiia, por wn lado; y por otro, la adscripcidn a la
volunfad enmancipatoria de clase, porgue lo segundo impli-
caria querer transformar la sociedad. Si, por el contrario,
existiera un.nacionalismo proletario, es dificil que la
voluntad de querer integrarse no sipgnificera,a la vez, -
defender un proyecto politico de transformacidén de la socic-
daéd oricntadc a faverecer 1os intvereses mas generales del
conjunto de la poblacibn. La exigencia u objetivo de 1la
catalanizacidn linglistica seria resuvltado o producto del
nacionalismo mas que ogjctivo final, ¢l cual sepuiria
siendo la transformacidén de la sociedad (325), Desde
esta perspectiva, un obrero inmigrante.; por ejermlo,
podria identificarse con las tesis nacionalistas
que ha propugnad¢ y propugna la burgucsié catalana hasta
el punto que no-colisionaran con su conciencia de proleta-
rio; y un trabajador autdctono podria ser nacionalista
(en el sentido anteriorimente dicho, burgués) pero solida—i

rio con los trabajadores inmiprantes. (G£).

. fad .
C£) 2obre este punto _ agradesco las supgerencid:
de mis alumnos del Curso de Doectorado, 1979-1080, cupecial-

mente lasc de i col een Joaod i, Tasoeun) v las do Al<Conso

Almuisin.,



De esta forma; nacionalismo como movimiento ideoldygico
estaria explicita o implficitamente imbricado con la lucha
de clases que pggnarian POr imponer un nuevo proyecto poli-
tico de sociedad (el proletariado) o por mantencer el exis-
tente (la burguesia) asegurando cambios - culturales ¥,
en general, sobrestructurales para €l conjunto de la pobla-
cién. Asi se¢ articularia un nacionalismo de cariz populista
que definirfa la sociedad en términos de 1a lenpua que se
intentara oficializar Y el lugar de nacimiento de sus mi.em-

. . . de hecho
‘bros, universalizando los vélores que{sdlo una parte de la
poblacidén(los autdéctonos) han internéiizado en ei proceso .
de socializacidn primaria, obviando otros valores Y normas
que surjan de los diferentes intereses de c¢lase o gIupo,
cencienciables cbnscientemente a través del proceso de
socializacidn secundaria. Es por ello, que ademis de populis-
ta, este tipo de nacionalisnmo s¢ presentaria como intercla-
(es decir, pertenecicntes g la clase obreora

sista, por encima de intergses ﬂparticularistaiz. Dc ahi
derivaria la versién del.proccso de integracidén de los \
inmigrantes, comin a pog?iones ideoldpicas y politicas a me—
nudo opuestas, que propugna la catalanizacién para cvitar
que Catalunya pierda la esencia de su "catalanidad", y en
consecuencia, aboga por la nccesaria asimilacidn de los
innigrantes. Estos- prefieren integrarse a catalanizarse,
en ¢l reconocimiento de qQue, con su trabajo, han contribuido
a "hacer Catalufia" en pie de ipualdad con 1os.aut6ctonos;

Yy reclaman - con creciente | insistencia- su

derecho a la difercncin, Sicﬂné?ﬁpnsturasﬂf?ngndixarahlln
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divisién de la poblacidn de Catalunya en.dos comunidades
lingiiisticas, étnicas, dejaria de ser una posibilidac para

convertirse en realidad. Confiemos, por ahora, que el

—tay

proceso de integracidn sociocultural de los inmigrantes
signifique la unidén en la diversidad, y ho la fusidn, la

vniformizacidén.
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(21)A efectos de andlisis, hemos distinguido cuatro subprocesoc

en el proceso global de integracidén sociocultural, como inter-
penentracidén de los miermbros y elementos (lingli{sticos, cultura
les, socizles, polifgcos, etc.) de dos colectividades en una
nueva sociedad y cultura. Estos procesos son: amoldarse al tra-
bajo industrial; adeptarse a la vida urbana; adoptar normas,
costunbres, cbédigos, la lengua de la sociecdad recepbora; acepts
Y participar en las instituciones y simbolos de la sociedad y
cultura receptoras. Para un desarrollo mis extenso de estas pTe
misas véase: Carlota Solé y Jesds Vicens: ”Integracié, assimile
cié, explotacib...?", Perspectiva Social, nr. 14, julio-septiern
1979, Barcelona, pp. 35-36"

(22) Bxisten diversos estudios sdbro temas afines al que aquf nc

ocupa, de necesaria consulta; por ejemlo:

—~ Castles,S. y Kosack,G. : Imnisrant Workers and Class Structur:
sy : . . .- -
in %estern furone, Ocford Univevsily rress, 1993%

~ Westergaard, J. v Resler, H.: Class in a Canitalist Societ;

hER
A Study of Contemvorary Britain,Heinemann, Londres 1975

- Rex,J. y Tomlison,S.: Colonial Immicrants in a British Cit

2t
A _Class -Ahalysis, Routledge and Kegan Paul, Londres 1979

(23) - Kahn, J.5.: El concento de cul tura:
Anagrana, Barcelonq 1975, passinm

- Watson, J.L. (ed.): ﬁctwqgg_?yo Cultures, Basil Black-
well, Oxford, 1997, pp. 8-11,

Textos fundamantales




(24)Véase:

-~ Rodison,M.: Sobre la cuestidn nucional, Kd. Anagrama
Barcelona, 1975,'Eassim _ y

~ Smith, A.D.: Teorias del nacionalismoc, kds,
Feninsula, Barcelona 1976, pp. 235-238

- Warburton,R.T.;"Nationalism and Languago in Switzer-
land and Canada', en Smith, Anthony D, (ed.): Nutionalist
Movements, The MacMillan Press, ILonden 1976, pp.
86-109

(25)En el caso de Catalufia, se tratariu de saber si la
participacién d en organizaciones de clase guc tienen su
homénimo a nivel de Espafia, conlleva la integracidn de los
inmigrantes a un nivel mads particular: el de la nacidn

¥y cultura catalanas; y en virtud de qué mecanismo se
produce este tipo de integracidn.

(P6) ks evidente que los inmigrantes de clase alta y media s
ecncontrurdn menos afectados que los obreros por esta posible .
discriminacidén, puesto que, por su origen de clase, poseesran
proesumiblemente mds recursos (nivel de estudios superior,
mas fécil y parantizado acceso a puestos de trabajo, mis
anplia red de conexiones e influencias, etc.) para hacer
freote a los obstaculos de su integracidén en la gstrucdtura
ocupacional y social,

Por otlra parte, es un hecho quou ¢l 41 % de 1la
poblacidén catalana (Censo de 1979) proviene de otras tierras
de Espana y se instald en esta tierra en una época de
represidn cultural y polftica que impidid el contacto con
la realidad nacional-cultural deo Cataluna.



(27)" So0lé, C.: "La identificacidén de los inmigrantes cor
" la cultura catalana", Revista Espafiola de Investica-

ciones Sociolémicas, nr. 9, Madrid, marzo-abril 19806

(28) cCrénica de S.Garcia, El Pafs, 8 de agosto de 1979
Crénica de M. Hadrigales, Avui, 7 de agosto de 19799

(29) ~"Acculturation", International Encyclopedia of Social
Sciencesy; Crowell Collier,Macmillan, Inc., 1968 .

- Watson, J.L.. (ed.): Between Tvio cultures, Basil Black-
well, xford, 1977, pp. 11-21, 2(9-211

(30) Integracién significa: "™unificar una sociedad...,. es
decir, suprimir los antagonismos que’ la dividen Yy ponen-
fin a las luchas que la desgarran... Una socieduad sin
conflictos no se halla realmente integrada si los in-
dividuos que la componen continlian estando yustapuestos
unos al lado de otros, como una masa en la que cada
individuo se encuentra zislode dc los demids, sin vinculo
verdadero con ellos. La integracidn swpone no sélo
la superacidén de los conflictos, sino también el desa—
rrollo de la solidaridad" (Schock, H.: Dicciocnario de
Sociolopia, Herder, Barcelona 1973, “"Integracién')




(32)

(33)

Es es hecho poderse "sentir' cataldn aln sin hablsr
la lengua, como testimonian tantos profesionales e
intelectuales de Catalufia. Ver Taula de Canvi, nr. 2
Barceloiia=1976

rara la distincién entre sentimiento nacional y
nacionalisnoe cono movimiento ideoldgico, ver:

Smith, A.D.: Las teorias del Nacionzlisno; Eds. Penin
sula, Barcelona 1976, pp. 235- 253

Un problema afin al que nos ocupa aqui, es analizado

para el caso de los inmigrantes y minorfas en la

Gran Bretana, por: Ballard,R. y Ballard;C.: "The
Sikhs: The Development of South Asian Settlements in
Britain'"; Foner,N.:"The Jamaicans: Cultural and Socia
Change anmong Migrants in Britain", en Watson, J.. L.
op. cit.

(%) Vilar,P.: ITnitizacidn al Vocsbulario de 1la Historia,

(35)

£d. Critica, Barceclona, 1880, pp. 145-2C0. Esta
concepcidén de nacidén y nacionalismo quc arranca de
la Revolucién Francesa se contrapone a la que se
inspira en €l Romenticismo alenin ¥ las exigencias
de las burguesias del industrialismo decimondnico
de controlar un mercado ¥y un estado(Pierre Vilar:
op. cit.,pp. 165,171)

El factor movilidad ocupacional y social no es sufi.
ciente.iente determinante hoy en la voluntad de los

inmigrantes por integrarse, pucsto que en general vy
bor ahora, mno se precisa saber hablar cataldan para

ocupar los puestos clave en la sociedad.



MIGRACICN E INTEGRACION SCCIOCULTURAL

Una contribucién desde 1la antropologia

Jesis Azcona,-






Como en otros campos pero mis imperiosa y urgentemente, si ca-
be, el estudio de la migracidém con su problemitica sociocultural
¥y su elaboracidn teorética constituye uno de los retos més su-
gestivos para la antropologie y sociologia actuales, en general,
Yy para las de Euskadi y Catalunya, en particular.

En las dos Gltimas décadas, Ia msyor parte de nuestras mayores
ciudades se han llernedo de cempesinos : de gentes provenientes
tanto del interior de la propia provincia y/o pais como de las més
apartadas pegiones del Egtado espaficl. Nuestras ciudades han
crecido y se han configurado de acuerdo a una serie de eleadas
migratorias llegando a crear toda una diferenciaciédn no solamen-
te urbanistica, sino sociocultural. La estructura propia de cada
uno de los barrios es un reflejo, en muchos casos, de determina-
dos patrones de comportamiento, de estratificacién social y ccu~-
pacionsl que caracterizan a un determinado colectivo amenudo uni-

forme de acuerdo con su procedencia "étnica" y, sobre todo, so-
cisal.

A la problemdtica estrictamente teorética a la cusl deben hacer
frente los estudios antropolbégicos y sociolégicos, es precise
agregarle aquella que se deriva de la situacién particular en

la que se hallan nuestras dos comunidades y que hace referencia
a la cuestidn nacional.

(Cudles son las causas de la migracién? (Por qué unos, en iguales
¥Y/o similares condiciones, ewigran mientras otros se quedan en

el pueblo? ;A qué es debido el que mientras unos grupos continfian
conservendo patrones de comportemieénto y actitudes politicas y
socioculturales intimamente relscionadas con su lugar de origen,
existen otros grupos que se adaptan a las tendencias politicas
mayoriterias y a las conductas de su nueva residencia y lugar de
trabajo? ;Por quéd en las condiciones actuales de desempleo unos
pocos optan por regresar a sus lugares de origen mientras otros



continlan viviendo em la ciudad en situaciones precarias, si

no mayores, similares a las gque supuestamente les impelid a sa-
1ir del pueblo? ;Qué tipos de relacionee mantienen con sus pai-
sanos,con 1os de la misma regibén y con "los otros"?

Como todos sabemos, estas y otras tantas preguntas que podrian
ser formuladas respecto al tema de la migracidn, han sido con-
testadas bésicamente dentro de dos polos opuestos : el de la
determinacién econémica y el de la indeterminacibén individual.
Es la situscibn insostenible de miseria, afirman unos, la causa
de que les campesinos emigren . Es el encandilamiento de la ciu-
dad el que sugestione a los hombres y mujeres mis atrevidos y
emprendedores y les hace salir de sus tierras en busca de 1los
atractivos urbanos y con la esperanza de elevar sus niveles de
vida, afirman otros.

Aungque existe cierto grado de verdad, estas generslizaciones han
sido desmentidas por mlltiples casos particulares. Ni todos los
que sufren condiciones infimas de miseria emigran ¥y ni tampoco
todas las ciudades ofrecen condiciones de empleo Yy, sin embar-
go, hay mucha gente que emigra a la ciudad.(Cfr. L.Arizpe 1978,
10).

Han sido y continfian siendo las tendencias dominantes tanto en
la antropologia como en la sociologia, pienso, las responsables
directas de que la explicécién del fenbdmeno de le migracidn

se nos escapara por tanto tiempo. |

Desde précticamente sus. comienzos, la antropologia, ademés de
haber reducido sus andlisis a las sociedades primitivas, cen-
tré sus investigaciones en el estudio de comunidades. Al margen
de algunas obras y autores que manejamos tanto antropblogos
como socibdlogos, la sociologis, por su parte, ha venido reali-
zando investigaciones macrosociolbgicas. Ni los estudios micro-
socisles integraban sus resultados en los andlisis macrosociales
ni éstos Gltimos en los microsociales. Antropologias y sociologia



investigaban realidades similares pero nunca se encontraban como
no fuera en el planc tedrico-~ideal de quienes postulaban una com-
plementaridad debida més a la naturaleza de su objeto que a la
necesided tedrica de der cuenta del fenbmeno social migratorio.

Es en el estudio de la migracidén donde técnicas y métodos antro-
polégicos y sociolégicos deben fusionarse, sin embargo, si gque-
remos aproximarnos & su explicacidn.

El propbsito que me he propuesto no es nada espectacular y ni
tampoco puede que resulte para muchos novedoso. La mayor nove-
dad puede radicar en que baso mis reflexiones sobre un pueblo
poco conocido entre nosotros, los zapotecas, y sobre un grupo
étnico aln mis desconocido, los nezitchus, habitantes de la Sie-
rra de Julrez en el Estado de Oaxaca, México. Pienso, sin embargo,
que, a parte de acercar el campo antropoldgico al sociolédgico,

el breve esbozo que voy a presentar de un caso particular puede
ayudarnos a remalizar fructiferos andlisis entre nosotros.

Tras realizar unas breves reflexiones en torno a los estudios
antropolégicos sobre la migracién y sefialar el marco tedrico

que considero més adecuado paras dar cuenta de este fendmeno,

voy & sugerior una serie de hipdtesis sobre cbdmo deberia reali-
zarse la investigacién del fendmeno migratorio en uns comuni-
ded concreta; en este ceso, como he dicho, de una comunidad net-
zichu, San Juan Yaeé, en la cual he tratado y vengo tratando to-
devia de investigar bésicamente los efectos de la colonizacién
en du formacidn y estructurscidn sociocultural.

Unae reflexiones finales y el debafe posterior pueden orientsr,
espero, los futurocs estudios del fenbmeno migratorio en Euskadi
¥ Catalunya.



l.- Los estudios antropolégicos y la migracibn.-

El fenbmeno de la migrscidn ha sido relacionado hasta fechas
muy recientes con términos tales como adaptaciém, integracién
y asiwilacién de una forma casi excluyente.

El estudio de la migracidén he& sido concebido fundamentalmente
como el intercambio mecénico de elementos deuna cultura a otra.
Abocados los campesinos a tener que emigrar a la ciudad debido

a un proceso irreversible de industrializacién y modernizacidn
generalizedo, &stos debian abandonar su cultura tradicional y/o
folk, se afirmeaba, por las modernas formas de vivir en la ciudead.
Supuestamente bien integrados y adaptades en y al sistema traw
dicional, los estudios de la migracién son concebidos como un
proceso de "descomposicién®,"asimilacién" y "aculturacibn" y

los individuos que las padecen sujetos a una serie de factores
psico-gsociales en los que los conceptos claves tanto para el buen
funcionamiento del sistema como de los individuos con los de
"integracién" y " adeptacién”.

La migracién es analizada dentro de una perspectiva dicotduwica
y/o dual : en uno de los polos se halla el campo y lo rutral;

en el otro la ciudad y lo urbano, Cada uno de las unidades son
consideradas autbdnomas y los intercambios de individuos como un,
puro trasiego que altera la naturaleza de las relacionea sociales,
conductuales, &ticas y morales por el solo hecho de hallarse en
otro recipiente.

La visibén y las consecuencias al mismo tiempo que se desprenden
de este modelo explicativo son de todos conocidas : el migrante
ge adapta o0 se convierte en un desviado; frente a colectivos que
s¢ integran fécilmente existen otros que viven en la marginali-
dad; al lsdo de aguellas culturas que se resisten al cambio e-
xisten otras cuya permegbilidad y adaptabilidad las hace més ap-
tes para la vida moderna. Un determinismo cuasi-divino-natural
es el que gobierna a los hombres y a las culturas. Es el "caréc-



ter" y la "naturaleza" de los individuos y de las culturas los
que los hace ocupar una escala concreta y determinads en el or-
ganigrama del universo. Tanto el subempleo como la marginalidad,
la existencia de polhres y ricoa, de zonas estancadas y de regio-
nes avanzedas, de pafses opulentos Y de naciones miserss encuen-
tran una explicacidn cuyos Gnicos responsebles vienen a ser el
destino y/o los provios actores sociales.Si los campesinos no
prosperan es debido a su tenaz apego a las tradiciones; si las
comunidades de los hombres del campo se hallan estancadas es por
su indolencia y por su sentido cultual de la vida; a los hombres
qQue en nuestras ciudades viven en la periferia no se le impide es-
calar un mayor status y un més alto nivel de vida...

The Primitive World and Its Transformations (1953) de R. Redfield
que tante influancia ejerciera en la década de los cincuenta y
posterior es, tal vez, el mejor exponente de esta vigidén e inten-
to de explicacidn "modernizante",

A este determinismo va unido un cierto voluntarismo y "afectivis~—
mo" que explica, por ejemplo, el que existan corrientes oscila-
torias de migrantes entre la ciudad Y el campo y el campo y 1la
ciudady o el que se den colectivos de migrantes que contindan

su estilo de vida rural en 1s ciudad mientras otros asimilan com-
Pletamente la forma de vida urbane. Si los migrantes de Suddfri-
ca viajan constantemente entre la zona tribal y el centro de
trabajo urbano o minero es debido a la atraccidn que sobre ellos
ejerce la seguridad psicolégica ¥ afectiva que les proporcio-
nen les relaciones de parentesco Y lae relaciones sociales en el
pueblo, explica concretamente C. Mitchell (1959).

El principal conflicto que tienen que enfrentar los migrantes
xhosa en East London es el de su propia adaptabilidad o'inadapta—
bilided, nos dice Ph. Mayer (1961). "Reds" Yy "School", seglin
Mayer (1961); "havea" y "havenots", segin Abu-Lughod (1967);
"pasivos" y "activoe", segiin Fromm ¥y Maccoby (1970; "indige-

nas” y "mestizos", seghn Ariipe (1975) son los tipos a que se
hace referencia constante a 1a hora de explicar el cambio cultu-




ral, el abandono de una cultura nativa o indigena, y 1la adop-
cién de una nueva, moderna y urbana.

En los estudiocs de la migracién no han faltado, sin embargo,
quienes cirticaran este acercamiento y propusieran, en ocasiones,
nuevas alternativas explicativas. Asi, R.Stavenhagen (1969) in-
troduce el concepto de colonialismc interno para explicar la situa
cién de aquellas zonas de las cuales el sector nacional moderno
ha extraido materias primas y mano de obra barata.El desigual
desarrollo de ambos polos es visto como consecuencia de un mis-
mo proceso. Megubane (1973,1975), por su parte, ademés de criti-
car el enfoque de Mayer, sefiala cémo las "&reas tribales" son
creaciones de la politica del gobierno sudafricano : éste no s6-
lamente dicta medidas pars que se incorporaran al trabajo de las
minas evitando que practicaran la agricultura de subsistencia,
aino que establece impuestos y prohibe el cultivo-a-medias de
africanos con eurocpeos. La migracién a las ciudades se convierte
en algo forzoso, pero para evitar el peligro politico que podria
originar la concentraccidn de estas gentes 1limita los contratos
a un afio, La emigracién a la ciudad se convierte en recurrente

y a los campesinos se les obliga a continuer con su estilo de
vida en las reservaciones (Cfr. L.Arizpe 1978,46-50).

Eatas y otras criticas, a pesar de sBer relevantes e indicar 1a
perspectiva dentro de la cual se hace necesaria la investigacibn
de la migracibn, no proporcionan, sin embargo, los elementos teo-
réticos necesarios para crear un nuevo modelo explicativo. La
ocreacién de un nuevo marco interpretativo hebria de llegar a
través de quienes comienzan a practicar }a antropologia urbana,
pero tras superar una #srie de dificultades tedricas y précticas
que les planteara la aplicacibn de la aproximacibén etnogrifioca,
1a técriica tradicional y el modo de trabajar de los antropdlogos.

Motivados por la crisis por la que atraviesa la discipline en la
década de los afios sesenta, pero, también y sobre todo, por las



wasivas migraciones de campesinos a la ciudad, algunos antropd-
logos comienzan a aplicar en la década de los setenta principal-~
mente los conceptos, métodos y teorias antropoldégicos al estudio
de las ciudadés y de los medios urbanos. Surge la antropologia
urbana y algunos autores se apresuran a sefialar su desarrollo
histérico y las éress de interés en manuales de texto que pro-
liferan mediada la década y que constantemente cambian ¥y rede-
finen sug focos y objetivos. Richard.G. Fox (1977) sefiala con-
cretamente la existencia de tres tendencias : la antropologisa
del urbanismo, cuyo foco de interdés se centra en aquellos as-
pectos de la vida ciudadana distintos de cualquier otro medio y
cuye metodologia es bisicamente "eross~cultural”; la antropolo-
gia de la pobreza centrada en las subculturas urbanas y en una
aproximacidén emic y la antropologias de la urbanizacibn, cuyo
interés primordial consiste en mostrar las diversas adaptaciones
que desarrollan los migra ntes rursles en el medio urbano.

Lo mfs sobresaliente de ésta {iltima tendencia es, en efecto, la

aplicacibén de la aproximacidn etnogréfica - combinacién de res-

puestas obtenidas personalmente por el investigador a través de

sus informantes y la observacidén participativa de acuerdo con el
modelo malinowskiano (Malinoski 1922) - al andlisis de la migra-
cibén y de la urbanizsecién.

El desarrollo de la aproximacidén etnogrdfica a la urbanizacién
trae emparejadas unas sarie de implicaciones criticas tanto en
lo concerniente al problema elegide y a los métodos empleados
como en 1o gue ge refiere a la teoria.

Por un lado, los investigadores se centran en tépicos tales

como los motivos para la migracién, la selectividad de los mi-
grantes, patrones de migracibn y los procesos adaptativos s la
vida urbana. La aproximacidén etnogréficea a la urbanizacidén re-
sulta, por otro lado, en una serie de innovaciones metodoldgicas
importantes, como, por ejemplo, el desarrollc del andlisis si-
tuacional en el estudio de pequefios grupos en campos particula-



res del medio urbano y en el estudio de les relaciones.

Quienes practican esta aproximacidén continfian, sin embarge, con-
siderando su campo de investigacién dentro de una perspectiva

de la modernizacidén y los grupos analizados dentro de un universo
cerrado y autdénomo., Igualmente cabe ser sefialada la falta de

un cuerpo teorético comin capaz de unir los distintos érdenes

¥ niveles del andlisis.

El resultado final difiere muy poco del que slcanzara la antro-
pologia en general a partir principalmente del dominio de 1la
corriente particularista boasiana: una multitud de estudios y

de hallazgos empiricos cuya suma totel es a menudo no-scumulati-
va.
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2.~ E] modelo histérico-estructura] de L, Arizpe.-

Le aplicacifn de la aproximacién etnogréfica, pese a las la-
gunas y a los resultados tan poco satisfactorios que =e despren~
den del andlisis de los materiales de ca mpo, constituyb, sin
embargo, un estimulo para el hallazgo y empleo de un marco de
referencia analitico més satisfactorio., Este fue posible gracias
al estructuralismo histérico y tiene en Lourdes Arizpe sl més
destacado analista de la migracién rural-urbans.

Las 1ineas bésicas de la perspectiva histédrico-estructural se

pueden sintetizar en las siguientes preposiciones toeréticas:

12 que la migracién es una parte integral de procesos mayores de
desarrollo y cambio y que s8lo como tal puede ser entendida;

29 que debe ser utilizade una perspectiva macro-econémica,po-
1itica y sociolégica para captar este proceso mayor y que la
wigra cién y asdaptacidén deben ser contextualizadas dentrc de
éste; ¥y,

32 que las esferas rural y urbana deben ser tratadss como partes
intimamente relacionadas de un todo, el cual se ve afectado
simultdneamente por los cambios, el desarrollo ¥ la industria-
lizacibén que tieme lugar en la nacién que se investiga,

Aunque slgunos autores como Orellana (1973), Friedl (1974), Schrei-
ber (1876) y Fox (1977) hen tratado algunos problemas relaciona-
dos con el estudio antropolégico de la migracibn y 4e la sdapta-
cibn urbana dentro de esta perspectiva, pienso que la aproxima~
cién desarrollada por Arizpe es la mis completa y convincente.

El modelo propuesto por Arizpe es altamente significativo desde

el momento que permite unir la clase de materiales recogidos por
el antrépblgo en la investigacién de campo con el contexto hig-
térico-estructural dentro del cual se halla enmarcada la migra-
cidn,
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Brevemente, Arizpe propone la existencia de tres niveles para-
métricos que representan distintos aspectos de la causacidn de
la migracién, haciendo notqr gque existe la posibilidad de rela~
cionar éstos entre si. Estos tres niveles son las condiciones ,
las causas mediates y los factores precipitantes (1976,85-87).

De acuerdo con Arizpe, las condiciones abarcan variables maecro-
estructurales producidas en el nivel econdmico y politico nacio-
nal. Los aspectos claves son el tipc de desarrollo econdmico y
sus efectos sobre la industria y la agricultura, asi como la po-

1{tica del gobierno y los cambios demogrédficos en el punto de
origen.

Las causas fediatasg pnedeﬁ ser divididas analiticamente en dos
esferas, teniendo presente, sin embargo, que &mbas son simulté-
neamente afectas por lss condiciones mayores existentes en el in-

erior del paf{s. Estas dos esferas son el punto de origen y el
punto de destino. Respecto al punto de origen se deben considerar:
(1) las condiciones econdmicas incluyendo en ellas la agricultu-
ra, la industria, lss industrias tradicionales, los nuevos tra-
bajos creados por la industria y los servicios modernos y las
pautas de consumo;(2)la estrstificacidn y las clases sociales;

(3) la eéstructura del poder; (4) las comunicaciones y transporte;
y (5) el cambio cultural respecto a las tradiciones y a la etni-
cidad.

Las causas medistas en lo ¢ ue respecta el punto de destino in-
clayen : (1) la estructurs ocupacional; (2) las barreras existen-~
tes respecto a la saceptacidn social y cultural de los migrantes;
(3) el acceso a los servicios socisles, alojamiento y pasatiem-
pos; y(4) los factores generados por su procedencia o regibn de
origen.

Las ceausas medistas pueden ser consideradas en esencia como el
modo cbébmwo las condiciones impactan sobre los grupos sociales y
culturales y clases tanto en el punto de origen como en el punto
de destino. Este nivel se halla dirigido a un andlisis de "la
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estructura de la regién rural o de la ciudad en su totalidad"
(1976,86).

Bl tercer nivel es el de los factores precipitantes. En la con-

sideracibn de 1la migracidén rural-urbana interna, estos facto-
res incluyen las crisis y/o eventos locales que provocan la mi-
gracién hacia el exterior, as{ como las circunstancias personales
que pueden influenciar a un individuo o a una familia s abandonar
la sldea. En este nivel Pueden ser incluidad y analizadas las
percepciones subjetivas y las recionalizaciones de los migran-
tes.

En una obra mds reciente Arizpe ha ampliado y desarrollado este
marco de referencia (Arizpe 1978). Arizpe divide en este trabajo
las causas de la migracién en condiciones necesarias y suficien-
tes, indicando que los antropdlogos donde mds pueden contribuirp
al anflisis de la migracién es en el estudioc de una teoria de

laa condiciones suficientes, es decir, en el estudio de cémo
factores condicionales impactan sobre las unidades sociales, cul-
turales y domésticas de un modo diferencial que origina una va-
riedad de presiones J ca-usas de la migracién.

En la aplicecidn de este método al estudio de la regién mazahua,
Arizpe argumenta que el desarrollo econémico y el estancamiento

e n las ciudades que analizd acarres diferentes implicaciones
Para cada nivel de las clases sociales. Como resultado final se-
fiala la ut-ilided tebrica de establecer unsa clagificacibén tipo-
légica de tres tipos de migracién para este regifn: las migracién
cempesina que tiene lugar en orden a obtener un irgreso suple-
mentario para 1la familia que gqueda en el pueblo; la migracién

de mano de gobra excedente que abandona el puebloc de forma per-
manente por falta de empleo y la migracién de aspirantes, " la

de aquellos que, teniendo posibilidades de emplearse on la empre-
sa familiar o en la comunidad, migran a la ciudad por preferen-
cias personales”,.
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"La dinémica que siguen los tres tipos de migrantes, como se ha
hecho ewidente a lo largo de este trabajo, concluye, e8 muy dis-
tinta y debe entenderse en relacién con las opciones que medio
jnmediato -~ clase social, grupo étnico, tamafio de familia, ni-
vel educativo, etc. - ofrece al migrante potencial® (1978,250).

Como ya he afirmado anteriormente, el modelo presentado por L.
Arizpe, pienso, constituye el m Jor marco de referencia para los
estudios antropol6gico§ydg°i%0%§§%ggg6n.Y esto por varias razo-
nes,

En primer lugar, aste permite a antropdlgos y gsocidlogos - y tam-
bién a otros especialistas en ciencias sociales ~ abordar las dis-
tintas veriables concurrentes en la explicacién de este fenbmeno
dentro de un marco de referencia comn y articulado de manera
que las aportaciones de unos y de otros cobren sentido explica-
tivo,. |

Fn segundo lugar, 61 marco tebrico desarrollado por Arizpe per-
mite al investigador distinguir y separar diferentes micro- y
mecro-niveles en las Areas rursles y urbanas; niveles todos ellos
que causan la migracidn.

En tercer lugar, como la propia Arizpe sefiala, el estudio y 1la
comparacién de 1os tres niveles paramétricos permite constatar

el peso especi{fico de cada uno de ellos.

Bs de esta manera, cbémo este modelo invita a la investigaciébn

de la relacidn existente entre las fuerzas que operan a nivel na-
cional y estatal, les condiciones locales en los puntos de ori-
gen y de destino, asl como las motivacionea y percepciones de
los migrantes. '

r

Pinalmente, este modelo se revela como el mids adecusdo para in-
tegrar en uns misma mets tanto los andlisis micro- como mMacros80-
cisles, de tal forma que ni los unos ni los otros se pierdan en
las particularidades y/o en las generalidades respectivamente.

Fl modelo desarrollado y presentado por Arizpe precisa, sin em=-
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bargo, como ella misme lo reconoce, de andlisis locales. "Has-
ta ehara, todavis no existe un cuerpo de estudios a nivel lo-
cal y grupal sobre la migracidn que permite ir més alls de 1la
formulacidén de una serie de generalizaciones, con el carfcter de
tentativas, sobre sus condiciones suficientes; pero en la medi-
da en que pueds precisarse un modelo que aclare el nivel analiti-
co medio al que trabasjamos en estudios de pequefios grupos de mi~
grantes, podré reaslizarse una acumulacidén de datos que haga po-
sible, por una parte, identificar los factores particulares
presentes en cada cas8c y por otra, explicar la manera en que
se combinan. Por lo pronto, se necesita mayor nlmero de estudios
de este tipo que utilicen un marco tebrico-estructural ¥ que de~
sarrollen estrategias metodolégicas, cada vez més precisas, para
abordar el problema™.(1978,251).

Este pérrafo con que acaba su libro es una invitacidn que me per-
mite el atrevimiento de formular una serie de hipétesis acerea
de cbémo se han dmbide  vealizar y cudles han debido ser las cau~
sas de la migracidén en un Area especifuca ¥y en una comunidad con-
creta habiendo investigado ~ me veo obligado a advertir nuevamen-
te~ f(nicamente las principales caracteristicas de su cultura y
la 8 condiciones econdmicas y politicas que la han forjsdo, A-
cerca de la migracién solamente poseo unos pocos datos orienta-
tivos, pero para el propésito que me propongo creo que suficien-
tes. Futuras investigaciones podrian confirmer o desmentir lo
acertado de tales hipdtesis.

Pero antes de entrar en el Planteamiento de las hipbtesis refe-
rentes a la migracidén quiero esbozar el contexto y la situscidn
general en que se hallan los campesinos de San Juan Yaseé.
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3.- EL Rincén de la Sierra de Juérez y San Juan Yaeé., Los
Netzichus.- (1)

Los Nezitchus pertenecen a la gran familis de los zapotecas ¥y
habitan en la actualidad en las montafias del Rincdn de Sierra de
Juérez, una z ona de abundankes cordilleras, de valles profundos
¥ de pendientes pronunciadas.,

Pese & 1o accidentado del terreno y la falta de comunicaciones se
trata de una regidén relativamente bien poblada. La poblacidn del

4rea central del Rincdén, en la cual se sitiéia el pueblo, San Juan

Yaeé, supera los 13,000 habitantes, alcanzando aproximadamente

el 80% de hablantes zapotecas monolinglMes.

Yaeé posee una poblacidén que oscila entre los 900 y 950 habitan-

tes,

La précfica totalidad de sus habitantes son campesinos y se de-
diran al cultivo de algunos alimentos basicos, como el frijol y
el raiz, y a la produccién del cafd destinado en su préctica to-
talidad para la exportaciébn,

Contrariamente a algunos antropdlgos que sostienen que el Rinedn
constituye "una reserva de cultura aborigen" (Cfr. R.Beals 1975,
35; W, Krickeberg 1977°, 303; L. Nader 1964-76,VII,334), la ocul-
tura del Rincén fue destruida por conquistadores quienes lleva-
r on a cabe una politica de reordenacidn del territorio y de sus
habitantes, sonversién religiosa, organizacién politica y la ex-
plotacién de minamy especimlmente de oro y plata.

Uno de los hechos més importantes desde sl punto de vista que
nos ocupa fue la ereccidn de Villa Alta en 1527 como centro
nilitar, jurfdico, politico y econdmico. Intimamente relacionado
con este hecho, el gobierno colonial hizo de cada uno de los
pueblos comunidedes autdbdnomas, circunscritas a ellas mismas, pe-

(1) Utilizo aqui parte de los materiales presentados en la Co-
municacidn &l X Congreso Mundial de Socioclogia, en México,
Dependencia,gincretismo y explotacidon,Estudios de Deusto,
Vol.31,198% : 9-20,
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ro dependientes de la sede central del gobierno local,

Es en Villa Alta donde reside la méxima autoridad eivil ¥y reli-
giosa. En otros centros poblacionales se instala un poder civico-
religioso subsidiario pero del cual dependen otras poblaciones,
De su conjunto se puede afirmar que se trata de una constelacidn
de pequefios satélites que cambisa Y se altera con el crecinmiento
de la poblacidén e importancia que van adguiriendo otros pueblos
debido al comercio y a la extraccidn de las wmaterias primas.

Con pequefias variaciones ¥y cambios, espeicalmente en los (ltimos
afios, es ésta la estructura comunitaria, autogestionaria pero
dependiente, jerdrquica Y piramidal, la que impera todavia en
la actualidad en el Rincén y corcretamente en Yae§.

Si se estructursa Y se mantiene la comunidad de este modo, es de-
bido fundamentalmente a la politica econdmica impuesta por los
conquistadores, primero, y tras la independencia por el gobierno
mexicano., La cultura y la sociedad netzichu es una creacidén direc-
tamente relacionada con los diversos modos concretos y especi-~
ficos de produccién existentes en la zona a lo largo de la his-
toria y se halla encaminada al mejor control y a la Sptims uti-
lizacibén de la energfa humana de la poblacidén indigena.

La produccidén colonial impuesta en Yseé concretamente en la Pri-
mera &poca es una produccidn centrada en 1la mineria, pero arti-
culsda con la artesania del tejido y 1a produccidn agricola.
Yaeé o8 todavia a comienzos del siglo XIX el pueblo més grande
de la zona con 943 habitantes. Frente s la limitada produccidn
agricola destaca el alto nifimero de prendas de algodén que con-
feccionan y comercian las mujeres y, aunque en la documentacidn
de ¥sta época no se mencionsn las minas, existen pruebas de ha-
berse desarrollado una gren actividad minera : en la actualidad
existen cuatro lugares conocidos como LA MINA, asi como indicios
de haberse trabajado en ellas. El gobierno actual mexicano con-
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tin(a pagando ain hoy en dis una cantidad considerable en concep-
to de tenencia de minas.

Cuando a comienzos del siglo pasado entra en crisis la mineria,
el pueblo y la comarca se ven obligados a re-estructurarsen. En
el perfodo de 1826 a 1883 constatamos un descenso considerable

de la poblacibén y de la actividad artesanal. La poblacibén descien~-
de el 6,5% y la produccién telar pasa de unas 60.000 piezas a
12.000, Tales 8eaige en el centro mis importante al reabrirsen
sug ninas a comienzos de . siglo.

En la memoria de las gentes, el periodo comprendido entre el a-
bandono de esta producciédn y la introduccién de la produccién ca-
fetera a gran escala por el gobierno mexicano alrededor de los
afios cincuenta -~ esto es, los Gltimos afios del siglo pasado has-
ts caa fecha-, es un periodo de auténtica hambre : las gentes se
ven obligadas a comer raices y yerbas del monte y a caninar tres
o cuatro dias para vender unos kilos de café.

La >xtraccidn de madera en los montes cercanos por esas mismas
fechas y la produccidén cafetera especialmente ha efectuado un
desplazamiento politico-econbémico importante en el drea del Rin-
cén. Talea - la villa mfis importante del Rincén en la actualidad
y que se halla situada a unos 15 kms, de Yaeé - se convierte en
el centro comercial mé&s importante y en residencia de agentes del
gobierno y del café.

Lo que configura y mantiene todavia la estructura de la sociedad
tradicional es, @& mi juicio, el modo de articulacién de la pro-
duccidn cafetera con el sistema caﬁitaliqta y en el interior de
la comunidad con la produccidn de autoabastecimiento. La pro-~
duccibdn que articulads, al igual que en el periodo de la extra-
ccién de la plata y la artesania del tejido, con el sistema
econdémico muncial.

Aunque Gltimamente se estén originando una serie de transformacio-
nes como en el valor de la tierra, en el debilitami-nto del mo-
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delo colonial, en la estructuraciédn civico-religiosa y comunita-
ria, en el sistema de gobierno y en la adquisicibén de status

gque conlleva el cumplimiento de los diversos CATEOS8; ¥y en el te-
rreno de las ereencias, ritos y cultos, la produccidn cafetera
y de autosbastecimiento requieren, en primer lugar, una inver-
#ién constante de energf{e humana privilegiando a la familia y
manteniendo la divisién de las tareas de acuerdo con la edad y
con el sexo. Los nifiva de ambos sexos son socializados como a-
gentes productores y dentro de un sistems en el cual, el rango
de adulto se alcanza a través de la edad Yy de los servicios
prestados & la comunidad, El rango del padre de familia conti-
nia siendo el més importante para acceder a los plenos derechos.

La produccidén cafetera para la exportacién ¥ la produccién domés-
tica para el autoabastecimiento segregan, en segundo lugar, un
do ble mercado. Mientras el café es vendido en el exterior, los
productos expuestos a la venta en las plazas de mercado locales
continlan siendo #quellos que las gentes producen de forms sub=-
sidiarias. A la venta se ofrecen pequefios excedentes de las uni-
dades domésticas otorgando a este tipo de mercado un carécter
arcaico y tradicionsl. E1 mantenimiento de una cierta especiali-
zacién productiva locsl - en Yaed 8e fabrican todavia rebozos
con el telar precolombino-, contriduye afin mis a reforzar este
cardcter,

La subsidisriedad de la produccién doméstica para el autoabaste-
cimiento hace, al mismo tiempo, que se sigan conservando los me-
dios: arcaicos para produsirloes.

En este modo empecifico de produccién tienen sentido, igual-
mente, tento los trabajos comunitarios como los servicios pres-
tados a 1la comunidad y& que se dispone de largos reriodos de
é8Cas80 0 nulo trabajo, Si el prestigio social es alcanzable to-
davia, &l menos en parte, a través de la prestacidn de servicios
¥ de costos es debido a la misma causa. De anhi también el que
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persistan ciertass creencias y ciertos ritos que refuerzan ideo-
légicemente el actuar de las gentes.

Lomismo en el periodo colonial articulando la produccién minera
con la artesanis del tejido gque en la actuaslidad articulando la
produccidén cafetera con la produccidén agricola para el asutoabas-
tecimiento, la comunidad de Yaeé produce y se reproduce enmas-
carando su contribucidn a un sistems més amplio en el cual exis~
ten otro tipo de relaciones de produccidn.

La existencia de 1a produccidn de autoabastecimiento y las rela-
ciones de produccién y de reproduccibn que ésta conlleva no pue-
den ocultar el hecho, sin embargo, de gue éstas son subsidiarias
y dependientes de 1lsa produccidén dominante impuesta a la cusl sir-
ven y de las cuales aquella se aprovecha para su desarrollo ¥y
crecimiento,

1a dependencia de la comunidad de Yaeé con los diversos siste-
mas coloniales hace de ls misma una comunidad explotada en la
que reinan la desigualdsd, la pobreza y el plustrabajo.

las premises de la desigualdad que se hallaban insertsas en el
interior del propio sistema colonial espafiol al confirmar a los
mayores en Jjefes y por su configuracién jerédrquica han sido au-
mentadas con la introduccidn de la produccién cafetera,

La persistencia de la estructura comunitaria y el sistema socio-
cultural tredicional con la srticulacién de la produccibn del
café refuerzs le diferencimciédn y agrava la estratificacién. ILa
desigumldad en la posesibén de la tierra supone la aproplacién del
plustrebajo de la mayoria por unos pocos, lo cusl deriva en uns
acumulecidén desigual siempre creciente, Mientras los primeros
reciben unos sslarios directos bajos que practicamente apenas

si llegan a cubrir los gastos de autosubsistencie, los segundos
ge apropian del surplus que la venta del café les proporciona.
El cultivo del café lo Gnico que requiere es mis inversién de
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energia humana, no preeiss de la introduccidn de nuevas tecnolo-
gias ni de gastos de otra indole. La extensibn de su cultivo
significa pues, wds plustrabajo apropiado.

5% loa mecanismos que estructuran las relaciones comunitarias son,
por su propia naturaleza y en su sentido mds amplio, explotadores
desde el momento en que tanto la redistribucién de las subsig-
tencias como la inversién de la energis humena se hallan organi-
zadas: en detrimento de una categoria de hombres y favorecen ins-
titucionalmente a un grupo a expensas del otro, la articulscién
concrets concreta con el colonialismo lo mismo que con el capi-
talismo hace que toda la poblacién se halle en una situaciédn de
explotacibn,

Lo mismo antes que ahora tanto la plata como el tejido y el ca-
fé se comercializan fuera de la esfera comunitaria ¥ dentro de
unos sistemas de preduccidn diferentes. La comunidad lo Gnico
que invierte es energia humana sin recibir nada a cambio, La
reproflucciédn de la comunidad no origina ningin gasto al estado.
Por un lado, la administracién comunitaria, el mantenimiento de
los servicios y el arreglo de caminos, por ejemplo, se realizan
a través de prestaciones de trabajo que recaen sobre las propias
economias de las unidades domé&sticas. Por otro, tantc el mercan-

tilismo como el capitalismo se aprovechan de una fuerza de tra-
bajo barata.

La economia textil, de la minerfa y del café revierten los be-
neficios en los sistemas dominentes, recayendo Gricamente so-

bre los ihdigenas un plustrabajo c¢reciente para continuar subsisg-
tiendo.El cultivo del café comercializado en el exterior y la
extensién de este producto en detrimento de los cultivos alimen-
ticios, tal como estd ocurriendo en la actualidad, se traduce

en un. cada vez mAs alto costo de la subsistencia, vendiendo
barato y comprando caro, y en una cads vez mayor intervencidn

del estado subvencioando estos alimentos. Esta intervencidén a su
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vez no solamente no frens la inflaceidn sino gue cada afio le
cuestan méscaros estos productos &l indigena y les hacen cada
afio mfs dependientes.

Toda esta serie de hechos revierten en un debilitamiento cadsa
vez mayor de la poblacién, en la pobreza de muchos individuos
y en un estancamiento de la comunidad.,



4.~ Bepecificidad y adeptacibn de la migracién de Yaes.

Hipbtesis de trabajo.-

Aunque no existen datos acerca de la migracién en el Rincédn
ni en Yaeé, es probable que &sta se haya dado desde antiguo, al
menos con clerta seguridad desde la implantacién colonial. En
ler memoria de las gentes existen ciertos recuerdos que nos ha-
blan de fusiones de pueblos Yy de establescimientos antiguos y de
colonias ahora sin apenas sefiales de susg existencia.

La reestructuracién de las comunidades Y la extraccibn de mine-~
rales por el gobierno colonial es posible que trajeran empare-
Jadas corrientes migratorias dentro del Rincdén, pero dadeique

las minas se hallsban en los t&rminos de cada uno de los pue-
blos, como es el caso de Yaeé, lom&s probable es que a partir

del establécimiento del poder colonial, ésta, caso de haber teni-
do lugar, se habria dado en pequedlas escala.

Es a partir de la introduccién de 1a produccidén cafetera cuando
la migracidén en la zona comienza a ser un fendmeno continuado

Yy siempre creciente, es de suponer, dada la naturaleza del modo
especifico de produccién instaurado en la década de los cincuen~-
ta. Algunas referencias mos hablan de una wigracién hacia el ex-
terior, en la década de los sesenta, de hasta un 25% del total
de la poblacién de la Sierrs (Cabrera, en Joung 1978,283),

En Ymeé, como he sefialado anteriormente, en el perfodo compren-
dido entre 1826 y 1883 constatamos el descenso del 6,5% de 1la
poblacién. Estd dentro de lo probable que parte de esta poblacién,
si no toda, fuera a engrosar la poblacidn minera enlas cercanfas
de Talesa, pues nos consta que por esas fechas, exactamente en
1842, Miguel Castro, hombre de leyes y politico, se desplaza de
Oaxaca a Tales con intencidn de poner en funcionamiento nueva-
mente la industria wminera (Pérez Garcia 1956,v0l.2,129), Nue-

ve sfios mwAs tarde, en un censo del gobierno en el que se inclu-
yen estadisticas sobre 1a produccién de las mayores minas del
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estado de Oaxeca, aparece. Castro como duefio de ocho minas em-
pleando entre 250 y 300 hombres ¥y produciendo cantidadesque o8-~
cilan entre S00 y 600 marcos de metal al afio (Estado de Oaxaca
1851). En poco més de 50 afics, la poblaclén de Talea se incre-
menta en mil personas, contando en 1883 con un censo de 1835 ha-
bitentes (Martinez Gracida 1883).

El cierre de las miras en 1905 obliga a gran parte de la pobla-
cién a abandonar la zona o a establecerse definitivamente en
Talea dedicédndosen a la agricultura (L.Nader 1964,209). No nos
¢ onsta, si en el caso de que entre ellos hubiera gente de Yaeé,
regresaron 0 ho a su pueblo.

A pesar de la reduccién considerable de habitantes, de ocupacio-
. nes y de servicios que debid sufir Talea con el cierre de las
minaa, &ésta me erige, al menos degde la extraccidén de la madera
y de la produccién cafeters, en el centro comercial wés impor-
tarte de la zona, mientras en Yeeé no se da ninglin otro trabajo
que no sea el agricola.

No nos consta si en el periodo comprendido entre comienzos de
siglo hasta la introduccién del café - periodo de enfermedades,
rivelidades con los pueblos vecinos por cuestidén de los 1{mites
y de miseria - los habitentes de Yaeé emigraron o no a otros
pueblos dentro o fuera del Rincén. Aunque presuniblemente en este
periocdo hubo siempre algulen que abandonara el pueblo, la gente
comienza » emigrar propiamente en le década de los afios cuarenta.
Hasta los aflos sesente son, sin embargo, pocos y de forma aisla-
da, dirigiéndosen a diversos puntos del estado mexicanoc.

Bs a partir de 1960 cuando se da el meyor nfimero de emigrantes
tanto 'a Oasxaca como a México capital. La mayor parte de los hom-
bres se hallan agrupados en torno a sendos comercios musicales
en dichas ciudsdes, mientras las mujeres se establecen preferen-
temente como sirvientas. Aunque desconozco el numero exacto por
no hsber sido éste tema de investigacibn, la simple observacidn
de los residentes fuera que acuden a la fiesta patronal puede
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aproximarse al centenar,

Partiendo de los datos etnogrificos presentados , de las tenden-
cias esbozadas acerca de la migracién en la zona Y en Yaeé y te~
niendo presente las aportaciones de otros estudios realizados
sobre la ciuded de México principalmente (Cfr. u.a. Unikel 1975;
Bataillon y D Arc 1973; Mufiez, Oliveira y Stern 1979), pienso
que un andlisis detallado de la migracién en San Juan Yaeé no
soclamente confirmaria las principipales tesis del modelo hisg-
térico~estructural de Arizpe, sino que éste podria sefialarnos

la especificidad de la migracidén y adaptacién de los habitantes
de esta zona y de Yaeé, principalmente en la actualidad, contri-
buyendo de este modo a identificar algunos factores particulares
que concurren en ls explicacién del fenémeno de 1la migracibn y
adaptacibn.

Los simples datos expuestos nos sefialan cémo la migracidn depende
en este caso bésicamente de la politica econdmica del gobierno
colonial y mexicano; politica econémica llevada a cabo tanto a
nivel regional como nacional. Si como he apunto, la migraciédn co-
lonial se redujo presumiblemente a un fenémeno interno en esta
regibén, el desarrollo econdmico nacional ¥ la introduccidn de

la produccidén cafeters con sus largos periocdos de escaso o nu-
lo trabajo, sus bajos Balarios, la monetarizacidn creciente ¥ la
dependencia siempre en aumento de materias pPrimss siempre a un
mayor costo para poder sobrevivir, son a mi Juicio, algunas de
las condiciones y causas mediatas que han provocado la migracidn
hacia el exterior en la comunidad de Yaé&.

Teriendo presente el desigual desarrollo de 1la regibn y/o0, lo

que viene a ser lo mismo, las variaciones de 1a politica econd-
mica que a lo largo de la historia tienen lugar dentro de 1la
misma . Zona, nos permiten no solamente evitar las generalizacio-
nes, sino, incluso, aventurar 1a hipbtesis de la existencia de
una diferenciacién cualitativa respecto al tipo de migrantes
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y sus motivaciones y, en general, de las causas mediatas en cuantc
éstas hacen referencia & su punto de origen. Talea y Yaeé con~
cretamente difieren, a pesar de su cercania, tanto por su estruc-
tura econdmica y ocupacional como por cambios culturales acaeci-
dos, por las clases sociales existentes y, en cierta medida,

por la estructura del poder. Mientras es muy probable que la
mayoria de los migrantes de Yaeé se viesen forzados a salir por
necesidades econdmicas personales o familiares, los migrantes

de Talea lo hicieran por otras causas y factores, cowo por ejem=-
plo, la falta de empleo en el sector del comercio y de los ser-
vicios, el deseo de una mayor formacidn y la esperanza de alcan-
zar un mejor standard de vidas.

Dadas estas caracteristicas es muy probable igualmente que en lo
que se refiere a la estructura ocupacional, aceptacibén social,
aldjamientb y entretenimientos, esto es, a las causas mediatas
respecto al punto de destino, se diera también una diferencia-
cidn,

Teniendo en cuenta la estructura "corporativista" comunitaria

y, en general, la acentuacidén de la reciprocidad, la importancia
otorgada al compadrazgo y a las relaciones familiares esta dentro
de lo posible el que tales hechos incidan también de forma di-
ferencial tantc para migrar como, sobre todo, en la ayuda y en
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5.- Aplicaciones e implicaciones respecto a Euskadi y Catalunya.

Quisiera acabar esta exposicibén sefialando muy brevemente
algunas de las aplicaciones e implicaciones que la puesta en
préctica de este modelo tedrido puede tener en un estudio de 1la
inmigracidén e integracidn en Euskadi y Catalunya.

En sus lineas generales, pienso que el modelo de L. Arizpe y las
hipétesis que he planteado sobre la migracién en la comunidad de
Yaeé son vAlidas para el asndlisis de nuestra situacidén, La mi-
gracién interna y la inmigracidén han dependido de unas condicio-
nes micro- y macroestructurales tanto en el punto de origen como
en el punto de destino. Las diferenciaciones histérico-ecodmicas-
culturales de los migrantes e inmigrantes han podido condicio-
nar no solamente el establecimiento en una determinada zZona de
la ciudad, sino también las ocupaciones, el grado de ayuda mutua,
la movilidad dentro de la propia vida urbana y la adaptacibn a
la ciudad. -

Al igual que en el caso presentado pienso que se puede hipoteti-

o rrres T ot aitmtitrne onmntantttTEFnrael Aal rnvuiehla Ae Aavocean InesAde



- 28 =

adoptan en el medio urbano?

Un andlisis de la poblacibn inmigrante puede revelarse signifi-
cativo al compararlo con otros estudios y llegar a constatar,
tal vez, el peso que la forma de organizacién familiar del lugar
de origen tiene sobre el tipo asociaciones que forman o a las
que se incorporan los inmigrantes.

Un tal andlisis puede ayudar a esclarecer igualmente en qué me-
dida las diferencias socioculturales, familiares y &tnicas se
mitigen en 1a ciuded per la simple condicidén de migrantes o, si,
por oi coﬂtrar:[o, ol transfondo sociocultural posee mayor o me-
nor impertaneia quela portenencia 4tnica. (En razbn a qué base
aparecen las asociacibnen regionalos y de vecinosg entre noso-

tros y qué rol jJuega el individuo en ellas, case de pertenecer
a &fmbas?

Desde el punto de vista de la adaptacidén seria importante tam-

bién constatar el grado y la media en que tales asociaciones con-
tribuyen a ella.

Finalmente, me gustaria proponer a discusidén dos cuestiones rele~-
vantes desde una consideracidn social més amplia. La primera es,
si el hecho de que gran nimero de inmigrantes procedan de zo-
nas merginales econédmica y socioculturalmente y/o semifeudales
no les condena este misma procedencia a ser ciudadanos de segun-
da categoria, en una constante desventaja respecto al resto. En
el caso de los zaspotecas y dentro de la misma regidn as{ parece
ocurrir. La segunda, particularmente pertinente a nuestras dos
comunidades, se refiere al papel qhe Jjuegan y de qué naturaleza
son las ssociaciones de "cardcter 8tnico". ;Qué papel juega en
ella 8 1a diferente estratificmcién y/o clase social ya sea en
el punto de origen o en el de destino?

En eatas como en el resto de las cuestiones planteadas se hace
imprescindible el trabajo conjunto de antropblogos y socidlogos
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INTRODUC GION
El csmbio de modelo de nuumulaci6n capitelists en 1a sociedsd eg
peilols dursnte ls décads de los 60 he gignificedo transformecio
nes en le estructurs econdmice y sociel de 1es diversss nacions
lidedes y rogiones que eomponen el Estado espeficl., Ello tiene -
especi~l significecién = nivel de municipios,fund~mentslmente -
en loé «dyecentes » las concentreciones urbenes e industrieles

meyores.
T=1 es el ces0 del municipio de Molins de Rei, situmdo en 1= Co
merc~ del Bsix Llobregst,provincis de Bar:ielous, unidsd de =~né-
lisis empirice de est= comuaicecidn.

Este téruino municip»l, con unes superficie de 1,599,68Km2, egt4
bitusdo + 1ls orille izquierds del rfo Llobregst. De 8ste super-
ficw=, el 12% corresponde =1 planc y el 88% es montefin, Al 14mj
te del plsno, con los primeros rellenos mont»fiosos, Se ssiente -
el nfcleo antiguo de 1» vill~ de Molins de Rei.

Por su posi:ién geogrificze se encuentrs en l» zons de influencie
direct~ de 1« ciudsd de Percelone, junto = los otros municipios

del Delte del Llobregst, que son condi:ionsdos por los intereses
de 1= metrépoli,lo cu~l determins un dessrrollo econdmico y so -
ci~l que ~dquiere cer~cierf{sticss espec{ficss en ced» uno de e -
llos, de =~cuerdo 2l estsblecimiento de servicios y »1 interzem ~
bio de trs+bejedores v de produstos.

Los efectos de 1s polftizs esoubmic~ des~rrollsd+ en Espsfi~ vy -
més comoret~mente en sest-~luny+ en ést~ dé:+d~-1960-1970~reper:u
ten igu=lmente on el Municipio, sou un cresimiento de los secto
res secundwrio y ter.i-rio, y el est-ncs-miento o disminucibn -
del sector primario, oc-~asion-ndo 1+ neturel reorgenizscidn del-
poder econémico en f-vor de los sectores en suge. Est= trensfor
m~2ibén econbmics produse un~ modifics+:ién sustencisl de 1= po -
blecibn de Molins de Rei, de forms especi=l en 1= composicibén -
sectorinl de su pobl~cifn econbmizemente sctivs.




m~ especiel en los productos de consumo dursdero. El parque de

=utos,por sjemplo, crece el 19,9% entre los sfios de 1962 y 1974,
Por otr~ psrte, sin embargo, otro tipo de necesidedes estén sby
solutwmente desatendides,~s{ se puede observsr grendes d&ficits
en le dotecfon de serviciocs colectivos con un nivel muy por de-
b+jo del que le corresponderis de ~cuerdo » su potencisl econb-

mico.

Es inues~ble que hemos conocido un crecimiento intenso que he -
potenci-do el dessrrollo de 1l» economis cetelans, pero ha engen
dredo nuevaa‘disptr@daﬂes 8ocieles en tshto qQue se reslizs sin -
Tener en cuents el equilibrio neceasrio. entre lw»s necegidedes -
colectives y los intereses privedos. '

L~ Jom=rce del Beix Llobregst es un clero exponente de este pPro-
ceso, con uno de los crecimientos mis inteusivos de Ustelunye, -
mae eu funcidn de les necesid-des de exp=nsién econbémico-territo
ri~i exteriores a l+ _cmerce, que » potencisr su propio dessrro-
llo v 1l=s necesidedes de le meyor{e de 1+ poblecibn,

Est+ Jomevrce he sido siempre,c+sicemente, une Comarcs sgricole -

Sus pueblos y rodelf{~s hsn encontredec su rigquez» en el cultivo -
de 1=~ tierr=, hest~» que le exp~usibn del fre~ industris«l de Bsr-
celons,sobre todo dur<nte 1= déc~d~ de los sesents y primers mi-
t=~d de los setents, h= ido trensforméndol» en industrisl,

L+ gren expsnsifn del Ares ietropolitens de Bercelons, por el -
crecimiento industri-l de lo: primeros «fios 60, trensforme tods-
la ~ctivided de 1« Jomnrrca, Te inductri= pes= = teaner priorided,
Se celcul~ que se inst=leron cerce de 3,000 fabrices con mis de
250,00 trabej=dores,convirtiéndose =s{ en uns de l=s principeles
coucentreciones industrisles. '

Seelin un estudie resliz~do por 1= Beuc~ l4s S~rd%, en 1970 exise
tlen 2,289 empreses de 1 ~ S0 trebsjedores ceds une,206 de S1 =
100 trebajedores ¥ 1% con mas de SO0 trebejedores ceds une.
Domin-~n en l« Jomer:s les eupres+s de t-mefio medio o pequeiio,cou
unte industris muy diversificsd-.. ,

L+ met-lurgie con uuos 30,000 trebejsdores es le mis import=nte.



Juents con empresss como Rocs (en Gav3) con #4.500 trebajsdores,
Corberb(en Espluges),Siemens(en Cornells)que llegd » tener -
2.500 trebsjsdores, y Soler Almirsl(en Sen Joen Despf).

Existen empresss metsllrgicss de bese,de produccibdn de meguine—
ris no eléctiics. y meterisl de treasporte,

Antigusmente, y sprovechsndo 1s fuerz~ hidriulice del rio Llobre
get, tuvieron importancis les emprese~s del textil(Oless ,Esperre-
Fuers,liolins de Rei,Abrera,Sen Teliw 7 Sente Golome de -ervelld)
Su importenci= disminuye posteriormente y crece 1= produccidn de
fibres sintéticas.

L=8g reamns m&s importantes dentro de le produccién industrisl son:
1= metalurgis~,ls slimentecibn,le qufmice vy 1» textil,

Dentro del especio comsTisl sc digtiuguen custrosectores indus -
trieles:

I.- 'n sector de industrializecidn sntigus, sprovechsndo 1a fuer
z~ hidréulice del rio Llobregat, y que en los filtimes sfiog ~
h« sufrido un proceso de concentracibn de los sectores indus
trisles modernos como son los polfgonos de "Custre Ceminos"y
"W-rtorell":OleSn,Esp-rr~guers,Abrer-,Mnrtorell,Molins de -
Fei,S~n ¥eliy de Ilobreget ¥ Sent~ Coloms de Jervéllé-Sector
textil con predominio del =~lgodén.

II.-Sector de montsfis, ,poco industri-1, donde perdursn lss empre-~
s~s »rtes~n~les (con uns medie de 14 treb~jedores por empre-
s+). Y=y municipios quesolo tienen 1- industri» de 1» cong -
truceibén que es 1~ wés importente. Tegbidn esth 1« extep~cti
ve tepedicionsal« hoy par~d~- 'y 1~ *limentaris=, |

III.E1l Deltt~ 1 medio, donde 1~ m#%s importente es 1= metelurgi-~,
lio obatsnte, 1~ coustrucciba est? mis presente que en otros
Bec¢tores geogréficos,

IV.~El Gitimo sector,con tres municipios discontinues de indug.-
tri~lizecién origin*},est‘ utiasdo en:
s+n Jo~n Despi, con industri= ~limenteris; El Prets,quimicw
¥ prpeler=; v .estelldeféls,construscidn e industrie turfistics,
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FT 2880 DEL MUNICIPIO DE MOLINS DE REI.

Este munisipio se inscribe en ol Bector I de industrislizacidn enti-
gue, con pfedomlnio'delfilsodﬁn. Ls sndustrie textil ocupe cercs del
41% de su P.E.A. seguide de 1~ construcoidén con més del 10% y 1» me-
telurgie con el 7%, ‘

De otro ledo, heste 1le déceds de los 50, su produscidn s<grfcole~ es -
muy importente, ocupendo cesi el 13% de su P.E.A.

Hey que dest~cer,igu~lmente,l~ importenci= del se:ztor comercisl del-—
Municipio que centrelige el merc~do de los municipios edyecentes por
sus buenes comuniceciones.

En 1960 1= poblecién totel del municipio es de 10,396 habitentes.

L+ poblecidn ective supone el 48,62% de le poblecibn tot=l y el por-
cente=je de <seleriedos respecto:» le poblecidn =ctivs totsl [5.055)
se Bitli~ en 2es8i el 80% (cuedro 1) '

Ju=dro 1. POBLAJICWK AJTIVA D7 MOLINS DE REL

1960 % sobre 1970 %sobre incre- %

p.totl p.totel mento
Totel p.,ective 5.055 48,62 5.921 41,12 869 17,19
P.ectiv~ con empl. 5.019 43,28 5,731 33,08 715 14,25
P.<«ctiv~ en pero 14 9,13 100 0,69 86 61,43
P.servicio militer 27 90 0,62 63

Fuente: FEleborecidn = partir d-~tos ceus+les del munisipio.Ayuntemieun
to de itolins de kei,

Eu ¢u<nto « su distribucibu por sectores (cu=dro 2) 1= P,.E.A.del sec-
tor primesrio es de lerce del 1%% y del tercierio es del 16%, c¢orres -
pondieudo el resto (cercs del '1%) =~ lesg sctividedes secunderies.



gusdro 2, POBLACION ACTIVA POR SE_TORES PRODUUTIVOS.EYOLU_IOWN

re Yariscidn % sobre

1960 % sobre 1970 . % sob

total E+E«h.  totsl - E,E.A, totsl  P.E.A.
Seztor 19 648 12,82 278 4,70 - 370 -57,10
Sector 22 3,554 70,31 5.883 65,58 - 329 - 9,26
Sector 32 812 16,06 1,570 26,52 ~ 758 -93,35
Otros (1) 81 . 0,81 190 3,20 - 149 -
Poteles 5.055 100,00 & 5,921 100,00 %

TYuente: Censos de poblscid de 1950y 1970. Ayuntsmiento de Molins -

(1) Pobl-~cibn sctive en pero y servicio militer
& corresponde =1 48,62% de 1~ pobl-~cibu tot~l'de 1960
¥% Corresponde -1 #1,12% de 1~ pobl-cidn totel de 1970,

Los resgos bisicos de le evolucidn de 1~ F.E.A. de Molins de Rei du-
rente 1= déc-d« de 1960-1970, se pueden resumir en:

~ Aumento de ls poblecién <ctivs en su tot-~lid=d en ;ifrss <bsolutwes
en un 17% y modificecibn en su distribucibn entre los tres grendes
sectores de ~ctivided econdmice,con un~ disminucidn del sector = -

grizol= ¥ ~umento de 1os sectores secunderio y espscislmente el —
seztor terci-rio.

- El nfimero de ~:tivos ocup-dos en los se:tores de industris y servi
cios se he inorementedo de form- not-ble,~ctu~ndo de soporte bésgi-
co del proéeso'de exp~58ién econbmic~. Esto es ~3{ porque 1= dispo
nibilid«d de fuarz- de trsbejo itil es uu~ de l=s exigenci~s del -~
crecimiento esonbmico. Es decir,fuerzs de treb=jo debidemente loc¥
lizsd~ y con proximld-d ~ l»s unid~des de produccibdn, cou le uece-
B~ri~ movilided ¥y cu~lificecibn que permit-n un~ ~cumulecibn de Sn

pit-1.
- En términos rel-tivos 1~ P.E.A. disminuve en cssi un 5%,-unque eu

términos <bsolutos sumente.Ex:epto en el sector =gricole en que «




disminuye en més del 57%, que significen 370 trabejsdores.

-~ E1 Bector secundario|é§;o,-bsorbe 329 trabejadores con respecto

»1 total de 1 P.E.A. en el municipio.

- En tanto que el sector tercisrio sumente en m&s del 90% con res
pecto = le poblmcibn ocupeds tot~l, lo que = efectos concretos
represents 758 trabsjsdores. El crecimiento de este sector se -
d+ con m<yor proporcibdn enm el comercio y més concretemente en -
los pequenos y medisnos comercientes con une b=j=~ concentrecién
de cspit-1 y fuerze de trsbajo, lo que impliceris tendencislmen
te une b«j~ competividad en el mercsdo peminsulsr.

Fo este sentido, el crecimiento globil) de 1» P.E.Al, en términos -
sbsolutos, (de 10,396 = 14,407) he dinemizedo este incremento. de -
1+ poblecibu =ctive delos 3itedos sectores.

Es de destacer que 1la estnuctur~ de 1l poblecibn es no:sblo el re-
gsult~do del movimiento netur<l de 1~ poblecién del municipio, sino
congesuenci~ direct- de corrientes migretories,en ést« déc~de,como
en periodos «~nteripores. Esto puede observerse en el siguiente cue-

dro:

cusdro 3. JOMPOSI ;IUW DE LA POBLA 10N SEGUn SU PROJEDENJIA

Procedencis 19320 . 1840 . 1950 1960 1970

Fiolins 2.792 3,186 3.495 4,106 5.017
_eteluny~ 2.413% 2,676 2.575 3.173% 4.164
Feato Fgpeil~ 1.070 1.224 1.a54 3,117 5.226
Toteles 5,275 7.086 7.924 10.3%0 14,407

Fuente: Informes Ayuntamieuto de ilolins v ceunsos de poblecidu,

T~ disminucibu de ls pobl~cidn ocup~d= eu el cestor sgricols trensfe

rid~ ~ otros seztores, (3/0) sdlo ller~ ~ explicer el ore:imieuto
del 8% de 1= P.E.A, del municipio,eutre 1950 y 1970,

De lo que se desprende que, en éste d&c-d~, 1~ fuente m~yoriteri~ de
1- poblecibdn ective no =greri= radi:~ en 1~ inmigrecidu (66%,y espe-
si-1lmente de fmers de u~telunys),motor bisico de este :recimieuto en

liclins, y por tento, su f-ctor determiun-~ute.
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Es en este contexto que se explic~ que, entre 1960 y 1970, se
instalen nuevasg’ industri-a ¥ establecimientos comercisles sun-
que ls meyor proporciGn Be erectﬁe entre 1965 y 1966 que fueron,
» 8u vez, los nfios de mayOr inmigrecibu.

Jusdro &, ESFABLE -TMIENTOS ¥ INDUSTRIAS INSTALADAS

AR oOs
60,64 65,66 67,70 totel
Jomerciocs 41 15 65 121
Telleres . w33 15 1 49
industriag - 8 10 1 19
oficios y profesiones . 31 30 8" 69
Toteles 113 145 7% 258

Fuente: llemoriss de 1~ gestibn corpor~tive del Ayuntsmiento de -
Molins de Fei. Aflos 1960.1966 = 1970,

Seglin 1as Licencies de Aperturs, consigned~s en el "Informe del-
Ayuntemiento de 1960.1966", sblo dur-nte estos Aos »f108(1965-56)
7¢ cre~ron 219 puestos de treb~jo, que reprecsenten cmsi 1= _terce
T+ parte del totel del incremento de l= P.E.A en §ste dbceds,
distribufdos ~si:

susdro 5. PUESTOS DE TRABAJO JREADOS EWTEE 1965 y 1966

~dm, ofi:. <preund. totel

e — - A ek P ——r — . e W —

Febrics de msaquiueri~ terumoplist, 5 5 60 7Y

f~bric~ prod.-limentecifu dietét. 2 2 39 43
2 telleres mecsfiicos 10 4 14
~mpliscidn fcoe,~Imidones 1 2 25 28
f:~.enves~do <ceites B a
t~ller const.mequin~ri- 4 n
fra,mregquitusrie 2 2 4
. t~lleres me:énicos 4 7 11
fo~,ppastes pare sop- 15 15
impresibn libros 2 3 1% 12

TV TN ek e e i e e s et e e v e e e e 4 i M ik e v o — o — ot - ————

Fuente: Memoris de 1~ restibwu COTpOrative 1960-1964 Ayuntamie,s
* J auto
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Hey que res<lter que estos movimientos de poblecién en el mercs-
de de tr-basjo, repércuten en l» composicidn de 1a estructurs so-
cio~econdémica de 1ls poblacidn de Molins de Rei y. més concretsamen
te en su P.E.A. dpude se 6bserv:n tres grupos,clsrsmente diferen
cis=dos, t=nto en 1960 comd en 1970: (ver cusdro 6)

GRUPO A.- Los propietsrios mgricolss y no mgricolss
GRUPO B,~ Los =salarisdos

GRUPO ..~ Directivos,profesion~les liber-les,técnicos y cepateces.

Tos dos extremos lo conastituyen los eselsrisdos (grupo B) y los -
propiet~rios (grupo A4).

Referente sl grupo A: L= primer= constet-cibn que se deduce es -

que los propiet~rios mentienen su proporcidn en 1la poblacibdu eso-
uémic ~mente ~ctive en los sfios de 1960 w» 1970. Est» proporcibn -
oscil=~ en torno ~ un 13%. Sin embargo, en el interior de este gru
po, los propiet=rios =grijolss ( el 17% del tot»l de propiet=rios,
en 1970) disminuyen en un~ proporcibén de cerce del 80%. Esto se -
reflej~ en 1~ disminucid§ de 1lms explotsciones =mgricolss y de 1=

conzentr~cién de superfice cultiveds en el Municipio (cusdroc 7).

_u~dro 7. DISTRIEU.ION DE SUPERFI JIE AGRI JOLA

1962 % 1972 %
PAY _ELA.IONES | 717 236
PECIMEN DE TENEN.IA
fen hestére«s)
tot~1 . ' 1.458 1.2C0
propieded : 1,102 75,58 1.059 84,07
srreidamiento 320 21,95 184 14,60
eperceri~ | 33 2,260 16 1,27
otros . 3 0,21 1 0,08
PANATO
meyores de 10 hesiiress 22 6,05 49 22,27
de & = 10 hectére=s 1% 3,56 ple 25,45
menores de 5 hectérees 550 90,41 115 52, 54
‘ot~les 365 100,00 220 100,00

Fuente: _ensos ngrerios de 1962 y 1972,
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En cusnfo = los propietsrios no egrfcolas (83% del totel de los
propieterios en 1970) sumenten en un 30% mis o menos. Esta frasc-
cibn de propietarios no =gricolas represents un 11% de l» P.E.A.
del municipio,pero su incidencia, en términos estrictemente ezo-
nbmicos es de un grupo menor,pues cerce del S50% son pequefios y -
medi=nos comercientes. Lo =nter*ior implios que el control reel -
de le produccibn ests en menos de »lrededor de un 5% del totel —
de 1~ P,E.A., del mnicipio, pues los peguefics y medisnos propie-
terios cumplen,bésicemente,ls funcid. de distribucibn y circuls-
cién de &st» produccidn.

cusdro 8. MATRI .ULA DE LA CONTRIBU,ION INDUSTRTAL DE MOLINS (L)

1960 1970 vsriecién Incremen
to en %
Unid~des de produccibn 183 247 64 34,97
Jontribtuyentes 169 213 44 25,03
S.A. 17 36 19 11,76
s.L. 3 3 - » -

—— —_—

Tuente: Mstricules de 1=~ Jontribucibdn Industriel de Molins de
Rhi, =fios 1960 v 1970.Archivo Avuntsmiento

somo podemos observer (cu~dro 8), mientr~s que l~s unid~des de -
produzcién se incrementw<n en c~si un 35%, los contribuyentes sé-
1o ~ument=sn en un 25%, ,Jo @u~1 implic= un=~ concentr-:ibn de :epi
t-1 sipuiendo 1~ tendenci~ observed= en el sector ~gricole. To
~nherior se confirm~ sapli-~mente cou el incremento de nés del -
111% de 1les S.A.

Nos pasrece importente sefi~l~r que en est= frsccidn hsy wsrios de
ellos que siendo empressrios, no figure-n como coutribuyeuntes in-
dustrieles, ni cotiz=n por l=« unided de produccién, Tel es el c=

(1) wo olvidemos que l= metrfcule industriel es un » fuente rele-
tivemente significetiv=s,puesto que hey muchos empressrios -
que no cotizen 1~ metrfcule industri~l y sblo lo heceu por -
sus insteleciones urbe-ne<s o rlisatic«s.
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‘80, por ejemplo, de 1= empres» textil Semersnch. Estw empress,
quizé 1~ mis imporsente ( no solo por el nfmero de trebejadores
que emples,sin§ por 1s incidenmcis socisl en el municipio de 1le
miome), empesd n'ruhcion-r desde 1+ décede de los 20 y 8blo fi-
gurse cono‘contribuyénte » partir de 1964. Iguelmente estan las
empreses:Msuricio Torrs Balari (textil), B.A.E.Wender (leborstd
rio quimico) de Medrid,etc., que 88lo figuren como contribuyen
tes urb=nos del siio de 1960, con residencis en Barcelons y e -
drid (1).

GRUPO B.- Los trabsjsdores ssslsrisdos formen el grupo numérics
mentq,p‘a importente dentrdkde l1s P,E.A. (coesi el 80% de 1= P.E
A.) El‘?O%_de 61168 son trsbejsdores productivos,entendiendo -
por teles » squellos que engendren directemente plusvalfe, o5 -
decir, que veslorizan el cepitsl,

S6lo el 30% restente son trsbejsdores del comercio y de los ser
vicios.

Entre los trebsjsdores produztivos el estreto dominente lo for-

men los obreros industrisles. Si tenemos en cuents que le indus
trie febril tiene como efecto concenter 1le =ctividsd productive
en un determinesdo espscio y 1 mismo tiempo, 1s sdscripcibdn de
meno de obrs numeross s ese produccibdu supone su mentenimiento
.( o moger dicho, su ubicscibn) cerce de los ceutros de produc -
cibn, encontremos ls explic=cibn = &ste couceutrecidn de =sele-
ri~dos industrisles, que por otrs~ perte, es un~ tendenci= gene-

relizedors~ del desarrollio cepitelist~, ﬂ

L= ustur=lez~ de l» industris del muuicipio, ueyoritsrismente -

textil, que implic~ kbsorcidn de numeros- fuerzs de trebe-jo, d-~

lurgsr « le concentr=cién de treb-jedores de este SUDErupo, Z0li-
mis del 30%, seguido del de 1= soustruccibu cou cerce del 25 -

del totel de 1l P,E.A, del municipio eu el »fic de 1970,

(1) Msy que destecer igue~lmente que de los 20 msycres contribu-
~ontec ulrnos 8610 8 residen ea el municipio de Molii. ce
Rei: S,A.E.Wender,Msrf« y Fpencisco Yoz~ Terrer,Jose :~rbo-
nell S.A. Rsmon~ Roig S-ns,’ose .ortsdellss Germ=,Miruel -
Jestelllet,Boloix, j=rmen Guit-xt_ ~mpn-~v y P<blo Llopis Tur-
quet. E1l resto son de Bercelon=~ - sus *lrededores: ~nuf-c-
tur~s Ivorr~ S.A., ‘iiis de Yerrer - .ore S.A.Frsncisco S~m=
r-ach Jestro,jose S=mer-~uch= ki~lp,kemedios Todolf .liment
Meuricio Torrs Beleri,Dolores Perrsmou. Vileplene, srmen Gel

ceréin Jwlveres, .ecili~ Dominro Pspes,A_uncidn Rebassde Feliu
v Frencisc= Olive Bernet. Temhién ect? [LE.I.S.A, de !'»drid,
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Es imp0rtvﬁté resefisr que en Ustylunym el proceso de industrisli-
g»cidén ~rrence en ellsubéector del slgodbén psr= extenderse despubs
» los demés sectores del textil, ILss dfbiles inversiones que exige
este sector en sus orfgenes 4if lugar « le cre~cibn de numerosss
empresss. de propiedsd findividual.yide deeicter locel en muches -
poblsciones. |

El des~rrollo del textil wcarres, » su vez, 1= crescifn de un sec
tor metslfirgico, centr=sdo en 1l® construccidn de m=aquinsri~ textil.
En Molins de Rei, este subgec tor met=1lrgico ocups el 15% de 1=
P.E.A. del municipio.

El segundo sub~grupo en importancie~ numérice dentro de este grupo
de «s=leriedos lo formsn los trsbej=dores de comercio y servicios,
los cusles se incrementsron en &ste décad= en més de un 43%,

Sin referenciss empiriz=s, pero con conocimiento directo del medio,

podrfi-mos ~firmer que el incrmmento de l~ fuetz~ de trebejo en es-
te subgrupo, estd formedo por 1= poblecidn residente en Molins en
st~ déc=d~, nientr~s que cempesinos y los inmigrsntes ~limentw»n
sobre todo, lv exp=nsién de trsbejadores industrinles.

Est~ iopresifén se ve reforzed= por 1le constetecibn que pone de re-
lieve 1~ concentrecibn de los inmipr-dos econbmicemente ectivos en
l+ industri= y en l+s profesiones de més beje cu~lificecibn,

GRUPC J.= Los directivos,profesion+les libersles, quimicos,tesni-
cos de pgr~do medio y capetseces, por su insercibén en 1ls estructurs
socio-econbuice,en su condicill €. «:i<lar’edec, ge encuentren en
el grupo Be Sus cerscterfstic~s especfifices de cu~lificwcién - -~
profesion=lizecibn, y 1+ funcibn soziel que ejercen, los coloce en

tre los dos grupos A y B, |

Por lo snterior, y siua entrer en discusioues tedrices sobre su po-
gicidén de :lese, lo0s consider~mos en un grupo =perte, puesto que
el mEsmo se couvierte en une "eristocr-cis" de los egaleri~dos,que
ejerze un~ fuusibén de :ol=bor-cibn dire:st~ - de coutrol ~1 Servi -
cio de un= freccidn del crupo A.

Fun este gentido es significstivo el iucrmeuto de los cepetwces vy
contr-a-extres en mis del 45% (145 « 215), Por el coatrerio,les
rest~ntes del ~rupo C. disminuyen,lo cu~l puede explicsrse en 1=
sbgorcibdn que ejerce l» metrépoli de 1= meno de obre cueslificaede

de los municipios ~dveceutes .
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JONJLUSIOKES

La politic- econ6micq deaarrollndn en Espefis y mis concrets
mente en Cstelunys en lv d8ceds de los 60, produce transfor
meciones estructureles socio-econlmices, no 88lo » nivel de
tods 1= poblscibr esp=fiols, sind.s» nivel .de 1los municipios.
Es «8f como en el municipio de Molins de Rei, estss teens -
formeciones conlleven une modificecibn sustencisl de su po-
blecibn, especi~lmente en 1w composicidn sectorisl de su P.
E.A. 1l» cusl suments en nlimeros sbsolutos en un 17%.

Lo -nterlor se reflej+ en el crecimiento de los sectores 1]
cunderio y tercierio, y el estencemiento o disminucibdn del

sestor primsrio, ocesionwndo le 1légice reordenscibdn del po-
der econémico y sociel ew favor de los grupos socisles en -

SULE .

Los despl~zemientos de poblecibn no sélo de un sector =- otro,
siné y fundement<lmente, en el interior de los zismos,modifi

cen l= estructur» socio.econdémice de 1~ P,E.A.en genersl del

muricipio produciéndose un~ concentr=cibn de fuerze de trebs

Jo que ~umente swm potenci<l de scumulecidn, iBs mssf como el -

incremento de <ctivos ocupedos en los sectores industrieles

vy de servicios, sctfien de soporte b%sizo del proceso de exp=n
8ién econbmice, .-

El motor bisico de este crecimiento eun Holins de Rei, lo :ons
tituye 1= .poble:ibn inmigred=, especielmente de fuere de Smta
lunys, 1« cu+l se convierte eu su festor determineate.

En susnto = lee trensformsciones efe:tusdes, por sectores, eu
éste dbced~ se pueden resumir en:

A.- Se:tor Agrerio

~ .oncentrecfoun del sistems de teneu:ie~ de le tierr~ y mis
espe:{fiz~mente en el régimen de propied+d,con 1~ cousi=

guieute conceutr«:ibn de tierr-s y de poder econdmico N4
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socisl del grupo de propieterios sgricolss,

-~ Los Planes de Ordenscién Urb=n=, nd solo =~ nivel muni-

B,=

cipel, sino = nivel comarcel, fevorecen le inst=lscidn
industrisl, en detrimento de 1~ <griculture,con 1= con
siguiente intensificecibén del éxodo rursl hecis 1= con
centrecidn urbene., Este crecimiento demogr#fico eu les
gzones urbeuss, produce +demis, uns reestructurecidu es

pecisl en l= estructurs <greri~ del municipio.

Sector industrisl

Se observe un~ concentrscifo de cctividedes industrieles

v de e8«lerisdos eu este sector, especielmente en le r=»-

m~ del textil, con un incremento de los cepsestaces y con-
tremwestres. ' ‘

A pessr del sumento del nlimero de propietsrios no =gre= -
rios en st~ déc~de, se produce iguelmente, une concen -
treaibn de cepit~l., Esto es esf, puesto que el 50% de es

tos propieterios lo formen los pequefios y medisnos comer
chentes con un~ bej= cenceutrecidn de cepitel y de fuer-
ze de trebsjo. Ademés de que eamst- freccidn de propiets-
rios, més que incidir en el pro:ceso de produccidu direc-
temente, cumple,bdgi:emente, le funcibdu de distridbucibn-
de est~ produccida.

Por lo enterior, -demis de 1~ counzentrecibn de sctivide-
dee iudustrieles v de c-pitel, se d« uu~ concentrecibn de

poder econdmico I soci~l eu el grupo de propieterios(5%,-
de 1= P.E.A.) que coutrolen el proceso de produ;oiéu en

el municipio,sisuiendo 1+ tendencis del sector sgricols,
que por otre~ psrte, es wvp iendencis geuer~lizedors del -

dep~rrollc ceapitelists,
Por otro ledo, el 60% de los meyores :ontribuyentes urbe-
nos,son de fuer~ de olins,lo su+l nos llevs = deducir

que existe uus~ peunetr-:idu de c-pit-les exteriores =~1 hu
nicipio,con l~s u=tur~les conse:ueucies de dependenci= -
que esto conllev-,
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C.- Bector comercisl v de aervicios'

El incremento éspectsculsr de ls P.E.A. en &ste se:tor v
espec{ficamente, en el comercio sTefuerzs ls importeniis
del sector comerci~l de Molins de Rei, que le permite -
uns proyec,i6n,pues Copitelize= otros municipios de 1= 1o}
merc+, situ~dos en el &res de su 1n°luenv1~,vonv1rt1endo
se en receptor de 1s produczidn de los mismos. (1)

CEES SRR Eoo =

(1) Estos municipios son: El P=piol,Sen Viceus Dels Torts,

Sente Jolom= de Jervellé, Torreles de Llobret~t, Jenillé,

Jorberé de Llobret~t, Pellejé v Vellirsns.
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CRISIS Y DESCENTRALIZACION PRODUCTIVA,

Comunicacidn: Pere Jdédar Martinez,
Antonio Martin Artiles,

En &sta comuniocacidn presentamos un avance de
la investigacién que estamos llevando a cabo en torne
a la controvertida cuestidn de la crisis Yy las rela-
ciones de trabajo, Consta de dos partes diferenciadas:
una primera de tipo tedrico y una segunda parte ligada
a un trabajo de campo cuya finalidad es someter a con-
traste 1las hipdtesis esbozadas en el marco tedrico,
Cabe sefialar que el trabajo de campo se aborda desde
una perspectiva micro-socioldgica vV apoyada en varia-
bles antropolégicas, Con todo, se trata de una experiencia
inacabada, razén por la cudl pueden encontrarse al-

gunas lagunas,

Introduccidn,

Por lo general el uso del concepto de crisis se apli-
ca fundamentalmente desde una perspectiva econdmica y
amedrantadora bajo la cual se llevan practicas sociales
de diversa fndole, En &ste caso nosotros proponemos
un andlisis de 1la crisis desde 1a éptica de las rela-
ciones de fuerza entre capital y traba jo, la lectura
que sugerimos liga,hipotdticamente, las manifestaciones

de 1la descentralizacioén productiva nue se registran
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en el plano de la divisidén internacional del trabajo(« . +)
con las que acontecen en el interior de la empresa,
Consocuentemente,y a tal efecto hemos, escogido para

el trabajo de campo justamente a una empresa multi-
nacional que por naturaleza opera en los dos planos,

Ello permitirfm mostrar con mayor nitidez 1la 1mbrioa—
cidn interna del proceso de descentraliracidn pro-
ductiva y situarlo a la vez como causa y efecto de

la crisis,

Marco tedrico: descentralizacidén productiva y recom-

posicidén hegemdnica del capital,

N f."&\')
El término crisis ha servidoYencubrir una prdc-

tica basada en la descéntralizacidén productiva y en

la introduccidén de nuevas formas de organizacidn del
traba jo, Con ello las grandes empresas han apuntado

a romper la cohesi gapacidad, como fuerze or-
ganizadora, ocue hanflos traba jadores dentro y fuera

de las grandes unidades de produccidn,

Frente a 1la rigidez en la gran empresa, se contra-
pone la capacidad de iniciativa, gobernabilidad y flexi="
bilidad de 1la fuerza de trabajo en la pequeiia em-
presa, Estas caracteristicas oconstituven un elemento de
funcionalidad que ha pasado a convertirse en una de
las causas motrices de 1a descentralizacidn, De ello
deriva lo que parece configurarse como una doble eco-
nomfa y una dicotomfa en el conjunto de la fuerza de
traba jo, Diocha tendencia guarda paralelismo con los
cambios producidos en la d,i,t. y probalemente forma

parte de una misme estrategia,
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Esta dinimica en l1la descentralizacién produotiva halla
expresidn no solo en la divisién internacional del trabijo, sine
tambien en el interior de los pafses industrializados. Si en el
plino internacional se vertebra un mundo cuya estructura podemos
resumirla en el establecimiento de un Zrupo de pifses industria
lizados ouya produccién tiene una mds alta composicidn org4nica
de capital y que posee el control del capital y la tecnologia.
Mentras que ypor el contrariosen la periferia tiende & ubicarse

las industrias intensivas en mano de obra Yy cuya actividad pro

ductiva se hace en forma subordinada f%%hnoién de 118 necesida

des del ocentro (Vé&ase ?ﬂi[uo. 2)

Grifico n? 2

Divisién internacional del traba jo

Area del Centros Pafses
industrialirados en pose
8ién de alta tecnolo;fa y
control financiero (Europa,
Pafses periféricos: USA, Japén)
subordinados a las
pautas del centro.
Produccién en fun
cién del mercado
central. Integra
0ién econdmica ver
tioal (por sectores)
- Teonologfa obsoleta _
- Industria intensiva . ‘
er mano de obra (ba -
rata)
= Baja presién fimcal
~ Inexistencia sindical
o0 repreaidn aindicalismo

Igualmente en los pafses desarrollados parece organizarse

una estructura econémica dual. Dividida en sectores productivos
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diferenciados por su poder econdmico en el meroado. (I.Santillana,
19801 176)!“'1) por un lado, en el ocentro del sietema se asientan
las smpresas con oaracterfeticas monopolistas: posesién de reour
sos financieros, teanologia avanzada, estabilidad y predicoién

de la demanda, integracién vertical de los procesos productivos

y que ofrecen empleos mis o menos estables, formacién y promocién
interna. 2) en la periferia se hallan las smpresas carentes de
poder econémico y que desarrollan sus aotividades de forma "compe
titiva y subordinada'". Sus principales rasgos serfan: falta de re
curscs financieros, tecnologia atrasada, escasa diversificaoién
de sus productos, subordinacién a la aotividad central, lineas de
produccién no integradas y que ofrecen empleos inestables. Por
consiguiente esta dicotomiaiiambién da lugar a un fraccionamiento
en el tipo de empleo. y
| 6o n? 3 i

Tendencia estructura econdmica

Periferia. \
Empresas carentes de poder !
econdmico. T ——

— 3ubordinadis a las pau
tas del centro

— Demanda fluctuante

- Actividad competitiva Centro

' Empresas oon caracteristi

oas monopoliatas: -

- Posesidn recursos finan
cieros -

- Tecnologia avanzada

— Estabilidad y prediccién
demanda

- Integricidén vertical del
proceso productivo.

B
En esta misma 1inea y bajo el m%smo esquema, podemos dibu

jar 1la areciente dualidad que se manifiesta en el Meroado de Traba jo:
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'1) en el centro, o mercado primario como le llaman algunos au
tores, domfna un sistema "formal" de relaciones de traba jo, pPro
tegido legalmente por la intervenoidén de los actores sociales
(empresarios, sindicatos y gobierno}, y 2) en la periferia, o
mercado seoundario, que se caracteriza por un "sistema salvaje"
de relaciones laborales y donde se encuentran las formas de tra
bajo a domicilio, trabajadores auténomos, trabajos a tiempo par
oial, contratos terporales, trabajo a destajo, eto. (C.Casassus,
1981: 16).

Eata segmentacién, estimulada en afiadidura por el desem
pleo estruotural, ase convierte, pu€s, en un instrumento que per
mite lograr mayor ductilidad en la contratacién del empleo. (B.
Trentin, 1980t 122-123). Dicha idea halla elocuencia y concre
oién en el interior de la empresa (y aguf est4 una de nuestras

hipétesis "nudo": 3Acz80 no estd articulado todo este proceso

desde la escala internacional hasta la empresa?). En el interior
de la empresa (inclusoc en las "grandes", que segfin nuestro modelo
se hallan eh el "centro") el caballo de batalla péra recuperar
la tasa de ganancia pasa por lograr la flexibilidad en 1la fuerza
de trabajoj o sea, el establecimiento de "plantillas acordeén™
que permita adaptar me jor la produocién a las ondas del ciclo
econémico y a las fiuotuaciones de 1la demanda. En este oontexto
89 explican fenémenos como 1a aparioisu de dos tipos de trabaja
dores: "internos" y "externos" (B. Coriat, 1980; 85-102) . Unos
con cardoter fijo y otros permanentes pero "no f1ijos". Otro as

peoto notorio es el tema de 1a movilidad geogrifica y movilidad
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funoional en los puestos de trabajo (p.e., administrativos que
pasan a prodﬁccién ¥ viceversa) o bien 1a polivalencia de la ma
no de obra, as{ como las nuevas formas de organizaoién del tra
bajo. (M.Dadoy, 1980: 74-84). (Véase grafico n® 4). En definiti
va intuimoe que se trata de un proceso comtn que liga a los ni
veles mencionados (d.i.t., estructura econémica nicional, merca
do de trabajo y ewpresa). Esta dinimica afeota . de forma arti
culada a diversos sectores por la quiebra del paridigma cl4sico
y por 1la emersién de nuevos elementos en las relaciones sociales
de producciéni lo que puede suponer la definiciédn de wn nueve mo

delo.

. Crn‘\;ua n? 4

Empresa del 'centro" gue utiliza mercado de trabajo secundario

Empleo fijo y
regularizado

Recurso a irabajadores ex

ternos segtlin:

— fluctuaociones produccién

- descentralizacién tareas
a traba jadores auténomos

- trabajo & domioilio

Por lo tanto se opera un cambio cualitativo que afecta a
distintos niveles y que impacta a los sindicatos en su asentamien
to naturaly otrora relativamente homogéneo y donde se entreteifa

1

1a solidaridad.



En suma, hasta aquf hemos ssbozado escuemdtica-
mente un cuadro interpretativo de la estrategia de
descentralizacidn productiva, As{, bajo dicho es-
quema intentaremos analizar a una emprésa y obsetr-
var su estrategia descentralizadora al socaire de

la crisis,

Tradba jo de campo: Estudio firma multinacioneal Hispa-

no Olivetti,

Hispano Olivetti es una firma multinacional de
origen italianoc vy cuyo centro neurdlgico de decisio-
nes radica en Luxemburgo (Olivetti Internacional Lu-~-
xemburgo, ), En Espafia cuenta con una filial en Barce-
lona, donde se dedice a 1a fabricacidén de mdmuinas
de escribir ( mecdnicas y electrdnicas ) ¥y ordenadores,
Es deoir, se gii4s en un sector "con futuro" y ubica-
do en el ndcleo central de 1a divisidn internacional
del traba jo,

Hasta el afio 1971 la empresa habf{a ido aumentando
de plantilla, que llega a alcanzar los cinco mil tra-
ba jadores directos en produccidn vy casi diez mil en
la divisidn comercial, En &stos afios 1a capacidad rei-
vindicativa de los traba jadores acarrean un progresivo
costo del trabajo(- 1gual nue en el resto de Europa-)
Y posiblemente una lenta cafda de 1la tasa de ganancia,
derivada también de 1a contraccidn del mercado al apa-

cer, hacia 1973,1& orisis del petrdleo,
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A esta oreciente rigidez cue halla la empresa,en
sa relacidn con los traba jadores y con las sondiciones
del mercado, responde oon la descentralizacidn pro-
ductiva y oon 1la renovacién de sus productos,lispanc
Olivetti de Barcelona recurre a desviar trabajo ha-
cia pequefias unidades de produccidn del drea de 1la
economia sumergida y a descentralizar tareas hacia
pafées del tercer mundo y del Este, Para mayor expre-

sividad védse cuadro 5:

Hispano Olivetti
Barcelona,

|
|

e
_ Egprgida,,ijf< o Descentralizacidéng T4 Sumergida,
Trabajo intensivo
Factorias en: en mano de obra, Pequefias em-

! México presas situa-
Singapur, Has en Barce-
Yugoeslavia, | lona y provin- |
Lineas Productivas, cla. a
mdruinas escoribir Fabricacién

componentes
mecdnicas, Componen-
tes slectrdénicos, (muelles, tor-
o niller{fa, etc,)

l.~ En el terreno internacional la empresa. trasvasa
la fabricacidn mecdnica hacia Yugoeslavia, donde aho-
ra se fabrica la P5 oon los antiguos bienes de erui-~
po (matrices) utilizados en Barcelona., Este caso ha
supuesto la pérdida de unos 800 puestos de trabajo
aproximadamente desde 197k,

La factor{a de Singapur, construida a principios
de la década de los setenta, ha ido asumiendo tareas
que antes se realizaban en Ivrea (Itslim) y en Harris-

burg (USA), concretamente teleimpresoras y mdnuinas de



odloulo, Respecto a Barcelona,la factor{a do-Singa-
pur compite en la fabricacidn de 1la Praxis, ouyos
;omponentos electrdnicos exigen 1a internvencién

de mucha mano de obra, la mayor productividad de
Olivetti Singapur parecer radicar en 1la aplicacidn
intens{va de mano de obra barata (mujeres) en las 1{-
neas de monta je, Laa condiciones de explotacidn son
infrahumanas: 200 ptas, por dfa de trabajo (L ¢ Sin-
gapur), jornada de 12 horas, inexistencia de sindicae-
tos y de negociacidn colectiva,

La evolucidn creciente de la plantilla de Singa-
pur, México y Brasil se contrapone a la pérdide de
puestos de trabajo en Olivetti de Barcelona y Harris-
burg, Es mds, en 1982 1a empresa lleva a cabo una
resstructuracion en la cual despide a 1,600 traba ja-
dores al tiempo que en Suiza absorkis a Hermes Inter-

national y ampliaba inversiones en México,

2,~ La descentralizacién hacia poueiios talleres %su-
mergidos" en Barocelona ocorre paralelo con el creci-
miento de los salarios de 1la empresa por encima de 1a
media del sector (1974), las primeras tareas cue se
envian fuera son las de pintura y después las mecs-
nicas ( matricer{as, troquelaje, muelles y tornillos,
etc.). La desmantelacidn ha sido progresiva y estudia-
da de forma ocue fuese 1o menor posible la "resisten-
cia" de los trabajadores. Para ello ha recurrido al

adelanto antiocipado de Jubilacion y a suculentos fini-
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quitos,La mayor intensidad de éste proceso de des-
mantelacidn y reconversién se sitda entre 1977 y 1980,
Resultado de ello es la disminu.cidén del empleo
en unos cuatro mil puestos de trabajo directo,En
1a actualidad aquedan unos mil traba jadores, de
los cuales hay unos seiscientos en produccidn, La
tendencia todavfa es la de reducir personal de los
talleres y ampliar el empleo en las 1ineas de mon-
taje de productos electrdnicos, Ello sefiala 1la re-
conversidén hacia 1a fabricacién de calculadoras
electrénioces Logos, mdaquinas electrdénica Prdxis y
teleimpresoras Telex ¥F, En el drea comercial 1la
reduccidn de plantilla ha sido mds drdstica: onuedan
unos 1,500 traba jadores de los casi diez mil oue
tenia a comienzos de 1la década de los setenta, La
descentralizacidén en el terreno comercial se ha he-
cho en base al fomento de los contratos autdnomos,
En resumidas cuentas, el caso nue estudiamos
muestra que la corisis tiene una lecturs mds alld
de las interpretaciones estrictamente econémicas y
exige un conocimiento mds preciso de los cambios ~rue
estdn sucediendo en las relaciones laborales en el
nivel de empresa,lLa descentralizacién comporta tam-
bien la ya mentada segmentacidn del mercado de traba-
jo.¥ que forma parte de la estrategia de empleadores
que operan en un contexto de movilidad internacional
del capital y de 1lsa manc de obra, Todo ello pone de

relieve nuevos problemas para los trabajadores y los



sindicatos, cuyas respuestas y reivindicaciones se
Br dcts et e b )

sitdan‘en el plano del Estado-nacidn, marco insufi-~
ciente para atajar una orisis (descentralizacidn)
que se desarrolla desde la escala internacional y
hunde sus rafces en 1a empresa, tEs posible un me-
canismo de control sindical para detener la movili-
dad transnacional del capital? g Cémo conocer y evi-

tar el trasvase y le emersidn de parcelas de actividad

laboral de la empresa,?
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OBRAS PUBLICAS EN CATALUNYA (1960-1975). SU INCIDENCIA

EN LOS DESEQUILIBRIOS SOCID-ESPACIALES.

Rosa Junyent i Comas

Profesora de Socioloafa

£E.T.5., de Ingenieros de Caminns,
Canales y Puertos,

Universidad Pelitécnica de Barcel!ana

Del Plan de Estabilizacidn hasta la autonomia

Los Planes de Desarrollo Econdmico Y Social

La idea de ordenacién del territorio - aménagement du
territoire - término adoptado en Francia y aceptado por 1la
Europa de los afios 40, penetra timidamente en Espana con el
1 Plan de Desarrollo Econémico y Social (1964), se consolida
como idea en el II Plan (1968 - 1971). E1 III Plan (1972 -
1975) mantiene a nivel tedrico el objetivo de buscar una dis-
tribucidn equilibrada de.los hombres sobre el territoric, en
funcidén de los recursos naturales Yy las actividades econdémi-
cas. No obstante, esta idea no va mas alla del proyecto y se
difumina en el 1V Plan, cuando muere Franco en 1975, y se in--
cia 1la transformacién politica, al tiempo que se manifiesta 1a crisi
econdmica y comienza la crisis de la planificacién centra-

1izada,econ6mica, social y territorial.



La privatizacidén de los proyectos de ingenieria civil

Mientras en Europa, después de la I1 Guerra Mundial,
los gobierncs intervencionistas asumen el rol de ordenadores
del territorio, en Espafia, esta funcién gqueda en manos de in-
tereses particulares. Se observa la actuacidn del Estado en
maltiples facetas, pero con un resultado: asegurar la reali-
zacidén de los intereses de la fraccidn hegemdnica del capi-
tal gue se encuentra en la base del conjunto de la economia
(i) . Por ejemplo, en la década de 1950, deja implantar
industrias en terrenos destinados al puerto franco de Barce-
lona y de propiedad publica. En estos terrenos se construye
un poligono industrial, que con el tiempo, llega a ser el mas
importante de Espafia. La factoria de autombviles SEAT es el
eje primordial en el que se apoyan multitud de empresas sub-
sidiarias. La quimica de base es otro sector importante que
se aprovecha de las economias de escala generadas en el po-
ligono industrial de la Zona Franca. A finales de la década
de 1960, deja organizar en Tarragona, el importante comple-
Jo de industria’s petro-quimicas en torno a la promesa delmon-
taje de una obra civil: la refineria de.petroleos que se ina-
gura en 1976.

Ambas ciudades, gozan de instalaciones portuarias, y
en torno al puerto se realizan lucrativos negocios privados,
es decir, se especula fuertemente con el suelo y con las mis-
mas instalaciones. La construccidén de las centrales nucleares

de Vandellés y de Ascd. las autopistas, las obras hidraulicas



para la electricidad... todo ello, son iniciativas de capi-
tal privado - nacional e internacional - y avaladas por el
Estado. Este realiza expropiaciones forzosas Y legisla
apoyando estas iniciativas privadas.

En este sentido, observamos una seleccién en la implan-
tacidén de obras publicas que apoya a la concentracién de lias
industrias, e inciden en 1la reorganizacién del espacio catalan,
cuyo resultado, es el desarrollo desmesurado de la metrépilis
barcelonesa, mas tarde, el crecimiento sdbito de Tarragona,
acompafiado de la regresién de otras zonas catalanas.

Se constata una tendencia al reagrupamiento de las in-
tervenciones financieras del Estado en estos polos privile-
giados: el Plan Arterial de Barcelona (1962) creando un sis-
tema de vias rapidas que atraviesan la ciudad y la circundan,
facilitando su conexién con el sistema viario general. De
este plan, se ejecutan sin demora los accesos a la ciudad
( autopistas de 15 km.); dentro de Barcelona, el Ayuntamiento
iniciaréd el Primer cinturén de Ronda. Son obras éstas con
costes de expropiacién elvadisimos Y que posibilitan su
ejecucibn a pesar de las movilizaciones de los afectados ( ? ).
El Estado otorga mas tarde la concesién a la iniciativa pri-
vada de las autopistas de peaje. La ampliacidén del puerto de
Barcelona, las reformas del de Tarragona, ponen en juego nue-
vo suelo industrial. Ciertas realizaciones de RENFE con cré-
ditas del Banco Mundial, el proyecto de trasvase del Ebro, etc.

Con todo ello, se establece una relacién directa entre

la implantacidén de grandes firmas nacionales e internacionales



en estas zonas bien equipadas con obras de Ingenieria civil,
situadas sobre los ejes de comunicacidén en relacidn al espa-
cio econémico mediterraneo y europeo.

En efecto, tanto el fendémeno barcelonés como el de
Tarragona no pueden explicarse aislados de su contexto geo-
grafico: portumxioc surcado de redes de comunicaciones ferro-
viarias y viarias que corresponden a intereses de aprovisio-
namiento y de comercializacidén de grandes firmas, que en Tarra-
gona, son internacionales exclusivamente. Un complejo petro-
quimico como el de Tarragona; no puede considerarse un polo
industrial exclusivamente catalan o espafiol, puesSto que cons-
tituye un nudo estraégico de las multinacionales que actian
en el Mediterrédneo y que se aprovisionan del petrdleo sumi-
nistrado por los paises productores de la cuenca mediterranea.
- Hay que tener en cuenta también. para entender el fendmeno
tarragonés, que las grandes empresas contaminantes se han ins-
talado con toda impunidad, sin adoptar ninguna norma de plan-
teamiento urbano, lo cual es sinénimo de una fuerte especu-
lacidén, a 1la que no eran ajenas personas vinculadas a la ad-
ministracién.- El1 poligono de la Zona Franca tampoco seria de
tanta importancia alejado del puerto, aunque, no pueda desesti-
marse la existencla de ctros factores de economias de aglo-
meracién. Ambos casos estan estrechamente vinculados a la
intervencidon del Estado, tanto en lc que se refiere a fuertes
inversiones como a reservas de espacio.

No es posible dejar de establecer un nexo entre ambas

légicas: & Hntedard barcelonés ubica la mayor parte de empresas



quimicas de elaboracién final, las cuales necesitan los pro-
ductos semielaborados en Tarragona. Estas dos &reas estan

muy préximas en tiempo y distancia, gracias al despliegue de
infraestructuras territoriales: autopista, carreteras, ferro-
carriles, oleoductos, gaseoductos, etc...

En altimo término, el puerto autédnomo de Barcelona,el
mas importante puerto comercial del levante espafiocl, y el de
Tarragona, sumamente especializado en productos petroliferos-
entrada de petroleo en bruto Y salida de productos semi-ela-
borados- expresan la 16gica social de una unidad de produc-
cidén compleja sobre el litoral: poner de comin acuerdo los
proyectos de las grandes empresas nacionales Yy multinaciona-
les y los organismos de Estado ( MOPU, Diputaciones, Ayunta-
mientos...) en funcién de intereses industriales, a pesar de
que desencadenen una serie de contradicciones, causa y efec-

to del desarrollo desigual.

Desequilibrios territoriales en Catalufia.

Efectivamente, el modelo de crecimiento industrial
adoptado en Espafia a partir del Plan de Estabilizacidén de
1958, y que concluye con la muerte de Franco y la crisis eco-
némica a nivel mundial, ha provocado unos fuertes desequili-

brios territoriales. ( 3 ),

Desequilibrio poblacional. Las migraciones.

En Catalufla, como en Espafia, los movimientos migratorios

son el resultadc de las desigualdades y de los desequilibrios



del desarrolloe regional, con la consiguiente centralizacién
industrial en unas areas determinadas. Las diferencias de ni-
vel y condiciones de vida, de salarios, de expectativas y
nosibilidades de empleo, favorecen el tgasvase de mano de obra

Concretamente desde 1960 hasta mediados de losafios 70
intervienen otros factores: la ausencia de una planificacién
que asignara las instalaciones industriales en las zonas méas
apropiadas desde el punto de vista de la colectividad nacio-
nal, la inexistentéreforma agraria del campo espafiol, la pe-
netracidén del modelo de sociedad urbana a través de los me-
dics de comunicacidén, la facilidad de supervivencia en las
grandes ciudades [ 4 ).

Hay que destacar a titulo orientativo,que en el perio-
do 1962 a 1974, llegan a Catalufia 939.284 personas del resto
de Espafia, de los cuales, 813.546 se instalan en el Area de
Barcelona. Este volumen significa el 37 % de las migraciones
espafiolas. En este mismo periodo,en el interior de Catalufia
realizan migraciones 733.472 personas, de las cuales, 528.810
{ 81% de migraciones internas) se instalan también en el &area

barcelonesa

La poblacidn activa.

Referente a la diné&mica de la poblacidén activa,- indi-
cador del crecimiento y prosperidad de cualquier nacidén-,Ca-
talufia aumenta en el periodo 1962-1974, un 33% de sus activos,
aunque, este aumento se da unicamente en el sector industrial

y de servicios.



Estos movimientos de poblacién son indicadores de dis-
paridades sociales en distintos aspectos y se obsevan dife-
rencias notables en cuanto al poblamiento de Catalufia, refe-
ridos al namero de habitantes, densidades de poblacién, vo-
lumen y caracteristicas del empleo, gradc de urbanizacién,
etc. Es decir, se observan diferencias verdaderamente nota-
bles en cuanto al poblamiento del territorio: el 70% de los
residentes en Catalufia viven en el A.M.B..;en un tercio de la
superficie catalana, en la franja estrecha de unos 50 kKm. de
anchura que se extiende desde la Costa Brava hasta el Delta
del Ebro, se concentra en este periodo el 80% de la poblacién
total.

El despoblamiento del resto del territorio es 1la con-
tra-partida de esa situacién: algunas comarcas del interior
poseen densidades de poblacién extremadamente bajas, alrede-

dor de 20 Hab/km2

( 6 en elPdlars mientras gque el hinterland
barcelonés tiene una densidad superior a los de 10.000 Hab/km?

Estas disparidades demograficas estan ligadas a las
caracteristicas del sistema urbano y a su evolucidén en las
Gltimas décadas. E1l anédlisis de la situacién actual demuestrag
por un lado, que 1la aglomeracién barcelonesa ejerce una gran
dominancia sobre el conjunto, siendo su tamafo mayor de 1o
conveniente, ain contando con las ventajas que proporciona la
existencia de una gran urbe como motor de crecimiento.

En el caso catalan, estéa muy claroc que los asentamien-

tos de la poblacién en el territorio son, fundamentalmente,

resultado de la implantacién industrial.



Veamos otros indicadores econdémicos:
El sector agrario.

A lo largo de la época analizada el campo catalan se
ha reestructurado bajo los efectos de una reforma agraria, es-
ponténea y profunda. Esta reforma del sector sin una pre-
via planificacién ha comportado unos profundos cambios duran-
te los Ultimos afios, los mas visibles serian: (5 ).

1) Notable incremento de la emigracidén rural.

Mas de 180.000 personas abandonan el campo, producién-
dose un despoblamiento y un envejecimiento de la poblaciédn,
dificultando de una forma notoria la penetracién de las in-
novaciones tecnolégicas.

2 Concentracidn de las explotaciones.

Desaparece un 27% de las explotacicnes inferiores a
30 Has -un 68% de las menores de 1 Ha.- se produce un
doble fendmeno: la disminucidn del numero de explotaciones y
el incremento de su dimensidn media. Quedando como predomi-
nante la mediana - pequefia explotacién hasta 20 Hast Se pro-
duce, al mismo tiempo, una disminucidn de los regimenes de te-
nencia de no propiedad, lo cual determina el surgimiento de
un nuevo empresariado agrario, que utiliza nuevas técnicas de
gestidn, industrializando, en cierta forma, la produccién
agraria.

3) La reduccidén mas notable de explotaciones se produce

en las comarcas mas industrializadas.

Pero,donde se despuebla el campo a niveles alarmantes es en
las zonas dejalas & la red viaria basica, es decir, desconec-

tadas de los centros de preoduccidén, de intercambio, de los



mercados, de 1los servicios...

Asistimos a una emigracibén del sector agrario. Los
municipios rurales, alejados de las vias de comunicacidén pri-
maria, ven reducir de manera drastica los servicios gue ya
no son rentables ( escuelas, médicos. veterinarios, etc.).
Municipios y comarcas Se depauperiza socioldgica y humana-
mente.

Con esto se destaca el desarrollo desigual de Catalu-
fia, incluso podria hablarse de un intercambio comarcal de
naturaleza desigual. La industria ofrece a las comarcas Tu-
rales los productos industriales necesarios al agricultor
{ tractores. maquinaria, semillas tratadas, productos quimi-
cos, etc..) y productoes manufacturados para el consumo de
1a familia campesina. E1 sector rural abastece a la industria
de productos del campo: materias primas, productos semiela-
borados; mano de obra a ritmo de las necesidades industriales,
y productos para el consumo alimentario de las zonas urbanas.
Ademas, segin las necesidades del desarrollo, intimamente vin-
culado a las necesidades del sector industrial, de las que el
agricultor va a remolque, debera ceder de grado o forzosamente,
parte de sus tierras para instalaciones industriales o resi-
denciales, y para unas obras publicas que casi nunca tienen

en cuenta los intereses de los agricultores. (5

¢) Ocupacidén industrial

De 1960 a 1975 la industria en Catalufia se distribuye

de forma muy irregular. La mitad del empleo industrial se



concentra en Barcelona, una cuarta parte en su Aarea metropo-
litana, y la otra en el resto de Catalufia.

Solamente la provincia de Barcelona ocupa en esta épo-
ca el 83% de todo el empleo industrial. ( 23 comarcas de las
38 catalanas tienen una ocupacidén industrial que no alcanza
el 1% ). Se observa, pues, una elevada concentracidn. Analizan-
do las inversiones industriales en este periodo se observa
que el 70% de estas inversiones se localizan en el Area me-
tropolitana de Barcelona, en ella, se ha creado el 75% de
todos los nuevos empleos industriales. En e} otro extremo
estan 25 comarcas que han obtenido sélo el 7,3% de los nue-—
vos puestos de trabajo. ( 7 )

Cabe destacar un puntc negativo en el crecimiento in-
dustrial catalan: éste ha sido anarquico e incontrolado sin
tener en cuenta l® costes sociales:inmigracién, degeneracion
del medic ambiente y de la calidad de vida.

Esta concentracidén de las inversiones en el sector
industriaL SUpuso que a partir de 1960 muchas localidades
perdieran su actividad manufacturera en favor de la courba-

cién barcelonesa, a excepcidn de algunas actividades como la

mineria y la produccién eléctrica condicionadas a su locali-
zacién. (8) La 1légica de este comportamiento por parte

de los inversionistas, reside parcialmente, en la necesidad

de aprovechar las economias externas o de escala en la gran

ciudady m& s empresas medianas y pequefias tan importantes

en la estructura industrial catalana.



d) La red 1. .aria.

Estas coordenadas productivas estan estrachamente 1i-
gadas a los mciios de comunicacién. Las realizaciones viarias
a partir de 19:0 refuerzan la metrdpolis barcelonesa y todo
el eje costero. "n 1975 el MInisterio de Obras Piblicas sa-
ca a la luz publica ¢l Plan de Modernizacién de Carreteras
sus resultados no son visibies en Catalufia hasta una década
méas tarde, gracias al Plan Nacional de Carreteras, al cual

se ampara la Red Arterial de Barcelona de 1962,

En 1967, el programa PANEC de autopistés refuerza a
la vez el eje de la costa, los accesos a Barcelona,y se rea-
liza el eje Lerida-Tarragona. Como resultado de estas cons-
trucciones se reafirma la concentracién en el litoral, fun-
damentalmente en un circulo de 50 km. en torno a Barcelona
y de 20 km. alrededor de Tarragona.

De hecho, con la construccién de las autopistas se
inicia un proceso de inversidn industrial en sus puntos de
&LCES0 . En consecuencia, aparecen variaciones en el sistema
urbano catalan. Hoy, el centro de inversiones se va despla-
zando hacia Vilafranca, ciudad situada entre las dos Aareas
industriales de Barcelona y Tarragona.

La red ferroviaria catalana es fruto , como se ha ob-
servado anteriomente, del poderoso esfuerzo tecnolégico y
en inversiones por parte de las burguesias locales del siglo
XIX y principio del siglo XX. La falta de politica de poten-
ciacidn, puesta al dia, y mantenimiento tecnoldégico del ferro-

carril, provocd, a partir de 1960, 1a suspensidn de algunos

-

|



" carrilets " ( Olot-Girona, Sant Feliu de Guixols-Girona,

Tortosa-Amposta, Manresa-Berga, Balaguer-NMollerussa ). Con

todo, la red ferroviaria de Catalufia es importante, aunque

reproduce la situacidn de desequilidrio comarcal similar al
de la red de carretcras (9 )

En conjunto , la inversidén en infraestructuras del
transporte ha sido una inversién en grandes costos unitarios,
sin contemplar las necesidades sociales del conjunto catalan,

y cuyo resultado, ha sido que la red viaria bésica no pene-

tra en el interior de Catalufia. Algunas comarcas estan infradc-
tadas , carecen de carreteras aptas al tréfico moderno, no
ccnectan con los accesos fundamentales; algunas, incluso su-
fren verdaderos estrangulamientos referidos a su red viaria.
Se puede inclusco hablar de auténtica marginalidad que reper-

cute en la produccidbn.

Los efectos territoriales.

Sin duda la falta de una coherente politica
terri torial orientada en el sentido de favorecer la disper-
sién, ha contribuido decisivamente a la situacién actual, ca-
racterizada por una elevada concentracién industrial con res-
pecto a la superficie territorial, y con respecto a lo que
seria una distribucién igualitaria de las actividades.

Hoy existe pues, una Catalufia industrializada con un
alto grado de urbanizacidén y densamente poblada,y otra Cata-
lufia bésicamente agraria,con nucleos de poblacién reducidos,
con una demografia decreciente y envejecida. La primera, ex-
tendida a lo largo del litoral, y la segunda, constituida por

las tierras del interior.



Este panorama territorial tiene uncs costes sociales,
Por un lado, el despoblamiento y empobrecimiento de las zo-
nas interiores y en especial de la alta montafia; por otro la-
do,la degradacién del marco urbano adguiere una particular
dimensién , cuestionando la calidad de vida que éste ofrece.
La llegada masiva de inmigrantes ( 1950-1975 ), provocd un
agudo déficit de viviendas que origind, en primer lugar, 1la
aparicién de nicleos de barraquismo, de barrios de autocons-
truccidn degradados social y urbanisticamente desde sus ini-
cios; y més tarde la construccidn de poligonos residenciales,
verdaderos monstruos de hormigdén, ciudades dormitorioc en las
que faltan a menudo los servicios y equipamienfos més elemen-
tales. Paralelamente a éste proceso, los cascos antiguos de
las ciudades afectadas sutrieron las consecuencias de la de-
gradacién y saturacidén, convirtiéndose en zonas defici-
tarias de los servicios colectivos mas elementales: ensefianza,
asistencia Sanitaria, deportes, cultura, etc... Este panorama
determina que el A.M.B. sea una de las zonas mas conflictivas
con altos indices de delincuencia y patologias soclales; pro-~
blemas agravados actualmente con la fuerte ¢risis industrial.
El A.M.B. concentra la tasa de desempleo mais alta de Espafia,
mientras Tarragona se ha convertido en otro foco de malestar
social y paro obrero.

Este modelo de crecimiento industrial adoptado en Es-
pafia a partir de 1960 proroé,pues,una crisis urbana genera-
lizada en 1la vivienda, servicios, y en el control Ssocial. La

accidn del Estado franquista para hacer frente a la crisis
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INTRODUCCION

El andlisis que aqui se realizar4 sobre las
caracteristicas del mercado de trabajo y las fuerzas sociales en Catalunya
tiene el objetivo de contribuir al debate sobre la estructura social desde
la perspectiva de la actividad econdmica y el trabajo - sin negar,por Supues—
to,otras aproximaciones que aquf no vamos a desarrollar - pregunténdonos por
la especificidad que ello pueda tener en Catalunya y por las razones de la
mi sma.

Histéricamente Catalunya ha tenido un mercado
de trabajo claramente diferenciado de Espafia y su estructura social unas carac-—
terf{sticas que no se encontraban en el conjunto del pais,debido al diverso
ritmo de implantacidén del capitalismo y de la sociedad industrial.

Pero en los Gltimos afios de la década de los
50 - quiz4 un poco antes en Catalunya — y en la década siguiente tiene lugar
un fuerte desarrollo econdmico en toda Esparia seguido,desde 1Y74,de una
crisis sin precedentes que,aparentemente,habrian unificado totalmente a la
dindmica econdmica y social. ;Es ello asf?

Quisiera detenerme en alpunos indicadores
estratégicos de este periodo para sefialar como,de todos modos,presentan

una ambivalencia respecto al tema que nos ocupa,
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La expansidén econdémica catalana de la época
reciente se basa ciertamente en un importante tejido industrial ya existen-
te,pero comporta,asi mismo, la creacidén de miles de pequefias y medianas em-
presas,muchas de las cuales hoy son y mafiana desaparecen porque rapidamente
alcanzan su techo de produccién (1) teniendo un nivel tecnoldégico muy bajo.
Pero pueden contar con una mano de obra barata,moldeable y flexible, sin
posibilidades de reivindicacién colectiva: la mano de obra inmigrante. Las
migraciones parecen haber diferenciado profundamente el mercado de trabajo
- distinguiendo los mercados emitentes de los receptores - pero, ademis, en
estos filtimos pueden haber creado una compleja estratificacidén del mercado.
En particular en Catalunya la inmigracién entra en una zona de tradicién in-—
dustrial,de pequefla empresy,con relaciones laborales a menudo paternalistas,
distanciando la Catalunya pobre de la rica y provocando importantes fendmenos
de centralizacién gque acaban afectando no s6lo a los inmigrantes de fuera de
Catalunya,sino también a los nativos.

Una segunda cuestidén es la que se refiere a
la intensidad de incorporacidén al mercado de trabajo, tradicionalmente baja
en Espafia. El cenit de la misma lo tenemos en la década de 1955 a 1965, con
valores superiores al 45% en tasa global,que representa el 72, 83% en los
hombres y el 21,62% en las mujeres.

De ah! en adelante la tasa de actividad ha
tendido a bajar,pero diferencidndose tres periodos: entre 1965 y 1970 se
crea muy poco empleo debido a la introduccidén de tecnologfa sustitutoria;
los puestos dejados libres por el avance de la jubilacién y el alargamiento
de los estudios tienden a se ocupados por la mujer,de modo que descendiendo
la tasa masculina,la femenina se mantiene o aumenta ligeramente. Entre 1970
y 1976 se vuelve a dar una recuperacidn,aunque ligera,probablemente debido
a la expansién de los primeros afios 70. Desde 1976 en adelante la tasa des-
ciende,aunque mejora para las mujeres. En Catalunya se ha seguido el mismo
proceso aunque con algunos puntos por encima de los niveles de Espatia, pero
con una excepcién llamativa: la tasa de actividad femenina se mantiene o
afin crece levemente, a pesar de la elevadisima proporcién del paro femenino,
lo que pone de manifiesto que la propensién a la actividad no es totalmente
dependiente del mercado. Probablemente las mujeres se resignan menos a volver

al hogar per influencias de una soaciedad més industrial. Diversas razones se



han dado para explicar la baja que se experimenta desde mediados los afios
cincuenta: elevacién de la edad legal para trabajar,anticipacién de la
jubilacién,alargamiento de los estudios (2). Todas ellas probablemente
ciertas. Pero cabe preguntarse si toda no entrada en el mercado de trabajo
formal es inactividad. A tal respecto cobra cuerpo la hipétesis de que existe
una desviacién hacia el mercado informal, sumergido, muy fuerte en algunos
colectivos o bien cambios de un mercado a otro. Hipdtesis ésta que encon—
trarfa en Catalunya un terreno privilegiado (3) dada su estructura indus—
trial y el tipo de actividades prevalentes y que, de ser asi,estarfa provo-
cando importantfsimas "distorsiones" en el mercado de trabajo y transfor—
maciones guizd no pequefias en la organizacién y estructura sociales tra—
dicionales.

Un tercer tema es el que se refiere a la
crisis y el paro,fendmeno que abarca a toda la sociedad espafiola,pero que
tiene en Catalunya rasgos peculiares no sélo porque el paro llega a una
tasa del 21%,cuando en Espafia es del 17%, lo que equivale a unos 400,000
parados a principios de 1983,sino porque ataca en profundidad los ejes de
la industrializacién de Catalunya y con ellos los de la configuracidn social
existente.

Mi hipStesis es que sigue habiendo diferen—
cias importante entre Catalunya y Espafia -~ asi como ciertas seme janzas con
Euskadi - en el mercado de trabajo y en la estructura social, aunque proba-
blemente con caracter{sticas nuevas. Al tiempo que la movilidad, la poliva-
lencia y la cualificacidn hasta un cierto grado han tendido a unificar el
mercado de trabajo desde el punto de vista técnico, han posibilitado que
se desarrollen procesos de segmentacidn desde el punto de vista de la orga-
nizacidn social del trabajo (4) distinta situacidn jurfdica-laboral (esta-
bilidad o no estabilidad),diversidad en la fuerza contractual, reconoci-
miento o no reconocimiento pfiblico - a trav€s de salario ¥y categorfa -~ del
propio trabajo y cualificacidn y un largo etcétera. Ciertamente que ello
equivale a introducir en la reflexidn variables no estrictamente econ&micas
como conformadoras del fendmeno de la estratificacidn (5) y ver €ste como
un fenémeno muy complejo que no puede ser examinado en forma mecdnica o con
esquemas dualistas. Pero,por poner un ejemplo, ;No inciden en la posicidn

subordinada de la fuerza-trabajo femenina en el Mercado de Trabajo las pautas



— i

socioculturales con las que es visto el papel de la mujer en nuestra sociedad?

En Catalunya las migraciones, el caracter del
desarrollo que ha tenido lugar y la especificidad de la crisis habrfan incidi-
do y sido influidas por un mercado de trabajo con caracteristicas especf{ficas.
A su vez,la nueva estratificacién en el mercado de trabajo influirfa en estra-
tificaciones y jerarquizaciones nuevas en la estructura social.

A pesar de que en los Gltimos afios se han rea-
lizado investigaciones en torno a las migraciones,el paro,la econom{a sumer—
gida,el trabajo de la mujer,que poco a poco van clarificando el terreno y
pueden aportar mayor contacto empfrico a las hipStesis que aquf voy a desa-
rrollar,&stas tienen atn por delante la necesidad de mucha investigacifn,
en la que,por supuesto,un punto fundamental sigue siendo la reflexiln tebrica.

En filtimo té&rmino es necesario referirse a
un tipo de datos,los estadf{sticos,que necesariamente tienen que jugar un
papel relevante en este andlisis. A este respecto nos encontramos con vacfos
importantes a nivel regionalizado que dificultan la composicidn de series
homogeneas y la comparacién detallada entre regiones o entre Catalunya y
Espanya para no hablar de rupturas metodolégicas en otras fuentes,como la
EPA. Asf{ mismo con retrasos que,inexplicablemente,ni siquiera han subsanado

en Catalunya tres afios de administracién autondmica.



ESTRUCTURA OCUPACIONAL Y CATECORIAS SOCIOECONOMICAS

Si quisieramos sinteti-ar las transformaciones que han tenido lugar en la
estructura ocupacional catalana en las dltimas tres décadas, creo que deberiamos
referirnos a tres: disminucidn extraordinaria de las ocupaciones agrarias, aumento
de las ocupaciones industriales, - vela'fivo aumento de ocupaciones administra-
tivas. Los tres rasgos contribuyen a definir muy estrictamente el caracter de soci-
edad industrial de Catalunya, pero tambien su especificidad en Espafia v en el 4rea
europea. Al mismo tiempo han de ser tenidos en cuenta para comprender las caracteris-

ticas que, en el momento actual, la crisis econdmica tiene en Catalunya.

En efecto, sigue existiendo una diferencia muy importante entrc Catalunya y
el resto de Espafia, mis acentuada en todo 1o que vamos a analizar, si del resto de
Espafia también excluimos a Euskadi. En estos momentos, la poblacidn ocupada en la
agricultura en Catalunya se acerca bastante a las tasas de los paises de la Europa
Central, situdndose a finales de 1982 en el 5'7 (6) mientras que en Espafia en su
conjunto la agricultura sigue teniendo un peso similar a los paises europeos mis

periféricos, 15'25 %.

En ocupaciones industriales hay 10 puntos de diferencia con ventaja para Cata-
lunya y varios puntos en ocupaciones administrativas, aunque aquf las diferencias
estdn, como veremos posteriormente, en los rangos inferiores de estas ocupaciones.
Cierto que no conviene simplificar las comparaciones, pues entre la provincia de
Barcelona y la de Cerona y Lleida hay diferencias semejantes a las antedichas,
situdndose Tarragona en una posicién intermedia. Pero al mismo tiempo hemos de
seflalar que el 70 % de la poblacidén activa de Catalunya ( datos de 1975 ) se halla
en la macrodefalia barcelonesa, modelo este que impone su dindmica absolutamente

a toda Catalunya.

Las diferencias con Espafia tienen obvias repercusiones en la estructura social,
como veremos con mayor claridad al referirnos a las categorias socioecondmicas. Sin
embargo no es posible no sefialar que han desaparecido ciertas barreras histéricas
entre Catalunya y Espafla. En efecto, aunque a bastante distancia de Catalunya, el
conjunto de Espafia parece estar siguiendo el mismo proceso marcado por los tres

fendmenos seiialados, y aun ritmo ain superior.

Pero la comparacién que antes haciamos con Furopa tienc que ser matizada, so

ena de caer en explicaciones mecanicistas que quievan cxplicar Jo que pasa en un
q ) 3|



pafs con la simple aplicacidén de modelos vdlidos para otros. Catalunya, y el conjunte
de Espafia, que en esto no parece haber diferencias substanciales, manificstan un
notablemente bajo nivel de ocupaciones profesionales y técnicas en relacidn con

los paises centrales de Europa ( que superan el 12 % de su poblacidn activa ) -nivel
que, ademds. ha tenido un ritmo de crecimiento mayor en los afios 60 que cn los afios
70 lo que no casa con ciertas ideas optimistas de la revolueién cientifico-técnica,
hecho en el que se puede adivinar una consecuencia de la masiva importacidn de
tecnologia de aquel periodo—; asi mismo un elevado nivel de manualizacidén: obreros
manuales de la industria y de los servicios y alto nivel de manualizacidén de muchos
empleados. Por lo cual, las diferencias anteriores entre Catalunya y Espaifa pucden
disminuir si tenemos en cuenta que ambos estdn muy cerca €w la divisidn internacional
del trabajo que parece atribuirles, al menos hasta ahora -lo que no implica que no
haya ciertos "puntos de incongruencia' mucho mds tecnificados ( caso por ¢jemplo de
la quimica cn Tarragona )- funciones intermedias, ésto es, de produccién de bienes

de consumo que requieren tecnologfas bajas. Ello comportaria, de ser vilido este
modcla, que gran parte de la mano de obra es muy facilmente flexibilizable —si se

da ¢l marco politico-legal adecuado— pero ademds que efectivamente pueda darse una
estratificacidn dentro de Espafia y dentro de Catalunya que ¢s, justamente, la garan-
tia del mantenimiento de esa divisidén del trabajo. En rigor la estructura ocupacional
catalana es mds flexible y mds estratificable que la espafiola, al tener un porcentaje
mas elevado de ocupaciones industriales manuales. Signo, entre otros, de esta flexi~
bilidad son: el porcentaje mds elevado de activos no clasificables, las tasas de

paro mds elevadas que la media espafiola, sobre todo en la industria, la mayor apa-

rente extensidén de la economia sumergida, etc.

Por Giltimo, conviene sefialar que el modelo dibujado puede estar quebrdndose
en Catalunya con la crisis econémica, a juzgar por los datos fragmentarios de que
disponemos desde 1975, pero en la direccidén de una mayor subordinacién y periferi-
zacidén. En efecto, disminuyen las ocupaciones industriales absoluta y relativamente,
disminuye el ritmo de decrecimiento de las agricolas y aumentan ligeramentc los
trabajadores de los servicios y los administratives. Obviamente ecllo tienc que ver
con la crisis econdmica que estd frenando la incorporacidn de poblacidn, al menos,

al mercado formal y afectando mds a unos scctores que a otros. En nuestro caso,



particularmente a zonas de vieja industrializacidén como Catalunya, en particular

al Textil y al Metal. Podemos estar asistiendo a una desindustrializacién que
expulse mano de obra hacia actividades swnergidas por una lado (7 ) en muchos

casos fuera de Catalunya ( retorno ) o hacia zonas de menos tradicidn industrial,
aun dentro de Catalunya —o hacia servicios descualificados, aunque esto parecc darse

en menor medida.

Mayor importancia tiene el andlisis de la distribucién de la poblacidn en
categorias socio-econdmiczs, las cuales nos pueden servir, ademas, como aproxima-
cién a la propia estructura de clases. Un primer vy doble proceso a considerar. seria
el de la salarivacién y despropietariracidn. En Catalunya la salarizacidn se ha
acelerado en los afios del desarrollo, pasando del 74'42 % de 1a poblacidédn activa en
1960 al 85'37 % en 1975, al tiempo que en Espafia csos datos son del 64'05 7 y o873 4
respectivamente. Ciertamente la base de este fendmeno es la sélida y amplia cstruc—
tura industrial de Catalunya, pero el proceso a través del cual se materializa es,
en granh manera, la inmigracidén tanto de fuera como del interior de Catalunya. Es
a través de la inmigracién como miles de pequeiios propietarios e hijos de pequefios

propictarios, sobre todo del campo —aunque no exclusivamente~ se salarizan.

As{ resulta, utilizando una terminologfa dec sabor cldsico, que Catalunya es mis
proletaria que Espafia, pero también mds capitalista. En efecto, mientras cn Espaiia
los propietarios con asalariados han disminuido en los dltimos 15 afios ( hasta 1075 )
—probablemente se trata fundamentalmente de propietarios pequefios— en Catalunya han
pasado de 67.523 a 90.833, al tiempo que los propietarios sin asalariados han dis—
minuido en mayor porporcidn aln que en Espafia en conjunto. Esta disminucidn tiene
en Catalunya una caracteristica peculiar: que en gran parte se trata de pequefia
burguesia industrial y comercial Yy no agraria como en el caso de Espafia. Cierto que
si desglosamos el fendmeno por ramos, resulta mas complejo. En algunos. como cons—
truccidn y ciertos subsectores de servicios, los propietarios han aumentado., en
otros, particularmente en las manufacturas tradiciocnales. han disminuido. Pero
también han aumentado en algunos ramos los autdnomos. En general -y sin entrar
ahora en un detalle mayor- quizd es vdlida la hipétesis de que los pequefios propie—
tarios han ido perdiendo poder social, subordindndose a las grandes empresas, a los
grandes bancos, a las grandes cadenas y han crecido Justamente donde su peso social
es menor, donde no era estratégico ¢l dominio de la tecnologia, ni del c¢rédito ni

de los circuitos comerciales. La pequefia bursucsfa catalana, social y politicamente

significativa en ciertos momentos de la historia es hoy un sector totalmente



subordinado.

Asi que junto a un proceso de despropietarizacidn y concentracién de la propicdad.
asistimos a desconcentraciones. a ampliaciones de ciertos intersticios. Pero también
aqui aparece un aumento, a menudo no registrado, del pequefio propietario o "autdénomo"
sumergido, que expresa al mdximo el vinculo social de dependencia respecto a la em—
presa potente, vinculo que le mancomuna con el asalariado. Y por supuesto, en estos
altibajos del nimero de pequefios propietarios y autdnomos influye la crisis ccondmica
y la biasqueda de espacios vitales en uno u otro ramo por quiencs son expulsados del

ramo de origen.

Decir, sin mds, que ™"la pequefia burguesia tradicional" estd desaparecicndo es

no tener cn cuenta toda la complejidad del fendmeno.

Se crean y amplian intersticios entre las grandes empresas, pero en manera tal
que la posicidn respecto a éstas es cada vez mds claramente de subordinacién o de
complementariedad subordinada. Estos dos rasgos —ferciarizacidén y mayor subordinacién
en una cconomfa cada dia mids integrada- cstin definiendo social y politicamente a
las 4 versas capas que constituyen la pequefla burguesia y sobre ellos volveré pos-—
teriomm-nte. En realidad las poesibilidades de poder o de control local que a veces
tienen estas capas estdn justamente enque se trate de areas o de zonas dc poder

en los que los intereses de las grandes no estén tan directamente prescntes.

A mi entender y debido en parte a estas raczones estructurales a las que acabo
de referirme. se ha ido configurando en las Ultimas décadas una nueva imacen de
la pgquefia burguesia catalana, que contrasta con la de las primeras décadas del
siglo: menos emprendedora y audaz, mds conservadora y tomorata en el terreno social.
En lo politico, en un reciente trabajo (. 8 ) se califican, muy acertadamente,
de defensivas las posiciones politicas de la pequefia burguesia catalana. Defensivas
y mirando hacia el pasado, aferrdndose con nostalgia a lo que fué la imagen de
Catalunya cn el pasado, sin abrirse suficientemente a las nuevas realidades v a la
idea de ésta es una sociedad viva en continuo cambio. Estas posiciones derivan, a
mi entender, de una profunda subordinacién a los podercs ccondmicos y politicos,dc
la imposibilidad de incidir de verdad en la economfa y en la politica de Catalunya
y de la imposibilidad, o renuncia a consolidar los propios instrumentos de organi-—

zacidn social sometiéndose a un doble yugo: la organizacién social de las grandes



empresas y ¢l centralismo de la CEOE. Ciertamcnte que. por o demds. esta valoracidn
tiene una dimensién a nivel de Catalunya globalmente o a nivel do Barcelona vy otra
muy distinta a niveles locales, donde el poder local pucde estar en gran medida en

manos de estos sectores.

Pero veamos mas de cerca las categorias socio-econdmicas. Cabria preguntarse,
en primer lugar, el por qué de la baja proporcidn de téenicos altos (22X en 1075,
menos que en conjunto de Espafia ) y de medios (5155 %}. Probablemente la respuesta
a dicha pregunta nos da también la clave interpretativa del caracter de dichos
sectores laborales. Ello tiene que ver con la menor presencia que en otras zonas
( principalmente Euskadi y Madrid ) de empresa grande y la mayor proporciénu de 1la
mediana, a menudo familiar ¥, por ello, quiza poco proclive a 1a introduccidn de
técnicos; con la menor presencia de técnicos medios y altos de 1a administracidn
y de empresas estatales -hasta ahora bastante concentrados en Madrid-; y principal-
mente con el bajo nivel tecnoldgico de las empresas catalanas medianas que, a tal
respecto "no necesitan" técnicos. Es mids, los pocos estudios que existen ponen de
manifiesto que muchos de los calificados come técnicos tienen mds bien funciones
de mandos intermedios (E?) esto es, funciones directamente ligadas al control de
la fuer-a de trabajo manual. Los importantes avances que indudablemente han tenido
lugar en el nivel educative no necesariamente sc han traducido en funciones lahorales

de alta cualificacién técnica.

Es razonable pensar que la tecnificacidén de la fuerza de trabajo en GCatalunya
va a seguir porgresando sélo moderadamente, a menos que tengan lugar reestructuracio—
nes muy importantes que coloquen a Catalunya, y a Espafia en una posicién internacio-

nal deversa de 1a que ocupan en este momento, perspectiva poco probable,

No obstante 1o dicho, el 32 % de los asalariados catalanes son calificados
estadisticamente como trabajadores no manuales: directivos, técnicos, empleados.
Ello marca una distancia importante con lo que era el bloque asalariado cataldn
de hace medio siglo: y sefiala una diferencia moderna con Espaiia en su globalidad
que gqueda por debajo de esta proporcidn. Pero no sélo €so, gran parte de csos asa—
lariados se concentran en Barcelona, lo que da a la ciudad una estructura social
relativamente distinta de la que tiene su cinturdn, obrero y marual. Varias comarcas

del entorne barcelonés tienen casi el 70 7 de su pablacidn activa en la industria



=10~

y porcentajes relativamente bajos en los servicios. Barcelona, por cl contrario,
tiene el 44'5 % de la poblacidn en el terciario {(10). A veces se ha dicho que
Catalunya era una sociedad profundamente "blue collar” y, al mismo ticmpo, nota-

hlemente "white collar™.

Con respecto a los téenicos, la primera observacidn que se nos impone ex que
en Catalunya aparccen menos lizados al sector industrial y mds al scctor servicios
que cn otras -onas de Espafia, lo que puede parecer paraddjico en una zona donde
existe un fuerte tejido industrial, pero que tienc su explicvacidn como sefialaba
anteriormmente. E1 78 % de los técnicos ( datos de 1082 ) estin en Deven . Ja . ns
Seguros-Finanzas y Energia. Mi hipdtesis cs que precisamente dste es v elomento
que debe ser tenido en cuenta para entender importantes cuestiones que se reficren
a las "caracteristicas de clase" de estas capas técnicas: su debilidad reivindica-
tiva y sindical, la talta de proyectos basados cn su ubicacidn en la division del
trabajo y cn la organizacidn social, el papel de apoyo técnico dado, por otro lado,
a movimientos de masas por técnicos provenientes de sectores en los que la realidad
sociopol ftica habfa provocado movilizaciones y conflictividad, como chsenanza,
sanidad, ciertos grupos de arquitcctos, abogados, etc. ElL estudio anteriormente
citado sobre las capas medias atribuye a estas capas, calificadas como "nueva
clase media™ durante los dltimos afios del franquisme y primeros de la transicidn
un importante protagonismo en el proyecto modernizador de Catalunya y el impulso,
en alianza con la clase trabajadora -"dada la debilidad de un proyecto politico
moderni-ador en la burguesia catalana democrdtica"- de un bloque politico que se
basaba tanto en la capacidad de movilizacidén de los trabajaderes como en la cohesién
de esa nueva clase media. cohesidn debida principalmente al boqueo politico-ideoléd-

gico que el franquismo imponia a la modernizacidn.

Creo que diche protagonismo atribuido no se corresponde con la realidad v las
tendencias corporativas y disgregadoras imperantes cntre los técnicos actualmente
lo ponen de manifiesto. Y no se corresponde con la realidad no sélo porque es
dificil ver una cohesidn de clase en este grupe, sino porque ni siquiera cxiste
un proyecto colectivo como tal grupo o sector. Mi interpretacidn es otra. El desa-
rrollo de estas capas técnicas y la quiebtra de la homogeneidad y globalidad de la
profesidn, en cierto modo simbolizada en el Colegio, coincide en los primeros anos
70 ~pero no antes— con un auge de las lTuchas y movinicntos popnlares: movimiento

obrero, asociaciones de vecinos, asociaciones de padres. otras ontidades culturales,
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impulsadas socialmente por la clase obrera Y que responden a la articulacidn de
las reivindicaciones especificas y de la lucha por un marco democrdtice Y que son

. s e . . .
capaces de integrar en su seno y en su dindmica las capacidades técnicas, intelee-—
tuales y politicas de aguellas capas, muchos de cuyos miembros entran cn la direccidn
de aquellos movimientos. Pero al mismo tiempo, de éstos Gltimos se da un contagio
hacia ambitos estrictamente profesionales y técnicos: ensefianza, sanidad. etcétera

( huelga de enseflantes, MIR ). Pero el protagonismo no es de estas capas.

El 55 % de los asalariados son obreros industriales, el 2'08 trabajadores del
campo. Del 9'35 % que son trabajadores de los servicios una gran mayoria son traba-
Jadores manuales: camareros, limpieza, servicio personal. Estdn muy cerca de los
trabajadore manuales no sélo en el tipo de trabajo, sino también en las condiciones
los vendedores y otros. Al mismo tiempo, los niveles inferiores de los empleados,
auxiliares, subalternos, realizan trabajos que tienen poco de no manuales. En suma.,,
desde este punto de vista,el peso "blue collar" en la sociedad catalana es eleva~
dfsimo, posiblemente el enclave mis elevado de Europa. M4s aiin si a la manualidad
damos su sentido mds profundo: subordinacién y falta de iniciativa. No sélo ésto,
las pocas ocupaciones que se estdn creando en los dltimos afios se sititan a ambos
extremos de la escala: altamente cualificados, las menos, o muy descualificados, las
mas, 1o que robustece la apreciacién anterior de que Espafia, y dentro de ella Cata-

lunya, va a seguir siendo un 4rea ».enual y flexible del mercado internacional.

En resumen. podemos hablar de un mercado de trabajo basicamente industrial que
tiene flexibilidades externas en la agricultura espafiola y en las migraciones y

flexibilidades internas ligadas a su baja cualificacidn y a su elevada manualidad.

El hecho clave de las tltimas décadas es que la clase obrera catalana y espafiola
ha sufrido una de sus mds grandes transformaciones histdricas a través de los proce—
sos migratorios que han convertido en obreros de la industria y de los servicios
a miles de pequefios agricultores y Jornaleros agricolas. Este proceso, que ha com-~
portade el cambio a contextos sociales muy diversos de los de origen, ha plantcado
en Catalunya con fuerza el tema de la integracién y posibilita el preguntarse sobre
la unidad de la clase obrera catalana. Yo creo quc esta pregunta debe responderse
a varios niveles, y justamente en el socio—cultural v en ¢l socio-politico se res-—
pondera cn otras ponencias. Aquellos son, quizd los niveles cspecificamente catalanes
de la cuestibn. Aqui quisiera plantear algunas cuestiones en torno al nivel socio-

econdmico.



Creo que en el momento actual, en parte acentuado por la crisis, pero con
raices que provienen del mode y tipo de desarrollo que ha tenido lugar en décadas
anteriores, podemos hablar de una clase obrera desestructurada tanto en Catalunya
como c¢n Espafia que, desde luego, debe ser analizada desde diferentes puntos de
vista y que aqui vamos a caracterizar unicamente desde el punto de vista del mercado
de trabajo. Frente al sector tradicional de la clase obrera industrial, s¢ ha desa-
rrollado una clase obrera de los servicios, que realiza tarcas descualificadas v
subordinadas, perc que no sélo nunca ha pasado por la fabrica, sino que esta en

parte imbuida de la ideologia de la movilidad que supone el trabajo no manual.

Desde la perspectiva de las condiciones de trabajo y de vida, podemos obscrvar
una elevada heterogeneidad. Frente a capas con salarios bastante altos y scouros
se dan otras de salarios muy inseguros y bajos, al tiempo que la cstrategia sala-
rial de los Gltimos afios ~los acuerdos dentro de una banda- tiende a acrecentar
tales diferencias. Pero ademis hay capas en las que las condiciones de trabajo
y dv vida se han deteriorado, sobre la base de su marginalidad en el mercado de
trabajo. Yo creo que se estd desarrollando un amplio subproletariado donde esta
disgregacidén posibilita actitudes individualistas, al mismo tiempo que movimientos

corporativos en otros sectores.



LAS MIGRACIONES, :INSTRUMENTO DE SEGMENTACION INTERIOR 0 DE HOMOGENELACION?

En 1975,el 38% de los catalanes de fuera
del Principado son inmigrantes. Cabe preguntarse si el origen geogrifico ha sido,
a lo largo del periodo que examinamos,un factor de segmentacidn o estratifica-—
cibén del mercado de trabajo dentro de Catalunya y,en caso afirmativo,que caracte—
risticas ha tenido tal fenémeno. Este es el tema que han abordado directa o indi-
rectamente diversas investigaciones. Voy a referirme a las dos probablemente mis
importantes: la de Esteban Pinilla de las Heras sobre movilidad social de los in-
migrantes referida al inicio de los 70 y la de Carlota Solé sobre integracién de
los inmigrantes en el final de la década,pero el tema habia sido tratado anterior-
mente, aunque con menos rigurosidad por otros autores.

Las hipStesis de que parte Pinilla de las
Heras expresan la accesibilidad diferenciada'soguga'ovc%xup a la estructura
ocupacional catalana,hipStesis que nos sefialan un modelo de mercado de trabajo
estratificado. (441) . . En efecto,ordenando las categorias socioprofesionales - de
las que Pinilla presenta 5,subdivididas,a su vez,en 14 niveles -~ podemos obser—
varque a categoria mids baja en la escala legal,mayor presencia de inmigrantes vy,
viceversa,a categoria m4s alta,menor porcentaje de &stos. ;Qué significa ésto en
el mercado de trabajo catalidn y a qué se debe?

Una primera cuestidén es ver qué pasa si
distribuimos las probabilidades de accesibilidad a las categorias, segiin sectores
de actividad y tamafio de empresa. Se dan tres tipos de situaciones: En la primera
los inmigrantes parecen estar ocupados preferentemente en la industria moderna
(media y gran empres),en la construccién (todos los tamafios) y el transporte pbli-
co. En todos estos sectores estdn en porcentajes entre el 67% y el 71% del total
de la fuerza de trabajo ocupada. Una posicién intermedia es la que se refleja en
la industria tradicional (en todos sus tamafios),donde los inmigrantes se encuen—
tran en porcentajes del §59% al 62%. Por filtimo,los servicios parecerfan mostrar
una menor accesibilidad de los inmigrantes,puesto que estos estarin allf en por-
centajes inferiores al 50% del total de los ocupados.

Aparentemente se dan procesos contradic-—
torios en esta distribucidn,pucsto que se mezclan en el mismo nivel de determi—
nismo,o al revés,de movilidad, pequeiia y gran empresa, sectores mds tecnificados

Y sectores menos tecnificados.

Desde 1970 han estado entrando en el mercado de trabajo las generaciones nacidas de
1954 en adelante; tanto los inmigrantes en edad no activa como los inmigrantes ac-—
tivos habfan tenido en los afios anteriores mejores oportunidades educativas: Los
primeros a través de la ensefianza los otros a través de una cierta formacién en el
puesto de trabajo y de un mejor conocimiento del mercado de trabajo. También la
crisis habfa contribufde a la movilidad,a menudo sdlo aparente o afin falsa a tra-

vés del aumento de los autdnomos - trabajadores que al quedarse sin trabajo se han

- - e - a - - o« . o



El estudio de Carlota Solé, 9 afios mis
tarde,nos muestra,a este respecto,fuertes diferencias de accesibilidad en Ser-
vicios, Cosntruccién,Banca y Comercio,en los dos casos primeros a favor de los
inmigrantes y en el dos {iltimos afios a favor de Jos no migrantes, mientras
que una nivelacién en Metalurgia,Textil y Quimica(fz).

En rigor, pues,resulta diffcil hablar de
un segmento del mercado de trabajo formado por los inmigrantes a nivel sectorial,
como sefiala Ll.Fina refiriéndose a la investigacién Pinilla quizi ca? excepcidn
de la Construccién,donde se podrfa observar un cierto"atrapamientoJ'?g creo que
la investigacién de Carlota Solé muestra una notable no accesibilidad a Banca y
Comercio, dificilmente comparable por lo demds con los resultados de Pinilla que
no subsectorializaba los servicios. Yo creo,pues, que hay una cierta segmentacién
en los dos extremos de una escala de sectores y subsectores que sc refiriese a
tecnificacién v a requisitos de mayor formacién,mientras que podemos hablar de

mavor inteecracidn - es mids de que la integracién ha aumentado - en el lapso que

una considerable distancia entre nativos e inmigrantes tanto en 1970 (Pinilla, 118)
como en 1979 (Solé,43). Aln un reciente estudio realizado en la ciudad de Sabadell
sefiala que,con una tasa general de analfabetismo no muy alta para la ciudad,algunos
barrios netamente inmigrantes llegan al 25% (1 ).

Si el nivel de educacién se constituye een
factor discriminante,es 18gico concluir que muchos nativos, tanto inmigrantes in-
teriores hacia zonas industriales como no migrantes pueden estar en condiciones
similares a los inmigrantes externos en ese segmento subordinado o periférico.

El estudio de C. Solé explicita mds otro
elemento sélo inplicitamente apuntado por Pinilla: la lengua. Un porcentaje muy
elevado de inmigrantes (60%) y de nativos (57%) sefiala que el conocimiento del ca-
taldnfacilita encontrar o cambiar de trabajo. Al tiempo que un 70% de inmigrantes
sefiala que en su actual trabajo no necesita saber el cataldn. Ello posiblemente sig-
nifica que la facilidad anterior se refiere a trabajos de mayor cualificacién o de

menor manualidad, lo que nos darfa nuevas pistas de accesibilidad ¥ no accesibilidad.

PERTFERTA Y MARGINALIDAD

En el mercado de trabajo sen detectables una

serie de sectores débiles que,por un lado Juegan el papel de flexibilizacién y por

otro se configuran como fuerza de trabajo poco costosa.
;En qué grado y con qué caracterfsticas pode-
mos ver reflejada esta hip8tesis en el caso de Catalunya?

Un primer tema es el de la relacién entre ta—
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El protagonismo econdmico en Espafia ha esta—
do en manos de la gran empresa tanto privada como ptiblica pero también el prota—
gonismo laboral. Buena prueba de ello es que la negociacidén de empresa ha fdo en
aumento frente a la negociacidén del sector,alin en los filtimos afios. En 1976 eran
el 45,8% los Convenios de Empresa mientras que en 1981 ascendfan al 68,07 (16)

Pero muchas de estas empresas han sido, en
Catalunya,medianas. Es 18gico concluir, por tanto,que los trabajadores de la media—
na y la gran empresa han ten‘do un mayor poder de negociacidén,como se pone de mani-
fiesto el hecho de que es en las empresas de 100 trabajadores en adelante donde
mis implantados est4n los Sindicatos y los Comités de empresa as{ como donde m4s
fuerte ha sido la conflictividad laboral tanto en la negociacidn colectiva como
ante expedientes de crisis como por motivos de solida-ridad. Ciertamente esta pers-
pectiva no es exclusiva de los Gltimos afios; es en esas empresas donde tiene lugar
la penetracién del sindicalismo de clase frente el oficial,durante el frandfsmo,
sobre la base de la conquista de los puestos de enlaces y jurades,lo que provocaria
fuerte conflictividad. Frente a ésto @xisten bastantes indicios que permiten hablar
de desproieccidn del trabajador de la pequeiia empresa y de la clara debilidad con-
tractual: debilidad de los sindicatos en las mismas, inexistencia de Comités en em-
presas hasta 50 trabajadores y a@in de elecciones para delegados en empresas de menos
de 6 trabajadores;dificultad de realizar elecciones sindicales y no realizacién efec—
tiva de las mismas; no aplicacién de los acuerdos de convenios sectoriales;falta
de cobertura de la seguridad socialjdeterioro de las condiciones ambientales de
trabajo,etc.

Por supuesto que todos estos elementos tienen
un mayor o un menor peso segiin el sector de que se trate ¥, obviamente,en términos
personales,en funcidén de la categofig laboral,del sexo v otras variables.

. Teniendo en cuenta lo dicho que,por supuesto,
requerirfa una investigacién mis a fondo, habrfa que seflalar que el sector periférico
ligado a la pequefia empresa es menor en Catalunya gque en el conjunto de Esparia,
pero que dentro de Catalunya se constituye como elemento de tragmentacién del m-er—
cado de trabajo,como se ve en el hecho de que la crisis y el paro afecta en manera
mis espectacular a los trabajadores de la pequefia empresa. Un segundo elemento se
refiere al tipo de contratacidn.

En el mercade de trabajo espafiol la eventua—

lidad ha sido tradicionalmente un factor importantisimo de flexibilizacidn del



mercado de trabajo,en particular en tres sectores: la agricultura,la construccidn
y ciertos servicios personales (hostelerfa...) dos de los cuales constituyen ejes
bisicos del desarrollo espaiiol del filtimo periodo y tienen también en Catalunya un
peso muy importante. Es mds, segfin la distribucidén sectorial de 1979 la filtima exis—
tente (17) la Construccién engloba el colectivo mds numeroso de trabajadores en
Catalunya, 333.418 equivalente al 18,2%, habiendo tenido esta primacfa a lo largo

de los 1§ aiios anteriores,por mids que en los fil timos afnos el sector esté perdiendo
activos apresuradamente.Una parte muy substancial de esos trabajadores estén en
empresas prestamfstas. En cuanto a servicios que engloban fcilmente eventuales,
hostelerfa y otros servicios personales,la cuantificacién resulta dificil. Pueden
ser en este momento unos 100.000 y el fendmeno afecta,principaluete, a las Comarcas
turisticas. La inestabilidad y el funcionamiento como fuerza de trabajo de ajuste
son esenciales a esos trabajdores.Pero serfa errdneo pensar que su existencia va

ligada a la crisis econdmica. Ha sido,por el .ontrario,connatural a la organtza-

cidny seciai Jdoel trabajo sobre la que se ha basado el desarrollo capitalfsta en Espafia
en les  os 60 v primeres 70 y,probablemente, ha tenido mayor profundidad en zonas
de greérn ‘coarrollo como Catalunya que en zonas de desarrclle intermedio.

Un Gltimo indicador de la debilidad de ciertos
sectores frente a otros lo tenemvs cn los niveles salariales que tienen la Cons-
truccidn, Cuero y Calzado,Textil, Comercio y Hostelerfa frente a Industrias metallr-
gicas,Banca ¥y Seguros,Electricidad,Quimicas,Papel segln las Fncuestas salariales.

El escaso nivel de cualificacién requerido y la situacién de eventualidad de la
mano de obra (Construccidn,Hostelerfa) o bién la fuerte presencia de mano de obra
femenina (Textil,Comercio) centribuyen a explicar esa posicién periférica de algunos

sectores que,las encuestas a que nos referimos,seiialgn como estructuraf (desde 1963)

no relacionalo con li actual crisis (Z§) S o
TambLég 14 #‘%}zé de trabajo femenina es un
sector débil del mercado de trabajo que si bién en é;;éa de crisis esti cumpliendo
un papel destacable de flexibilizacidn del mercado de trabajo — paro,no ingreso
de la mujer en la actividad — lo ha hecho también en forma notable en épocas de
cxpansiénqzia mayor incidencia del paro audjue no del desinimo femenino en Catalunya
respecto a la globalidad del pais pone de manifiesto hasta qué punto esto es asf.
El estudio citado de C. Solé senala el atra-

pamiento de la mujer en general y de la Lmmicrante on purticular en subsectores de

los servicios como limpieza, hostelerfa,personales,erte. o - 307 referido a inmicra-
cidn,



41% referido a autdctonas - dato que ya para A.Saez resultababa contundente,cuando
sefialaba que el 85% de las mujeres activas en Catalunya son obreras,empleadas o
trabajadoras del sector servicios. Atrapamiento en sectores poco cualificadas que
se basa en un bajo nivel educativo (20) en particular por lo que se refiere a las
mujeres inmigrantes.

La expasién de los afios 60 y 70 absorve mds
fuerza de trabajo femenina,pero no lo hace hacia puestos cualificados,con lo cual
estas activas son expulsadas en el momento de la crisis tanto de los sectores en
que ésta estf siendo acompafiada de renovacién tecnolégica como en los que decrece el
volumen de inversiones (Comercio) o la renta dedicada a servicios personales. En
Catalunya es sintomdtico el caso del textil hasta el punto de que pueden ir asocia-
das mis altas tasas de actividad femenina y existencia de toextif desarrollado,
por Comarcas(?ﬂEsta funcién flexibilizadora no lleva una direccidn finica necesaria-
mente,por ejemplo la del paro o del trabajo sumergido. En algunas empresas metallr-
gicas podemos ver como en montaje los hombres son sustitufdos no por robots, sind
por mujeres.La extraordinaria manejabilidad de la mano de obra femenina es el aspec-—
to que conviene destacar. !

Esta posicidn estructural de subordinacidén
tiene repercusiones en una subordinacidén féctica como respecto a la fuerza de tra-
bajo masculina, Un estudio realizado en 1979 sobre varios ramos de la industria
y los servicios del Area Metropolitana de Barcelona (23} con una muestra de S00
trabajadoras ponfa de manifiesto que el 51,05% de ellas seilalaban que,seglin su ex—
periéncia,los hombres tienen mis posibilidades de acceder a puestos cualificados y
de responsabilidad asf como de hacer carrera en la empresa a igualdad de condiciones.
Pero casi la mitad sefialaban que por el mismo o parecido trabajo su salario es in-
ferior al de sus compafieros hombres. Ello pone de manifiesto que no se trata solo
de nivel de formacién,sino que hay elementos socio-culturales que convierten a la
mano de obra femenina en mano de obra secundaria en el mercado de trabajo. Elementos
que ll;van a decir a una mayorfa de trabajadores (23) que una de las maneras de
solucionar el paro es que la mujer trabajadora vuelva a casa o a plantear esta
cuestién en términos muy dudosos afin por los propios sindicatos. Elementos,por otro
lado enraizados en ideologfa dominante como se muestra en el estudio del Area
Metropolitana de Barcelona citado donde a la pregunta de "suponiendo que un dia la
empresa decida que sobran puestos de trabajo ;Quién crees que debe conservar el puesto

los hombres,las mujeres o ambos por igual',solo un 17,5% sefiala que ambos por igual






mientras que el 43,5% contesta que '"no sabe",revelador de la dubitacién o afin de
la concepcidn de complementariedad con que la mujer ha visto tradicioanlmente su
trabajo y que tiene que ver con la forma en que diferencialmente se educa a la
mujer y al hombre.

Por iltimo es necesario referirse a la actividad
sumergida,como una de las 4reas mids significativas de este segmento periférico o
marginal del mercado de trabajo.

Recientes investigaciones han puesto de mani-
fiesto,dentro de la dificultad que aifin tenemos para movernos en ese terreno, que la
actividad sumergida tienen una gran extensién en sectores muy importantes en Cata-
lunya,como son el Textil,Cuerc y Calzado y otros. . Cierto que, seglin tales estu-
dios,la actividad sumergida ha tenido una gran expansién en los (ltimos afios como
estrategia de muchas empresas,ciertamente no sumergidas,ante la crisis,rebajando
asi coste directo e indirecto de la mano de obra. Pero hay muchos indicios,atn
histéricos para pensar que esa ha sido una via tradicioanl de desarrollo en
Catalunya.

De cualquier manera la expansidn reciente
de esta modalidad esti afectando en manera importante al mercado de trabajo,pwsi-
blemente en manera mucho mis importante que en otras zonas de Espanya,por una doble via:
cambiando los sujetos protagonistas del mercado y transformando las relaciones
laborales. En el trabajo a domicilio se estin ocupando, poco a poco,no ya s8lo amas
de casa,sino también jovenes de ambos sexos en su primera actividad,parados y
jubilados,pasando a ser considerado trabajo complementario o trabajo principal;
en su interior se desarrolla una organizacién del trabajo propia: intermediarios,
controles de ritmo y de calidad,difusidn diferenciada en el territorio,utilizacifn
diferenciada de la diversa fuerza de trabajo de la familia. El trabajador sumergi-—
do que tiene categoria de autdnomo mantiene una relacién de dependencia con la
empresa, aungue poco comparable con la del asalariado comfn. Este autdnomo falso
se da sobre todo en la construccién. Hasta el pequefio empresario sumergido,con
vinculos familiares o personales con sus "trabajadores",tiene poco que ver con el
pequefio empresario comfn.

Este 4rea periférica del mercado de trabAjo
pone de manifiesto,a mi entender,los dos principales rasgos del mercado de trabajo
cataldn: flexibilidad y estratificacidn,rasgos que han tenido diversas vias de

funcionamiento,a menudo en contra de la normativa formal existente. La eventualidad



y la proteccidn que se da en la pequeiia empresaj;la manejabilidad de la fuerza de
trabajo femenina,en particular su porcidén descualificada que es la ampliamente mayo-—
ritariajla dejacidn fdctica de la configuracién del mercado a las simples fuerzas
presentes,sin mediacién de ninglin tipo,en la actividad sumergida; la via inmigratoria
primero y el paro después como canales de nutricién de la perifericidad. Flexibilidad
de costes,estratificacién de intereses y situaciones. He aquf,sin duda,unc de los
secretos del gran desarrollo de la Catalunya de los filtimos 30 afios. ;También de

la actual? Es curioso que mientras en una ciudad como Sabadell la mano de obra emplea-
da en el textil ha disminufdo en un 40 por ciento en los filtimos 5 afios la produc-
ciénse ha mantenido o alin aumentado,

Pero las areas periféricas del mercado de tra—
bajo,desarrolladas fdcticamente aln contra algunas leyes laborales franqufstas,pare-
cen comenzar a consolidarse en los filtimos afios en el marco @%%ae. . La ley
b4sica de mepleo con la disminucidn drdstica de las prestaciones,la anticipacidnde
la edad de jubilacién sin un aumento substancial de las pensiones,la regulacién de la
contratacidn temporal,entre otras,son medidas que pueden contribuir a consolidar
dicha e:rtratificacién. Los decretos que desarrollan la ley bidsica de Empleo estdn
reduciendo casi a la nada a los fijos de plantilla,por ejemplo en el sector de la
construccidn.

Ante estos fendmenos los sindicatos manifiestan
una perplejidad suma: de la actividad sumergida dicen que hay que controlarla; recla-
man genéricamente igualdad de derechos para la mujer; son conscientes de la despro-
teccidén del trabajador en la pequefia empresa. Pero no presentan alternativas sdlidas
a lo que esti pasando. Y ello es péaéjico — ajue explicable por la situacidn de
crisis - dado que la heterogeneidad del mercado es debilidad para los Sindicatos.
S8lo reaccionan radicalmente ante posible medidas legales de contratacidén temporal.
Pero la legalidad no es toda la realidad.

cHasta que punto la existencia de estos segmen-—
tos periféricos y marginales permite,trasladando el discurso a otro terreno, hablar
de una clase obrera no homogenea o fuertemente hetereogenea? La respuesta a esta
pregunta requiere investigaciones a mayor profundidad,pero aqui puede ser de interés
sefialar algunas pistas.

Un primer aspecto es el que se refiere a los
cambios en el caracter mismo de la fuerza trabajo - la tipologfa del obrero tradicional
es la del especialista del sector productivo — que estdn provocando diferencias en

las relaciones laboralesy en el horizonte reivindicativo. Es necesario referirse,
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también ,a la organizacién y especificamente al sindicato que parece estar
circunscribiéndose a una parte de los trabajadores,los manuales,que mids o
menos, parecen tener un puesto de trabajo fijo. Diversidades importantes se
registran también en las actitudes politicas y culturales:vof:. particiacién
pol{tica,posicién ante los problemas politicos y econémicos del momento. Por
iltimo,auque no como menos importantes,conviene seflalar que las condiciones

de vida se estdn diversificando extraordinariamente,como fruto de la crisis

- principalmente porque algunos sectores han retrocedido en manera importante —
después que los ailos 60 se habfan registrado unas mejoras y una hemogeneizacién
importantes.

PARO Y MERCADO DE TRABAJO

La tasa de desempleo se dispara en Espaifia
hacia mediados de 1977,permaneciendo en Catalunya por debajo de la media nacio-
nal hasta Junio de 1980. Desde aquel momento comienza una progresién que lleva
a la situacién actual que nos da para Diciembre de 1982 al 17 % en Espaifia
y el 21% para Catalunya. (2¢) Ello significa que la crisis y el paro han atacado,
proporcionalmente,mis a la industria en Catalunya que en otras ZONnas, con una
repercusién fuera de toda medida en el 4rea metropolitana de Barcelona,la
zona mids industrializada de toda Espafia y m{s densa en fuerza-trabajo manual
de Europa.

Veamos algunos datos: a finales de 1981, el
37,6% del paro en Catalunya se registraba en el sector industrial contra el
23,3% para el mismo sector en el conjunto de Espaiia,al tiempo que en la construc-
cidn se invertian las tornas: 20,4% en Catalunya y 24,1% en Espafia. Pero una
dostribucidén interior del paro industrial ponfa de manifiesto que éste se con-
centraba en los sectores catalanes mis tradicionales: 36,5% en metalfirgicag,
26,0% en el textil (2§). En 1982 Catalunya recoge la proporcién mis elevada
del total de parados de Espafla:20,52%,seguida de Andalucfa con el 18,88%. Estruc—
tura social, modelo de desarrollo cataldn se encuentran,sin duda alguna,en un
momento de transformacién tanto mds cuanto que en la perspectiva de la unidad
con Europa - unidad de facto con o sin Mercado comfin de por medio - posiblemente
implica que la recuperacién de la crisis de ninguna manera significarfa la
vuelta a indices de ocupacién similares a los de finales de los 60 en el textil,
la construccién y subsectores del metal,la madera,etc. al menos en el nivel
formal de la actividad.

EL incremento de paro en los dos filtimos
afios en Catalunya,ha sido superior,asf{ mismo,al espafiol en su conjunto:

25,3% en 1982 y 22% en 1981. Los jovenes representan el 52,1% de los parados
en diciembre,1982. El paro femenino,a su vez,ha aumentado sobre la media ca-
talana,incrementdndose en un 30% en 1982,

La actual crisis estd revolucionando el
mercado de trabajo. De los 1.313.500 puestos de trabajo perdidos en Espafia
entre 1976 y 1981,632.000 han correspondido a la agricul tura, 470.000 a la
industria,249.000 a la construccidn. S6lo los servicios habfan tenido saldo
positivo hasta 1081,con 39.000 puestos de trabajo,mientras que en 1982 el s
saldo, también para este sector,es ya de destruccién de puestos de trabajo.

Las pérdidas en la agricultura indican que la antigua tendencia,origen de las
grandes migraciones,sigue palpitante y que podrfa reabrirse. Pero ni a éstas
pérdidas ni a las del sector industrial se ha contrapuesto una masiva creacidn
de trabajos en los servicios-



Por tanto, si bien porcentualmente se ha acrecentado el sector servicios, es dudoso
que se pucda hablar de tevciarizacidén. Mds bien el fendmeno ahora dominante es el

de la desindustrializacidn en unia doble vertiente: la referida a la industria tra-
dicional y la que se refiere a la industrializacidn de la Espafia pobre, ésto es,

la construccidn. Es mds, los puestos de trabajo creados en los servicios, afectan

a los dos extremos de la escala: directivos (en cantidad limitada) vy trabajos descua-—

lificados.

Precisamente por ser la desindustrializacidn el fendmeno mids relevante, es tan
decisivo el tema al hablar del mercado de trabajo en Catalunva. En Ia actualidad son
varias las Comarcas catalanas en las que el indice de paro supcra el 19 % y en algunos
casos llega al 25 %:Baix Camp. Baix LLobresat. Garraf, Tarragonés. Vallés Occidental,
Vallés Oriental. Por encima del 15 % estdn el Barcelonés y el Maresme. En csie caso
tomamos datos del INEM, comarcalizados por el Dpto. de Treball de la Generalitat. Para
ajustarse a EPA habria que subir varios puntos. Se trata de las ronas de mds antigua
industrializacidn, de las de la industrializacidén de los 60 y de algunas muy recientes
como ¢l Tarragonés que, hasta hace dos ablos, mantenia unos saldos inmigratorios consi-
derables. Ciertamente éste no es el lugar para insistir en el tema, pero parcce obvio
que esa Jdesindustrializacidn va a tener consecuencias sociopoliticas muy importantes,
aunque resulte dificil predecirlaes con exactitud, sobre todo en el llamado cinturén
rojo de Barcelona. Pero conviene ser precavidos al hablar de "desindustrializacién",
Si no se¢ estdn incrementando los scrvicios, ni, desde luego, se estd dande un cxpansidn
de industrias modernas, como Quimica —al menos por lo que afecta al empleo- y si, al
mismo tiempo, se registra una expansidn de actividad productiva marginal y periférica,
otra parece ser la conclusidén a la que hay que llegar. No podemos hablar de desindus-
trialiracién, sino de un nuevo tipe de industrializacidén mds subordinada, marginal y
flexible que, en suma, ya existia, pero ahora se ve mucho mds potenciada. Lo c¢ual no
quiere decir, ni mucho mencs que sea razonable esperar que vayamos a encontrar a todos

los parados en ese tipo de actividades.

Un fendmeno nuevo empieza a aparecer, aunque ha sido muy poco estudiado hasta ahora
(LlP la emigracidn de retorno, animada posiblemente por la peolitica de indemnizaciones
de las grandes empresas hace 2 ¢ 3 arlos y mds recientemente por las condiciones de
profundo deterioro de ciertos colectivos de parados —el 00 ¢ no cobran subsidio de
desempleo segin datos finales de 1982— 1o gue, desde una nueva perspectiva, pone, una
vez mds, de manifiesto la flexibilidad de la fucrza de trabajo inmicrante poco cuali-

ficada.



El paro podria estar incidiendo en dos maneras fundamentales sobre ¢l mercado
de trabajo: como flexibilizador del mercado de trabajo regular o central y como sub—
mercado marginal. Como demuestran las estadfsticas y clertos estudios realizados sobre
el paro, éste no se distribuye uniformemente: por el contrario, existen colectivos de
trabajadores con menos garantfas ante la posibilidad de perder el puesto de trabajo:
las mujeres, los jévenes, los trabajadores préximos a la jubilacién, los menos cuali—
ficados, los eventuales y los temporeros los de algunos ramos, los niveles bajos de
educacién (27). Son los activos que funcionan como cojin en el mercado de trabajo. Uti-
lizando €l indicador de duracién del paro, L1. Fina llega a la conclusidn de que hay
un nucleo, que cifra entre el 10 y el 15 % de los parados, un nucleo duro, que quedaria
atrapado en la situacidén de paro (segin edad, los muy Jévenes y los maduros). mientras
que el resto entrarian y saldrian con mayor flexibilidad. Es de suponer que cse nu-
cleo duro ha ido en aumento, (29) pero de cualquier manera dicho colectivo quedaria
permanentemente aparcado y el segundo funcionarfa de muclle, ambos al servicio del

mercado central. Con el primer nucleo nos encontraremos posteriormente.

Una estratificacién de las posibilidades de empleo, empieza a notarse también entre
los titulados, donde los colectivos débiles son las mujeres y los jévenes recien o no
tan recien licenciados (29) que constituyen una periferia donde se mezclan el desempleo.

el subempleo y la eventualidad.

De todos modos la crisis y el paro estdn llegando a atacar profundamente el mercado
de trabajo tradicional y a colectivos hasta ahora aparentemente "seguros", lo que sig-
nifica que la segmentacién no puede ser entendida en forma simplificada, fija y mecd-—
nica, ni meramente dualista, sino como un mecanismo de Jerarquizacidn, en el que Jjunto
con factores estrictamente econdmicos funcionan otras variables, de extraordinaria

complejidad y, en dltimo término, la necesidad de dividir para dominar.

Pero el paro funciona también como un submercado que podriamos 1lamar marginal,
ésto es, que hasta un cierto punto tiene sus reglas propias, donde las partes se enfren-
tan al margen de la norma e individualizadamente y donde, en general, los sindicatos
tienen muy poco que decir. Condicidn indispensable para que ésto se de es la duracicdn
larga del paro, subsidio bajo o inexistencia de éste. E& el nucleo dure al que aludi-

amos anteriormente.



