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EL TEXTIL LANERU DEL VALLES CGCLIDENTAL

La lana ha constituido la fibra textil mas comdn que se ha

utilizadr diarente siglos en nuestros pais. Tradicionalmente

la produccidn de tejidos de lana ha tenido lupgar en el con-
junto del territoric, constituyendo una actividad habitual

de la unidad doméstica campesina. La especializacidén crecien-
te, la aparicidn de imkmx es:;ecihlistas intermediarios y de
comerciantes fue diluyendo el sistema de avtoproduccidny vy
creando las condiciones para el desarrollo de la manufactiura
y de la industria textil a domicilio caracteristicas de la
fase de transicidn al capitalismo industriall. Con el desarro-
llc del comercic internacional y la aparicidén de nuevas tecno-
logias desarrolladas por la revolucidn industrial lz lana ten-
did a ser sustituida por una nueva fibra, el algoddn, que per-
mitia pmE ofrecer bienes de mas bajo precio a causa de las
condiciones de produccién de la materia prima y de la mayor
posibilidad de utlizecidn en procesos mecanicos. Este cambio

en los héoitos de consumo pmrEewsE ptovocd la crisis de la in-

dustria textil tradicional y la desaparicidn de &ran nluero
de centros textiles esparid¢dos por el kexximkxxx territorio

fad 2 - # -
del estado espaficl. La produccidn lanera pasts a convertirse

en una produccidn fundamentalmente de lujo y did lugar a lea
formacidn de unas pocos n¥uwgk mXu nlcleos productivos especia-
lizados en esta produccién: Sabadell, Terressa, Bejar, Alcoi...
La evolucifin posterior no ha hecho sino reforzar este procees

, dande lugar & gue la produccidn catalana (centrada casi ex-
clusivamente en el arez Terrassa-Sabadell) concentre casi el
BC% de 1lez pfoduccién naodional. Fuera de esta area solo cuedan
unos pocos nlcloesxaiskzd Bejar, Logrofio (muy ligado a le ins-
talaéddn de grandes €abricas dependendientes de multinacionales

francesas) y poca cosa mas: Tcraaona,

0Epes SENLFOE Eraddcgo



Otros centros tradicionales, especialmente en el Pais Volencid
se han acabado especializando en lz prod.ccifn de texttles a
base de materias primas regendradas (Alcoi) o a le confeccién

de mantas (Untinyent)., ubanddnando la rpoduccid- textgl Rlanera,

Como puede observarse en el cuadro 1 1= concentrecidén productivea
del Vallés es sustancial (debe obserwarse que practicamente
coincide la produccién catalana de lanero con le del Vallés vy
aun sefialar que las pocas instalzciones fuerz de l: comarca son
en muchos casos filiales de empresas de agui, caso de Vilarrodona
Textil, ubicada en el Alt Camp) o de Ponsfil en la Noguera)

Esta centraléescidn geogréfica del textil lanero contraste con
una mayor dispersién territorial de otras areas de la produccién
textil catalana aunque tambié: en este caso se observan la apari-

cién de aress especializadas: Matard, Igualada (genero de punto),

valles del Llobregat y del Ter (algoddn)..

Esta concentracidn geogréfica no se traduce sin embargo en
una concentracidn empresarial del mismo nébel sino que tanto
en Yerrassa como en 8abadell puede obs=rvarse una fuerts dis-
gregacidén empresarial constituida por unidades productivas Ersx
especializadas entre las gue no domina le& integrecidn vertisezl,
Esta especializacién se ha sustentzde fundamentalmente sobre
dos pilares. En primer lugar lz oran cantidzd de zctividades
diferentes del proceso textil lanero (ver gréfico 1) promueve
la especislizacidn empresarial en enpresas dedicadas a la reali
zaci6én de una fase o inclusc unas pB® pocas operaciones. Estas
actividades diferenciadas pueden posiblemente beneficizrse de
unas ciertas economias de wimensidn propias de cada fase del
procees ocue seréan estudiadas posteriormenteg. Lz misma proximi-
dad geogrdfica de las diverses pleintes fecilitzs la conexidn entre
las diferentes fases dle procesc. En seqgundo lugar el hecho de
gue la produccidén se ha ditigido historicamente a un mercafio

ErxxrguEfzsxdk interno de reducidas dimensiones, con una demandsa

frabmentada y series cortas de produccidn, Durante muc hos afios
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5. TISAJE

Comprende este sector todas las operaciones
necesarias para la elaboracion de tejidos, partien-
do del hilo procedente de las fases anteriores de
hilatura,

Normalmente el hilo llega a las empresas de
tisaje en forma de bobinas, debiendo ser entonces
preparado a la forma de plegado idonea a la mi-
sidbn que va a tener en el telar, maquina clave en

todo el proceso de tisaje.

En el telar se produce el entrecruzamiento
Oe los hilos segin una programacion dispuesta,
obteniéndose las piezas de tela.

Una vez obtenido el tejido se procede a unas
determinadas operaciones de control, y en ocasio-
nes se efectda el tintado, si el proceso lo requiere,

segin los métodos que se estudiaran en el punto
6.

Tabla 5.1.— DIAGRAMA FABRICACION DE TEJIDOS

ALMACEN HILO

| ;

ENCANILLADO

URDIDO

ENCONADO

Y

ENCOLADOC l

4 REMETIDO

Y

PASADO

|

ANUDADO

TELAR CON LANZADERA

TELAR SIN LANZADERA

INSPECCIONADO

Y

MEDIDO ]

Y

TINTADO ¥ ACABADO HUMEDO

Y

ESCUTIADO Y COSIDO

Y

ACABADO SECOD

Y

EXPEDICION
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4.2. Hilatura de lana

La hilatura de la lana, o sus mezclas con fi-
bras sintéticas, se realiza segun el proceso indica-
do en la tabla siguiente.

La referencia lana peinada o estambre indica
el proceso a través del que ha sido hilada esta lana

asi como a la calidad de la materia tratada, con:
cretamente a su {ongitud de fibra.

Tras hacer una clasificacion de los tipos de
lanas mas frecuentes, juntamente a sus principales
caracteristicas, se procede a un anélisis de las mé-
quinas en las que debe ser tratada la materia hasta
la obtencion del hilo.

Tabla 4.4.— DIAGRAMA DE FABRICACION DE HILATURA DE LANA PEINADA

(ESTAMBRE)
lAlmacen lana sucia ]
L Sortveo ] ‘
I Lavago ~}»Recuperacion lanolina |

[ Secado |

h 4
lAlmacen lana limpia HLana coria a hilt. card;]

| Batuado—Ensimado |

h 4
L Cardado j
. 4
| 3 pasajes qill ]
. J
[ Peinadoras j—b——l Puncha a hiit. carda ]
h 4

i Gill vacia botes |

J Tinte bobinas

h A
¥
{ ;z-o'sa

h 4
Gill desfiehrador ] [3 pasajes gill
v

Gitl acabador

I Repeinado
v

h 4
Gill mezclador

—y

Gill regulador
4

J—L{ Gill vacia botes
»
1 Gill acabador

]
1
I
1
I/

I

I

{ -

l

I ler pasaje gill
L

I

2° pasaje gill {
b 4
Mechera |
Continua de hilar ]
—— e —
i ) [ Vaporsdor _ __ Iy }
| Reunido ] Y [ Reunido | |Bobinado R
Y h 4
LTorc:idov H Aspeado l LMolinosa ]
A 4
L Bobinado 1 \ 4 4
h 4

I Almacen hilo a 2/cl

Almacen madejasJ u\lmacen madg'asJ [Almacen hiloa 1/c ]

—




la produccién de tejidos se he dirigido a wm la confeccibn de
trajes, constituyendo los sastres mixexiemke, y los mayoristas
de ropa oue vendien a estos, el cliente tradicional del sector4
fsta situacidn no cabiaré hasta ls decada de los 60° en ls
se inicia el despegue de la produccibn dirigida a las empresas
de confeccadn en serie y al género de punto, pero sin lupgar
¢ dudas l& experiencia anterior he marcado la tradicidn influs-—
trial.

Con estas caracteristicas lez zona del Vallés =eadouiere el
caracter de "®Wiskir distrito industrihl"s, ceracterizado por
1z coexistencia de numerosas empresas entre las cue se dan
a le vez procesos de competenciay cooperacidn en funcién de las
coyuntiras y de los complejos sistemas de relacidn cue existen
entre empresas. Nuestros informadores nos han seficlado gue
21 igual wucs tiene lugar una lucha por mercados se puede pro-
ducir lz cesidn de pedidos cuando hay exceso de EX&X demanda 0
, 1o cue es mas habitual, 2 coleboraeidn entre productores
especializados en las fases distintzs del proceso. Fruto de
esta misma dindmica se han desarrcllado una serie de instituy~

ciones encragadas de organizar aguellos aspectos comunes del

conjunto de empresas, Yy asi REEEBRXX existe el Institut Indus-
trizl de Terrassa, el Gremio de Fabricantes de Sabadell, la
Escuela de fMaestria Industrial de Terrassam, los Acondiciona-

mienbo y Docks de ambas ciudades,... Cabe sefizlar que si bien

se observe un cierto dinamismo tecnoldgico y comercial gue

conduce al aprovechamiento de las buenz coyunturas (r.ej.
. . . 6 -

el ofrecido por la Primera Geurrsa fiundial ) la acticidad

g¢ndustrial hz estado dominada por el control del mercado es-

- 2figl tredicionszlmente muy protecifio por fuertes barreras

m

rzncelarias lo cue ha marcado durante afios las incietivas

cliticas oglobzles en defensa de esta situwacidn. Solo en

a

7 . P + . * .
los dltimos afios cuando coincide la crisis general y lz pers=-

pectiva de una apertura exterior inexorable parecen producirse

cambios en gste sentido.



Nexpunagxkampacaxiafazsnxnxaoanzyaxxnun
No podemos pasar por elto que & pesar de les summataxit ciracte-

r{éticas quc ecabemos de sefielar , de predominio de la fragmen-
cibn empreserik] y le pequuefia unided de produccidn, el distrito
industrizal vallesano diste mucho de constituir el reino de lz com-
petencias perfecta y de una especie de igualitarismo eupresariul,
Por el contrarioc es facilmente detectable gue en todo momento

hen existido grupos familiares que han alcanzado, a menudo durante
lzrgos periodos, una preponderancia productiva y un control de la
situacibén bastante notable. Es facilmente detectable su huella

en la relacién de empresas punta y en la presencia de los lideres
en el control de las insituciones y 1z misma pida politica local®
Esta situacién mereee ser tomada en consideracién por que , como

veremos, aclara bastente la légica del proceso actual.

Conviene asimismo destacar que a pesar de las simildtedes
entre las dos ciudedes de Sabadell y Terrassa en cuanto a estruc-
tura productiva bésica, existen algunas diferencias en cua:to
al tipb de espedializ-cién que pueden dar dugar a una cierta

diversidad en la propia concrecidn del fendmeno objeto de estudio.

Sabadell aparece mas centrada enrn la produccién de tejidos de lana
y controlez gran parte de la produccidn de pafios parz sastreria
y confeccién. Por el contrario Terrassa presenta unaz estructura
mas mempeeiaiixxds diversificada mo solo por la presencia de otras
ramas del proceso textil xima (algodonero,) sino también porque
una parte de ha produccidén lanera se dedica a lz fabricacidn de
%gggﬁas ara labores y ha dado lucar & un cierto desarrollo de
1. preoduccidén de género de punto. " Estas diferencias son consta-
tzbles estucizndo un censo industrizl de las empresas que cotizan

2 la Seguraded Socizl en aembas poblaciones (cuadro 2)5

Es sobre este contexto industrial, afectado por una serie

de fuerzas dispares, sobre el que vamos a desarrollar nuestro tra-

bajo, estudiando em primer lugar los factores desencadenantes

de le crisis emcodémice que han padecidio
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NOTAS

l., Este proceso ha sido estudiado en J.Torras Estructura de la

Exmpmxx industris precapitalista: %a draperia Recerques 11

2.- Ver al respecto J.Vicens Vives Historia Econfmica de Espafia

3.- Al existir diferehtes dimensiones 6ptimas para cada fase
del proceso la dimensidn de un proceso integrado posiblemente

conduzca a una Mimx tamafo de empresa gue NBEXERHXYR Apa rezca
demasiado grande a los ojos de los propios empresarios, espe-

cidlmente por el hecho de estar zcostumbredos a una produccidn
que habitualmente experimenta ciclos.

4,- Todos los especialistas del sector que hemos entrevistado
sy BEXXmx explican que hasta la décads del 60 el sistema comercial
habitual era el del viajante que cergado con un muestruarioc
daba la vuelta al rais conectanflo mayoristas locales y sabtres
importantes y que iba haciendo pedidos a medida que tenia
éxito en sus gestiones,
5.- El1 concepbb de "distrito industrial” ha sido elaborado por

GC.Becattini Dzl settore industriales al distreto industrialesV

en Rivista d’Economia e Politica Industriale , 1979 (hay

trad, ca en Revista Bconomica de Catalunya 1)

6.- Ver al respecto las tesisi doctorales de

M. Casals
E., Deu L& ndosiria laners Ac Saemdehs v en phvnes
ooert A el ke OLelR TREY ool 1186

7.~ Aunque solo se recogen las empresas grandes y dejan fuera de

banda al gran nimero de productores autdnomos, el cuadro es

representativo de la distribucidn de actividades en la localidad,



1
LA CRISIS DE LA INDUSTRIA TEXTIL

A mitad de los afios 70° la industria textil espafiole
atraviesa una profunda crisis que no puede achacarse
exclusivamente 21 proceso propiciado por el alza de los
precios petroliferos en 1973, mkmexzgue Las incidencias
de la crisis general de las economias capitalistas no
hacian sinc afadir una nueva presidn sobre un s ector
que ya habia imx empezado & sentir la necesidad de rees-

tructuracidn en la década anterior.

Las pragncipales razones de esta situvacién han sido
analizadas en una serie de trabaj032 de los que vamos
a destacar les aspectos mas relevantes,

El principal problema de fondo que arrastraba este
sector es el hecho de tener una elasticidad-renta menor
a la unidad (algunos autores la han cuantificado en o,8)
lo que significaba que el crecimiento potencial del sec~
tor era menor que el previstoc para el conjunto de lz econo-
miay . Debe asimismo sefialarse que entre los distantos
destinos finales de la produccidn textil la mas importante
proporcionalmente - la dedicada a vestimenta - era la que
tenia una elasticidad-renta menor, mientras que el textil

dedicado al hogar con una elasticidad renta superior a la

J
unidad)se enfrentd en los afios 70 a una fuerte caida en

la imstalacidn de nuevas viviendad ¢ inversiones hotelesas

que provocsd un cambie‘HE“ET%Qébigakggiifggifgggf. Global-

mente la industria se enfrentaba a2l fin de upa fase de cre-

cimientc y a la perspectiva de un mercado mas endurecido.

Fsta situacidn de caida de la demanda coincidiédn con un

fuerte exceso de capacidad a causa de las inversiones reali-

zadas con las ayudas de los planes sectoriales de los 60°
y con el mantenimiebhto de una gran Farte del viejo aparato

prodogtivo,



Le unica salida que hubiera pedidc palisr este situacidn B,

el recurso & la expbrtacién, estaba en g@#m parte blogyueadsa

pcr el nuevo ambiente econdémico mundial. En efecto durante
estos afios empiezan a Ammaxxskizrse tomar importencia las
exportaoiones textiles de mpalnunos paises en vias de desarrollo
y del blogue sovietigo gue , por sus mencres cosbes, constitu-~
yen una competencia dificil de superar., El surgimiento de

estes competidores en mla arena mundial nc es coyuntural sino
que obedece a un fenfmeno de largo alcance consistente en el
surgimiento de unz industria exportadorea en estos peises con
la perspectiva de atender al mercado de bienes de bajo precio&'25
Cabe sefialar que la competencia del tercer mundc nho ha

afectado especialmente al mercado intericr espaficl. Este ha
estado altamente protegidoc por aranceles hastz 1985 , lo gee
permitido mantener una balanza comercial netamente excedentaria
(ver cuadro 4). £1 efecto de estos cambios en el mercado tex-
til mundial para lz industria nacicnal ha sido deoble. De

una parte ha impedido la utilizacidn a gran escala del merca-
do exteeior como una v&lvula de escape masivo frente al estan-
camiento del mercado interno. Esto he didc especialmente impor-
tante para las empresas productoras de bienes de bsja calided
que estdn mas forzadas a competir visa precios por la franja
baja del mercado. A este nivel la,competencia del Sureste

23 . oo T .

hsidttco o del mismo Portugal parece #msgdeatiz. La salida
exterior ha sido en ccambio posible para productos y marcas
gue han sido capacds de colocarse en un mercado intermedio
y aprovecharse de coyunturas concretasﬁ. En segqundo luger por-
que la perspectivae de integrzcidn a la C.E, supome un horizon-
te mas liberalizado en el futurec en el que no se podré contar
con la misma protgeccidn que antafio.Estz azperturz proviene no
solo del desarme arancelzario frente al restoc de la C.E. sino

también porgue la pertepencia a esta conlleve lz aceptacidn

(via acuerdg multifibras) dem
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mayores cupod de importecién de terceros peises y el peligro
de que los grandes productores de la C.t, desvien hacie nuestro

mercado una parte mayor de las mismas,

£n definitive la industria espaficla se enfrentaba al di-
leme de tener que reducir parte de su capacidad productiva y
de reornanizarse pare hacer frente a un futuro que se prevé MHSE
imzirrkaxprxenormemente influenciado por las fluctuaciones
que emanggin de un mercado internavional competitivo. A lz hora
de desarrollar el ajuste no solo hay que considerar la naturaleza
de los préblemas sino también la wakuxamkexax@mixxmeksx.estruc-

tura interna del sector.
Lz estructura empresarial del sector textil espafiol

Como han sefialado diversos estudios 5 en el sector textil
coexisten didintos tipos de estructuras d mercado en cada una

de las grandes fases de produccién? Fstas estructuras diferentes

conceden un pmsa poder de monopolic diferente en las empresas

situadas en cada fase de la cadena. En especial se observa gque

la produccién de mazteries primas bésicas es un sector altamente

monopolizado y con capacidad de ejercer influencia sobre el sec-

torg. Esto es especialmente relevante por el peso alcanzado por

las fibras guimicas de diverso tipo en el conjunto del sector

(ver cuadre 5). De hecho aunqus se sigue hablando de subsectores

de fibras naturazles (algodonero, xdEx sederc, lanerc, fibras duras,

en la mayor parte de cascs estas se elaboran con mezclas de fi-

bras guimicas,lc que ccncede a sué productores una qurme im-

portancia. Al tratarse de un sector oligopolistico ﬂ tlene capa-
cidad de influir en los precios de lss materies primas, maxime
cuando se produjo la subidea del peotroleosgue justificaba estas
alzes.

— Al mismo tiempo el crecimiento gque juega lea confeccibn tex=

til en los hebitos de consume actuales he dotado de un cierto

. arcas
poder tanto & aquellas empresas gue consiguen imponel sus @
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modelos como a las grandes cadenas de comercializacidn que
contorlen ls comercializecién final de una parte considerable
de la produccién.q El sector de produccibn de hiledos y tejidos
jumgaxmarxkamkaxun estd a menudo en medio de potentes grupos
empresariales que controlan el principio y el final del proceso

productivo y que estén en condétiones de ceptar una parte con-

siderable del excedente generado por el sector.

En nuestro pais el primer grupo de actividades - las materias
primas bé&sicas- estd en manos de grandes multinacionalesfﬂ -y
el segunfic grupo- el comercial em existen grandes empresas

¢ Core wgies , Comediel ,Col Redados, . )
naci-nales auncue en los Ultimos ti os crece la presencia
’ PMp p

de empresa.. extranjeras gue ujitilizan el prestigio de marcas

interhacionales (Benetton, Prenatal, Ellesse...}lo que obliga

a la industria productora a2 establecer su propia estrategia,

L]

Las fases de produccibn intermedia estén -or el contrario,

como ya se ha indicado, en manos dé um gran nimero de mmpresas
gue actuan en cierta me-ida en un mercado competititiveo. Aun-
cue €1 tamafio medip de las mismas varie (el sector lanero sukle
ser mas minifundista gue @l aloodoén, especialmente en la fase
de tisaje) la situzcidn es casi siempre la misma: bajo nivel de
concentrscibén meonopolisitcay predominio.de lz empresa familiat,
edcasa integracidn vertical....una situacidén gue no solo da
lugar a un racducido poder de control del mercado sino que ha

margcado a le ideologia y comportamiento de los industriales

del sector , muy acostumbrados a una pestidn personalista de la

empresa,Cuando, en nuestras entrevistas, hemos preguntado

& expertos poraué no se produce un proceso de integracidn

industrizl visible en &l-unos p;ises%i lz respuesta ha sido siem-
/

pre cue esto no es necesario en el sector, que nc existen gran-

des eccnomias de escala y gue ciempre se ha actuado de forme

individual, si bien combinandolo gon unz cierta colaboraci-én

entre empresas, En buena medida ello comporta tanto un marco

de condicionanteg concreto (wreeg
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peso de fuertes controles monopolisticos) como de rivel de op-

ciones aceptasble @1!3!&! tener en CUS?Ed asﬁq&smo de“IHrga

tradacién de Yos inb//; ales sector a’ pelar a la ayude
déiu/sebtorvpub Aco fe oer fgpnte A los

Debe asimismp obseruarse gue la innovacidn tecnoldgica en cuan-
to 2 =m equipamiento estf fundamentalmente en mancs de me empresas
extranjeras. Salvo en unaes pocas actividedes (magquinaris de género
de punto, maguinaria de acabado) los bienes de Rw egquipo son de
importanidn y la industria macional no parece capaz de lanzar
un cambio tecnoldgico autdnomo . -

Hay que tener en cuenta asimismo la larga tradicidn de apoyo

"en la actividad estatal por parte de las empresas del sector.
La forma tradicional de estax ayuda ha sido lz proteccién aran-~
celaria, que, como hémos visto tiene perspectibas de desaparecer,
Ya en la década de los 60 esta ayuda consistid en la fijacién
de los primeros planes de reestructuracidn gue significaron una

aportaciéb de fondos publicos al sector. NexEs por elle compren-
sible gue ' arte de lz accidn del sector haya consistido en

buscar el mantenimiento de esta linea de ayuda .

. egs < s R S
En definitiva la crisis economiea de los 70 surge en un Mo~

mento en que la industria tegtil nacional estaba ya enfrentada

a la necesidad de vna reestructuracidn por la situacidn propia
del sector. La recesién generalizada no hace sino agravar el pro-
biema al provocar una mayor caida de la demanda. Ante este reto
las empresas plantean u~ proceso de regonversidén que buscara

apoyarse en el sector plblico gy que esta condicionado por la

propia estructura empresarial y por las caracteristicas de com-

portamiento que se derivan de lz misma.
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Cambios en el mistema de relaciones Zaborales

Junto a estas transformaciones en el ambiente econdmico
elxxeekmexkexkik}¥ empresariado textil se enfrente en este periodo
a un cambio notable en el ambiente laboral. Durante la disbtadura
franquista las condiciones represivas garantizaban al empr%ario
lz paz social y l2 ausencia de una organizacidén obrera potemte.
Esto era especialmente relsvante en un sector como el textil donde
a las condiciones polfticas generales se sumaban las caracyeris-
ticas especiales del sector que dificultaban aun mas las posi-
bilidades de organizacidn clandestina: tamafio reducidc de las
empresas, alta tasa de feminizacién, ... En este ambiente el empre-
sarizdo local podia ejercer unos métodos de gestidn laboral de

corte paternalista , basados en la existencia de relaciones per-
R\\ijiiiiiifas trebajador-empresa, en la idea de comunidad de inte-
reses, en la personalizacidn delx sistema salarial que conceden
al empresario la iniciatiea en las relaciones. Es este un sistema
AP
laboral que, como ha podido observarse } , ha tenido en Sabadell
una larga tradicion y que las peculiares condiciones dle franguis-
mo no hacian sino favorecer. Cabe sefialar como expresidn de este
sistema de relaciones el hecho de gue para el periodo 1963-76 'los
aumentos salariales en el textil hayan ido siempre por @etrés de
1z media de aumentos saleriales, lo gue muestra que los trabajadores
de este sector tenian menor capacidad de cbtener mejceas gue otrus

13

en los que se empezaba a detectar un incipiente sindicalisgo

El cambio de sisteme politico y el reconocimiento legal del/
. . . 5 Rl ol
derecho a la sincicacién selpresenté de entreda como un°¢dab{m
ff';:)j_;i;aj »_:-.'\ .,l},i" _S«';‘fﬂ"\' a )
e Agte coniexto. ,&g@ﬁﬁa@ﬁbgﬁ&'ﬂdg_deben tenerse en cuenta tanto
los efectos concretos como los elementos potencisles cue podian

conducir & una transformacidén radical del marce de relaciones lzbore

les. Si bien las estadistigas gque poseemos NO Sch ckncluyentes pare-
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ce factible que a corto plazo tuvieran lugazr incrementos salariales
en 8l sector tenden.es a reducir las diferencias con kotros
sectores y por tanto superiores a la media lzﬁ Pero, @& ¢o que
posiblemente podia resultar mas preocupante desde el punto de vis-
tz empresarial era el hecho de gue la implantacidn de Si“diC?tPS,t*@
podia poner en cuestién el sistema tradicional de relacisé?'izzéﬂ‘ -
sindicatoszwﬁ%?ﬁ%é%btpodian potencialmente estar inté;%ados en
controlar aspectos tales como lu organizacién del trabajo. e&n o
g9fiditieca en reducir la dispobibilidad de lz mano de cbrafgm%héu
et e (ool AC Wetas ox el pLy)

'\ viLe ﬁség empresari@b#s y a quebrar el sistema de relaciones perso-
nalizadas y sustgtuirlo pop otro de norinas generales negociadas
entre sindicatos y peatronos. A costo plazo el propio pggceso de
creacién sindical en un contexto de relativo auge de la izquierda
Aewa loqar 4

EAtat#e, un discussoc socioc-politico de corte obrerista y vaga-
mente antigapitalistz gue preoccupaba al empresariado, S5i bien la
mayor huelga de la transicidn fue la huelpa del metal en Sabadell,
parece claro que el tema laboral ha preocupado enormemenet a los
empresarios locales. Buena muestrz de ello lo es la continua insis=-
tencia en losp papeles del gremio de fabricantes en recordar el peri
odo de transiciof sindical y denunciar continuamente el redicalismo

obrerista de este periodc como una causa de los males presentes.

Asi en la memoria del Gremi de 1982 (ulgima publicada) podemos
leer en la pag. 114 una referencia a le huelpa met:zlurodca de
1975 eme como una muestra de una situécién indeseable y & con-
tinuvaoién se afirma que las mejoras conseguidas por CCOO en

este periodo no hicieron sino "minar la cons&stencia de les em-

preses i ajudar a que 17atur s anés estenent mes i amb mes

rapidessa™
~

] . [ . . o
Son asmigso contynuas lzs notas publicadas ern [lundo Lanero

(pagina semanal que realiza de forma oficiosz el Gremi en el

Diari de Sabadell) gue hacen referencia & la objetividad de

los procesos econdmicos, a la necesidad de colaboracidn entre

patronos y empresarios, lkegandose, en un monento de arrebato
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, aue posiblemente harie las delicias dem algln burécrata

del Esteya Rixxx afirmer "No hay que olvidar que en los paises

mas progresistas del mundc, aquellos en los que el pueblo ha

llebado =2l poder, la huelga no est@m permitida® (Diari de

Sabadell 1.111.19B4, Mundo Lanero(pag.17) art. Y“"Convenios

Colectivos™) que estéd en la linea connle nota oficial quo

este mismo dia publicaba el Bremi en respuestz a lz huelga

de trabajadores textiles de S5abadell en luchz por el convenio

poruni

{(entre otras cosas 1=z Mprlne acusshba a la actuacidn diolenta

de piquetes y guema de automoviles, EBn dias siguientes los

sindicatos exigieron pruebas de teles acusaciones sin ade

llegaram a aparecer publicamente,)}a respuesta empresarial).
Tantz insistencia en el tema indicar que 1. existencia

de sindicatos auté omos, de algunas huelgasjrreocupa enorme-

mente a un grupo empresarial que gusta presentarse comoc mero

organizador de la produccidn,peroc gque no tiene ninodn gomplejo

de declarar que una de las rezones de la crisis del tertil

lanero obedece , en parte)a la perdida de los valores occidem

tales, como sefiala la Memoria del Gremi correspondiente a

1680 : "El mon occidental es producte de 1°esforg, de la

disciplina, del sentit del deure, del sentit jerarguic" (p.80)
N S
Em-eensenancia-con-ts crisis de valores han emergide tendenden-

cias igualitaristas y antielitistas que también se han tradu=-

cido en el plano del vestir con el desarrollo de modas informa

195,(como los anueroél En dicho informe se tilda a esta moda

de que a menudo va ligada a "manca de netedat, deixadessal.
No cabe dida que si estd es la visidn en materia de indumenta-~

ria mas extrema va a ser en el caso de lcs relzciones laborales.
Posiblemente el "new look" de leos politicos socizlistzs seréd

del agrado de ests orupo empresarial.15
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ka A mitad de los efios 70° el eectpr teetil lenero se enfrent
pues a una serie de problemas diberscs que confluyen en genemr
una situacién de crissi y la necesidad de una reestructuracién,
Unos estén originados en cambios profundos en el ambiemte econé

mico externo ¥ implican a corto plezo un fuerte enrarecimiento

de las condiciocnes de demamda y un posible alza de costes. Otrs
afectan al modelo de relaciones laborales que si bien no pluntea
un reto tan inminente supkng#a una amenzza potencial a los habite

y formas de actuacifn empresariales. Las transformaciones enprem

didas despues constituir&n un procesc de blsgueda de soluciones
en ambos terrenos: laz gestifn economica en tiempos difiiciles vy
la blsqueda c¢e un marco laboral gue mantuvieran las principales
ventajas del pasado, que minimizard 1les concesiones,una estre
teqia bastante parecida ala gue podria haber fopmulado el prim-

cipe de Lampedusa,
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NOTAS

l.- No existen estudios sectorizles especializados para

cada sector. For ello debemos trebajar con agquellos generales

B

2.~ Ver al respecto el numeroc de EBconomia Industrial dedicadp

al tema (Economia Industrial 213, septiembre 1981), asi como

los trabajos de V.Fabregat "la industria textil en la encru-

cijada" (Informacidén Cmercial Espafiola 571, marzo 1981),

V.Fabregat, F.Granell v J.A.Salmurri YProblemas actuales y

perspectivas futuras del sector textil-confeccién" (Papeles de

Economia 5) Generalitat de Catalunya, Dep. de Treball "lMono-

grafies sebre 17atur no subvencicnat a Catalunya: Sector Textil®

(Barcelona 1976) J.Rosekl, L.Viladomiu "Algunas reflexiones

en torno a las transformaciones en curso en el sector txtil

cataldn® (ICE semanal

3.- Un anflisis de dste proceso puede encontrarse en O0CDE

fles industries du textile et de 1 habillement™ Paris 1983

Para autores cumo F.Frdbel, J.Heinrichs y O.Kreye '"La nueva

divisidn internacional del trabajo™ Ed. Siglo XXI el origen
del proceso esti en el despkihzamiento de la industria de los
paises capitalistas mas desarrollados hacia el tercer mundo
en busca de menores costes salariales, aungque es pcsible

que una parte de este desarrollo sea autdmomo.

4.,- Este es el caso p.ej. de los fabricantes de mantas de
la ¥Yona de Ontinyent que aprovecharon una coyuntura fabora-
ble de exportacién a Oriente Medic a principios de los 80
5.- Verz al raspecyfo UNCTAD "Fibres and Textiles: Dimen-

sions of Qorporate Marketing Structures" 1881

. - tificiagles
&.- En nuestro pais la produccién de Flbrasags%glgnggxxmsaksm
practicamente controlada por multinacionales: La S5eda de

Barcelona (Akzo- P. Bajos), Courtaulds Fibres {(briténice)
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SAFA{grupo Rhdne-Poulenc francés) Fontefibre Hispania (italiana)
Nurel (grupo ICI briténico)Brilen (grupo Teijin, japonés)
Inquitex{grupo Sniace participado por Snia Viscosa de Italia

y Banesto) e Inacsa (con participacién de Courtaulds y SAFA)

7 Ver al respecto el trebajo citado de Unctad

B Para un estudio dethllado del pcpel de las grandes marcas

h.F. Rainnie "Combined and uneven development in the clothing

industry: the effects of competimg en accumulation" Capital &

Class n® 22 (donde se analiza el papel crucial que juege Marks
& Spencer - unz cadena de tiendas, en la;industria textil bri-
tdnica) yS.Mitter "Industrial restructuring and manufacturing
homeworks: inmigrant wvomen in the U.K. clotihinb industry"”
Capital & Class, winter 1986 (donde se observa el papel jugado
por las nuevas empgesas de confeccidn y en especial el caso
Benetton)

0, Esta dependencia esta ilustrada en el trabajo de CEAM

en el cue se constata gque practicamente toda la macuinaria
de philatura y de tejer de alta calidad se importam. Hay en
cambio autos@ficiencia en la maguinaria de genero de punto
(donde existen empresas punta como Jumberca) y en el area

de tintes y acabados (donde es habitual trabajar a pedido con-

creto)

10 Este tipo de relaciones mlaborales es observado por
C,Ranzato "La aventura de una ciudad industrial "Ed. Peninsula
1987. Dicho autor atribuye en parte este sistema de relaciones
grX® sociales a la especial configuracidn histdrica de la ciudad
de Szbadell{con una clera lipzzdn con el pasedo zgrario)y en
parte al predominio del sector lenerc, de pegueiiea empresa, fren-
te al alcodonerc (observea gque en le Tase de introduccién del
algoddf en Sabadell la conflictividad social fue superior).

Asimismo E.Deu op.cit. insiste en gue l& patronal sabadellencs

ha tenido comeo practigatedelantarse " 2 reividimaciones obreras
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ineludibles con la realizacidén de "concesiones" que aparezcan
como fruto de su magnimidad y que refuercen esta imagen de

pedee-empresario,

11. £sto es lo que puede observarse en el trabajo de J.PRXRX®mXX
Paricio: "Caracteristicas de 1o dinémica de los sealarios indus~
trizles" Cuadernos de Economia w 25 , N\ | 1@

En dicho trabajo se observa que excepto dos afios, bos salzrios

textiles suben mencs que la media en el periodo 1963-75

12. Este argumento ha sido desarrollado insistentemente por

J.L Malo de Molina en verios trabajosm en especial "El impacbo

del cambio institucional en el mercado de trabajo durante la
crisis" Papeles de Economia 15, Si bien las estadisticas sala-
riales de las que parte han sido a menudo cuestionadas, puede
aceptarse cierto realismo en lz idea de oue a corto plazo la
aparicidn de sindicatos tendid e reducir kaxkreex el sbanico
dalarial intersectorial, como ha ocurrido en otras latitudes
en situaciones parecidas, pero elle no hubiera sido sino una

. la . . .
reaccidn at persistente apertura del mismo en los afios prece-

dentes

13. Este supervaleracidn de la jerarquia no esta solo presen-

te en los articulos sobre relaciones laborales publicados en

"Mundo Lanero" sino que se observa en la gran cantidad de

paginas dedicadas en ha memprie anual a valorar la situacidn
politice mundial en la gue hay preocupacién por lz "manca

de auboritat del U.S."en la epoca Carter (%% memoria de 1979)

o se closa BX anuslmente el liderazgoc de Joan Pau Il
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IIT. LA RESPUESTA A LA CRISIS

La respuvesta de la industriac toxtil o lc crisis ho estado
gominada por los problemas estructurales gue asebamos de
analizar y por el tipo de ectitulids caeracteristicas de ecic
sector cocial, Lo persepcidn biécice de eotes respuentas seo
centrabe en 1a necesidad de roducir copacidad saddedndriad v

Copal OC Necer frenic g
de dotzrse de une cstructure productiva : £ 2 a% O

2 oF0 20a0n AUe SE presume Q.S.k-arc.
afectede por COHthUdo fluctuzciones. 5S¢ considera asi-

Une
mismo gue lz calided y el nivcl tecnoldgico son elementos
bésicos de esta estrategia,suncue pociblementc 1. adopcién
de tecnologias avanzadas vengs condicionado a corto plzzo por
problemes mas acuclantes:; exceso de capacidad, problemas de
liguidez y aumentos de cocstes no trzsladables. De aqui que
sean estos elementos lose gue, 2l mencs en una primera fase,
centren la linea de zctuacidén. Fruto de esta situacién el

e , . . .
balence resultzZbek seré un ejustce ¢ le baeja, especialmente del
BRpkaax volumen y calidad del empleo. funque los datos gue po-
seemos son incompketos , no ca-e duda gue l:c cazida del empleo
textil constituye una de les manifestaciones mas vidgibles de

le crisis sectorial (ver cuadro 11I.1), suncue no el dnico.

Basicamente el "zjuste” sectorisl kx se ha desarrcllado por
medios institucionales aungue, como veremos, estos no han ego-
tado todas las posivilidades de ajuste. Ceonviene sis embarho
rezlizar un balance de lo gque han representadec pues ello per-

mite entender bastante bien el procesc de reestructdsacidn,

&

El Plan de Reestructuracién y Ordenzcidn de 1: Indusirzic=

i

}

Lencra (ebril 1975- diciembres 197%)

Este Plerm ropresentz una medide de Y"chogue! parce afrontar
la crisis del sector. £1 objetivo bésico del mismo es claro;

reducir capacidad, eliminando les plantas marginales de

bafa conpetitividad ’

y destruyendo la muguincria ocbscleta
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Parz la consecucién de este objetivo se arbitran una serte

de medidas de camactes industrial y laboral, Basicamente

©) de carzcter industrial

- nececidad de sutérizacidn previa pzre lc instalocidn

dc nuovas cmpresas o ampliacidn dc las mismas (cbjetive con-
. ..

trolar el posible crecimiento de le Eggggé Egiggdgroduc01on)

- destruccidn dc lc waquinaria afec ade por el plan vy,
excepcionzlmente, precintaje de las mismas para ser canjoadas
por otras mas adecuadas (ochjetivo: reducir las cepacidad fdro-
ductive y en algunos casos favorecer la renovecién tecnold-
gica)

b) de caracter laboreal:

- ayuda equivalente & la pensidn de jubilacidn pere los
trabzjadores mayores de 60 zfins (objetivo: jubilaciones onti-
cipadas)

- indemnizacidn por despido (de 20 e 25 ®f dias por ano
de antigliedad) sin limite de zfos

subsidio complementeric de las prestaciones de desempleo.
estallecidas por la Seguridad Social, propcrcional a le edad

del implicado con un méximo de 24 meses
- preferencia para la recolocacidn a loes itrabajadores sfectado:

asi como pera la asistencia &z Cursos de Formacidn Prefesicnal,

La financiacidén de estas medidas se reparte entre el Sector
y la fdministracidn. Las empresas deben financiar las indenni-
zaciones, el 505 de la ayuda 2 la jubilacidn anticipada, el 40.
de los subsidios de desempleo entre 13 y 1€ iucses y le totalidal
a pertir ds 18 meses. Para cubrir estos costes se introduce
un recarge & las cotizaclcnos empresariales de desempkio, con
el objetivo gue sean el cenjunto de empresas quienes financien

1z reconversidn. La Administracién se hece cargo del resto

de costes,

Como puede observarse es'e conjunto de medidas configuran
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clsremantébr une politica dirigids a reducir produccidn antes gue
& modernizar el sector. Posiblemente porgque este se veia como

el elemento mas urgente y por el hecho de gue las empresas punta
estaban bastante 2l dias graciac a las inversiones realizadas

en afios recient_es.

Le anplitud de este plan estd fuerc de dudz. Er Sabzdell y
Terrassa se acogieron ¢l mismo 249 empresas (2-7Lp dc lus que
209 vicron aprobada su solicitud. £l ndmerc de trabajadores
afectados fue asimismop importante : 10.178 entre las dos ciu-
dades., Cabe cbsg&gvar que en lezs empresas donde se producen
gxiE cierres estos son mas importantes en el serkmxxdex canpo
del tisaje y el doblado gque en la hilatura, aspecto gue como

veremos es bastante relevante pzr. entender este ptoceso.
apendhce
(ver aé:%rm 111.4).

Al final de este periodo la industria vallesana he aligera-
do enormemente las plantillas y , al menos teoriczmente, su
capzcidad de prodoocidén. No cabe duda que es en esta fase en la
que tiene lugar el proceso mas importanke de resstructuracidn
y va a ser la gue determine lz estructura actual del textil de

Sabadell y Terrassa.

£l balance poéitivo de dicho Plzn es recsgido en la memoris
del Gremi de Fabricants de Ssbadell correspondiente a 1979 (p.

<. .
6[5.)Para losg empreszrios los aspectos positivos se harn centrado

en:
- Lz eliminacidn de empresas marginales y la posibilidad

para muchas empresas de salvar su patrimondo (estc resulta

evidente cuando se caompara el sjuste laborzl con el nddiero dge
) (epenchce o.2)

suspensiones de pago)

- Ha evit.do convulsiones sociales el facilitar el compremiso

de los trabajadores
- Hz permitido el contrel de nuevas instalaciones y la des-

truccidén de maguinaria.

-~ Ha constituido una “arma psicologica" contrez las exigencies

desmesiradas de n@gyﬁﬂgq



@lgunos trebajadores , & los que la empresa puede amenzar con

el cierre de la empresa acgfpiendose al Pkan(pbl)

- Ba aumentado le valoracién de le empresa a =fectos crediticios

Como puede observarse el aplauso empresarial al plan no se
l1imita solo & sus efectos saneadores sino oue afecta zsimismo
a su funoidn activa en el campo de las relaciones laboreles y
a la wtilizacién del efecto "ejercitc de reserva™ comoc un mece-

nismo disuasor de la accidn obrera,
Los empresario® no se limitan a la loz del plawm, aungue

dejan claro gue globalmente lo consideran positivo, sino que
realizan una serie de puntualizaciones criticas gue tratan de
aportar en la perspectiva de elaborar un nuevo plan. Estas
critivas pasan por:

- Ha supuesto un aumento de costes a las empresas al apli=~-
carsele un fravamen del 3% (asimismo denuncian que las lagunas
del censo empresarial han conducido #a situaciones no equitatica

- Ha supuesto un mayor endeudamiento que puede repercutir en
el futuro. Este endeudamiento proviene de un anticipo reeslizadB
por la Administacidén dntre 3.500 y 4.000 mill. de pts.

- Nula efectividad ®Wen la aplicacién de la normativa industri
la ineficacia del Ministerio de Industria ha posibilitado lz
realizacidn de ampliaciones incontrolades

~ Despreoccupacidén de los trabajaderes por la marcha de la
empresa ya que se desarrolla una psicosés de crisis vy busqueda
de la indemnizacién

- Cnacc}én 5ihdical a l& Administracidn gue se he traducido
en la apafbién de indemnizaciones suplementarieas

- [ale imagen externa al crearse la sensacidn de que se trate
de una industria en liguidacidn cuando estamos solo ante un:e

crisis coyuntural.

Lo cue estac crfticas introducen es un avence de leas
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propuestas que la patronal presentarf pere lc confeccidn

de un nuevo plaw. Precisamente el bulance final seficle lu
neccsidad de un nuevo plan gue permita concolider los bucenos
resultados obtenidos y proyectar una nueva imagen do le in-
dustriz, AY mismo tiempo g Xx guc se siguc presionendo por
roducic «) minime 1z zccidb sindical,.Opmo veremo:s Ekizzpuela
mxEXEEREToHERE iR RxRELExpXERX el nucvo plan de reconvorsion
recogeré porte do ectas exdgencizs patronales y se desarrolle-
r4 con unos mecenismos que permitired una msyor incidencis

empresariel.

Sinm lugsr o d_udas el teme mas controvertido de este plan

Y

lo constituyd el grede en gue sz ha hecho rezlmente efectiva

U2

naria. Atendiendo 2 los detos oficiales

e

1z destruccidn de m

Q

au

pi.rece que este ha sido efectivamente importente, aungue

lzs cosas no estén ten clares mdxxiuzxxdr parz otros agentes
ciales. De hecho en el comentarioc del Gremi 2l gQue acebemos

de hezcer referencis se reconoce gue existe el temor gue un aume

to de la demangdg nuedea provocar un@ proliferzcidn de empresas

morqgincles, proliferacién ircownprensible $ix rec.lments se hu-

[im}

biera cumplido el objetivo de destruir fisicamente. el zparato

productivo obsoleto.

La mayoria de testimonios reconocen gue unz grezn parte de la

maduinaria teoricamente mmaR achatzrrada gxx no lo fue en lz rea-
lidad sinc cus pasd z manos de trebzjedores autdnomos , 2 menddo

gexs formando parte de lz indemnizacidn cue debian r

ecibir por
dee.idc. £1 hecho, dificil de documentar, es ampliszvernte conocie
do por todos cruellos gue trabaziar en el sector. fci el sstudio

o
N

cdus

o
s
[

e la i

0

=]
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de lc macuinerie textil recalizado per el C
recoge cur er los ultimos afios se ha producido "la transformacidn
y adaptazcidn de los ecuipos yez existentes y le compra de mzouina-
ria de sepunda mzno & empreses gque desapsrecen, en detrimentce

de nueves cdcuisiciones™ (p.35). Asimismo C.lopez en su estidio



sobre Terrassa manifiesta " es de coneixement general rue

la prkctica dels Plans no ve respondre a &8 previsid i ruc

la suposada transformacid de moouineric er ferro vell(manuines
ria cue teoricamente es destruTe on prestnecia de representante
de 17Administracid), en reslitat dont lloc ¢ un meorest paral.le
, uan no era vtilitzade cow & indemnitzacid en espocie, logi-

camente destinade 2 une comtinuacid de 1 cctivitot" (r.5)

De hecho se trete de un proccese bastante hebitual en
situeciones de crisics, £.Dcu lo hz obsetygade en 1o crisic Cde
log :fios 20 y la misme crezcidn de un muesisx nucleco ds
tejedores sutdnomns en Sant Lloren; Savellk arrancea del cierre
de 4 fabricas a finales de los 60. £n nuestras enteevictas
este tema he sido recurrente. Cebe :cefialar al respectec lac
declaraciones de un dirigente empresariel de Terrasa "Con la
destruccidn se queria comprimir lz oferta, perc nadie sabe
hoy qué ed lo gue se ha destruido y gue és lo gue no", Ctro

nte

conspicuo representa de la petronal ha sefialade "Pel gue

[4

€a al trinxament de maguinaria, el que jo et puc dir és gue

t

* > ] ”
mzgquines se’n van trinxar moltes. £l que passa és Quo, pPET

=
.
[¢s]

bt

exemnle, 1 indus 2l teniz miguines ¢ anys 70 1 el teixidor
auxiliar dels 50. Es cenvizven les maquines 1 es trinxaven leas
dels drapaires™,., Lo cuel puedse scr cierto en algunos c:so0s

pero resulta sorprendente a2 le luz de los datos expuestos por
el plan de rewdnversidn y el conocimiento de lz realided de

ls zona. Segln el plan Z58 telares fuerun pucctoe en venta
mienttés que c¢lobalmente ec aprobd laz reduccidn de 1903 (<. lo

cn Sehedel]

[N

los teleres =fectados formd parte de
a todzs luces minusvalors la rcelidad.
Nuestros &€nformadores no pztroncles azseguraen en caubio

que en muchos casos lo gue e h'zo fue romper loc teleares (v

.

otreas I"'lClqgin"Plen puntae fo viteles

.-»)
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Con ello sc conscnuiz puzsar la inspescién gue declaraboe achata-

rrado el maotericl y posteriormentc sc pod

1~

2 rcjperer. Infoomodores
bancerios nos hen esecurade goe existe efectivanente un activo
mercado de maguineric de scounde mano de bujo coste (unss 200=
406 mil pts) qur ec adguitide por individuos que trabzjen auto-
nomamente y cue existen esimismo zlgunos intermedizrios Eesind

cue actuun cctivawente en este sector.

.2 EL Plan de Reconversidn (1981-8C
i1\

Zn 1981, y comc resultado de unc insistente presidn de Zas
pErsmrz patroneles del sector? se aprueba el R.D, 201cf1981.
gue establece las medidas de un plan de reconversidn gue
cretende utilizar un nuevo enfoque en el tratamienbo plblico

del sector. ¥

El objetive explicito del plar es el de elevar la competiti-
vidad del sector frente 2 los nuevos retos

sg vislumbre una ciorta diferencia con

1

ex
1 plan anterior en
el gue el obietivo explicito era lez eliminzacidn de las empreseas
y actividades marginales. En lz missa egposicidn de motdvas
del R.D. se obsearva gue seitrata de un rlan, que al menos sobre
el papel,kikrx plantea objetivos embicioscs teles como "lz mejora
de las estructuras productivas, financieras y comerciales; facili
ta 1s acomodaciéndg la ofertz a las variaciones de la demanda;
potenciarotros factores de competitivided, tules como tecnoleogia
textil, la vtilizaciéh del dissfio, 12 moda, la marca y la cali-
o¢ como ermas para competir y genercr mercadce, e incentivaf

1z meiora do les téenices de gestidr v de organizecidn empreca-

(

s I} o : 1 -
riel, S5e plentea por tantc come une actuacidn cue afecte 21

cenjuntc de elementos con incidencia en €l é¢xite empresarial vy

}-

' 3 . . o~ 2 #
que opta por situar a la industrie espaficla en una produccidn
encaninada al segmentc alto del mercado, donrde los aspecbos

de moda, celidad y discfio son mzg cruciales.



£ste plan incorpore notables innovaciones con respecto &

los anteriores, las cuales permiten ex-licar la ldgica que

va a presidirlo.

En primer Juger sefielar que 2 pesar de kxg llamarse ; len

de Reconversidn Textil no supone una actuzcidn sobro gl

c njunto de emprresas del sector, sino oue se limite 2o una
serie g ghktwdelomen S8 rptut 2 enpresas oue voeluntaria-
mente quieran unirse al mismo y gue cubran los regquisitos
exigidos por la Bdministracidn. Entre estos requisitos se
incluia el estar al corriente del pzage de lacs obligaciones
generadas por los anteriores planes, el estar al corriente
del pago de las cuotas de la Seguridad Social posteriores

2l 1.1I11.1981, el costepr los estudios econdmicos para
integrarse 21 plan, el establecer un programa de camplimiento
etc. 51 & ello afiadimos que el eje de las medidas es le ayuda
a las nuevas inversiones podemos observar gue basicamente
las medidas del plen afectaban a las ;hpresas mas greandesg,
con mayor cepacidad de cumplir los ﬂﬁ%ggéﬁéﬁos impuestos
y con mayores perspecticas de inversidn. Eete hecho esta ex=
plicitemente reconocido en uno de los pocos trabajos que han
intentado efectuar un balance déa plan: V. FabregatT reconoce
lz "escassa incidencia del FRT en les petites i mitjanss em-
preses" lo que podemos observar es visible en el caso de la

industria lanera de Sabadell § Terrassa. (apendice Jd.3)

£n segundo lugar la propia estructura crganizativa del
Plan. La actividad de cestidén del mi'smo estfZ en manos de une
Gerencia "profesional" gquedando 1= Administracidn Publica

Id

én finegl a travéds de una

s

relegada @ unz funcidn de supervis
Eoésién Ejecutiva ocue en la practiga se limiteba =z ratificar
el trabajee de la Cegrencia., Esta privatizacidn® de 1z ges-—
tidn se han presentado como una muestra de independiecnia

técnica y de agilidad en la actuacién , pero en la practica

parece haber fommentado
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un escaso cuntrol publico sobre el destino final de las
ayudas y unz noteble tolerancia sobre la actuacidén empresa-

. b
rial.

En tercer lugar sefialar el hecho que el plan incluye una
panpplia de medidas encaminadas a apoyar 1la inversidn empresa~
rial tanto en bienes de equipo materieles como en actuaciones
en el terreno organizativ - comercizal (lo gque ha recibido el
nombre de intangibles) o simplemente a apoyar el mersoc sanea-
miento financierc de las empresas., Para tal fin el plan
incluia medidas fiscales {desgravaciones de diversos tipos),
subvenciones (hasta un 209 de las inversiones reales y hesta
un 305 de las inversiones en intangibles), credito oficial
(que con las subvenciones puede alcabzar hasta el 705 del
valor de las nuevas inversiones..), moratoria en el pafo

de las deudas con lza Sequridad Social y H.ciendz anteriores
al planjyfavales del ICC. En conjunto estas medidas tenian

dos objetives: la renovacidn del aparato productivo y orga®
nizatévo de las empresas y lz mejora de la situacién finan-
ciera de las mismas. No cabe duda gque durante los afos

de vigencia del Plan la inversidn parece haberse reanimado

un tanto pmxs, en buena medida porgque las empresas acogidas
al mismo era mayoritamiamente empresas con buena situacidn

de mercado capaces de modernizar su equipo, pero muchos de
nuestros informadores sostienen que el segundo aspecto.- el
sanewgiento financiero- ha sido :posiblemente mas importdnte
Las ayudas del plan habrian ido prioritariamente a inyectar

AC
. . { : . .
liguidez a las empresas y & reducr}f las tensiones financieras.

Fosiblemente la misma estructura crcanizativa del plan y la
susercia de \¥n control sindical hen facilitado la aparicién

de un cierto desfase entre le inversidn real y lc prevista y

el desvio de parle de los fondos hacia lz reduccién de obli-

- Soede Ser mese rochlole
gaciones financieras. Bgpiih@athie Bsto ee o mas ssrpdente
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€n el caso de los intangibles, actividades que por sys pro-

pias caracterisiticas son mas dificiles de controlar. Hay
que sefialar al respecto que en el trabajo ya comentado de
V,Fabregat el autor se lamente de "L “escasa charificacid
sobre el temme aciius intangibles, la poca experiencia de
1 Admninistracidfn en aquests temes" y ) hebho de gue no

se aborde "1‘estudi del intangibles col.lectius® M

En cuarteo lugar sefialar que el plan también incluia un
pacuetex de medidas laborales orientado a facilitar un doble
tipo de ajustes laborales: de tipo estructural y de tipo coyun=-
turaal. Una parte de las medidas ha estado encaminada a
reducir aquellas plantillas gue se consideran excesivas. Para
tal fin el plan preveia una serie de madidgs de ayuda a este
ajuste, Cabe sefialar que a este nivel la réduccién de planti~-
llas que ha tenido lugar bha sido menor gue en plan anterior
pero teniendo en cuentz que ha existiébfotro ajuste de las

Az

empresas peor situadas que han cerrado sin acogerse al plan.
“ b‘ae,nd.\cerm-a . . .

Se incluye a la vez una serie de mecanismos que permiten rea-

lizar ajustes temporales cuando la situacidn lo reguiera: a

este nivel se introduce la posibilidad de realizar expedientes

temporales por desequ;librio oferta y demanda y la declaracidn

del sector (o de un subsector) como industria de temporada,

lo que permite el pase temporal de los trabajadores afectados

a la situacidén de desmmpleo temporal. Ely la pniﬁbtica ello

supone la a_paricidn de la figura deljfijo dascontinuc en la

industria. Desde laz éptica empresarial esta situacidn es muy

interesante por cuente permite ajustar los costes salariales

& las variaciones estacionales sin tener que ajustar lz estruc-

tura de la empresa emxkmsxfases, estructura gue serd necesaria

en los momentos de alza..Para los trabajadores supbdiadra’una

perdide de ingresos temporales, aungue mantentrén el EBEsEX ems

pleo. Por las entrevistas oue hemos realizado no parece que en
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los (Oltimos afios estf situacidn haya tenido mucha importancia

porque ha existido bastante fgeena, pero no puede descpreciarse

cue ello ocurra en el futuro. (Ve€r a?emchce m'_?’>

Como continuacidn del FRT se ha abrobado un nuevo Plan
de Fromocidn de Disefio y Moda cue trata de prolongar la
politicz de rencvacién mediznbe losxawy ayudes insittucionales
en el zrea de intangibles. El Flan ecta gestioncdo & través
del Centro de Promocién del Disefio y le lMode bajo la supervisidn
de ta Comsidén Asesora de Imagen y Moda., En cierta mxeix medida
este nuevo plan supone unz novedad en cuante implica una renuncia
a le vieja politice de subvencidn a las inversiones y ajustes
del sevtor, y una limitacidén de lz eyuda plblica al zrea de im-
tengibles. Posiblemente este cambio de podfitica esté condicionado

VWA 205 IO VIERS ae

por Ié%ZCZH%ﬁtfbﬂﬁsiimbawsfﬂszaBﬁ la C.E, gque impiden la persis=
tenciz de planes del viejo tipo. FAsi el plé*centré sus ayudas
en intengibles colectivos y en actuaclones institucioneales en
lazs aress de promocidn ded disefio y moda,xinvestigacién y farmag
cidn. £s aun temprano parzs evaluar el papel de dicho rlan y
gued a en el .ire el conocer si se trate de un rr.yecto cepaz

-

de potenciar & industria textil n=zcicnal y modernizarla o =g
acabari suponiendec un simple mecanismo de subvencidn cawuflada
& la indstrie cilando y& no es posible la ayuda directa.

ii de 1 cidn general pasemos al sector lanero, podemos

w

valor

4
m

observar que S5Sabadell y Terrassa hen concentrzdo gran parte de
les acciones realizadas por el PRT. En ambas ciudades se han
acogide a1l FRT-subsector lana 56 empresas, lo cue representa
un 68,29 del totzl de empresas en el subsector. Las ceracteris-
ticas y modalidades de las mismas parecen responder bastante
bien al comentario gque acabamos de rezlizar. RxMrKRE

i pesar de cue la industria textil del Vellés estd muy frag-
mentada se observe un peso relstivamente importante de las gran-
des empresas entre las gue se han acopido 2l plan. Un 205 de las

mismas son empresas de mas de 100 trebajeadores y otro 20% de mas
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de 50 trubajadores. En la releacidn de empresas puede cbser-

varse la presencia de le meyor parte de mmprexxsgx firmas

mas importantes de la comarca, lo tue reveles asimismo

que han sido las grandes compafiias las que han sidc

3
=

a

wm

pe

mi

6]
=Y

capsaces de integrarse al plan., EsxEsimismo Cobe

‘N
3

0O

8]

observar que la 0dgica lzborz) gue han cegyido lesarn-reras
@]l acngerse al plam hs side notablementc dibcrgnnto. En
las empresas crendes" loc planes de reconversion han com-
binado inversiones con reduccidn de plantillas, mas fuertc
apenchee
cuaento meyor le empresa (ver agéwo§33>), en cuombio las pe~-
quefias empresas eacogidas al plan han creade empleo neto.
Fsto parece confirmar 1l hipotesis cue en el caso de lz
pequefia empresa sl plan solo lo han utilizade acuellas
cue estaban en fase de expansidn ( o de apertura) y que
fodian utilizar las ayudes pezra invertir, en cembio en lc
gran empresa las posibilidades dc accidn eran mayores,
Cabe zsimismo observar que le redubﬁién del empleo regls-
trads en Sebadell y Terrassa ht sido mayor que la induci-
de ror el pian, como puede observarse comparando las cifras
de reduccidén de plentille inducicdas por el misnmo y las
pxe computadas a ttaves de expedientes de erisis, Debenos
ssimismo ccnstater una diferebeia noteble entre las empre-
sas afectadas por el Flan del 75 y las del 81, mientres
en el primerc son las tejedurias las cue 2parecen con m&as

frecuencia, en el secundo plar destecean de forma imporbﬁnta

las empresas dedicadas a la fasc de hiledo. reinaje y teorcido

: ]
, nue son cbsolutamente moyoriteries, La rezédn de esto

diferenciz esta en consonancie cecn lo ye ercurentado en
- terigprmente: el primer plan supuso 1« elinin. cidn, v/o
sumersidn de une parte de lz tesjcdaria, tecnologicaente
mencs desarrcllada y mas fecllmente descentrealizeble. For

.’ PR R I
el conirario el plan EEkma¥ de reconversidn se he dirigida

¢ financiar las empresas mas potentes cue ror motioos
p 'y i i
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tecnolécicos y de esiructura se encurnteen en 1. fase

de la hileatdra. £n cambio porece hober servido muy poce pare
ayudar ) decpecuc del imporgenfe sector de tejcdores ouxi-
liares (leceles o sumergidos) rue representcn une perte

importante rel teojide industrial, ecspecielmente on Sabadell,

)

Cobe roimisme sciielarse cue en log OMtimse ofics se ohser-
van une serie deo inicileatives gue ven cncaninzdas e dimamimer

21 sector y o situerlo en lac cotas de conpetitividad en el
mercado de &ltu calidad pectendidods por el F2T. -~ nivel de
empresas sc observa una cierta renovacidn del cguipo directivo
y tn especial una preccupacidn por deszrrollcr el arca dg co-
mercial. Esta habiz sido una actividad tenida tredicionzlmente
por secundaria, muchos empresarios de Sabzdell y Terrassa sec
cutocelificgchan come "productores™, Nucetros informadores

atestiguen gue en muchos cesos sc ha procedido o contrater

directiveg en el eree comercial {rowpiendo en ocesionsc le
. s dg gectid . g .
& S de empresa familiar) osi como ee vésible lz mayor
tradicio o

asistencie de empresas loceles & ferias internacionesles. sipe-
recen &l mismo tiempe inicictives como el Instituto del crino

n generacidn, con
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el obietive dc promover el tejide de celidadfmede in SebadellV

En el aree de la formacidn tembién se observen les primeras ten-

[ —
(5

.t

£, . .
tzivds de avanzar en la formacidn profesicnel de los trabe

dores. Hz sido este un campo ebandonedo durante afids. Tradi-
side

cionalmente 1z formacidn h=z

L

. : .
tr:bajo. bLeto no ha supuesto n prebleme porcue lz importoncic

2

loczl) cde lz actividad textil h: heghex crezade uns scric de me-
- - - oL . + > \ a0 -
cznlsmps sococizlizaderes cue hen peraitids le formeclion deo tro-
3 o SN P 4
bajodores., fete rroceso guedd interrumpido los

o
Jurante mucho tiempo la preocupecidn lzborel priecritaris fue

lz reducecidn de plantillas. ruedande el tema formaeidn en

segundo rlano. Hoy las cosas enpiczan a cambizr. Por una
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perte aperccen algunas problemas 2 la hora de renover personal.
LYl envejecimiento de los plentillas y el blonueo o le entrada
de nuevos trabajadoreo pucde provocer un greve problema de
subbtitucidn cuendo los cnplezdos antion s se jubilen. De otro
la introducciﬁén cde nucvas tecnologias exige une cierta ade-
uzcién dcl personcl, £ato ha conducido 2 la cparicidn de
elguncs inicictivas inctitucionelcs en neateric de formacidn,
especialmente en Sehedell. De uno parte el Gremi de Fabricants
he puesto en narcha unc "Escuela Textil de krtes y Cficips®

en lz que ce imparten cursos tedricos y rreétivos a jovenes
gque tienen contreatos de formacidn. De otre 1 fseocizcidn de
Teixiflors Auxiliars también ha creado su propiz cscuela
Esditex en la gue se imparten clases a jovenes gque trabajan

con contratos en préctices. En a-

o

2s cscuglec sc pretende

8]

0

la formacidén de trchzjadores adg;

7
or
w
(w3

a las tecnologias de
punta, pero lz brevedad de lz experiencie impide rea izar

. v,
unz galoracidn de resultados. 5.

£§H4 Una estructura industrizl compleja

La svolucidn del textil lanero en los Gltimos afos heo

T

1=
4]

acebado por cristalizar en unz (REwgkx estructure Iindu 21

cempleia,perc baestante coherente. ¢Z4nﬁiﬁﬁﬂﬁﬁ}iﬂ los distintos
larnes
é;aaeaﬁz.dc reconversidn y lz WM reoroanizacidn industrial

han ayudado a crear unz estructure mas piramidel de lo que

[

e simple viste parece. Una situazcidn gue es resultado tanto

]

de

1=

as posibilidades de respuesta de cada sector, como de las
ion

3
e

condi

Lo}

es tecnico-mercentilos en l&s gue llene que cperar.

Tradicionelmente seo ho mreecontido & le industrig vell

-

[

O
6]
5]
3
i

como una i estre de industria comretitiva y dominadae por le
pecuefia y median. empresa, un:é especie de democracia caplta-
lista entre inuzles, Este imzcen gueda en entredicho cuando se

enzlizen detzlledamente los rocos datos disponibles. De le

3

lecturs de los miswos puede cohserverse que existen enormes
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te reorganizacién empresarial.

Paraledo a este proceso de reconversién institucional las empresas
de forma individual han realizado una serie de transformaciones que
fundamentaleente tendian cemo objet¥vo el aumentar su capacidad de
respuesta flexibke.

En una serie de casos este proceso ha dado lugar a las llamadas
comercializadoras. Empresas que no realizan directamente tareas pro-
ductivas pero que coordinan un gran flujo de actividades. En los
casos extremos las empresas solo realizan de forma regular la activi-

procl o
dad comercial encargando el resto del proceso ﬁa@@ﬁzi}g a intermedia-
rios o a productores directos. En algunos casos se nos ha sefialddo

que esté red de actividades coordinadas por la comercializadora esté
. ) ) ) clesa parecida
integrada por antiquos jefes de seccién de una misma empresa. Ahora

cada uno de ellos estd al frehte de su propia empresa y esta se coor-
dina con las otras del grupo. En buena medida éé%as coﬁercializadoras
realizan el mismo tipo de actividad que em el sigloc XVIII desarrolla-
ban los comerciantes gue @rganizaron el "putfﬁng out system" : com=-
pran la materia prima, rsalizan el disefio del producto, distribuyen
la actividad a los productores directos (a menudo por medio de inter-
mediarios), coordinad las smkixidmexsxder las distintas fases del
prodeso productivo y realizan la comercializacién final. A menudo

su actividad se realiza con la colaboracién de una red deiauxiliares
autdénomos ( intermediarios, transportistas pexr cuenta propia) con
los que mantienen una estrecha relaciénm basada en la confianza y

en la estabilidad, no formal, de su relacidn. Aia@ los ojos de los tra-
bajadores autdmomos estas empresas son las que mas presionan a la

4
baja precios y cond ciones de trabajo.

Né todz la produccidén se realiza sobre esta base. Algunas de las
empresas importantes se hah mantenido. En estos casos la reorpganiza-
cifn ha supuesto la eliminacifn de algunas secciones xemkrRYX®R consi=-

deradas no rentables y su sustitucidén por subcentratistas. En buena

medida la situacidn sique la misma 18gica gue el procssc anterior



pero stn llegar a xuxx situaciones l{mite. Se mantienen aquellas

empxexaxx partes del proceso que se consideran esenciales, Biruxpax

mumxRxiskanxnespaminsxdn A menudo el elemento esencial en esta diné~
mica lo constituye el problema de la calidad del producto.y las con-
diciones tecnolégicas. En unos cascs se trata de actividades en las

gue se pueden sacar beneficios con inversiones importantes en maqui-

naria y resulda interesante la produccidn concentrada- esta parece

. . . ] ohvos
ser la situacidn en el caso de la hilanderia . En #grts casos se
tratas de garantizar una prpduccidn de calidad mediante el empleo
de maduinaria avanzada y supervisién constante del proceso. Esto §1-

timo pareze mas dificil de obtener si se recurre al trabajo de tra-

bajadores autdnomos que realizan su actividad con bienes de equipo
obsoletos. Por estoc no es casualidad que las empresas de tejeduria

mayores, en plantilla, suggken ser las mzsx que tienen mas fama de

¥

producir alta calidad (Garriga, kamx ﬁrtextil.;)L

Segln algunos de nuestros infoimadores este resstructuracidn ha
seguido dos fases. En la primera (finales de los 70 y principios
de los §0) predomind la preoccupacién por reducir capaciiiad producti-
va y eliminar , en la medida de lo posible, pesos muertos con inversio-

nes directas gque podrian resultar ruinosas. Posteriormente con la

mejora de la situacifén B y acuciados por los problemas de calidad,
las empresas punteras han iniciado un proceso inverso. Este no ha
tomado necesariamente la forma de reinversiones y reinternalizacién
de actividades, s‘no que a menuido ha dadd lugar a lz buscdeda de
relaciones estables con las empresas auxiliares de 33323 fiablidad,
estableciendd en alfy_nos casos redes bastante RiakX solidas de
unidades producztivas alrededor de una gran empresa.'gn algunos cag§os
se nos ha llegado a asecurar que se he procedaédo incluso a financiar
inversiones directas de estgpg auxiliares lo que conduce a la formacidn
de grupos industriales que controlan a través de intermediarios

Yy "hombres de paja" redes productivas impoﬂﬁéntes.mo tenemos datog
suficientes para avalar esta pretensién, pero los parecidos con

. )
el proceso estudiado sn Prato pEBECEN EXERREXEX obuios.‘
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diferencias de tamafio empresarizl y que estd diferencieacidn
también se plasma en la pusicién de mercado y en el lugar que

ccupan lzs grandes empresas en el procegg productivo.

Fuede constatarte que a nivel Jocal epzrecen fuertes diferen-
cies dec tamafio y stetus las cusles pueder enconteerse en dife-
rentes registros, tino de los mas _ohvios ho sido el de altas

( Apenchice 3-1V)
de licencia fiscal. CObservando e) litado purs un afic cualquicre
peRrxEzx apcrccer cleramente conlrastade -esta estogectura indus-

triael. Besipamemkz Un: de las diferencias mas obvias surge

al observer el tipo de empresa, mientras en lz fase de hilado

Predomine la sociedad andmima y €l sector es relativamente
reducido, en le fase de tejido se concentrz une gran cantidad

de kxxkzjiaderex empresarios individuales . En el caso de Saba-

dell donde adem&s tenemos &1 valor de la cuota pzgada en concep
to de XeguEX licencia podemos asimismo compfobar como las diferen-
cias entre las distintas fases del ciclo prodoctive son notables,

P

La misma imagen se obtiene cuando #rxkesx se cotejan los datos
w,
de la licencia fiscal con los del censo de la Seguridad Social.
La mayor parte de "empresarios" #d tejedores no aparecen es este
&, .
censo. La razon no es otra gue en su mayoria se treta de enpre-
sarios autdnomos ocue trabazjan solos o con ayudas familiares y gue

sy por tanto, no Harx tienen aszlariados. Estos datos nos condu-

cen a considerar que existe une cierta estructura "dual" , con

un sector hilatura formado por u~ RMEME®R grupc de empresas formas-
les, muchas de ellas con equipo rencvado y corn unz organizacidn
y cestidn netamente empresarial, y un sector tejidos en el que

predomipa el autdnomo que trabajsz a cuenta del empresario formal

pero que ni organiza nil controlakl ciclo productivo.

kRkRXREARRRAXEARRERAXHERRXRER R kARRARXRRXRRRARE XRARRRERSR .
RMRRNR  Creemos que existen una serie de razones que expl¢gan
esta dicotomia entre subsectores. For una parte existen notables

diferencias tecnoldgices entre la fase de hilado y 19 de teji_ do.

La primera no solo es mas intensiva en capital y parece contar
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mayores economias de escale en una preduccién centralizada, sino

que tienex ezsimismo una mayor potehcialidad de transformacidn

tecnolfgica a corto plazo. Por el contrar;o la fase de tejido

puede realizarse de forma mucho mas descentralizada y permite

el funcionamiento de egquipos productivos mas viejos. Cllo en

parte es producto de una Benor innovacidn en este terrenc y de

una meyor veriabilidad del producto a realizar que obligz a

trabajar en series cortas y con ajustes que descansan en la (eri-

cia del operario. Existen asimismo imporhantes diferencias en

la situacién de mercado. El anflisis de las estadisticas permi-

te constatar que ha sido la produccién de hilados le qgue ha

mantenido una mayor incidencia en el mercado exteripr. Por el

contrario los tejidos pexesg estén mas directamente afectados

por la competencia externa y no alcanzan-dbta#;z;\eleuadas de
(epemdice 35)

exportacién. No hemos encontrade anélisis explicagivos de este

disparidad pero creemos que es posible&avanzar algunos argqumentos

i

Fcsiblemente el principal seaz l=a existencia de una diferente
estructure de equipamiento en diferentes paises del mundoi ew~7
concentre una mayor inversidn en tejeduria en los paises del
tercer munde. Ello puede ser debido a que el menor coste de in-
versidn por puesto de trabajo creado haya conddicido , en tiempos
pasados, a una mayor inversidn en esta fase. Si esta fuera asi
se expliceria poroue le competencie internacional afecta de.for—
mz diferente a fases distintas del proceso productive., Hay tam-
bién que tener en cuenta que posiblemente la fase de tejedurie,
en la medide en aue prefigure el producto final recuiere dna
ccordinacidn mae intensa con el sector confeccionista y fuerze
en meyor medide & un ~jeste productive ré.ido oue oblige & tra-
beiar en le proximidad de¥xwereeddrx los productocres de prendeas.
En cembio en lz pPilanderia el proceso es mas lejano y no se re-
guiere un ajuste tan inmediazto. No puede tampoco dejarse de lado

1: posibilidad de que parte del éxito de las ventas de hilatura

se hayan debido a una cierta subvencién estztsl que ha apoyado
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al sector en su aventure extergnr pera evitar gue el exceso

de capacidad instelada cond.-jera @ la ruine a muchos enpre-
sarios y en este sentido el éxito no tendric ninguns caracter
especial, 5in embargo muchos de nuestros informedoTes insisten
en que lc¢ fuerza exportadora dek l¢ hilinderis se mantiene

en p rte debida al potencial productivo de nuestra indestria y

si elle es asi habré gue pensar cue los razones srribe indicadas

pueden ser podercsas.

Ne solo el sector hilanderiaz parece mejor situvado sino que
¢l mismo tiempo presentz a priori un nivel de riesgo menor cue
el del !ejido. En buena medida la produccidn de hil_dos e mas
versatil que la fese de tejidos., Une vez hilado el producto este

puede tr destinado a la tejeduriz o al DENETro de‘punto, con lo

cue varicciones de lz moda en:re ambos prodictos afeciaran menos

e :
a la hilandrie que =21 tejido. En cierﬁé.medide esto parzce haber

Y.,
PN
ocurrido. Algunos de nuestros informadores reconocen que ho exis-

tido un ascenso de 1z produccién déi%género de punto no solo
confeccionado sino también prodocido en las unidades familiazres,
En este caso lc recesidn afecta éolo & una frse del proceso vy

nc al conjunto del mismo. Si al mismo tiempo e#tggido esté cada

vez mas expuestos a ejustes momentzneos es 1ldoicc que las grandes

empresas tiendan 2 concentrar su actividad en aguellas fases
mas seguras y traten de pasar el riesqo =z trzhajadores autd-
nomos. Como nos dijo un empresario sabzdellense ajenc al sector
textil "Estz reorgenizacidn lz veo lééica. El mexr éxito en el
mercado depende del poder relativoc.y es muy importante que unsa
empresa pueda pasar las fluctuacioncs del mercade hacia los

que cstin en situacidn de inferioridad”. En bele-na nedidz 1z
meyor concentrecidn industrial en }c hil@nderic es el resultcdo

1 giuqﬁe unz estrategia besatls en certar el segmento mas epeti-

Os

toso del mercado y reducir el riesgo descentralizando etuell:os

fazses en las oue se albiran dificu]t~de
- L= S



Hay muestras pcolpables de que el enm

esencial el manténimicnto de

e

concidere

contraeliradax en fase de tejid., Do

3%

Vallés

£ 6n dose

presariado del

esto ordea iz.

stece al resceclto le

cerrada y persictente defensa de lo figure del "truhojedor
euxiliar® pnr parte de Joo representsntcoe de 1 potronel de
debadedl. Cucndo ~c¢ he inicindo =) dokrte sobre 1: imorton-
Cownsidedado ]
cicz de 1o rcononia surernida v oo he Wezdrogo gerte situea-
.., . ackrivdad )

cion comc ¢) ecuivilente do uno séedemeien frouculents o in-
moral se han multiplicede lie declaracioncs cppresariales

&

encaninrdas diferencier lo sumerfido
Destecs a este nivel 1z rotunda dascel
trebajo sobre la Economiz de Scbadell
de Sabedell (17.11.1983) en el nue se

enpliaza por cénfundir lementhblemente

con el trabsjo neorol, "merticndo de
grendes empresas en nucstra ciudezd- to

y tembien gue la cran mayorie de drape

olt

tamente legeales™, Un afio mes turde Ped
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con 1. lico purcos on pelabras pore mac rotundos cn sus ofir-
micioncs los erprecarion tarracences decloreh "como Formulea
Gptime "un tipus d’cconomic cob caract 1"tmq028t 1 znonenada
sobitcrrenia cowvrel da en M"hichilitot prrfierke dc lcs cmpreses
cn tote elo wopectes! "produceidn cenficda, @1 menys un 104,
ele procesoc caterhs™ v "flexitiiliiol necescric i cuficinet?®
(Di.ri do Terranca, 26-X=-1085), Cuirfs cste meyer rotundidod
ce dehe o ouce estu patrena) no sce he  tenido our enfrentor

2 un rebate pdblico como el qus prmuoc( el estudio citado de

Sabedell, dir En enbos ceosos cstf ¢l ro gue 1@ dicotaémie

precentsede mraxgzxnengiekax foruz peorte del " squomcl de orcani-
zacidn emprecarial compertido cor le magoria y detc embpellecersc
con el objetivo de canseguir su aceptzcidn social. No queremos
entrar en el debetc sobre l: cconomic sumeggide splo destacar

que el modelo dual) &) cue nos henos referido ccocté wsecntado no

solo en 1o realidad sino en el "penseoniento’ de los di-igentos
. v i
empresariales mas conspicuns. gt

8]
o
qﬁéﬁ42§1se ubican en la fase de hik&nﬁeria (21 mergen de la
sunoLe
ase de acabados) existen algunas notables en la tejeduri., a

menudo se treta de empresas inteoradas o de empresas que produ-—
cen pera el segmento superior del mercado.Algunas deg estes

»

cmpresas son bhastente dipémicas y aporecen continuamente

i
an lz mouyer parte de resgistros gus poscemos: son 12s empresas

que ceuden pericdiconente z cortémence, 1oz cue copen los
primcros lugeres oo vends e v ooxrortociones, las que tienon un

cierfd renorhre cemcreial y gur sen recconocidas por el migno
scgtor camo emgpreses lideres., . cecte respecto los pocos deatos

cuc podsecmoes nos hicen dudar del carzeter uy iguclitario del

sector, mixime ctendo puede ohscrberese que es un reducido

ndmero de emnresas las que contrclan una cuote muy imrortente
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de exportecéones y e con osciliciones =e repiten afio trao

afio (ver anoan;). Peociblemente lz importancic de ectzoe empresces

rudice no solo en su potencial productive sina tambidn on ou

oroenizecidn cormo comcorcializaderas de la preduccid . externe,
Troulto evidente cuc wmuchie de estos empresas descrrollan orin
rarie de 10 pdodisceldn por nedic de terrercg, coordincndn tode
el proceso productive, cgontroloncdo 2o o ddad v o ilonde proplc-
terios del copitel circulaned on ecote sontide l¢ copocidad pro-
duective de la emprdsc va mes @118 de sus propias inctsl.cioncs,

Nucetror Informantes scfielan al resprcto cuc en las eunprecas

de punte lez preocupacidn ror lo czlidad he conddcido 1 eztohlco-
cimicnto de rel.clioncs mes o menor establoes con =dns  toicdores

cuxiliares, llenendose a rroducir situaciones o lus «©

e

empresea-mzdre finoncie le renova fon do la cux

ixilier. Hey cue
* .

contar tentién cuc ) icual cue eon Preto, é]éuno& ar es

cresenten une orgenizeacidn reticulir, siende virles de los oopro-
4

sas , con distinto nombre, de un mismo gf@po ein ouwe ello zpornzee

muy cloramente rublicemente perc ciendo rocesnocido por verios en-

trevistedos, Erxsumenrecisx Con cllo no cueremos neger ~ue el secw-

™
]
ot
+
]
[5a]
62}
8]
)
(-,-
]
e ]
9]
]
7
H
[
!

tor textil vellosano es nmenos centralivade cue

ductives, pere si nos parece exagerade lz lccturs en toruinos de

[k}

mos cvidentc la existencia de

18]

13
{

raiso de le princeras Laprese yov

jo

n nfcleo principal cgue s capez de situarse en unu posicidn nu-

cho mzs feaerte que ) resto.

Za Mo modida en gue 1o actividaed toxiil ecte compoesta por nuchoc
ororgciones distintcs, v gque el producto o reelirer 00 DUy VLDiioo

croduct’veas cade una do ellas eepericlizade ¢ ouwn tipne dotorminag-
do do teres en una franjz ecpecifice de lo misma, Leto da luger

g ung enplic v.oriedad de situaciones que no puodcn TECOLEIrSC
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tiva, de reducir costes a las empresaes (especialmente luboreles),
de eludri le ecnerocncis del movimiento obruro organizado y de
reducir el riesfo asumido por lac mpresaos importantes z coutz

de despl.zarlo hocie los rroductoree dircctos se he desarrollcodo

en un contexto cconfmico relativomente fovorable, Todoslas percso-
nes que hencs entrevistado seficlon gue en los dltimos tipmpos hw
habido wuche Facna y gde las cmpresas ne han parade. flue sc ha
notado una cicrtz reanimccidn nue se he cxtendido & otres esforac
de lz videa econdmicz local (p.ej. 1c reanimzcidn de la construccidn
5in embargo ests rcectivacidn no porece haher sido suficientc

pare eliminar e) «lto volumen de desemploe textil ni de reducir

la competencia entre tribejiadores que conduce a las situaciones
laborzles mas :erniciosas. PFero si h: servido para afejar el fantas
ma del agravimiento de l& situacidn vy para mgntener en actividad

2 un volumen importante de perscnes., En rste sentido los costes
sccieles moc drésticoe de un modele ofganizativo como eldescrito
(ejuste avtomftico d=l empleoc en rGSpUES%é a varieaciones de la
demandar del producto) no ha llegado a producirse, Tan solo se

se sehalc 1« existencia de una cierta estacionalidad, tradicionzl
en el sector, gque afecta obviemente de formz mes importante = los
trebesjadores autdénomos, procerios vy sumergidos {los periodos peores
suelen ser agosto-se;tiembre y enero-feb)ero). Esta situacidn de
relative prosperidad h: facilitado unz mayor aceptacidr socizl del
fenémeno y la interrogante gque- cueda en el aire es gue vz a och-

rrir si en algln momentc se recrudece una coyuntura desfavorable,



A3.4 Flon Reconvession Techl Lewero

De los dctos de las tablas 4.1 y A.2 puede observarse gue
el plan de reestructéracién textil laenere fue basicamente un
plan de cierre de empresas y tuvo un impacto muy importznte sobre
el empleo de le comarca. - |
Anslizando empresa por empress los da!os disponibles pucde
observarse que fuejon las tejedurics les mes efectodas. En el
ceso de Sabudell representan el 45,57 del total, 2 gren distancia
de la hilanderie de estambre que con 18 empreszs representa
un 12,6; de las mismes, Asimismo en los 17 cacos de reestructu-
racidn parcial en los que se reorgeaniza la produccidn, en 9 de
ellos el el tisaje el que desapzrece, total o parcialmente, sequi-
do por #X las actividedes de doblade (5 casos), repeéineje(2) vy
solo e dos casos es la hialnderie l= afectada., For el contrerio
esta se mantiene en B ocasiones como actiuidaq exclusive, «dvir-
tiendose asimismo el mantenimiento de actividédes finales: fanta~-
sies, novedades, etc, Memax En Terressa donde le estructura es
algo diferente y el tejido tiene menos pegﬁz tembién son las teje-
durias las que mas desaparecen : un 36,8 de las empresas afecta-
das lo son. En 3 de los 7 cierres parciales es l« tejeduria la zfect
tada, mientras gue por el contrario en 4 de ellds se mantiene la
hilenderia y en otros dos el recorte de actividades afecta a todas

las secciones.

Hemos tratado de mspmeix evaluar el impacto sobre el empleo,
aunque es dificil las evaluacidin al a .arecer empresas en las que
se reducen a la vez telares y magquinas de hilar. En una aptoxima-
cidn muy grosera, consistente en contabilizar primero los trabzja-
dores afectados de forma patente por el cierre de telares, calcu~-
léndo un ratio trabajadores- telar = partir de estos y aplicandolo
@ las empresas donde se cierran a le vez varios tipos de maquina=-
ria llegamos a una estimacidn. Si estos cdlculos fueran realistes
implicarian que el 625 del empleo destruido proviene del cierre

de tejedurias en Sabadell y el 37% en Terrassa, Si nos limitamos

& los datos incuestionables (sa¥m empresas que solo cierran la
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tejeduria) estas cifras se reducen al 295 en 8a badell y al
23,3y en Terrsas . lLogicamente el volumen real estarf por encima

de estas cifras y ello indica le enorme incidencia del desemn-

pleo en la fase de tejido.

Como results obvio en une reconversién de la magnhitud de
la an«lizade cieeran empresas de todo tipo. Lo importante
es sin embarogo constatar gque los detos existentes apuntan &
mostrar que el efecto de esta reestructuracidén fue asimetrico
y afecté mas a unes fases del proceso, cosa que por otre parte

han confirmado los testimonios orales que hemos recogido

Nuestros argumentos han sido elaberedos a partir de los
datos swministrados por 1la publicacidn

Plan de Reestructuracién y Ordenacidn de lz Industria
Textil Lanera "Informe General scbre le Ap{icaciéo de la

Normativa del Plan" Barcelopa Ahbril 1982 (ciclostilado)



APENDICE 11I1.2
Suspensiones de Fagos en empresas textiles de Sebeadell-

Terrassa 19875-1986

Aho Empresa vy localidad Pasivo
1985 (mill pts.)
Suc. Domingo Codins Sab. 38,7
Indzl. Espaiola del Terr. c
Puntc
Jersey Belmes Terr., 26
1876 Antonio Blasg Cznelsz Terr. 16,6
Aymerich y amat Terr. 2,8
Kirwi lerr. 13
Pons Textil Terr, 11,9
Phitesa Sab. 251
S.A. Marcet Sab, 245
Juan Codine ceb. 245
Graneri Codinach Sebe | 159
S.A. Ustrell Sab. »}, 145
Couwefil Sab, 59
1877 Selvador Sanpere S.A. Sab., 26,2
Textil Bas Costa Sab. 7.9
Texcolor Castelld Sab. 174
Hilados y Tintes Boler Terr. 480
l97e Manuf. Aux, Gro, Punto Terr. 118
Laniceds Terr. 1)8
Cizx. Panere Sab., 18,8
Dalle S.A, Terr, 26,2
Tricotajes fiodernos Terr. 1,6
Tiltex Sab. 46,1
Mefica Terr. 65
1979 Jorce Domingo Santeulsris Terr 55
Tiltex (7) Szh, 6,2
Vial S:A Sab 78

Hilzaturas Prits Sab. 14



1989

1980

1¢81

1982

1983
1984

1685

Hilados Textiles del Vzlles

Barberéd Induztrial

ERknkmxExpaRaix

Filestam S,A.

José Garcic Vere (tintes)
Manuf, Ram Jet

de Lanzs
(comercio lanz)

Catalans

Tintes y Acab. Guardiole
Tejidos Armencocl y Vills
Costa y Blasi
Hilaturas Cazstellear
Tintes Comilles

Italo Espaficla
Mandifecturas Montse
Juan Scles Fellicer
Preparacid-. de lhecha
Tecnfil

Coditex

Fabril Dalmases

J. Munje- MaT Coromine
Illas

Tueco

Bado

Jennyu Turull

Biosca e Hijo (gro. punto)

Hilaturas Lasqgo

J. Casanovas y Cia, S5.A.
RurXmExRayis |
Intermode

Telepunt (greo, punto)
Pladellorens Tarres

Fradductos fMontvier

Ricer

5ab.,

Barberk: V.

Sabadell
Terressea

lL‘!I‘I‘o

Barberh

Terr.
Terr.
Terr,
Cestellar
Terrassa
Sabadell
Terr.
Terr.,”
Sab.,.
5.4b.

5ab.

Sab.
Terr
Sab.
Sab.

Terr.
Seb.
Terr

Terr.

iSab,
ki

Terr

Sab.

Terr.,

Terr,

Terr

1
84

273

CONC

27

101

NC
NC
NC
NC
250
188
28
16
17
22
259
54
235

48
44

377
512
363

ag
NC
48
205
4189
242

Ly

(cquiebra)

(quiebré
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laBs Deneral Lancra Sab, %5
Textil Samo Sab, 15
1986 Trensformuciones Industrial. S5ab 1m)
Multifil 5ab 86
En totel conricnumos 64 suspensiones (dos de elleac nuicbras)

en 12 afios (slco mas de § anuales) lo rue sin dejor de ser
una cifre importante difiere notablemente de) ndmere de
empresas afectadas por 1. reconversién. E)lo pernite supones
aue en oron medida le crisis del sector no hs supuesto uno
cricic de los petrimeonios cempresariales y ha afectado de formz
desicual a patronos y trebajcdores. Cabe sefialar que en nucs-

tra relacidn, en le cue pueder cxistir alguncs omisio nes

debidas & l¢ fuente informative, incluye no solo empresae lo-

<

neras sino toto tino de empresas vexti

)

!..l
[
0

2S

0
T

elocoddnzres, ezcaba-
2 e

dos, cencro de punto y confeccidn, ror log cue 1¢ comparacion

con 1la r:estructurecids lancre no pernite une evelu:icidn e$-

trictaz,

fuente: E£laborzcidn propie & pertir de los d tos ofrecidaos

por l: revistz Fomento (cuincenall



AR .2 ) £O
50 Plewn Re cowverzion Tedh! (1a82.c

Como puede observarsc el nlmero do empresac acngidas & ceote
scoundo plan es mucho menor cue en el ceso anterior, con lr
gque muchcos empresas quedaron fuera dcl mismo {(cn el ultimo
censo de empreses publicado por la de fomercio e Industric

de Sebadell en 1079 sc computaban 816 empresas decl! raomo loncro
solo en 1 ciuded y 2.049 del textil, de los curles 1.046 dn-
dustrizlee.).

Puede asimisio obsecrvarse una dinfmica especifice de ajuste
temporal y por tipo dez empresa. En los primecros aihos de apli-
cacién del piin BEMXmAYEXEE predominan las empresas mayores
que introducen un ajuste de plantilla, mientras que en los afios
terminzles solo zparecan empresas pequefies que realizan nuevas
inversiones y utidizan los incentivoes del plan en l=z ampliccidn
de capacidad o en una nueva instzlacidn. Cebe sefizclar al respec-
to que una parte de le creacidn nueva de'eﬁpleo en empresacs
nuevas tuvec lugar en una cooperativg, por tante bajo unz formula

)

no h.bitual. »:

£s asimismo interesante destacar qué cotejando una por una
las empresas integradas con el plan con las altas de l:z licen-
cia fiscal hemos podido observar un predominio de las hilanderias
, situacidn inversa = la producida en el plen anterior, ELstas
representan casi un 40:5 de las empresar acogldas. K&k & esta
situacién hay que zfiadir el hecho de que 100 de los 140 empleos
creados con el plan lo han sido &n el sector de lc hilanderia.
Esto confirma la perspectiva de que el tipo de empresas acogides
al plan hes sido distinteo gue el anterior y que la fase de hilan-
deria parece haberse beneficiado en mayor medida de los as-
péctos renovadcres del plan.

El PRT se ha aplicado tazmbién en otros scctores, siendo
mucho mayor & este nivel le incidencie en Terrassa (21 empresas
afectadas) gue en Sabadell (5), diferenciz explicable por la

mayor diversidad industrial de la primers localidad.

Algunas empresas se han acogido a la decleracidn de indus-
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CUADRO II ACUMULADO

DISTRIBUCION SUBSECTORIAL DE LAS INVERSIONES EN ACTIVOS TANGIBLES (nacional e importacién) HASTA: 21-5-1986
{en millones de pts.)

[ I [ | 1
[ NACIONAL P MAQUINARTIA ] | ] |
SUBSECTORES ¥ ; ¥ | | |
““ MAQUINA- “ EQUIPO _ INSTALAC “ TOTA r““ MAQUINA- “ EQUIPO “ TOTA r““ ARANCEL ““e 0TAL “
1 RIA TEXT _ Y MAQUI. | Y OTROS _xz>mmoz>r I RIA TEXT _ Y MAQUI, | IMPORTAC. _ I _
I _ _ _ [ _ _ ) I 1 h
ALGODON .............|| 8.604,1 | 1.358,6 | 4.962,4 |"14.925,1 || 18.387,2 [ 755,6 | 19.142,8 || 1.810.7 || 35.878,6 |
| _ _ _ I _ | H [ |
GENERO DE PUNTO .....|| 2.259,7 | 839,- | 1.826,3 | 4.925,0 || 4.288,4 | 364,4 | 4.,652,8 || 256,4 || 9.8334.2 |
I | | | | _ _ | | _
RAMO DE AGUA ........|| 2.087,4 | 510,1 | 1.288,6 | 3.886,1 [| 1.503,1 | 128,1 | 1.631,2 {| 223,5 || 5.740,8 |
[ | _ _ I _ | H [ |
SEDA «.ooiiiiiild|] 1.241,5 | 607,0 | 1.745,9 | 3.594,4 || 8.641,8 | 310,1 | 8.951,9 || 520,2 || 13.066,5 |
[ _ | | | | _ _ [ N _
FIBRAS RECUPERACION .|| 1.637,7 | 398,6 | 1.135,3 % 3.171,6 __ 2.573,8 | 96,6 | 2.670,4 || 173,9 || 6.015,9
[ _ | | _ _ | H
LANA (ioevvvaaanald] 1.877,0 | 657.8 | 1.893,4 | 4.428,2 || 5.266,1 | mmwpmxbszurmmmfm:er::,mbm;mappipo.mmm»w;
T _ _ _ T | | [ [
MANUFACT. DIVERSAS .. || 378,4 | 81,4 | 98,2 | 558,- || 698,9 | 56,9 | 755,8 || 28,4 || 1.342,2
_ _ SE========x _ _—=====s=mc= _ =SSz =ncoo _ s=====cos== _ _ ERE=Eso=rmms ‘ ===coo===== “ ====E=czo=== _ _ et - _ _ ======cz==c=
SECTOR TEXTIL .......|| 18.085,8 | 4.452,5 | 12.950,1 | 35.4838,4 Il 41.359,3 | 2.011,2 | 43.370,5 || 3.417,9 || 82.276,8
[ | | | _ ] | _ |l H
CONFECCION ..........|| 2.523,9 | 998,1 | 4.543,7 | 8.066,7 || 5.414,4 | 440,6 | 5.855,0 || 410,6 || 14,332.3
| _ _ _ H | _ [ g
FIBRAS ..............|| 5.437,4] a4 786,2 | 5.195,4 | 15,419 O|| e6.183,3 | 4.176,7 | 10.360,0 || 32,9 || 25.811,9
I _ _ _ [ _ _ M H
TOTAL ...........|| 26.048,1 |"10.236,8 | 22.689,2 | 58.974,1 || 52.957,0 | 6.628,5 | £9,585,5 || 3.861,4 ||122.421,0
[ _ ¥ _ _ [ [

| |
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54
tria de temporadas, pero, estas hon sido pocas a lc luz de

los datos ofrecidos por el propio plan

A2y Empesss swgides 5 e

Yedaere don e mdumwgggyz'@MFﬁxh
CSebadell _Terasia)

ARo Nermpbrs as S Levwem
AL 3 2.
AGES S >
NEBY - A
rasg” © O
AG9B6 A o
Totel M G

Lz poce incidencia de este medide, esgecialmente en los
ulyimos @fies puede ser una muestra de la buene situacidn que

hz gozado el sector los (ltimos afios.
"

.

Hay que sefialar asimismo que los efectos del plan en ambas localidadea
ha sidoc mayor por el hecho de haber afectade a empresas de otras

ramas textiles. En concretox se han acogido al mismo otras 6 empreass
de Sabadell y 21 de Terrassa, diferencia acorde con el mayor peso
lanero de la primera localidad y la mayor diversificacidn industrial
de la sequnda. (en muchos casos se trata de empresas de aprestos y

genero de punto).

Durante este periodo la reconversidn real no he acabddo en los
planes sino que también se ha producido por otras vias. Empresas
no acogidas &l PRT bien por no tener las condiciones adecuadas o
bien por no plantearse la realizacidn de nuevas inversiones han
continuado ajustando plantills. La via mes visible es la deacdéir
a los expedientes de regulscidn, en sus diversas modalidades. Como
se indica en la nota 12 solo hemos podido obtener parte de esta
informacidén, la existente en la Delegacidn de Barcelona del finis-

terio de Trabajo y Seg. Social, gue ofrecemos en el cua dro A3.5



p g

Lag cifraes de ajuste son superiores a las ofrecides por el plan.
Es evidente que los datos no son homogenees puesto que en un caso

. olo
hemos analizado gnén el sector lanero y en otro se trata de empresas

textiles de todo tipo. A pesar de este problema amaXiki de medi~-
cién la importappia del fenémenc se hace patente cuando se compa-
ran los efectos globales de dichos ajustes con la parte gue corres-
ponde a las empres:s incluidas en el plan. Parc ello hemos seguyido
expediente por expediente para ver cuales de ellos correspondian

al PRT (incluyendo en este caso las empresas no laneras acogidas

al mismo). Los resulbados permiten ver {cuadro A%.6) gue en buena
medida el ajuste via expediente ha sido ingdependiente del plan y
por tanto ha tenido un efecto adicional en materia de emplso.

Cabe sefialar a este respecto que este ajuste parece haber sido
bastante cémodo, De una parte analizando el indldce de peticiones
empresariales para regular plantillas con reébecto al grado en

iue estas peticiones son acpptadas (se‘obtiene por el cociente

de dividir el nlmero de trabajadores Finqimente afectados por el
ndmerc de afectados a peticidn emprearialjtse observa un altisimo
cumplimgento de las petigiones empresariales, afio por afio en muchos
de ellos este es del 100% y en ningdn caso baja del 55% (esto solo
ocurre una vez en 1985, precisamente cuando hay muy pocas peticio-
nes). Bor otra parte puede observarse asimismo la escasa resisten-
cia obrera, la mayoria de los expedientes se reswelven por acuerdo
entre las partes. Hemos estudiado una muestra de la documentacidn
existente v solo en un caso de 10 esta permite encontrar un cierto
enfrentamiento y contraposicién de argumentos, en el resbo el
expediente se reduce a una exposicidn de los problemas econdmicos
de la empresa, una peticién de medidas y una aceptacidn por parte
obrera. E£E1 modelc de reconversidn pequefia empresa por peguefa empres
ha mostrado asi una mayor facilidad de actwacidn patronal gue en

el caso de grandese empresas donde la tensién y la confrontacidnn
son mas fuertes.

Nos guedan informaciones impordtantes fuera de campo. No sabemos

si la paulati . .
P *0a reduccidn de los expedientaes, observabel en A/ 3-6
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8e debe a una mejoria de la eituaciBn, bastante posible, o también
a que ahora los expedientes los canaliza la Generalitat. Y queda
también todo sl proceso de despidos individuales via IMAC del que
no tenemos informacidén detallada Este (ltime parece ser bastante
importante en Sabadell y Terrassa donde la existencia de unar gran

nimero de pequefias empresas favorece lz actuacidn po: esta via,

En todo caso io que esta claro es gus durante el pXamxEexzEEarRXx periodo
de aplicacibén del PRT ha existido, paralela a él1, un proceso de ajuste

que en parye permite comprender el mantenimiento de las cotas de dessm-
pleo textil. Ajuste que ademfs no suele mentarse entre los que

consideran que el PRT ha constituidc una panacea.
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APENDICE XXX 3-1V Estrvohy e Ew\]m:sanal

Como puede observarse por los datos fecilitados la estructura

industrial es basteante diferenye. En Sabadell la hiletira estéa

mas concentrade en un grupo de empresas constobdas mayoriteriamente
come sociedades anfnimas, mientras que en la fase de tejido existe
Un& gran masa de trabajedores auténomos gque por su nivel de cotiZa-
cién tienen poca capacidad productiva. En buena medida esta misma
estructura se repite en Terrassa donde sin embargo la importshcia
de la tejeduria es mucho menor. Debe tenerse en cuenta que 60 de
los tejedores inscritos en Terrassa corresponden al término de Sant

Llereng Savall, poblacidn dedicada de lleno a la tejeduria por cuenta
ajena,

Resulte también curicsa la aprente estabilidad del sector. En

los tres afios estudiados el movimiento netox de empresas es impercep-
tible, aunqug cgns%dg%g g%eg e ln%erlor al censo de 1979 (Camara de
Coemrcio en Industria de Sabadell. Memoria Anual) en el gue estaban
registradas 767 empresas dedicédas a la industria lanera. Pero esta
imagen de estabilidad en los dltimos afios tiende a romperse cuando

se dejan las cifras globales y se revisa el listado de empresas,.Aqui
el cuadrc es algo diferente, Comparando los registros de 1983 y 1985

observamos las siguientes diferencias

Variaciones de empresas en Sabadell

Empresas registradas en Empresas registradas en
1983, peroc no en 1985 en 1983 y si en 1985
Carda 5 ‘- 3
Hilatura 10 12
Doblado 9 8
Tejido Mecanico 76 93
Tejido Manual 30 13

Esbo sugiere wun indice de rotacifn relativamente elevado en
algunas ramas. En dos afios se ha renovado casi el 255% de las empresas

dedicadas al tejido mecénico.Este puede indicar o bien que se trata
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de una actividad con una alte tasa de mortelidad y en la que las

personas entran y salen & cuasa de los relativemente bajos costes

de entrada y la falta de alternstivas, o bien gue forma parte de

1 comportamiento informal el darse de alta un afio si y otro no.

No tenemos capacidad de dilucidar cual de las dos posibilidades

es mas real, y es posible que las dos expléque parte del fenémeno:

Como puede observarse las cifras de ls seguridad social son
diferentes. Se encuentran empresas de todas las ramas, perc solo
acquellas gue cotizan al ragimeﬂeﬂgrfﬁ sequridadsocial, esto es las
que tienen asalariados. Sin contar con que el registro puede tener
errores importantes,la estowctura que aparece es bastante cohsrente.
Hay pocas empresas pequefias porgue muchas de estas no peupan asalaria-
dos, al menos dados de alta en la Seg. Social.El sector lanero apare-
ce menos concentrado que k& otros( especialmentg el de agabados)
iaxqukxmunskxa Debemos obseroar gque las cifraswde plantilla de las
elecciones de 1986 son casi siempre inferiorgs a los del censo, esto
es iddicativec de que el proceso de raxional%iacién de plantillas
se mantiene, aunque en algunos casos la diferencia puede deberees

a la exclusifin de directivos.a la hora de las elecciones.

Por ultimoc hemos seguido el registro de grandes empresas facili-
tado anualmente por la revista Fomento. No cabe duda gue el mismo
contiene lagumms, pero a pesar de ellas es significative observar

la presencia relativamente creciente de empresas vallesanas en el

mismo.Debe observarse al respecto gque tras un periodo inicial en

el que las empresas registradas acaban por desaparecer (industrias
Fontanals EmEedéx y Soler'cerraron) aparece)una fase,a lo large de
los 70S en la que solo aparecen comercializadoras de lsna (Eorcoy,
Prouvostélefeubre) para finelmente pasar a una fase en la que

reaparecen las empresas locales de hilados y tejidos. Las variaciones

que se aprecian pueden deberse fundamentalmente a la ausencia de

datos facilitadas por las propias emprésas. Posiblemente la base

de datos de la que parte Fomento es la de comercio exterior y esta
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puede experimmntbr fluctuaciones. Por otre parte slgunas de las
empresas tienen estructura de grupo, lo gue puede prowocar oscila-
ciones afio p afio en funcifén de que los datos estén o no consolidados
(p.ej. Textil JM forma grupoc con Hilaturas de Exportacidn). Hemos
incluido en 1z relacidén dos empresas ubicadas fusra de ambas ciudades
pero que por su actividad y estructura parecen estar relacionadas
con la indistrie locel (Moix y N.Bosch). No hemos tenido en cuente

en cambio otras dos empresas que pese a estar ubicadas en el Uallés
Otcidental -~ Textil Besfs en Sentmenét y Barbera, VUda. Tolra -en

Castellar - no forman parte del complego lahero.
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APENDICEXfX 3.5 Ex rortacioves

De los datos suminstrados por las dos fuentes puede entresacarse

un perfil bastante claro. El predominio de las exportaciones

de hilados y lana lavada frente al estancamiento de los tejidos
8s patente en el casoc de Terrassa.En Sabadell las cosas nho
parecen tan claras. sunque la exportacidn de tejidos esté& funda-
mentalmente controlada por un reduecido ndmero de empresas
conocidas. por realizar une produccién de alta calidad (Bosch,
irtextil, Garriga). En ambos casos se observa una concentracidén
notable de la actividad en unas pocas manos {como queda bien
ilustrado en el cuadro A§ - 2 para Terrassa) que obliga a
Persar menos en términos de proceso competitivo y mas en la

de una cierta concentracidn final de la produccién., No tenermos
informacién completa pero algqunos datos aﬁhntan a gque esta

concentracidén puede ser aun mayor per la existencia de grupos
s
\

empresariales que operan bajo distintas\{irmas (conocemos el
Textil JM-Hilaturas de Exportacidn, Lanas Katia-~Hilaturas Génesis)
s XaxdumXEXXX y en algunas entrevistas los trabajadores hablan

de grupos empresariales sin dar nombres. Convendria realizar

un estudio mas detallada al respecto, gue incluyera asimismo

las relaciones de estos grupos con otras actividades. Es por
ejemplo conocida la actividad ipmobiliaria de alguno de estos
empresarios,como la familia Garcia Planas prppietaria de Artextil

y a su vex promotora del barrio Sant Oleguer {conocido popularment

en Sabadell como "les cases d”en Garcia").
P

3i bien la concentracidn parece mayor en los primeros afios
80 donde la actividad era relativamente pionera, la apertura

posterior de la exportacién no ha conducido y al menos con los

datos disponibles, a un mercadc muy concurrido en lo que el

nimerc de empresas y gradc de concentracidn se refiere.
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NOTAS
1, Para una visidn suscints del Plzn de Resonversidn

V. Fabregat y Juan A, Salmurri £l sector tegtil-confeccidn ante
lg CEE  Economia Industrial 213, 1X/1981

C.Sol -S.490ilar  La Indostia doxhl . On Secror en ents

g2z

2 CEAM

Z. C._topez "21 toxtil irreguler de Terresse® (1076-00)
4, E. Deu op., cit

5. Los drkurx cflculos se hen realizede & pertir de la infor-
macidn facilitadz por el propio FPlan (ver Apendice TI1.1)
6. Entre estas acciones destucer especizlmente un monifiesto
de poticiones efectizdo por el Instituto zndustrial de Terrass.
en 1278 y muy especialmente uns proposicion no del ley presenta-~
= al) Concresos de los Diputados con feche %Q*i;-lggo por
fiinotia Cetelene ( BBltein Cficiel de. les Cortes Generales,
Conoreso de Diputcdos, 712-71I1-10GC). En déch: reticidn se incluien
alodnos de los aspectos mas releventes de¥xRRT rue eoumird el
PRT zprobadc 21 afio siguiente: finznciecidn plblica, reconoci-
miente como industria de temporada etc.
7. E1 plan y lc coyuntera en le cue se rroduce esté anelizado
en Economia Industrik? 213. Parc une veloracidn de su cumpli-
wiento desde una posicidn cercenc alips Empreszrk punto de vista

m

gnpresarial V.Fabrecat "E1 rlf de Receonversid Textil" Rev. Eco-
o i

e

nomice de Bencz Cctalana n? 72, IX/1982%
C En nmedios empresariales se considera imposible competir en los
segmentos bezjos del mercedo con l¢ produccidn de bajo coste pro-

veniente del ‘ud este asiatico pero se ve {actible competvir por

[

encontrer un espacio cntre los corpredorce do rentaoo mo

-
[
&)

~

altac ¢n bzeec d un producteo de celificd guoe posiblemente puede
realizarse a costes inferiores cue en el resto de furopsa
2, Entre los asrectos dudosos del plang destzer el hecho dc hsber

eximidé a2 las chprescs de presentor unae cuditorie externa znual



@ partir del momento e que cstes zlegeron goe lus micmas cran
demaciado costousas, fAcimismo hemos podido esiotir a declerccio-

nes plblices del gerente del pkiin en lc que sc rcconocla gMEXX

le posibilided de que clgunas empresas acogides 2l mismo pudieran
hecer uso de suhbcontrataciones hecic la inductric sumcrgide,

1C.~- En ecste linea oo situa o) trabajo de J.Roscdl y L. Vilodoniu

1} Estéd dificultad de realizer un seguiwiento sindioll del
FRT es reconocida abiertamentc cn las ponencias del II Congreso
de la Fed, de Cetalunya de Textil-Fiel de CC.0C. "cebe hauoernos
ls zutocritica de que no hemos sido cezpaces de hucer un scguimicns
to rezl del P.R.T. en cuanto z las medidas econdmicas y fiscales
se refieré zsi como 2l zha echatarramiento de maguincria" zlge-
gando problemzs de estructura sindical y faltc de mentzlizacidn
de delegados y comitde. LlLuita Chrera. Suplement Textil-Tedl
Abril 187

,
12 Seguir el conjunto del procesoc de aipstc hz sideo imposible,
Hemos podido obtener 21 detelle los dabbs correspondientes
al PRT-sector lcnero y los expedientes de regulccidn y crisis
controlados por lz Delegacidn en Barcelona delkx Ministerio

) ) Incluidpe en el zspendice I11.3
de Trebajo y Seqg. Social. KexmesxkaxsidexRxc

No nos ha sido factible obtenerlos de los expedientes traumiteados
por lz Conselleria de Treball de la Generzlitet que se ha negeado
e faciliterlos alegando la realizacidn de un estudio propio. Hay
adenfs oue tomar en consideracidn el ajuste via IMAC que en el

caso de une industrie caracterizada por empresas de peqguchio

temefic he sido rposible y practicado.

12 Ver al respecto lz entrevista con José 7 Garcia Plkanas
, rresidente del Club del Ferino Espeafol y directivo de la
empresa femilisr 8rtextil , en el Suplemento de el Fais 15.1II.

1287 "La macuinz de la moda"

14. Una evaluacidn de estas necesidades de renovacidn y forma-



cidn esta desarrollafla en O.Homs;J.A=Salmurri, X.Viladés

"La formacién en el sector textil y confeccién en Espafia®
Barcelena 1986 (Potoc.{ En dicho trabajo se observa como la
kRReEx el cambio tecnoldgico provoca un desphazemiento del
personal mas dificil de reciclar hacia actividades auxiliares.
En este sentido la ld8gica de la recrganizacién puede también
afectar al proceso de selesccién de personal, guedando las

empresas mas punteras con el personal mas adaptable.

15, E1 mismo proceso de desmembramiento producido en el textil

ha tendio lugar en el secter transporte. La produccéfn descen~
tralizada genera una importante actividad de transporte local
dedicado a conectar las distintas unidades que participan en el
proceso. Gran parte de esta actividad se desarrolla por transpor-
titas autondmomm que han adquiridio furgonetag con ahorros o

con las indemnizaciones por desempleo. En mucgos casos estos

transportistas tienen una relacién estzble, con las comerciallozadoras

puestec que este relacifn favorece el mantéﬁimiento fle la discre-

cidn y el silencie informativeo. Nuestros informadores en el area
del tranaporte sefialan que el recurso a les empresas regualers

. geriodns . L.
, 0 a cooperativas, tiene lugar en les Raxkg de = mfixima activida d

cuando esta red de autfmomos estf saturada. En gensral las empresas

grades han tendido e eliminar el transporbe propio.

16.- Un ejemplo conocido de esta situacidén es el de la empresa
Niceolds Bosch Mir (instalada en St.Quirze d&l Vallé8), conocida
por producir tejidos de alta calidad y por haber desarrolladc un
proceos que se inicid como mera comercializadora para acabar cons-
tituyendo una red de empresas que trabajan para ella. A todos los

. a .
informadores que preguntamos por la empres 1a gonsiderana el

paradigma de esta estructura, siendo notorio a nivel pdblico
el Peridbco de Catalunya 27-VI-B7 "E1l modelec californiano llega

al textjl catalén®
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17 Alguno de nuestros informadores nos ha indicado que en Sabadell
y Terrassa es conocido el hecho de que en épocas de crisis aumenta
la produccién domesticea de prendas y con ellec la produccién de
lanas para labores. Algunas de las empresas mas importantes de Terrasse
han optado por reforzar el area comercial en este sector, Tal es
el caso de Torredemer , tal como consta en el plan estrategico

propuesto por la empresa en 1983, o el de Lanas Batia~Hil. Genesis

especializada en la venta de lanas en tiendas que no desesan una

relaciBam de franquicia permamente. {Textil Express IV/1985)

18, Parte de la presencia de empresas vallesanas en certémenes
textiles y gitas internacionales puede seqguirse en la rsvista
TextilExpress. En ella puede obseevarse una vez mas la presencia
insistente de unas pocas empresas: N.Bosch, Artexfil, Hil, Eastells,

H.Badiella, Torredemer, J.D0.Casanovas, Bartex, etc.
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IV RELACIONES LABORALES Y ECONDMIA SUMERGIDA

La estructura industrial que acabamos de estudiar tiene una rele-
vancia especial a la hora de configurar la estructura de la clase
obrera y% el sistema de relaciones laborales imperante. La acumu-
lacidn de investigacionss que en los (ltimos afips se han realizado
en los paises capitalistas avanzados han permitido constatar que
la actuacidn individual y colectiva de los trabajadores esté en
parte determinada por la estructura productiva en la quexaskim se
insertanAy , comoc veremos, esta perspectiva tiene un notsble interés

para captar lo que estd sucediendo en sl Vallés Ockidental.

Es también cisrto que en los anflisis mas recientes se ha hecho hin-
capif en la importancia due tiene la gager accidn politica de los tra-
bajadores a la hora de modelar estas estructuras, construir siste-
mas de valores colectivaes y sonfigurar una determinada correlacién
de fuerzas, 5i bisn no puede dejarse de banda la imu%gtancia de este
gélemento "subjetivo"™ e institucional &[ p;rqée fuera de lugar consi-
derar que los sindicatos y el conjunto de organ;zac;nnes obreras tam-
bién influyen sobre la realidad),nos parece que ls influencia de
estos elementos ha sido bastante pequefia en el caso estudiado y que
los cambios en la estructura productiva se han producido con kasiegte

lnad.er\ce o\e_ la awow co\e.dwaa Ae los Hebe__gedOM.\
2 2 5 , nrepa, Potentes razores histdricas han

™~ 3\
\

influido en esta reducida presencia obrera en la configqg;aciﬁnjdel

nuevo marco institucional.

En primer lugar debe recordarse que la estructura productiva

actual no es enteramente nueva. En buena medida no es sino la pro-
fundézacidn de un modelo organizativo preexistente: predominio de

la pequefia empresa, existencia tradicional ds tejedores autdnomos

que absorven las puntas de produccién, tradicidn de trabajos auxilia-
res irregulares (ej. zurcidoras), segregacidn sexual en materia ocu-
pacional etc, Si a esta situacidn le sumamos el hecho politico de

N

- * r 4 ~
la prohibicién durante 40 afios de las organizaciones sindicales £
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Wf{side podremos comprender que la mx construccibébn de las mismas se
realizd en funcifn de las Emndieiumesx posibilidades existentes., Ello
did lugaer a que los amb:_jones de sindicalismo en la transicién estu-
vieran ubicados alli donde ere posible: basicamente en las empresas
mayores y a menudo de personal masculino (el ramo del agua es el
ndcléo mejor organizado)y A estz implantacifn previa se le sumard
el hecho de la confluencia en el tiempo del proceso de legalizacidn
de los sindicatos y la fase masdguda de # recesién productiva. Los

sindicatos son legalizados cuande ya estf en pleno funcionamiento el

Plan de Reconversidén Textil Lenero., La forma como se realiza esta
reestructuracidr, cierre empresa por empresa{en muchos caees de peque-
fias dimensiones) y la ausencia de una implantacién extensa de las
organizaciones sindicales impidié con toda seguridad no solo hacer
frente a esta reestructuracidn sino kmmbi®em posiblemente generar

un debate interno capaz de Eapakx captar la importancia del fendémeno

y de encontrar lineas de actuacién. Cuando esto se ha plamteado la

- - * » L] = » -
reorganizacién estaba bastante madura y eradificil reconducirla,

!

En parecidos términos debe considerarse la actuac@bén de otras

instancias institucionales y en especial los ayuntamientos. Cuando
el proceso se estd desarrollando aun no existen instituciones demo-
critieas x a nivel muncipal. Cuando la izguierda llega al poder, en
1879 se encuentra con multitud de problemas a resodver y con un
paro en crecimiento. Ante esta situacién el tema de la polltica
industrial y de empleo no soloc es relegada por la mayor urgencia
de otros pg%blemas (puesta en marcha de una nueva administracdon,

] . urkbaniztices
actwacicnes

inmediatas etc.). A todo ello debe sumarse
un problema que en buena medida atenazard 4 toda laz izquierda: el
miedo a entrar en la problemética de la economia irregular cuando

por un lado no estd mug claro lo que debe hacerse y por kxa otro existe
el miedo que con ello se va a provocar un enfrentamiento con los
sectores sociales mas desfavorecidos por 1la situacién,que verén

atacada su Onica fuente de superviveneia,

£l resultado monjunto de esta dinémice es el del desarrocllo de
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un sistema de urgaﬁi&acién industrial gue ha madurado sin el

contrapeso de las fuerzas que representan a los trabajadores,

En buena medide se ha producido un cambio estructural pilotado
exclusivamente pormueix quienes, dado el sistema de relaciones
sociales impsrante, tienen el poder de gestionar los recursos

productivos: los empreserios. Raxaxlas organizaciones de los

trabajadores se han visto monfrontadas con unas transformaciones
gue condicionan su propia actuacién pero sobre las que han tenido
poca cppacidad de incidir. De aqui aque en este casos creamos

pertienente considerar que ha tenidoc lugar un cambio estructural

externo ja la actuacidn sindical, pero condicionante de la misma.

,Segmentecidn o economia summergida?

Una polémica que a nuestro entender hm no ha servido excesiva~-

mente para captar ls nueva realidad ha sidohla desarrollada alte-

dedor del problema de la economia sumerg@daf Durénte bastante
tiempo se ha presentado a Sabadell como\;p exponente paéﬁable

de sumersién empresarial, y ello es parcialmente cierto., B1

menos el tipo de estimacién realizada no ha podidoc ser contestada
con datos por acuellos que se rasgaron las vestiduras cuando se
publicé el estudio sobre la economia de Sabadell. El problema

, desde nuestra pxe perspectiva, no esté tantoc en discutir la
existencia d no del fenémeno sino aeVda#iiik la petbitncia

de tal visa interqﬁ;tratiua para captar 1o que estd ocurriendo.

en el campo laboral. Parece especialmente desacertado considerar
la sumersidén como algo nuevo, por cuanto una de las carecteris-
ticas estructurales de la Hacienda de %uestro pais he sido el
desconocimiente togal de las bases imponibles e incluso la ausen-
ciz de estadistigas fiables sobre produccién regular,Algunos de

los empresarios consultados nos han constatado este hecho, la

no novedad de la xummr sumersidn a efectos fiscales,lo gue obliga
evtvacion ' noele

a pensar que mas gue emaxsimpiex de una q&a@g;%gZQZpgugqp estamos

ante un fenfmeno estructural de largo alcanee.

Pibrtanm
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Al mergen de esta no~novedad del fendmeno el hecho mes perpicioso

del planteamiento economia regular-economia sumergida es que

ofrece una perspectiva reduccionista e dp gitwerifs , en términos
de situacibn dual muy diferenciada lo cual impide captar ls comple-
jidad de la situacibn en la que nos movemos y las dinémicas qus

se generan. Trasladedo al mundo laboral se tiende a diferenciar
entre una area de empleo regular, protegida por numerosas instan-
cias institucionales(leyes, sindicatos, judicatura laborsl..) frente
a la que se alza unz area de empJeo ilegal en la que no se da nin-
guna de estas mediaciones, Desde esta perspectiva es la caracte-
ristica ;egularizacién“de la actividad laboral (trabajador dado

de alta de la seguridad social) la dnica gue se considera esencial,
Ello genera a su vez una perspectiva limitada: puesto que los malos
emplecs lo son por su ilegalidad los esfuerzos principales deben ir
encaminados a la reflotacién de los mismos.Todad la actuacidn

se centra sobre esta 22%%;;32 de raflotgcién, dinfémicg no exenta,

y como veremos de efectos perversos, efécﬁés producidos por las
complejas fuerzas que actuan sobre tal situacidn. En especial el
mayor peligrec es que en aras a la reflotacién se acabe por propi-
ciar una linea de ajuste a la baja:- desregulacién de las relaciones
laborales, reduccién de las medidas protectoras de los trabajadores,
desmantelamiento de 1la Seguridad Social..f‘que sin mejorar las
cobdiéiones de los ya sumergidos empeoren las del resto de trabaja-

dores,

Por esta razdn sugerimos partir de un enfoque alternativo al

que, algo pomposamente, llamamos ané&fisis de la segmentacidn.
i
Desd= esta perspectiva consideramos el h#ﬂgo de gue le reorganiza-
cifn del proceso productivo que hemos estudiado ha tendido a crear
allerenciades

condiciones laborales para distintos orupos de trabajadores. Estas
condiciones no son solo de tipo objetivo (niwel de retribugiones,
caracteristicas del puesto de trabajo, etc.) sino kmmkx gue afectan

a las posibilidades y formas de actuacién autdnoma de los trabaja-

dores, Eh parte %2 misma forma en que viven estos procesos diferird
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en funcidén de le situacién en le que se encuentren, De aqui que
este proceso no solo de lugar a condiciones laborales diferenciadas
sino también a formzs de actuacién cbrera asimismo diferencieadas,
Elloc se traduciré en le imposibilidad de aplicar un mismo modelo

organizativo y de ectuacién al conjunto de trebejadores del sector.

Esta concepcidn del problema debe ser matizada en un doble
sentido. Si bien a grandes rasgos pueden identificarse grupos de
trabajadores con circunstancias y momportamientos parecidos,los
contornos no estén bien definidos. Existen un gran ndmero de situa-
ciones intermedias en las que las diferencias gon de grado y %a el
comportamiento tiedde a ser parecido., Este aspectoc es especialmente
relevante Ey en el caso de los trabajadores regulares de la pequei®
empresa y los trabajadores irreguakres donde si bien existe una
diferencia importante en algunos pspectos (legalidad del contrato,
posibilidad xiﬂE@QNLGﬂa de estar afiliado sindicdalmente ptc.) en
otros existen notables similitudes ( actitud frente a las horas ex-
tras, préctica sindical efectiva, etc.).‘Es%@mos por tanto ante con-
juntos borroses para los que la fijaciédn de3¥ipos sirve mas de
marco de referencia que de criterio de delimitacidén. Hay gque estar
muy atentos a los procesos que efectivamente se dan para poder cap-
tar hacia donde van las actitudes y comportsmientos de determinados

grupos de trabajadores. i@

El segundo aspectp relevante es el hecho de que estos distintos
segmentos de trabajadores, las condiciones en las que se desarrolla
su vida labora%,estén en mutua interdependencia. La "sumersidén®, la
precarizacién, no afecta solo a los trabajadores sin contrato sino
que presiona fuertemente sobre el comportémiento de los que tienen
empleo estable. De agui que la mskx reorgahizacién ha afectado al
conjuaso de trabajadores del textil y no solo a los mas desfavoreci-
dus

Tampoco deben verse estas fliferecias de forma estitica, La ac-

tuacidn de los propios trabajadores,. de las instituciones y agen-~

tes econdmicog, puede afectar dicho proceso, variaf las diferencias



entre ellos, afectar at la actuacidn de los individuos. Gueda por

tanto uT'campo a8 la accién y a la politica. Pero para que le misma
resls

sea : y eficaz es util conocer antes el estado de la cuestién,

las lineas principales que hoy podemos }eer en la realidad.

En las pdginas gue siguen trataremos de explicitar esta perspec=-

tiva., Fars ello nos serviremos de la informaciédn obtenida tanto de

fuentes indirecfas como de las encuestas realizadas. En la medida

en gue nuestra idea era que el sistema organizativo afectaba al con~
junto de trabajadores hemos tratado de entrevistas a personas en
situaciones laborales distintas/para valorar como afectaba la situa=-

cidén a cada grupo.En todos los casos hemos tratado de obtener tanto

informacién objetiva sobre las condiciones de trabajo, como su visidi

'éobre el proceso de precarizacidn laboral y sus expectativas de ac-
S :

tuacidn., Trataremos por tanto de explic;tar para cada grupo estas

diiiyntas lineas de xgkwaridninvestigacidn: situacién laboral, actua-

cién en las relaciones laborales y papel de Lé produccidn irregular,

Ttataremos de ver como la accifn de estos grupos esta asimismo afec-

tada por los cambios institucionales que ocurren en su entorno para.

trataq de aveiguar la dindmica en la que estan inmersos,

Para simplificar el tratamientouﬁemos Kepagioenda reducf%gbs a
tres grupos bésicos : trabajadores regulares, trabajadores autdnomos
y trabajadores irregulares. Aunque debemos ini&%tir en la necesidad
de tomar esta distincidn®con pinzas" y estar atentos a las numerogsas
situaciones intermedias existentes'que hoy provocan la existencia
de subgrupos de trabajadores con caracteris}icas especificas.

Muxx Debemos asimismo advertir que nuestre investigacidn ha tenido
bastaptes problemas para encontrar gente dispuestas a ser entrevistada.
Incluso en algunos casos personas gue de entrada deci&n saber mucho
finalmente eludian el tratamiento en profundidad de ciertos temas,

Da la sensacién gue la situacidn local genera un cierto miedo a dar

informacién y prgduce un cierto comportamiento a la Ysiciliana" en

. ’ v .
materia de omerth, Es por elle necesaric que en el futuro se desarro=~



lle una accién cultural y rolftice que permita realizar un estudio
en mayor profundidad. Quizés también para ello sea util no insistir
en el tema de la sumersién (que hace temer a muchas personas que tras
el entrevistador vendré el inspector de Hacienda o el quardia munici-

pal) y mas en la necesidad de conocer las condiciones subjetivas y

objetivas en las que actuan los trabajadores.

I Trabajadores mskmbirs regulares

Segun el censo de la Seguridad Social de 1984 habia’g;_SéBédeizl_
B.608 trabajadores y 9.979 en Terrassa., dados de alta en el sector

textil, incluidas todos los subsectores. Este colectivo de unas

20.000 personas formaria el conjuntc de empleo regular de la zona

y tendria por tanto las posibilidades de contar Egg}iaxxdixkiukus
AEPNEEESXprEkazknrexxEexiaxingicts Yrgakkdadxuigemknx las ventajas
que ofrece el matco institucional vigente: derechos de los trabajado-
res, posibilidad de actuacidn sindical, fijacidh de condiciones de

trabajo a partir de la negociacién colectiva, posibilidad de recurrir

5
\r

N

Sin embargo esta concentracién de trabajadores estd repartida

a los tribunales laboralss etc.

en un gran ndmero de paqueﬁéé y medias empresas (ver capitulo awte-
rio%) que condiciona de forma palpable el sistema de relaciones
industriales.

Las entrevistas realizadas a trabajadores regulares han estado
sesgadas por el hecho de utilizar el acceso a teavés de los sindicatos

La mayor parte de entrevistados son afiliados a sindicates (CCOO y

UGT) de empresas relativamente grandes. La razdn no es otra que,

como veremos, es solo en las empresas importantes donde existe una
cierta presencia sindical. Nos hemos interesado especialmente solo

por trabajadores de empresas dedicadas directamente al proceso lanero
excf§endo a los del ramo del agua. La razdn es que queriamé analizar
especialmente el procesc de elaboracidéb textil-lana sin tomar en cen-
sideracifn aquel ramo que por sus caracteristicas tecnoldgicas- concen
tracifén mayor de trabajadores - y por su composicién- maycritariamente

masculina®y - presenta un perfil diferente.
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R pesar de este sesgo agPgtado de entreda, lo que parece bastante

evidente es que todas las entrevistas pxmduzaaxwax retratan una
situacién bastante similar y enormemente afectada por la reestructu-
racién existente. Basicamente hemos centrade nuestras investigaciones
en dos elementos: relaciones laborales dentro de la empresa y relacién

de la misma con la produccifn externa.
a) Relaciones laborales

Las condiciones laborales en el sestor textil lanero estén
delimitadas en sus elementos bésicos por un convenio negociado a
nivel estatal. Hasta 1980 existis un convenioc de rama (lana) pero
& partir de este afio todos los convenios textiles se integraron
en un convenio ﬁnico. Existe por tanto una negociacidn centralizada
que fija wnos elementos clave: salarios base, pluses de nocturnidad,

pobrecarga por horas extra, jornada laboral, pa;ti:ipa;iiuxdnxkakx

derechos sindicales y pocas cosas mas, Ei¥xkexkikX Todas las empresas

ce x|
locales se rigen por este convenio general,cf?@“d“‘ )
\
La conflictividad en el sector es reduciida y suele limitarse a

unos dias de huelga en tormno a la negociacidn del convenio. La Gltima

huelga importante tuvo, luggar en 1984, A pesar des tratarse de una
oNy O
huelga puntual @&z egar4e una agresiva replica patronal en la prensa

local con acuaaciones muy duras contra los dindicatos: violenciea

de los piquetes, coacciones ett./lo que parece indicar una aversién

muy fuerte por parte patronal a la conflictividad propia de ufx sis-
tema maduro de relaciones laborales.
Si bien la megéciacidn colectiva ha supuesto mejoras no despeecia-

bles para los trabajadores (nﬁ&bﬁn@x@/ﬁ34zq los niveles retributivos

siguen estahdo a la cola de los salarios industriales. Segln la

Encuesta de Salarios la ganancia media por mes’de los trabajadores
del sector estd entre las mas bajas de lz industria, solo supera
a determinadas actividades de servicios y construccidn, situandoss

mas de un 12% por debajo de la media industrial,
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Al margen de los temas generales ya comentados, aparecen
dos temas de sumo interés que han afectado a la organizacién del
trabajo y gue deben ser tomados én considerscidn. Uno de ellos
es el de los turnos de trabajo. En el convenio de 1980~B81 se
introduce la fijacidén de un cuarto turno de trabaje lo que significa
la adgfetacidén por parte de los trabajadores de una mayor flexibili-
dad en el usd de la fuerza de trabajo.Como contrapartidas visibles
se observa un incremento de los diferenciales salariales en materia
de trabajo nocturno (pasa de un recargo del 15% en 1979 a uno ‘del
28% en 1983) y en las horas extras (llega al 75% en 1980). En
definitiva parecen darse concesiones en materia de organizacidn
del trabajo a cambio de incrementar los costes salariales con un
doble objetivo: mejorar las condiciones salariales para los afectados
por los horarios de trabajo peores y desalentzar su utilizacidn por
parte empresarial mediante la imposicién de unos costes elevados.

Exxmprxabkemaxprinagiap (cabe sefialar que lés convenics establecen
[T

*,

que la adsciipeidpy a estos turnos especialeé‘: nocturno y cuarto,

lo serd de forma voluntaria por parte de los trabajadores). E1 proble-
ma que se plantea mExmxxkamk®s es en gue medida existe-poder sindical
para controlar este tipo de acuerdos y los mismos no se oonvierten

en un mero cheque en blanco a los empresarios en materia de organi-
zation del trabajo. Debe sefialarse que la ldégica fundamental por la
gque se aceptan los turnes mas intensivos es la de permitir una amor-
tizacién rédpida del capatal fijo al producirse una utilizacidn mas

intensiva del mismo, por lo que uno de los slementos sobre los que

deberia desarrollarse el control sindical ;es el de la efectiva moder-

nizacidn del aparato productive de la gque hablaremos posteriormente.

La otra novedad imporﬁbnﬁé es ed desarrolle de medidas de
contratacién especifica de trabajadores gue posibilita el nuevo
marco legislativo. Sorprende al respecto que este tema no sea obge
jetog negociacién por cuanto una cosa es lo que permiten las

leyes y otra lo que puede negociarse a partir de este marco legal.
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Ees de sobras conocido el hecho de que el desarrolle de contratos
temporales plantea problemas a la accifn colective de los trabajado=-

"
res., La existencia de personal con un ‘status laboral diferenciado,

dependiente de la renovecidn del contrato o simplemente poco inte=-
grada al colectivo obrerc) maxumxmedism constituye una amenza evidente
a las pautas de comportamiento colectivec sobre las que se basanix
los inbentos’por perte obrera,de limitar el poder del capital. tsta
amenaza la podemos constater cuando entrevistamos a trabajadores

de otros sectores productivos pero no parece tener la misma impot-
tancia aqui o al menos esta no ha venido reflejada en la lucha
sindical. Una de las razones dé esta ausencia de preecupacipn puede
estar producide por la menor incidencia del tema en el sector.

Al genos en las empresas entrevistadas los trabajadores temporales
son practicaménte inexistentes. Las razones que aducen nuestros en-
trevistados son que las plantillas dnxiax estan muy agustadas y
que los trabajadores téenen una enorme moullldad laboral dentro de
la empresa,lo que petnite a estas cubrir los tiempos muertos de
algunos trabajadores o las puntas de activﬁ%ad en algunas secciones
mediante la movilidad de empleados entre las mismas. Junto a este
ajuste internc la practica habituzl de la externzlizacidn de una
parte considerable de la produccién hace que sea esta politica, ¥y
no la de contratar persofal nuevo (gue puede implicar demoras y
costes por el periodo de formacidn) el sistema de ajuste habitual,
unido a 1= realizacién-ﬂﬁhiﬁ&ﬁ% de horas extrp gue tampocco provoca
nuevas contrataciones. 5i nuestras entrevistas son representativas
podemos s Skl que las empresas mas importantes del sector prefieren
desarrollar la feéxibilidad mediante una combimmdidén de una fuerte
discrecionalidad sobre el uso de la planﬁilla interna (movilidad
intersecciones, horaes extra) y el recurso & la actividad externa.
Alld donde si hemos encontrado trabajadores eventuales ha sido en
las unidades de prnducéién mas pequefias ("drapaires"™, peguefias empre-

sas, cooperativas). En estos casos hemos constatado que su aparicidn

esta en buena parte ligada a un proceso de legalizacidn de parte

de los trabajadores clandestinos al calor de las presiones ejercidas
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por le implantacién del I,V.,A., y las politicas municipalee de

lucha contre 1a sumeraégﬁn‘y por otra/ézz;e las ventajaes ofrecidas
por la nueva legislacidn laborel. E1 problema reside en Que Ha
menudo en este tipo de empresas la presencia sindical es casi

nula y por tanto el problema no se plentea con la misme virulencda

gue en otros campos de actividad.

Los dos temas nue acabamos de detallar indican la importancia
que tiene la presencia sindical en la empress y las posibilidades
de accidén ¥idm cotifiianas, Aspectos tab elementales como el cumpli-
miento de les sonvenios, el control del volumen de horas extra,

o la politica de congratacidn laboral dependen en buena medida
de esta accidn. Por ello es esencial conocer cual es este tipo de
presenciia e ihtervenciﬁn.

La implantacidb sindical es baja (CCOO el sindicato mas im-
plantado en la comarca tienen una afiliacién glgo suherior al 10%
del empleo textil) y aun es 2§2§§ la existencia de secciones
sindicales organizadad en las empresas. (ﬁéDD tiene dos secciones
sindicales organizadas - en una empresa de confeccién muy grande
y en una del ramo del agua - y otras tres en vias de constitucién
- también en empresas grandes) . tsta baja implantacién sindical
refleja las dificultades de orgad%}acién permanente de los traba-
jadores y deja en buena medida el peso de la representacién sindi-

cal a los delegados de empresa.

Por esta razén resulta relevante el anflisis de las elecciones
sindicales. Contamos con los resultados habidos en las convopatorias
de 1982 y 1986 amixeama .Su anélisis resulta especialmente Gtil
si se compara con el censo de laz seguridad social de 19B4. sunqgue
existen fallos evidentes la comparacién resulta relevante (ver
anexol2. ). Varios son los elementos que mercen destacarse.

En primer lugar destaca el gran nimero de empresas en los gque
nc existe ninguna representecidn sindical. Esta eusencia crece

a medida que disminuye el tamafio de empresa, lo que permite cons#a -~

tar& que @l proceso de fragmentacidn productive tiene uno®



efectos palpables sobre la capacidad de implentacidén eind%&gl.
Expléce en buena medida porque la organizacidn en el textil fué
mas dificil que en otros sectores, pero también como la legali-
zac{!ﬁh de los sindicatos nS:%:CE?do suficiente para ayudar a
astos a penetrar en el tejido productivo de la pequefia empresa.
Se puede observar asigmismo cque esta implantacién es desigqual
por subsectores, siendo el mmo del aqgua el que mayor presencia
sinqa}al presenta. Es posible que en este caso se combi%gg dos
efectos: el mayor tamafio de las empresas y la presencia predo-
minantemente masculina. Cabe asimismo cosntatar gee de la com-
paracidn de los tres registros se colige que hay una tendencia
bien marcada a la reduccidén de plaentillas en las empresas loc

que seguramente incidiré en el propio comportamiento de los tra-

bajadores.

51 del anafisis glcbal pasamos al deﬁMﬁjios resultado concre-
tos de las elecciones observamos otro hecho relevante: El1 estan=-
camiento electoral de CCOO y un cierto c??mimiento de UGT en las

ditimas elecciones. Los datos permiten cbservar que no se trata

de que un sindicato desplace a otro alli donde esté implantado.
Las pérdidas netas sam se encuentran mas bien en el terreno de
los no afiliados, lo que indica el enorme esfuerzo realizado por
las centrales en las (ltimas elecciones, Mas bien las diferencias
se encuentran en la mayor capacidad de UGT de implantarse en la
pequefia empresa y un cierbo enguistaemiento de CCO0O en sus posi-
tiones tradicionales. Pueden aducirse motiveos organizativos para
tales resultudos: mayor disponibilidad de medios por parte de
UGT, {%/Qor planteamiento de la campafiaselectoral, utilizacién

del apoye del poder politico {aungue en el caso de Sabadell esto

parece dificilmente explicable). Es posible que hayan jugado al-
gln papel, pero nos parece gue hay otros factores mas relevantes.

El punto crucial parece estar en el papel gue juegan estos dele-

gados de pequefias empresas y en el marco de relaciones laboralsse

en el que se insertan. Cabe recorder al respesto gue el interés
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sindical sn unas elecciones es doble: wanuxxmxgankzmeidx profun-
dizar el grado de organizecién de los centros de trabajo y mejorar
su representatividad e nivel global. En algunos ca@éﬁ puede que

sea interesante obtener delegados sa@k® aungue no se cumple el
primero de los objetives., Desde el punto de vista del empresario
individual el problema mas preocupante es el surgimiento de organi-
zacidn dentro de la empresa capaz de discutirle diaz a die sus deci~-

siiones. En este sentido serd mas tolerante con aquellas opciones

que aparexcan como mas moderades y puede gﬁi;é;g; influir sobre los
las eleccions Y,
trabajadores a la hora de siegptazrencién (p.ej. & kxeufagytravfes
de las espectativas de trato qdie se le configuran al aspirante a
delegado). Esto es especialmente importante en la pequefia empresa
donde las relaciones son muy persohalizadas. En este sentido la
opcidén UGT puede ser vista como menos 'mala" por las empresas y
comportar por tanto una dosis menor de repr851on potencial a quienes
se presenten bajo sus 31glas€ El sindicato estaria intefsado en
captar delegados poco combativos por qud taﬁbmeq como mal menop,
aumentan su presencia social. El resultado“ﬁgré un crecimiento dex
de opciones com aspecto mas moderadoc y una extensidn de la reprsen-
tacidn sindi_cal mas formal que efectivg? No cabe duda gue estos
razonamiento es bastante especulativo pero posiblemente se acerca
Yehérifl 2 lo que ocurre en la realidad. Habria que hacer @n se-
guimiento de la labor sindical de estos nuevos delegados para ver
si se confirma nuestra hipotesis, De ser acertada ello conlleva
la perspectiva de que los tiempos van a ser malos para aquellas
fuerzas sindicales que sean vistas por los empresarios como excesi-
vamente "anticgpitalistas" o simplementejcombativas. Lo que no

parece razonable es pensar gue el marco productivo no influye de

forma diregta sobre la implantacidén sindical.

Esta impresidn de un sistema social en el que la accién sindi-
cal estd bastante limitada se refuerza cuando se entrevista a
los delegafios de empresa. Todos los entrevistados han sefialado

que su funcidn negociafiora dentro de la empresa se limita a las

primas y al calendario laboral. Todos ellos sefialam gque la infor-
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macién que suministra la empresa es escasa o nula, y que en muchos

casos su actuacifn es vista con recelo por parte de la smpresa.

Al mismo tiempo muchos constatan el poco interés de los trabaja-
dores por la accidn sindical cotidiana. Como resume dramaticamente
un responsable sindicgl local:® No todos los trabajadores pisnsan
que el sindicato es la herramienta gque tienen ellos, no ven, lamen-
tablemente, al sindicato como el defensor de sus intereses",..

"Yo creo que lo que ellos esperaban de un sindicatc a la hora de la
verdad no lo han podido conseguir.Esto ere gue cuando se encontra-
ban afectados por algln problema, ellos pensaban que el sindicato
se lo iba a solucionar répidamente. Las condiciones que muchas
veces lo han impedido o las grandes luchas que se han llevado en
algunas empresas con el consiguiente desgaste de los trabajaéores,
han posibilitado que estos se hayan desengafiado, equivocadamente,

del enfoque que le ha dadoc el sindicatec y gqué no lo vean como

‘alternativa de lucha en las empresas" Otros sindicalistas entre-

»

vistados insisten en el baljo nivel cultura{ﬁda los trabajadores
!
que aceptan pasivamente las ordenes del emgtesario.

Sin negar que estas aprecidaciones capten una parte del problema
nos parece que dejan fuera de visidn un aspecto que a lo largo de
nuestra investigacidn ha ido apareciendo: la existencia de un
sistema de relaciones laborales de corte paternalista, centrado en
una relacifn individualizada patrono-obrero y facilitado por el
pequefio volumen de las unidades productivas. En Xax una gran parte
de empresas esta relacién directa y personalizada hace que el
trabajador Wps dependa mus directamente de las decisiones del empre-
sario individual y tenga mmdxx miedo de ‘que una afirmacidn autdénoma
como es la sindicalizacidn sea vista sobre todo como un motivo
de enfrentamiento. Los altos indices de desempleo juegan, sin
lugar a dudas, como elemento reforzador de esta relacién al impe-
dir al trabajadorM contar con alternativas de empleo en caso gque
las relacifnes con el patrdn sean malas. Hay asimismo que sefialar

que en un medio donde adn se valora la calidad laboral del traba-
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dor findigidual, aparecen mecaniasmos sociales gue justifican este
persohalismo en las relaciones qu parte de patronos y obreros.
Creemos que estas individualizacidb de las relaciones, mas gque la
existencia de niveles culturales diferent¢s,o el simple desengafio
con respecto al éxito inmediato de la accidén sidﬁical:xio quse

hace muy dificil el desarrollo de una précticma de areidn colectiva

y lo que favorece la direccidn incontestada de los empresarios.

Easte tipo de relaciones imperan también en los empleos ilegales,
Una muestra de o que puede significar esta relacidn de dependencia

persohal nos la indica un trabajador, ahora legalizado, que tra-

/ v
baja para un drapaide al sefialar gque es hebitual que "si se po-

nian enfermos se les continuaba pagaquo igualmente la semanada,
aunque no estubiesen dados de alta. Lo gue pasa es gue se les
pagaba la mitad) "A1 fin y al cabo, el drapaire ya lo sabia, ya
sabe, que si enferman no es porque ellqs gquieran, no ea cuento y
le interesa conservarlos" . 0 la misma in§§rmaci6n que nos ofrecs
un trabajador fijo en una empresa con una'glantilla reducida que
utiliza una gran cantidad de trabajo externc. Esta empresa cuenta
con una plantilla fija muy leal y en la que es habitual la realiza-
cién de horas extras, estas no splo sirven para cubrir una produc-
cidn alta con poca plantilla, sino gue, a tenor de la informaciédn
son utilizadas como @n mecanismo que ayuda a crar este clima

de lealtad %Se realizan horas extra durante todo el aflo, incluso

cuando no hay trabajo. Juegan con los trabajadores a nivel pater-
nalista, como el sueldo es pequefio dejan hacer foras extras, sin
declgaar". En un sector con concicionaed laborales bastante malas,
con alto desemplec estas politisas de aparentes concesiones

, a bajo coste para la empresa, tienen una enorme capacidad de
atraccadn para un sector de trabajadores qgue preqaénte que 8uU

estabilidad econdmica y sccial dependerd de su permanencia en la

empregza y de los busnos ojos con los gue sea visto por la eMpmisma.
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Esta situacidn tendré una importante traduccién en la forma de
organizacién del prodesos prdductivo. Dos hechos notables aparecen
en practicamente todas las entrevistas. : la realizacidn de horas
extra y la movilidad interma. La meyor parte de empreses cubre las
puntas de produccidn ‘con el recurso a las horas extras (a menudo
no declaradas), prictica totalmente aceptada por los trabajadores
que vei en ello una oportunidad de complementar su magro salario.
En la medide gue la produccidén presenta una cierte estacionalidad
esta posibilidad es muy interesante para las empresas que de otra
forma podrian verse con problemas en determinados moméntos. Es
también habitual que gga&ﬂq@abdﬂélab/ésﬁmisg@kﬁ%gmmnexistan planti-
llas muy ajustadas que se aplican en cada momento a aguellas activi-~
dades donde falta mano de obra. En algunos casos se ha observado
que esta polftica se traduce en una cierta discriminacién contra las
mujeres por dos motivos. Uno el tradicional de absentismo, real o
fiénrado, mayor gque el de los hombres en‘fupcién de su doble papel
de trabajadoras y amas de casajRCuando las aﬁsresas han procedido a
realizar ajustes de plantilla han mxefRe optado por realizarlo sobre
este colestivo potencialmente menos disponible, A este aspectd se
afiade elxmgwe hecho de gque al pretenderse un trabajador muy poliva-
lente se discrimina a las mujeres porque se considera que tendréan
menor capacidad de realizar alguna tarea, en especial las que supo-

nen movimientos de objetos pesados. El resultado es una mayor discrii-

minacifn sobre ellas ohservada en algina de las empresas estudiadas.

Posiblemente este proceso de ajuste ha ayudado aun mas a conformar
este sistema de relaciones paternalistas en el gque los sindicatos
tienen un estrecho campo de actiwacidn. La Eisma habituacién a la mo-
vilidad, akX las horas extras conlleva una menor preccupacidn dexk por

parte obrera en temas como salud laborald control de tiempos q{}gﬁlu-

[ -5
Cpuesto que coh Vel \agiay exire o Cufors:

spo. reivindiceciones salarieles, El temor a gue una accién reivindica-
tiva dura ponga en p2ligro el mantenimiento del puesto de trabajo

refuerza asimismo el funcionamiento del sistema.

b) Trabajadores regulares y empleo irregular
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En la practice totelidad de empresas donde hemos realizado entre-
vistas los trabsjadores tienen conocimienyo de gque una parte de ls

produccifn de la empresa se realiza en el exterior. Aunque ello

no presupone gque en todos los casos se trate de produccién sumer-~
gida. Como ha sefialado un entrevistado de una empresa que realiza

practicamente la totalidad de su produccién por medio de subcontra-

tas, existen tres tipos diferentes de subcontratistas:

" mpxmeps empresas normalizadas, telleresdd familiares legalizados
y el resto son pequefios talleres sumergidos o semi, con trabajadores
muy jévenes a los gue super-sxplotan" (se trata de une empresad del
sector hilabura).

En otros casos esta diferenciacién no estd tan clara a los ojos

de los trabajadores que tienden a confundir externalizacién y econo-
mia irregular, guizés porque a diferencia de este 1nformanten fno
tienen un conocimiento tan directo de la 31tuac16n y no han sido

capaces de elaborar una cierta tipoldgfa.de.la misma,

En algunos casos el desarrollo de la externalizacién parece preo-
cupar a los sindicalistas, Esto ocurre en empresas en las que ha teni-
do lugar una reduccifn de plantilla reciente y existe el temor de
gue la empresa siga procediendc a nueves ajustestopero en los taees
en los que hemos detectado esta actitud esta no parece haberse tra-

ducido en praxis sindical: los sindicalistas sefialan la falta de

informacién por parte empresarial, el fracaso de algunos intentos

de actuacifn a traviies de denuncias de Delegacidn de Trabajo ..

A menudo se @lude a la ausencia de presién de los propics trabajadores
por el tema y con ello a la falta de respéldo eocial para emprender

una accién sindical persistente.

Esta "despreocupacién®" de la base sccial por el problema es pal-

pable en la mayoria de entrevistados y permike comprender la comple-
§idad de la situacién que se vive en el textil, vallesano. Una de
las d@#ﬂ@tﬁ@ afirmaciones gue se repite insistentemente es que se

trata de un tipo de actividades que siempre han exystido.y poOT tanto
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fPueden considerarse normales. Este afirmacién merece unz cierta
matizacién, En primer lugar sefialar gue cabe albergar algquna

duda sobre mla valoracifn subjetiva del tiempo. Hay que obser=-
var que el proceso actual dura ya mes de 10 afios y esto es mucho
tiempo en la fijacibén de percepciones. Es sin embarbo cierto que
aun antes de le reestructuracién de los 70S ya existia un tejido
industrial descentralizado en el que las foronteras entre lo
legal y lo sumergido nunca estaban elaras. Sin embargo la afiirma-
cién perece un poco fuerte si se tiene en cuentra la dureza de

la reconversién que hz tenido lugar en este period&y que_ha
supuesto un buen nldmero de cierres y reduccidnes de empreéas rela=-
tivamente grandes, con el consiguiente cambdéo en la estructura

ocupacional.

Este Gltimo aspecto, la profundizacidn de la actividad irregu-
lar, es asimisidio resconocida peroc una vez mas aparecen posiciénes
ambivalentes sobre el problema. De un= aé}t parte la despreocupa-
cidn nace del hecho de que los trabajadorés entrevistados no se
ven directamente afectados &g&%@@}@g@b}g@a. En muchos casos desa-
rrollan su actividad en empresas en las que se ha producido un

ajuste importante y ellos son los que han sobrevivifioc al mismo.

Si a ello lo unimos el hecho de que en los tres o cuatro ultimos
afios la actividad ha sido continua , se ha creado en estos traba-

jadores la percepcidn de que su situacifn es sdlida y su empresa

no estéd en camp:gtencia con la economia sumerfida¥YLo cual es cier-
to en le medida en gle estas empresas irregularés suelen realizar
fases distintas del proceso productivajque 1z casa "madre". En

el caso limite se encuentran aquellos trabajadores de empresas
dedicadas simplemente a coordinar el proceso {disefio, administra-
cién, marketing..) cuya posdcidn es especielmente buena y depen-
diente dePa actividad de estos talleres. Ante esta situacidn 1la

erftica al fendmeno proviene mas de impulsos &tivos (omen el caso
[

de sindicalistas de una visifn mas global del problema) que de
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condicionantes objetivos a la propis situacién lsboral.

También en este terreno la valoracién es dual, De una parte se
considera injuste las condiciones de trabajo de los empleados irre-

gulares, Se denQ!ncia que han sido las grandes empresas las que

han procedido con maYor insistencia a organizdr este proceso. Pero
al mismo tiempo se reconoce gue no se puede atacar a estos trabajam
dores porque no tienen otta alternativa de empleo y al menos asi
van tirando. Quiféds resulte reprgsentativa de lo que piensas muchos
trabajadores reguleres , la opinidn de un trabajaﬁg§ QD afiliado

" Como las perspectivas de future, a nivel de trabajo, son muy
malas me parece bien que exista sconom{a sumergifia, Aungque el traba~
Jjador de estas empresas no esté éaegurado sigue teniendo lo mas
importante, la fuerza de trabajo" "Para mi es un fendmeno positivo,
quiere decir que hay trabajd. De momento es positivo, en el futuro
no lo sé" , Esta ambhigliedad moral que refleja.tanto el conocimiento
de una situacidn injusta como 1la ineuitabilidad de la misma son

sin lugar a dudas las bases que provocan p lakez nun rechazo y un

cierto consenso social con la situacidn extstente. Es cutiosos que
este mismo trabajador afirma en su entrevista que para luchas en

la economia sumergida los EmpxX sindicatos deberian organizarse
clendestinamente "para estar en igualdad de condiciones que las empres:
y para " que estos trabzjadores se acerquen a ellos", lo que por

otra parte no deja de reflejar una buena percepcién de las dificul-

tad-s de organizacidn obrera en determinados contextos.

Globalmente esta situacidn no parece favorable a la aparicién de un
frente de lucha contra el empleo irregulzr a partir de las zonas fuer-
tes del sinsicalismo y obligan a plantear él problema desde perspec-

tivas mas globales,
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- )] Los tefjefores autbéfomos

Un colectivo especialmente relevente lox constituye el de los
tejedores autbnomos, los "drapaires'". éé%;;gzzzkn,un grupo entre
400 y 600 persones que realizan su actividad fundamentalmeente en
Sabadell y Sant Llorenge Savall., Si bien numéricamente son un
grupo pequeio con respecto a los trabajadores asalariados ( un 3%
aproximedamente) su sittacidén es cualitativamente importante por
varios aspectos: tienen en sus manos una buena parte de lz fase
de tejido, han planteado formas de ofganizacidn diferentes a los
asalariadosy sustentan d@na estructure pooductiva en la que imperan

asimismo relaciones laborzles peculiares y en grab medida parigtipan

de unas actitudes sociales que gex afectan a partes imporfyantes del

coggbtiuo obreg@

Ye hemos indicado que su existencia no es nueva y que habitual-
mente han constitui@o una reserva de capagidad productive utilizada
en las fases altas del cdclo estacional, PeRQ es también evidente
que tawvo ludag un crecimiento del colectivo ; medida gque se fue dee

sazrolladdo el prodeso de reestructuracién descrito anteriormente.

Tocos los drapaires entrevistados han pasado hace afios ror emplecs
asalariados en empresas regulares y muchos de ellos han llegado a

esta nueva situgcién cuando ha tenido lugar el proceso de cierre de

o Soie .
empresas. Se tratz por tanto de unf%%iﬁz@mna que pese & su tradi-

cippha experimentado cambios recientes que en algunos casos han
conducido & nuevas pautas de compebptamientox, pautas que reflejan
asimismo una situaciénm complejs, a medio camifo del trabajador asa-

lariado y del empresario.
a) Condiciones de trabajo
La mayoria de "drapaires" trabajan de formz independiente, o

con unos pocos trabajadores (1-3). Es aun mas usuakkX el recurso a

ayudas familiares: hijos, espeges cue colaboran con el protagonista

princ_ipal , casi sismpre un hombre casado. FMuchos de los dracaires
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entrevistedos .erai. trabajadores con un cierto gredo de mandd en

sy empleoc anterior (contramaestres, directodres de secciédn) aungue
nuestra muestra no permite extrapoclar resuldkdos. Puede sin em-
bargo indicer que a la hora de asumir la ectividad auténoma son
estex tipo de trabajadores los mas proclives a hagerlo, por r-zone
dibersas: mayor habitud al mando y e asumir por tanto una cierta
sctividad de direccidn del proceso productivo, meyor cualificacién
laboral y especialm:nte capacidad para manipular mzquinaria gue
por su antigliedad puede requerir un cietbo conogémiento de mecé-

nica, maycres contactos con los directivos de empresas que les

suministraran trabajo.

tEn todos los casos se trata de trabajadores gue han adouirido
su propia maquinarias (especialmente telares) y que habitualmedﬁ&
estén instalados en locales de alguiler, especialmenet en fabricas
cerradas que hen dado lugag a una especia de &hotel" de drapaires.
A excepcidn de uno de los entrebistados que posee instalacicnes nu
vas y ultramodernas, lz mayoria estén iﬁstalados en lugeres en los
que existe iluminacidn y calefaccidn precé?&as, en locales viejos
e inospitos. Es asimismo notable constatar la persistencia de gﬂgn
nimero de telaees antigiios, muchos de ellos del viejo sistema de
"pic i pic". Cuando se habla de este tema con los drapaires es hab
tual la respuesta de que se tratan de tglaees que pese & su vejez

estédn mejor adaptados para la realizacién de faenas delicadas y

variadas y cue los prefieren a los modernos telares automiticos.
Utros informadores sin embargo indican que en estas afirmaciones h
algo de mitec e impotencie. Que el moderno mMix equipamiento escaps
de realizar tareas de alta calidad pero,gue su alto coste no per-
mite & este colective adquirirliﬁzLos que asi opdéna- suelen
considerar que el colectiveo tiene , globalmente, poce capacidad de

reaccidn futura.
Junto a estas condiciones ambientales hay ctro aspecto destaca
o ady .
ble de lak é%&ﬁipiggﬂs laborales de los "drapaires': Ja longitufd

de la jornada de trabajo que & realizan . En la mayor parte
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de entrevistados la jornade habitual es de 12-14 horas de tra-
bejo diario, aunque las horas eflesctivas son & veces dificiles

de medir con precisién por le importancia cue tiene el recurso

a la2 mano de obra familiar complementaria. En zquellos drapaires
que tienen manoc de obra asalariada la actﬁ&dad puede llegar s

ser contipua, con dos turnos de trabajo dc¢ 12 horas y algin tra-
bajador adicional lo sébados o domingos. Existe una cierta varia-
bilida : estzcion.l y en los meses de alta actividad el trabajo no
para ni en dias de fiesta. Es lo gque nos expresd graficamente

un "drapcire" al sefalar que a veces llega a trabajar "20 horas

s 13 . .
diarias". £n consonancia los ingresos son mas altos que los de
los asalariados aungue en este campo no hemos conseguido mucha in-
formacidén. Un asalariado de un drapaire moderno, con una jornada

laboral de 68 horas semanales manifiesta omnos ingresos de unas

120.-130.000 pts mensuales, cifra muy superior akla dExXMmXXXRd
ke retribucién de convenio de un tejeqﬂg oue se situa sobre las
60.000 pts. mes. Posiblemente el drapaire que lo he contratasdo

gane aun mas, aungque esa este caso de trate™te una situacidn ati-
?

pica #porgue el taller es moderno y l& inversién realizada ha
sido importantefqﬂax Es bastante posible que esta retribucién sean
la gue consigue un drapaire menos afortunde con las largas jornadas
descritss, aunoue dentro del colectivoc se producen importantes

diferencias.

Existen sin embaroo otros aspectos que deben ser considerados
a la Eﬁg% de HifmxEmriaEx captar las condiciones de vida de este
colectivo. ~ diferencia de los trabsjadores asalariadcs poseen
parte de los medios de proq;uccién - los‘telares- aungque son de-
pendientes enﬂ%ﬁEﬁg terrenos - no poseen p.ej. la materia prima ni
drganizan was allé due uwy: fase del prodeso productivo, No tienen
por tanto ni un comportamiento plenamente empresarial- en especial
no elaboran una estrategia de intervencién en el mercado mas allé

de la posible vincdlacidn a una "buena empresa'!, mo se miden por

la rentabilidad habitual en la empresa capitalis¥a sino que a

- . . z [a}=)
menudo tienden a presentarse como trabajadores cuéllflcad



A18

ot

capaces de realizar exitosamente tareas dificiles, a8l estileo de

los viejos artesanos. fero al mismp tiempo sus relaciones no les

colocan en el puesto de los asslariados, No solo porque mExposeen
algdn medio de produccidn y ne ocian la venta de un "producto” en

lugar de la venta de la "fuerza" de}rabajo, sino especialmente por~

que su actividad productiva se realiza en unas condiciones que

en parte son antagdénicas com los comportamientos y valores comunes

erkxx en:ire los obreros industriales. £g augnd ledida Bl mundo

de los drapaires se sustenta sobre su capasidad de adecuaciln cons-
tante a los imperatifos de las empresas. Esto suele traducirse en
la aceptacidén de largas jornadas de trabajoy; cambios en le inten-
si&gad de las mismas para entregar pedidos, capacidad de msmkiax

adecuacién constante a las especifiicidades de cada producto etc.
ey Co shble com ymne ccscoalae ac valores is
Una situacidn que se PRI TGP p UL i FR ST rani gy en Ak T
puoe @k conehoye o
trabajo pamz eje sobre el gue transcurre la vida de los ind iviguos. y
v la

qg@;%gq;ggggggg;zrla diferenciacidn entre tmempo de ooio y tiempo

<t loc mOsSa . SHVSUCH i
de trabajo qgaapaggn agimismo observaase en o%ros campos donde

7

' la actividad productiva se realiza en unidades se tipo familiar,

'La misma imbricacidn de la unidad familiar en el proceso productivo
Fzvorece el desarrollo de unos mecanismos de jerarguia y estimulo

gue se adaptan a este tipo de empleos,

Esta misma relacidn se extiende a los trabajadores asalariados
que a menudo son contratados por los drapaires, Estos exigen de sus
asalariados un comportamientb parecido al de un "familiar": capacidad
de aceptar cambios en el proceso productivo, confianza personal,
ausencia de conflictividad, informalizaciég de lzs relaciones, Aspec-
tos que vienen incrementados por el hecho de que las propias caracte-
risitcas de los medios de produccién utilizados oblifian a confiar
en la pericia y cualifocacidn del trabajador. De agui gue los drag
paires sean claros partidarios de relaciones laborares personalizadas

y de coritte paternalista y en todos los caess se manifiestes recelosos

, cuando no frangamente oppestosm a la afilizacidén sindical. Un
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Bistema en el que las unidades productivaes son muy reducidas, en
AS
la que los mecanismos de conttatacién son totalmente informales vy

donde la organizacién productiva se centra el en control persobel y

directo el propio sistema opera de tal formea gue permite eludir
1z existencis de sisndicatos organizados en su sefio, E1 millar de
trabajafiores que trabaja pera estos asutbnomos esté asf €cluidc de

la accibn sindicdd y debe basar \o tijdcion de cos mwelel retnbotives
en &) eto diedo o periongl € indi vl aval  con el ‘;ae\‘\’bv\

b) La organizacidn de los autdnomos

Las condiciones laborales de los 'drapaires" dependen en buena
medida de los precios y las exigencias que contratan con empresas y
comerciales., £n este sentido puede considerarse gue participan en un
mercado en teoria competitivo, peroc en le practica de "compradores",
Ello se debe a que en genemal son las empresas cowpraﬂoras las que
tienen mayor capacidad de explotar a su favor la éompetencia existente
entre los productores individiduales para cbtener faeha.

A teﬁg;’de las informaciones reeogidas e&ta situacidn fue espee
cialemente aguda a principios de lax decada actual cuando coincidieron
a la vez una caida de la demanda final de productos textiles y unea
xfkxx aumento del ndmero de autdnomos prouenientes de la reestructurag
cién. Ante esta situaeidn las comerciales y empresas sacaron provecho
de la situacién forzando a la baja tarifas y exigiendo condiciones de
entrega y calidad mas duras. Todos los informadores consideran que
fueron estos los afics peores y en los que se dieron mas abusos. Espe-
cialmente por la via de un grépo de intermediarios (unos 50) gque se
dedicahan a actuar entre el empresario y el Frapaire y conseguian buenos
ingresos de explotar la situacidén de estos. Como recogiz el Biari de
Sabadell del 9-1V-1984 los "drapaires" declaraban unos ingresos brutos

de 110 pts./hora ?/largas jornadas y estacionalifad.

Quizds fue esta situacién la que condujo a la formacifn de una

asociacién que tratara de unificar a los drapaires y les diera poder

negociados: Ba Associacid Catalana de Teixidors Auxiliars FACTAN
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fundada en 1983 .y que agrupa a tejedores de Sabadell y Sant Llorent:

Los objetivos blsicos de dicha agrupacién fueron inicialmente

los de tratar de conseguir tarifas homogéneas mediante una nego-
ciacién directa con los fabricantes y iatmgs.de eliminar el poder
de los intermediarios. E1 momento culminante de este movimiento tu=
vo lugar en 1984 cuando se desarrollapon asambleas con participa-
cidn de varios cientos de personas y hubo amenazas de huelga total
(1nlclalmente se redujo la axtieidad a 12 horas dlagrlas como medida
de presidn) durante la Egzﬂa de alta actividad de primavera)., Tras
diversas negociaciones con el Gremi y fabricantes los "drapaires™®
acabaron dei¥e declarando "nuestra accidn no va dirigifia contra los
fabricantes sino contra los distribuidores de trabajo gue actuan
como verdaderos intermediarios" go parece gue estos intermediarios
hayan dedaparecido perc si que las condiciones retributivas han
mejorado en los (ltimos afios, aunque no estd claro si ello ha sido
por la actuacidn de ACTA o simplemente porque la mejora de la co=~
yuntura ha reducido laz competencisa entre lcs drapaires y ha permi-
tiflo a estos tener faena de forma contlnuada. Aun hoy el objetivo
de centralizar laz captacidn de faena Yy negociar globalmente las

tarifas gsmskikuye masxur estd pendiente de consecucién.

Existen & nuestro entender problemas estructurales que imgm d%zfi~
cultan lz consecucidn de esta actuacidn unikaria. Una es la extrema
fragmentacidn del colectivo que hace dificil su control y facilita
la actuacién individualista , a la gue por otra parte muchos de ellos
estan habituados. De otpa la enorme variedad de productos suele gon-
llevar otra posibilidad de romper la negociacién centralizada. Mas
allé de estos inconvenientss técnicos que ‘seguramente podrian ser
resueltos en el interior de la propia asociacidn existe un problema
bdsico. Los empresarios tienden a desarrollar vinoulos particulaees
con determinados emmpramssxk auténomes gque cortocircuitan la accidn
colectiva. Esta interrelacidn parece haber c¢recido en los ditimos
tiempos tanto por la propis dénamica de produccién sostenida- que

of e |
genera actitudes mas inerciales- como @87, hecho de que determinados
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empresarios prefier@e& gm mentener relaciones estables con determina-
dos drapaires que les garantizan una produccidn adecuada. Este fac-
tor actua indidablemente como un mecanismo disgregador del colectivo
. De hecho en el mismo afio 1984 se constituyd uns asoci=zcifn de
Manufactureros de Tejido del Wallés, odscrita al Gremi y gque no
participd en las acciones de fuerza alegando que su actividad no

se comercializaba en BX Sabadell. Esta asociacifn esté constituida
por un reducido nimero de tejedores autinomos propietarios de telaepes

automdtigos.

dum La ACTA parece ser consciente de estes problemas y ha empren-
dido una serie de iniciativas tendentes a2 mejorar el poder negocia-
dor del simdieakm grupo y su ubicacidn en el mercado. El mecanismo
bdsico que se ve es la mejora tecnoldgica gener=da por el propio co-
lectivo a trauﬁés de diferentes medidas: - renovacidn tecnoldgica
facilitada mediante la negociacién de liaBas de«crédito a los miembros
de ACTA, renovacidn de las instalaciones mediante ¥& el proyecte de
nuevos edificios industriales en Can Roqueta y un pooyecto de un
hotel de talleres en pleno centro cde ls 91udéd para pequefios tejedo-
res, desarrollo de formacién y disefio a través de la escuela greada
por\2222%2¥?3 Esditex- , negociacidn direcﬁa con alguna empresa
de confeccidén de alta calidad etc. Posiblemente el efecto gue tendrén

estas politicas si tienen éxito seré aumentar le diferenciacién in-

terna del grupo, posibilitando la consolidacidn de un sector de em-
prearios gue por razones de edad, recursos, conexiones tienen mayor
capa@gdad de desarrollo, y la posible postercacién de agueellos que

tengan dificultades de subir a ester tren. De hecho desde laz misma

asociacidén #8 reconoce que gre parte del edupipo es obsoleto, gue mu-

chos de los tejedores son genté masycr de 45 afios con poca capacidad

y voluntad de renovacidn y que hace falta un relevo generacicnal para

que esta dindmica tenga lugar. De lo coni@pric se corre el riesgo ®=

una desaparcién paulatina del sector zl calor de nueves recesiones,
En el futuro sefd interdsante realizar un seguimiento de este pro-

ceso y observar en g.e medida evoluciona hacia gl reforzamiento de
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de un eSpaciouszsolidado“dé productores auténomos - lo que consi-
deramos imqhsbable 2 menos que exjste ona polftica activa en este
sentido - p tengan lugar nuevas interrelzciones entre un sector

de pequefios productores y los grandes fabricantes y comercialieadores.
c) Drapaires y Economia Sumergifa

Buena parte del debate sobre la Economia sumergida del Vallés
ha estado centrado en este sector, No solo poroue el proceso de

venta de maguinaria obsolete en las fébricas en recesidén dié lugar

a un importante crecimiento de autdnomos, sino también porcue el

“remi de Fabricants desvid el debate del problema bacia los drapaires.

al sefialar que era un error confundir tejedor auxiliar ¢ n sumetgido.
Estas alegaciones por perte del Gremi y de ACTA tienen una parte
de razén. Maxgramxmidwexsxde La mayor parte de tejedores auxiliares
parecen estar dados de altz comop autdnomos y cotizan pot” licencia
fiscal, si bien el alto indice de rotacidn de las altas He tejedores
hace didar de que esta ‘emersién" pueda noc serlo de forma perma-
GDTCBF-@nEn&ﬁAF.BJVT o
nente. Pero kamkm esto no indica ni obe todos los telzres hayan
estado controlados, ni que toda lz produccién lo sea ni gee exista
0 haya existido empleoc irregular en este campo. lLa practicae totalidad
de entrevistados reconocen gue el empleo ilegal fue bastabte habitual
a principios de los BO y posiblemente lco sea en lo gue se refiere a |
las ayudas Familiares‘muy importantes en este grupoc. En los Gltimos

afios parece haber existido un procecso de legalizacidn de trabajadores

irregulares, especialmente de aguellos que trabajesrn de forma perma-
nente para el drapaire y podrian acarrearle problemas en casos de
accidente, inspeccién etc. Dos medidas parecen haber potenciado esta
situacibén : la posibilidad ofrecida por l;s nuedos sistemas de contra-
tacidn laboral, que posibilitan laz reduccidn de algunos costes de
seguridad social, y la presidén legzlizafliora que ha ejercido le implan-
tacidn del IVA. A pesar de elleo siguen existiendo trabajadores ile-

gales gue se contratabh para tareas irrequldres o gque trabsjan en

aguellas unidades productivas pei9 situadas en el mercado. Perc tan
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Hay que considdrar asimismo gque esta misma posibilidad de
pasar de asalariado a autdnomo Eamxkikuyr tiene un fuerte impac-
to ideoldgico en una franja de trabejadores. Algunos de los tre-
bajadores gue dicen trabajar 12 horas para un deapaigde manifies~
tan la aspiracién de llegar edouirir telares propios e indepen-
dizarse. Ello supone la existencia de un campo de valores comdn
a contratante y empleado que no se bzsa en meras representaciones
idedlogicas sino en una experiencia de fluidez laboral hien
patente. El compartir unas mismos objetvios con el petrén contd
buye a la aceptacidn pasive de unas condiciones laborales degrad
das, En tanto e cuanto este sector subsistaz es previsible esperar
lz persistencia de estas actitudes sobre determinados grupos de

trabajadores

e "
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externos son coipcidentes: se trata de actividades desarrolladas

en locales alquilados ad hoc, bien utilizando espacios de la vivienda
familiar en barriosC%; predominio de edificaciones unifamiliares,

bien alquilando locales en zonas degradas urbasnisticamente (el berrio
tarrasense dé Torreblanca es el paradigma de esta situvacidn). En le
mayoria de casos se trata de locales en pesimas condiciones en materia
de sanidad, calefaccifn, iluminacién etc. La actividad tienen lugar
del mismo modo cue los drapaires: trabajo para empresas hiladoras gue

son propietarias de la materia prima, fijan condiciones de produccidn

y retributivas,

O0tro de los grupos implicados lo constituyen una serie de ocupa-
ciones tradicionales gue por realizarse manualmente son facilmente
descentrelizables, A este nivel desatacamos las zurcidoras, decidadas
a repasar manualmente la tela ya tejida y a detectar imperfecciones.
tste ha sddo un empleo habitualmente femenino, realizado a menudo a
domicilio por antiguas trabzjadoras de las fébriéas. En la medida en
cue se ha producido el proceso de cierre de lgs tejeflurias esta rela-
cién se ha roto parcialmente y ha dado paso 24los talleres clandestinos
gue trabajan para los drapaires o .es comerciales. Una situacidn pare-
cide, aunque con caracteristicas diferenciadas lo constituye el caso

de las nuadoras y pesadoras. Son actividades mas cualificadas que
habitualmente estaban dealizadas por trabajadoras regu@@res en el in-
terirc de las empresas de tejidos. En este caso el proceso de preca-
rizacidén estd relacionado con la fragmentacidn productiva., Una empresa
con mucho: telares puede suministrar ocupacidn permanente @ unz nuadora
(encargada de preparagr la trama al inicioc de cada proceso de tejidq}

s, pero cuando las empresas se convierten en)pequeﬁggs tallereser estos
ya no pueden suministrar trabajo permanente y optan por contratatx

a trabajadoras solo para faenas concretas (cuande hay una nueva pieza).

En este caso la fragmentacién productiva conduce a la precarizacidn
o

empleos” cublertos por teabagadotn
de la actividad, con el nacimiento de ﬂﬁagééaﬁqus itinetantes que

van de taller en taller all{ donde hay trabajo. £En ambos casos §urge

un nuevo tipo (realmente bastante tradicional) deempresario que B8

aguella persona que por medio de conexiones telefifinicas vy relaciones
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personales pone en conexidn al trabajador individual y a su "cliente",
cobrando por el servicio uma comisidn a menudo suculenta, especial-
mente si se la compara con los sveldos de estos trabajadores preca-
rios{ Como puede esperarse de la diferente estructura productiva,

esta situacién es mas habitual en Sabadell que en Te:rrassa:

Luedan por (ltimo los trabajadores contratados en pegpofios
talleres a horas o de forma estable, aungue como ya se ha indicadoc
en los Ultimos afios parece haber existido un pg%ceso de emersifn de
aguellos que realizan faeflas mas permamentes y son los irregulares
(p.ej. los que hacen horas los fines de semana) los que estén en
péig situacién. En este sentido existe un cierto paralelismo entre
la situacifn del trabajador y la del empresario. Acue los talleres
especializados en realizar faenas margimales, con maquinaria mas ob-
soleta son los que a su vez ofrecen con mayor frecuencia empleos

s s . & _ .
asimismo marginales alegando, a menudo con r&zdm, que los precios

a los que tienen que trabajer no les permiten una situacién mefor.

X

La marginalidad , en términos de la ta%®¢a o en términos de His~-

continuvidad, de la faena no es el Gnico elemento determinante., Otro

factor que saldé a la vista lo constituye una cietba homogeneidad

en makgrxxax cuanto al tipo de personas que estdn en esta situacidn.
En la mayoria de casos se trata de mujeres y de jovenes (o de las

dos catacteristicas conjuntamente). En alqunos casos esto es tradi-
cional (zurcidoras, nuadoras) pero en otros obedece a la pggpia
estructura productiva y al tipo de desempleo imperante. Ya hemos in~-
dicado al hablar de los Hrapaires de la impor®sncia de la relacién
familiar, Esta también aparece, incluso cgn mas fuerza, en este caso.
Variaos de los entrevistados indican el hecho de aque en el taller cgan—
destino en el que han trabajado la mayoria eran uxgirms familiares o
amigos, el recurso al empleo familiar esté relaciocnado con wvarics
aspectos del proceso productivo: lz confianza es esencial en este
tipo de relaciones laborales, la familia ayuda a aceptar este modo

de trabaj @ porque en definitiva se trata de arrimar el hombro pars

. . - s s e
aumentar los ingresos del grupo, le jerarquia familiar se superpon
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al desempefic de 12 actividad prod&ptiva... No solo esto, la estruc-

tura familiar juega al mismo tiempo como un elemento justificador

ve las condiciones de trabajos la contratacién de mujeres y jovenes
se presenta come una’coartadea a las bajas retribuciones, pues a los
ojos de muchos sectores sociales se trata de mano de obra marginal
que realiza uu Hmsempleoc men el fin de complementa r ingresos (caso
de mujeres ) o simplemente de un entrenamiento para el trabajo adul-
toc. En muchos casos esto llega a estar interiorizado por el propio

trabajador, lo que actua como un factor mas de conformismo y acepta-

cién de la situacidn.
ki) Cownd; ciones leboatsien
Esta tipologia de marginacidn tiene su contrapartida en las con-

diciones laborales, Ya hemos hecho referencia a las habituales malas
condicicnes higiémizax de los locales. La me=yotia de entrevistados

s especialmente los auxiliares de la hilatura, se guejan de que su
tarea es muy pesada, puesto que la baja automatizacidn obliga a un
continuo movimiento de objetos pesados. 7 pesar de gue el ndmero

de entr=vistados es pequefic hemos encontradd,un nGmero Kelewado de
personas con accidentes , especialmente "cogidas® de manos. fAsimismo
es habitual la referencia a largas jornadas y una mayor estacifna-
liddaque en los casos anteriore% Quizés por que estﬁg trabajadores
son a los gue se recurre sclo cuando el trabajac esté a tope.

.
Son asimismo numerosas las denuncias de autoratiresee, tanto en el

caso de trabajadores clandestinos con respecto a los jefes de

i

talleres: "la jefez nos presionaba continuazmente. Lz Fra?e que siem-~
7 ~
pre tenia en laboca era: Si no tﬁbusta, a¥ !z la calle! sefialan
.S, o~ . .
unas zurcidoras. Otro trabajder sefiala presiones en materia
i ! i te "Cuando me

de dispanibiktidad, primero cuando tuvo un accidente uando @
operaron la sequnda vez pidid gue fuese mi hermano peaqadefio a tra-

, - . @
bajar en mi sustitucidn" despues '"Lo que pasd es gue vino el hijo
del duefioc de la mili y entonces $o sobraba'. En otras ocasiones

este avtoritarismo es ejerca}o por la empresa que contrata 1la

faena con el trebajador. Una emeamxx mujer dedicada al madejado

relata " He pedido que me suban el precio y se lo llevan s otro
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donde es una peséba mas barato. Me enfadé, les llamé mafiosos y

1}

ahora dicen que me quiten lz méquina. No se lo gee voy a hacer

(en este casoc se trata de una trabajadora sin maquina propia)
No es raro que varios de los entreviBtzdos califiquen rotundamen-
te a los empresarios comec explotadores, reapareciendo un lenguaje

C s . K
gue algunes guisieran ver desaparecido.

También las condiciones retributivas estén en 1fnea con la
situacidn. Las formas de pago varian, en unos casos se trata
de un tanto por semana, en otras el pafio es a tanto la pieza,
perc todos coinciden en seflalar unos ingresos muy bajos. Una em-
prescria sumergida nos indica que el mlario oue rediben sus traba -
fadores por kxakajax una jornada de B-9 horas diariezs es de 10.000
pts. semanales, lo que se situa por debajo del saleric minimo (sin
contar que no paga Sequridad Social). En el caso de les zurcidoras
s nos habla de 8.000 pts. semanales. Dtros trabajadores también
indican los ingrescs de 10,000 menstdales comc centro de referencia
. BHREMEXERXREERXEEX Mas dificil de medif son los ingresos de los

v,

que trabajan por cuenta propia , en los que el irabajo dependen
. ~ , vioa Aorad
del nUmero de horas. Este es también el caso de las zﬂzéidqgaa

entre las gue se da una variedad de ingresos importante en funéién
del nimerc de horas trabajada (se nos ha indicado que en casos
extremos hay quien ganz mas de 100.000 pts. mensuales) y la retrie

bucidén es algeo superior por su cualificacidn.

BX® Globalmente la situacidn descrita presenﬁa un cuadro negro

mas propio de los relatos de Dickens o las iﬁéstigaciones de Engels

que de lo gue parece ldgico en una sociedad que se pretende post-

industrial, Conviene adem&s analizar cual %8s el papel que las
distintas insitituciones juegan en este terreno
€) La intervencidn institucional

Dos tipos de intervenciones insiitucionales merecen nuestra

mrk atencidn: la sindical y la de la Admimistracidén Pdblica.

Como ha queda @ & patente el sistema de relaciones sociales
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mente imposible su aRikix militencia sindical. £1 alto nbvel de
desempleo , la personalizacién de las relaciones, el poder de

los empresarios y la represidn que practivan hacen totalmente
incompatible 1la aficiliacién sindical yxxXax con el manténimiento
de un trebajo irregqulat., Posiblemente las caracterisitcas perso-
nales de estes trabajadores aumentan su poca predisposicién

a la accibn sindical, adnque nos parece kX que el miedo a la
represiédn y la ausencia de perspectivas de actuacién colectiva
son los elementos principales & la hore de explicar su margina-
cidn social?ﬁﬁn este sentido los intentos realizados por los
sindicatos de convocar a trabajadores irrepulares y denunciar

su situacidn han sido totalmente indtiles corque no han podido

vencer el miedc y la apatia de este colectivo.

Sin embargo no puede decirse gue sean totelmente impermeables
& una accifn sindical. De unz parte en muchas de los entrevistados
se menifiesta la conciefipia de los costeg gque para ellos supone
lz competencia® entre irregulares y la falta de unidn. Para la

mayoris seria interesante un sistema de negociacidn unificada de

tarifas que impidera la permanente presién a le baja de los fabri-
cantes. El problema es gque ni ven }os mecanismos de llevarloc a
término nek ni ven en los sindicatos un medio Gtil parz hacerlo.

Posiblemente el problemes estriba en que la gran meycria de traba-

jadores sindicalizados lo son en empresas relastivamente grandes y
su actividad estéd centrada en el trabajo sindical en la pequefia
enpresa. 5in cuadros sindicales dedicados permenentemente a este

sector vemos dificil que pueda producifse un ciertc cambio de

percepcidn.

Existe una situacidn en la que si se recurre al sindicato.

Cuando se produce un despido que parece irreversible el trabaja-

dor pierde el miedo y denunciz a la empresa. En muchos casos el

objetivo es el de obtener el reconocimiento de la relacidn laboral

y la posibilidad de percibir el desemplec. En algunos casos el
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despido se produce despies de un cierto enfrentamiento entre el
trabajadord y el empresario, que de fBacto supone unz cierta tomea
de conciencia. En muchos casos existen posibilidades de éxito

de estos juicios, aunoue tembién hay ocasiones en los que la
empresa tiene capacidad de eludir sis obligaciones cambiando

el nombre del propietario de los bienes e impidiendo asi upn embar-
go. En otras muchas ocasiones el problema principal lo constitu-
ye la @alta de testigos (puesto que no hay infecrmacién escritea)
que ratifiquen la relacidn laborezl del $rabajador., Esta acti-
vidad elemental de accibn obrerz no genera sin embargo organiza-
cién ek el sector irregulsr porcue no solo el trabajador zcude
mas gue al sindicato, a2l abogado laboralista, sino también ror

gue su accién le supone Ra pérdida del empleo irregular,

El segundo canal de aecidn lo constituyetla Administracidn.
En este terreno se han dado diversas intervenciones que han tenido
alglin efecto, asunque no siempre positivotipor una parte esta la
inspeccidn de trabsjo "el Unico elementc al que temen los patronos®
segin uno de los entrevistados. La inspeccién permite detectar
talleres clandestinos y en ocasiones fuerza la legalizacidn de
trabajadores, pero su accidén perece limitada por dos tipos de elem=-
entos. Uno de la propia institucién, la ausencia de medics suficien-
tes dificquf la realizarifn de accidnes combinadas de varios
ageﬁtes que permitan una presidn significativa. Cuandc el trabajo
se realiza en solitarios los peguefios talleres se cierran y no
se consigue descubrir nada. E1 otro, es un prablema mas estructu~
ral. Aun en los casos donde consiguen determinar la existencia
de relaciones laborales su capacidad de forzar 3a regularizacidn
de estos trabajadores esta limitada por lz poca capacidad de res-
piesta de las "empresas" afectadas. La inspecitidén es capez de dis-
tinguir estos talleresm gque en muchos cases no son sino unidades

dnevicaeta

productivas marginales con poca capacidad dé%%ﬁ%#ﬁ. Al final, se

- 2 » . . . &
nos ha indicado que la situacidén se resuelve con la legzlizacidn

del trabajador por un corto periodo de tiempo y 1a presumibl
e
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vuelta a la-clandestinided cuando ests acaba, Estr experiencia
pone en cuestibn la eficacia de un sisteme de actuacidén y de le-
gislacidn que toma por empresa cualquier unidad productiva y que
no permite captar la complejidad de los procesos asctuales de des-

centralizacién y subcontratacién productiva,

Otras instancias han zctuado tambien, de forme indirecta o
directa, en este terreno. De una parte los Aygntemientecs se han
interesado por el tema y han iniciedo unz serie de intervenciones.
Basicamente estas han estado dirigidas él conocimiento del pro-
blema , para lo oue se han realizado estudios generales, y en el
caso de Sabadell se procedid & una amnistia fiscal en materia
de impuestos municipales. Tenemos la sensacidn de que en este
caso el Ayuntamiento ha obtenido una informacidn bastante
precisa de las unidades productivas existentes perc no nos he
sido posible obtener esta informacién y cotejarle con otras.Aq
El problema en este casc estriba en que el control fiscal de
las empresas no implica neceséaiamente‘ﬂn « control de la activi-
dad laboral y en este sentido el efecto sEBre el sector es limi-
tado. Otra medida cue parece hzber afectzdo al sector es la im-
plantacidn del IVA oue ha dado lugar a une cierta presién ror
rarte de comerciales y empresas z la reflotacidn de la actividead.
Esta parece haber ganado lugzsr en el caso de los irregulares
por cuente propia que hen tenido que darse de alta de autdnomos

o buscar férmulas organizativas gue les permitan su emersidn =

| es p.sj. el caso de las nuadoras y pasadoras cue en su préctiea

totalidad se han constituidos en cooperativas y han utilizado

las diversas férmulas de contratacién laboral pare reducir los

costes por Seguridad Sociav. Ha existido pot tanto un conjunto
bacer e vneeqest

de presiones insitucionales conducentes & "messgipd le activi-

dad. Cuando ello ha ocurrido ha tomedo fundamentalmente la férmu-

la de autbnomos y contrates temporales, auncue los datos gue

poseemos no permiten ilustrar adecuadamente este problema.

W ¢ Ner AFQV\CLCQ ae 2.

s &, . - .
Esta emersidn no significa sin embargg
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Una mejore sustancial pares los trabajadores, y puede gue en algu-
nos caees (especialmente en los que el trabajador ya esteba ase-
gurado mediante el conyugue) un claro empeoramiento de la situa-
cibn. Porque el proceso de emersifn hz dejado completamente intack
to el sistema de relaciones laborzles en los aque se basa su margi-
nacién. Ello ha conllevado a gue en muchos cases sea el propio tra-
bajador directo el que ha tendic que BEEA®R cargar con los costes

de la emersién (detraer de sus ‘ingresos la Seguridad Social, o©

€l pago de impuestos) sin que pueda trasladar estos costes &l empre-

sario final, Este ha reducido los riesges que corria utilizando

mano de obra ilegal sin que ®X% su bodsillo o su caja se hayan vis-
Moy . . .

to afectados. Creemos que esta experiencia debe ser rigurosamente
analizada ya oue de ratificarse mostraria un efecto perverso de

las politicas que basan en la legalizacidn su eje de actuacién,

En muchos cases ello puede supone® simplemente un reforzamiento y

20
legalizeocifn de la miseria y la precarizacién. . De $lo cue se

trats no es de "legalizar" sino de desarrollar un marco productivo

y distributivo cue evite los =zbusos y lafagrginacién de determinados

grupos sociales,

1V iEmerge un sector de "economia social®?

En los Ultimos afios han aparecido en Terrassa y Sabadell una
serie de empresas constitu;das come SAL s © Cooperativas. El1 fend-
meno puede resultar a2 priori interesante porgue indicaria otro
tipo de respuesta colectiva a la situacién cue se vive. Hemos
procedido & entrevistar a algunas de esta§ empresas con el

o:jeto de aclarar este proceso.

Hey cooperativas y Sals en diferentes partes del proweso
prddqytiuo: hilanderia, regenerados, tejeduria, zcabados, zurcido-
ras, nuadoras... Sus origenes son variados y no parecen responder
@ una pauta comin. En muchos casos se trata de empresas que han

desaparecido y en las que un grupo de trabajadores ha decidido
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mantener la actividad sdguieiendo las macuinas viejas. tn otros

se trata de una simple agrupacién de drapaires en busqueda de
una posicidn negociadora mas fuerte. En otros es el propio empre-
sario el que ha iniciado la reconversidn tratando en parte de

conseoulr los beneficios ofrecidos por ls legislacidn de SALS

Y en algunos casos se trata de la forma adoptade para legalizar
una actividad cuando las presiones legales resefiadas anteriormenye
lo han exigide (caso de nuadoras y zurcidoras).

Y
Esta diversidad de origines conlleva, salvoc en algunos caees

del primer tipo, un débil sentido cooperativista &y una percepcidn
muy instrumental de la misma: se esta en ella porque es un medio
de seguir trabajando. ExkaxmmxazxEEix El problema no es soloc este
» el de la ausencia de una visidn alternativa, sino ta:bién que

'

las copperativas g sal’s no rarecen proteger a sh?érabajadores

de muchos de los problemas que afectan al-.conjuntoc del sector: las

unidades existentes son pequefias islas en unhﬁar de fuerte compe-
tendia y deben amoldarse a las normas generales de funcionamiento
del secitor. De aqui gue las largas jornadas, los bajos salarios,
la obsolescencia del eguipo sean tan habituales coms en el mundao

externo, En la mayor parte de los casos la propia hiastoria condicio-

na las estrategias: ls maquinaria se ha comprado z crédito, l=
empresa nace de lla crisis anterior y .la supervivencia se obtiene
trabajando para las comerciales y los fabricantes que son en defini-

tiva guienes controlan el mercado,, La autoexplotacidn, Bukx es

en muchos casos la alternativa a la supervivencia. Quizds en algu~

J
nos casos lo que desaparece e la relacién desgdﬂiya imperante en
las empresas regulares y predomina un clima de coopcracidn y solida-

ridad mayor., En este sentido parecen existir diferencias entre

aguellas empresas gue han nacido 8e la voluntad colectiva de subsis-
tir de las que simplemente kasx proceden de la emersifn de un sistema

de relaciones laborales irregulares, en las que siguen manteniendose

muchas de 1las relaciones anterigores
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Hoy por hoy estas empresas no pkantean une alterhativa de actua-
cién en el sector, aungue su experiencia no puede despreciarse.

En muchos casos sus miembros tienen alta conciencia de l: necesidad
de agruparsé para defenderse y es general la critica al actual sis~
tema de competencia gue conduce @ la baja precios y condiciones
salariales. Es por tanto una experiencis a tener en cuenta y sobre
la que reflexionar, especialmente en un sector donde le fragmenta-

cidén productiva existente tiene large tradicidn.

Hay unos primeros intentos en este sector de apoyo desde los
Ayuntamientos. Bésicamente se trata de prestar asesoramiento para
la legalizacidn, apoyo tecnico en materia contable y en gestidn de
ayudas. Posiblemente es insuficiente porque no soluciona dos de
los f@oblemas conciales a los que se enfrenta: le necesidad de fondos

bienas de eaquipo a
para financiar innovaciones y el desarrollo de Tecanismos que eli-

minen la competencia que padecen del empleo iirégular (todos 1los
entrevistados sefialan que los empresarios’ que @tilizan empleoc ilegal

facturan al mismo precio que ellos) vy de l&ﬁpoca capacidad de

- .
maniobra frente a lés comerciagfes. y grandes empresas. Un desarrollo
gue presupone la creacidn de un marco institucicnal y de unas polfiticas
mas ambiciosas d€n el desarrclle de estt sector y gue como no plantean

grandes interrcgantes a la estrategia sindiceal.

\J_ Una estructura laboral compleja

La estructthra laboral gue acabamos de describir es de una enorme
complejidad. Los trabajadores estan divididos en mdltiples colecti-
vos con unas condiciones laborales diferentes. Estas condiciones
no solo afectan al nivel de ingresos, seguridad en el empleo y

temies@ny 1w | WONCvy
condicicnes de trabajo sino que #snsm’ 2idantes sobre
sus actitudes: respecto al empleo, 2 los sindicatos, a sis especta-
tivas, En algunfdg casos no es solo el miedo el gue frena la toma

L
de conciencia, téTbién el comparter valecres ambiguos con respecto

al trabajo asalariado y al empleo autfnomo, o Ba simple consideracidn

de trabajador secundarig dentro de la estructura familiar.
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De aqui que las kx "teclas" que $i enen gque tocar los sindicatos
si quieren cambiar esta situacifn deben ser variadas para atecar

por distintas vias unos procesos age globalmente son peligrosos

desde cualquier perspectiva minimamente igualitaria .

Porque si bien los segmentos y les diferencias existen lo que
es también esvidente es gue globalmente el proceso textil de Sabeadell
se desarrolla en unas condiciones de emplec secundarioc: bajos
salarios, poco control por parte obrera de las condiciones de tra
bajo, largas jornadas de trabajo, . Situaciones cue aparecen in-
cluso entre los trabaj.dores gue estén en la Euépide de la estruc-
tura laboral. Por ello parece necesario dXXEMKIRXIBREXEEMEXEXEREX
analizar glebalmente el sector y tretar de desarrollar pocliticas
que tengan en cuenta el conjunto de la situacidn.

Hay dos aspectos scbre los que oueremos insistir a este respec-
to: i
a) La improcedencia de la perspectiva dicotdmica trabzajo regu-
lar-trabajo clandestino. Si nuestras obserg}ciones son correctas
lo gue predominan es unféontinqum"de situaﬁiones en los que la
barrera en.Te lo legal y lo ilegal es difuminada y pasa por figueas
variadas como el autdnomo, el peguefic drapaire o el trabajador con
contrato temporal., Lo que si es en cambioc comin es la existenciz
de una estructura productiva fragmentada y organizada por unz clipula
de empresarios~comerciantes gque son los gue oreran el procesc con
alto rendimientos.gﬁor ello todga politica realisfa deberia partir
por considerar como pg%lema bisico esta fragmentacidn gue provoca
ug% imposibilidad estructural a la accifn sindical y una competencia
exacerbada que da lugar a formas cruentas de explotecidn. Hay por
tanto que pensar en actuaciones sobre este estructura global y no
limiterse a actéiar simplemente sobre los trabajadores ilegales
a los que una poldtica errénea puede llevar a un simple empeoramientp

de su situacidn.

b) Observar gue esta realidad compleja produce formas de orga=-

nizacidn y accién colectiva vatiadas. Al lzdo de la negociacidn
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sindicel surge la negociégién de tarifas entre el Acte y el Gremi,

o entre las copperativéds de nuadoras y el ACTA, o la propia
intervencién de las cooperativas., Esto parece indicar que un
universo tan complego es dificilmentz reducible a una sola férmu-
la de actuacién y exige por parte sindical una elaboracién 1labo-
riosa de formas de crganizacifn y accidn que sean capaces de sumar
mas trabajadores al proyecto colectivo. En definitivs las idea

de @quel trabajador gue pide sindicalismo clandestino para

enfrentarse al empleo ilegal estf gritando por una politica ima-
22,

ginativa gque hasts el momento no parece haber sido muy generalizada.
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RRENDICE TTTELLECCIONES "SINDICALES

Los cuadros nue siguen pretenden analizar sinteticaments
los cambios experimentados en mlas elecciones sindicales.
En el cuadro 1 presentamos los resultados globales de ambos
censos y los comparamos con los del censoc de la Sequridad
Social de 1984,

En primer lugar podemcs observar una reduccidn del ndmero

de trabajadores representados a pesar de aumentar el nlmero
de empresas que han efectuado elecciones, Esto indica una
caida del tamafio medic de las empresas no solo porgue en 1las
ultimas elecciones se ha producido un crecimiento de la repre-
sentacién sindical en la pequefia enpresa , sino también porgue
se estd produciendo una reduccidn de plantilla en las empresas
mayores. Para las empresas gue figuran en los tres registros
puede observarse en la mayoria de los casos 8na caida de la

plantilla de 1934 respecto a 1982 y de 19856 respecto a 1984,

-

£En sequnfio lugar este cuadro permite,@bservar un resultade
.
bastante parecido en amLasa localidades. CCCO se mantiene comno
sindicato mayoritario en ambas localidades pero se enfrenta
a un estancamiento de sus posiciones (incluso una ligera dis-
minucién de delepados en Sabadell). Por el contrario UGT no solo
se consolifla como segunda fuerza sindical sino que obtiene un

sustancial crecimiento de sus delegados en ambas localidades.

uso vy lds No afiliados aparecen como pardedores en Sabadell

y estos Gltimos también en Terrassa,

Vista este situacidn nos interesaba analizar si estos resul-

tados tenian wmax alguna relacidn con 1; estructura industrial.
Para hacerlo hemos procedido a clasificar las empresas segln

el sindicato mayotitario en las mismas (dado el peguefio tamafio
de la mayor parte de empresas a menudo el Unico en cada empresa)
paré los resultzdos de 1986 y ver lo gue ocurre cuando se toman
en consideracidn ramas de actividad y tamafio de empresa.

En el caso de las ramas de actividad hemos tenido en cuenta
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el indice de la C.N.A.E. {géarporado a los datos de 1o empresa

Yy para la plantilla los datos ofrecidos por el registro electoral.

El Rgiggixni aspecto que saldb a la vista es la gran cantidad
de empresas sin representacién sindical. Junto a ello puede obser-
varse una diferente implantacién de los principales sindicatos.
En Sabadell CCO0 es claramente dorminante en el ramo del agua, que
es ademés el subsector mas sindicalizado. La misma situacidn se
repite en Terrassa, En lana la situacidn esti mas igualada, debido
a que existen empresas de tamafios mas variados. Mientras que las
ramas de manipuleacidén (confeccién, género de punto) apurecen con
escaso control sindical,

Resultados aun mas elocuentes paparecen cuando nos fijamos en

el tamafio de las empresas . £n Sabzdell se observa el predominio:
de CCOD en empresas mayores de 50 trebajadores (en las que el indice
de empresas que tienen comit@r es amplio) mientras UGT domina en la
pequefie empresa, donde son mayoritaruas las que no tienen represen-
tacidb sindical. En Terrassa los resvltados ‘gpn alge distintos,
aunque CCO0 también se alza -on la victoria eéllas empresas de meas
de 100 trabajadores, pero donde se produce una inversidn de resultados
con UGT en los segmentos siguientes., Globalmente se observa que UGT
obtiene su mayor fuerza en la pequefa empresa y [C00 en la grande
lo que puede indicar gue el proceso de descentralizacidn productiva
y reduccidn del tamafio de las empresas puede afectar de forma mas
directa a esta sequnda central,

Por Gltimo hemos tratadc de anmalizar la naturaleza de los
cambios producidos. & partir de los tres registros hemos considerado
en primer lugar aquellas empresas en las que han habido elecciones
en las dos convocatorias y se han producido cambios de matorias.
Come puede observarse analizando resultados netos los mas afectados
han sido los no afiliados que han tendido a transformarse en ppciones
sindicales ccn ganancias netas para CCGO y UGT. Hewos tendido en

cuenta adem&s empresas ogus tuvieron elecciones en 1982 y ahora no

las han tenido, diferenciando las que aparscen en el censc del 1984

de las que n p
9 © @parecen (estas dltimas pueden haber desaparecido)
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Asimisno hemos anzlizado Tue empresas con elecciones en 1906
y no anteriormente, diferenciaddo también las que aperecen en
el censo del 1984 y las que no (yse trata de nucvas enpresas o

mas probiblemente defectos en el conto?d. kmsx

Los resultados que se obtienen son elochentes y cohersntes
con los de le tabdd ). CCUD padece un estancamiento en ed nomero
de empresas esn las que es mayoritaria: Este no esta producico por
que pierda feente a otros sindicates , sino especialmente por una
fuerte desaparicidn de empresas que tuvieron elecciones en 1982
Yy no las han tenido en 1986. Esto puede indicar que su ubicacidn
en las empresas mas afectadas por la crisis le ha becho perder
base social, o quizés que la reestructuracidn de muchas de estas
empresas ha estado prpducida por unz voluntad explicita de eludir
la presencia sindical.

Por el contrario UGT no aparece afectada por ‘este proceso y si
en cambio favorecide por el crecimiento de sus posiciones en Empresas
que @nteriormente no tenian representaciénaspo qQue p&arece indicar
cue el sindicalismo de UGT es mas facilmentg\adaptable al tipo

de relaciobes lcborales de estas empresas. En todo caso los datos

ofrecen un interesante motive de reflexidn prara el desarrollo del

sindicalismo.
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APENDICE ALT2
CREACION DE EMPLED

Los datos disponibles subre creacidén de empleo son limitados

y no permiten explicar casi nzda. Fl1 INEM ha empezado ax reco-

ger informacién sistemética sobre el §ema & partir de 1985 (las
oficinas estén obligadas a cumplimentar un boletin mensual de
contratacifn). Y este informacién es demasiado agregada para
poder utilizarse con interés para nuestrd trabajo: esta’
limitada a cuatro sectores béasicos (zgricultura, industria,
construccifin yservicios) lo gue impide conocer el peso de la
contratacién tedtil.

En el cuadfo l ofrecemos los ratos referasntes al sector indus-~
trial.para 1985 y 1986. Como puede observasse el crecimiento de
la nueva contratacién ha sido notable (del orden del 405. superior
en 1986 que el afioc anterior) y este aumento se ha producido en
todas las modalidades de contratacidn. Pod%mos suponer qgue el

sector textil ha seguido la misma pauta pero no tenemos mas quwe

suposiciones.

Un elemento a destzcaer es el p=zpel prédominante de las formas
de contratacidn especial gue en su meyor parte estén asociadas
a contratos de tipo temporal, Nc sclo los temporales subvencio-
nzdos cumplen esta caracteristica {la mayeor parte de les mismos
corresponden a contratos por un plazo inferior a 12 meses], sino
que la mayoria de no subvencionados son también del mismo tipo
(especialmente se realizan bajo el epigﬁafe "mor necesidades

del mercado")} . Es relevante a esie respecto comparar el volue

men de contratacidén industrial no zcooifla 2 medidas de fomento

con el monto global de contratos indefinidos (pars todos les sec-

tores, no hay en este caso informacidén diferenciada) cue muesira
que en las nuevas co-tratacidnes , 21 menss en el area estudiada

la relacidn laboral tradicional tiende a reducirse 2 una expres

sidén residual, lo gue affade nuevos elementos a la forwacidn de
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una fuerza de trabajo estable.

Hay asimismo que clarfficar que el crecimientec del volumen
de nuevas contrataciones no implica necesariamente yn aumento
neto del empleo en igual proporcibén, No solo porqgie parte de
las mismas constituya simplemente la legalizacifn de empleo
sumergido, sino también por el hecho de gue la corta duracidn
de los empleos aumenta el grado de totacidn de los puestos de
trabajo y tiende a incrementar el volumen bruto de contratacidn.

Carecemos de informacidn sobre valores netos,
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NOTAS —— e -

1. Una interpretacién propia de dichas aportaciones en A.Recio

Trabajadores Desiguales"Mientras Tanto 28 y 29. Entrc los traba-

jos en los gue nos hemos basado destacan.: Edwards R.B./Gordon RoM./

Reich M. Labour Market Segmentation 0.C.Heath, 1975, Gordon R.M /

Edwards, R./Reich,M "Trabajo segmentado, trabajadores divididos"

(Ministerio de Trabajo y Seg.Social 1986), DBsterman, P.B. (ed.)

"Internal tabour Markets" MIT PRess 1984, Piore M, MParo e Inflacidn"

Alianza Ed. 1983, Piore, M./Berger S.Dualism and Discoontinity in

Industrial Societies™ Cambrifige University Press, 1980 (hay traduc-
cidn de partes esenciales, junto a otros trabajos interesahtes de

Piore en L.Toharia (ed.) "El mercado de trabajo: Teoria y aplicaciones"
#lianza Ed. 1983), Ch.Sahel "Trabajo y Polftica" Ministerio de Trabaje
"y Seg. Social 1985, F.Wilkinson (ed.)"The Dynamics of Labour Market

13

Segmentation®™ Academic Press, 1981

2. Especialmente los trabajos sobre Sabadell derivados del estudio

.
sobre la Economia de SabadellxWxBasakas P,Casals/IM Vidal Villa

" La industria sumergida: el caso de Sabadell! Papeles de Economia
Espafiola n? 17 y el trabajo sobre Terrassa de C,Lopez "El textil
irregular de Terrassa" (mecanografiado) a gquien debemos agradecer

nos haya facilitado una copia y pistas donde trabajar,

3. Para wna primera investigacidn donde ya se apunta el problema en

términos de reestructuracidn de las relaciones laborales F.Mibuelez

"Economia Sumergida y Transformaciones Socio~lLaborales® Bol. de Estu-

dios Econdémicos de Deusto, n 117

4
4. E£s curicsox como el tema del ®x excesivo coste de la 8eguridad

Social ha aparecido en varias entrevistas . Sin discutir los efectos

perversos que puede tener un determinado sistema de g#otizaciones,

nos parece necesario sobre este tema alertar sobre la necesidad de

un estudio en profundidad.

S. Es curioso al respecto que todos los sindicalistas con los gee

hemos hablado son hombres, cuando en el sector la mano de obra femeni-



na es muy importante, —— - i

6., Esto puede incluso ser independiente de las propdestas con-
cretas de un determinado sindicsto. A lo que aqiéi hacemos referen-
cia es sobre todo a la imagen que tiene una determinada opcidn
frente a los patronos y 1: imagen que estos mismos aplican sobre

el trabajador que elige una determinada afiliacidn

7. Resultaria necesario al respecto elaborar medidas de la presen-
cia sindical mas efectivas que el simple voto: p.ej. nimero de
asambleas en la empresa, presencia de trabajadores en las mismas,
contactos de los delegados ton el sindicato, participécién de
afiliados en convocatorias de manifestaciones etc., que permitieran
aclarar? los aspectos que aquf se apuntan. Seria Gtll a los mismos
sindicatos tener una evaluaeifn de su presencia real en el mundo

laboral a través de este tipo de indicadores.
w

B. En momentos de alta produccidén los mismos %rabajadores externos
pueden estar saturados de trabajo y la‘lnica odpcidn para aumentar
la produccién es incrementar el uso del d}bital fijo mediante
horas extras o turnos especiales,

9. No parece gque la discusidn sobre el xmk trabajo domestico hayea
avanzado muche, Sin haeerlo, sin discutir aspectos esenciales de
la divisidn sexual del trabajo se tienden a reproducir las situacion
que permiten umxgamkx la reproduccidn de bases objetivas para la
discriminacidén laboral y la divisidn de la clase obrera en segmen-—
tos fuertes y débiles.

10. En el expediente tramitado en la empresa Torredemer los traba-
jadores alegaron,sin éxito, gue del proeio plan de la empresa

(que proponia a la vez una reduccidn de plantilla y un esfuerzo
organizativo por aumentar las'ventaé) se deducia la necesidad

de utilizar en el futuro manc de obra temporal o trabajo externc.
En una acta de resdélucidn de 3.X.1984 se puede observar como la
gerencia del plan aceptf toda la argumentacidén empresarial: horas
extra estructurales y utilizacidén del trabajo externo por satura-

cidn del equipe propio.
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11. Resulta al menos curiosa la utilizacié que hace est: trabaja-
dor de una cierta fraseologia marxiste en un contexto inadecuado.
Puede ser un hecho nimio o una muestra de la propia confusidn

polftica en la que se mueve hoy la clase obrera, Quizés en el campo

. & . -
de la efucacion social habria gue pensar en actuaciones préctimasx

12, Esta informacibén ha sido hecha por técnicos bien relacionadps
con lds "draraires" y por ello nos rarecen informadores bastante
fiables

13 Es evidente que su afirmacidn es exagerada, pero guizas acepta-
ble si en lugar de considerar la jornada individual se tomz en
consideracidn le de lz unidad familiar: A menudo estas jornazdas
extraordinarias estés relacionadas cor presiones por parke de las

comerciales de entregar e} pedido &l dia. klgln dnformador nos

ha sefialado que la presidn de la goda y el miedo a equivocar el
fhodelo a producir eéta condiciendo a s retrasar el periddo de
fabricacién (los confeccionistas retrasan los pedidos) lo que con-
duce a la acumulacién de tareas en fechas dg%erminadas en las que
hay que trabajad al 100% |

14 Alguno de nuestros informadores asequra gue los drapaires mas

modernos son a menudc meros testaferros de algunos fabricantes, sin

que esta informacidn la hayamos podido ratificar por otros meddos

15 Por mecanismos de contratacifn informazl entendemos aguellos
que tienep lugar a trabés de una relacidn directa y personalizad a

entre las partes contratantes y en las gque no se utilizan poocee s

do contratacidn abiertos al conjuntoc de la fuerza de trabajac dg

dispobible (p.ej acudiendo a pedir trabajadores a las oficinas
]

de emplec, poniendo anuncios en la preamsa etc.)
16 Existen eso si practicas dictadas por la costumbre oue permi-—

ten fijar una serie de pautas detributivas en el sector, aunaque

durnate la primera fase de la crisis estas parecen aREx haberse
relajado enormemente al calor del cierre de fabricas y l« oferts
de fuerza de trabajo de muy bajo precio integrada por los que co=-
braban desempleo y buscaban un suplemento al mismc en este tipo

de empleos,
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Seglin nuestros informadores puele estar sobre el 20% de los ingre-
sps brutos del grabajador, Alguno de estos intermediarios contro-

la el trabaje de unas 40-50 personas

Uno de nuestros colaboradores realizd hace dos afics una mini-en
cueste para un trabajo escolar entre 9 vecinos suyos que traba
jaban en estas condiciones Jla mayoria en edb enconado). Les pre-
guntaba que posibilidzdes veian de mejorar su situacidn y la
rrspuesta qoe obtuvo resulta significativo. En tres casos de mu-
jeres solteras j6venes esperabesn cue el matrimonio les sacara
del atolladere , el resto solo decian confiar en gue les tovera
la loteria o las quinielas, datc de por si significativo.
La rafon es que existen impedimentos legzles que obligan a mante-
ner secretos los datos censales. El problema es que tampoco hemos
podido obtemer un resumen nﬁme:hco del censo gue pudiera al menos
dar una "pista' del nimero de unidades produc%ivas y compararlo
con los datos que poseemos (licencia fiecal, registro de la Se

guridad social) 5

Al mismo tiempo esto puede favorecer el fortalecimiento de un
ala "popular" de los movimientos anti-impositivos Bm a los que

tan aficionada es la derecha en los (lgimos tiempos.

En unz relacién provisional efectuada por el Ajuntament de Sabadell

hemos podido localizar 19 cooperativas en el ramo textil (8 de
confeccidn, 5 de pasadoras y nuadoras, y 1 de regenerados, de
lavade de ropa, de tejedores auxiliares, de zurcidoras, de hilzstura
y de tejido): Es posible que haya algunas mas (unas 5 o 6) difi-

ciles de ixpmex identificar.

Por el contrario los mismos sindicalistas sefialam el incumplimdento

por parte patronal de los acuerdos a los que se llegd, especialmente

en Sabadell, de estudiar el tema del empleo clandestino. Es hora

posiblemente de hacer balance sindical de la misma
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£, PROBLEMAS DE FUTURO

En las paginas anteriores hemos descrito con bastante detalle

el proceso que ha tenido lugar en la industria lanera del Vallés
Dccidental en los (itimos diez afios. Hemos podido observar que
los empresarios han porcedido a una resstructusecidn tragando

de hacer frentea una crisis a la vez industrial y laboral. Su
respuesta ha sido fundamentalmente la de profundizar en el frac-
cionamiento productivo, cuando no transformarse en coordinadores
—~comerciantes ®mk. Oon esta politica han pretendido eludir los
riesgos que supone una inversién amplia y forzar los costes a

la baja, fundamentalmente por medioc de eludir todo tipo de obli-
gaciones salariales. En buena medida si un objetivo se ha conse-
Buido plenamente ha sido el de superar el reto que significaba
la aparicién de sinﬁicatcs legales mediante la reconstruccidn
de un medio ambiente totalmente hostil a los mismos., Si la Rase
frase atribuida al alcalde de Sabadell de que " con la economisa
sumergida nos hemos cargado 50 afios de sindicazlismol puede pare-
cer exagerada, por hacer pensar gue antes hubo una edad de oro
de la vida sindical, no cabe duda gue expresa gré%icamente el
papel gus ha tenido, al ampard del desempleoc, el desarrolle del

modelo productivo descrito, La pintura estatica del hoy es pues

la de un sistema productive en el gue siguen predominando relacio-

nes laborales de corte personzl y paternalista traducibles en

niveles de ingresos inferiores a otros sectores, laraqs jornadas
de trabajo, po:a preocupacidn por el conjunto de medidas de higie-

ne y seguridad efc.

Cabe preguntarse por el futuro de este sisyemz. Lo que se
trasluce en Sabadell y Terrassa es gue en los diltimos afios les
cosas en el terreno productivo han ido bastante bien, casi todo
el mundo habla de trabajoc constantes y de gran actividad. No tene-

mos series estadistisas oque lo corroboren a excepcidn de los

datos sobre exportaciones ofrecidos en el c:ap.-5 . Las institu-
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ciones lecal®s son parcés en la elaboracién de materiel estadis~
tico, mas bien se ha producido un retroceso en este terrenc.

Pero lezs entrevistas realizadas y las propias memorias de las
cémaras de comercio traslucen que realmente en los Gitimos afios

la produccidn ha crecido y los trabajadores gque bkan permanecido

en el sector (bajo las diferentes formes de emplec) no han padeg
cido inactividad. Posiblemente esta sensacién de gue se ganaba
algin dinero y mo se padece desempleo han incrementado la acepta-

cién del modelo laboral y dismipuido el descontento potencial.

Mirande al futuro parece necesarioc preguntarse cuales son
las perspectivas gue se fransldgcen de este estructura productiva,
Parece necesario preguntarselo en un doble sentido: en el de la

continuidad econdmica del proceso, bisica para garantizar un con-

. ewelde
texto de estabilidad laborel,y por l.s espectivas con respecto

a las posibilidades de accifn obrera oue posibiliten una mejora

de la situacidén exystente, La primera cuestidn azfecta directamente
2 la estrategia economica y la segunda a_}a laboral, aungque es evi-
dente que entre unas y ptras existen notébles interrelaciones,

Por nuestra parte g@eremcs comentar algunos de los problemas
relacionados con la primera problematica y solo en menor medida

lo haremos a la segunda, porque consideramos gue este es un tema
gue gueda en manocs de la elaboracidn del prcflo sindicato y sobre

el final
el cue ya hemos apuntado algunas cosas qgéﬂi capitulo anterior.

Consideramos gue en el futuro guedan algunos problemas por
resolver gue pudden conducir al modelo actual a2 una nueva crisis,
EmxdeRimikirgx Nuestra investigacidn nos hace pensar que si bien
lz estrategia ddpptada se ha mostrado bastante eficzaz a corto plazp
para resolver esta problemativa no ha resuelto en cambic muchos
de los problemas estructurales del sector, cuando no ha tendido

a agravar alounos de ellos.

Podemos distinguir dos tipos de problemas dominantes%de orden

tecnolégico v de mxdem mercado.

Los problemas tecnolfgicos son recurrentes en las entrevis-
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tas realizades. Le mayor parte de productores indican oue el equi-

pc con el aue trabajan es viejo, auncue en elgunos casos- especial-
mente~ entre los "drapaires" se &firma que para determinadas pro-
duccidnes el viejo equépo es mefor,. 5i bien con el FRT se ha pro-
movido una cierte inversién, ya hemos indicado que esta solo ha afec-
tado a partes del proceso productivo y no he tenido un efecto genema-
lizado. Por el contrario el mantenimiento de una estructura indidstrial
en la que la produccién para la subsistencia es muy importante y en
donde 1los bajos costes salariales permiten el funcionamiento de
eguipamiento obsoleto favorece el atraso de los medios de prodeocidn
mas alld de unos limites razonables. Es este un fenbmeno que parece
generalizable a aquellos paises en los que se ha desarrollado este
tipo de estruétura, tel como ha sefialado 12 0.C.0.E. en su informe
sobre el textil italiano:

¥

"La contrapsrtida de este ajuste esponténeo ha consistido en 1la
debilidad de las actividades de investigacién y desarrcllo, especial-
mente er el aree de las fibras guimicas, aai como en le insuficien=-
cia de los pxm avances en los sectores de 1é industria textil de
alta intensidad de capital. Asimismo, el caracter inadecuado de las
condiciones de trabajo y la ausencia de proteccidn 2] medic ambienke
en una parte de las actividedes textiles obligah a tomar costosas
medidas correctivas"®

N
(OCDE Les industries du textile et de 1“Habillement" Paris 19L3 p.155

El envejecimiento del equipo productivo en el textil lanero es

patente a tenor de los daztos que poseemos y que presentamos en el
anexo A5 Ante este gradoé de antigﬁedfd surge la pregunta de
en que medida este couipagiento podrd hacer frente & un mercado mas
competitivo,

Este procesoc de envejecimiento del aparato productiveo tiene su
continuacidén en el problema de formacidén de personzl. En los Giti-
mos afios el sector ha vivido parasttariamente de los excedentes

de personal generados por la crisis. £En tanto exisga un ejercito

de reserva de trabajadores textiles los problemas de formacifn desa-
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parecen. En lghE}éctiea ~Iss grendes empresas han gestado de forma -
constabhte reduciendo plantilla y no se han planteado el tema. Los

dr raires y penuefios telleres hen vivido en un medio de susbsdsten-
cia poco apropiado para @omentar el aprendizaje. Los rroblemas ppare-
ceréﬁn cuando se rlantee el nppbldLfgs ded relevo ocupaciongl 0 una
nueva generacién de maquinaria exijz nueuas cualifigaciones. Algunos
atisbos hay de que ellc puede estar empezando y de cue las organiza=-
viones patronales empiezan & tomar conciencie del problema: &1

Gremi de Fabricants de Sabadell y el ACTA han creado sus proplas
escuelas de formacién profesional. £l probleme que CQueda por ver

es cuzl va a ser el soporte efectivo de los fasbricantes y pequeiios
talleres 2 este tipo de formacién y en que medida esta no va & ser
utilizada para obtener simple mano de obra barata en base & utilizar

las ventajas de los contratos dn précticas y en formacifn. Es por

tanto este un terreno donde los sindicatos deben ejercer una polftice

constante de control y promocién.

A
La problematica del mercado tiene quesyer corn gl tipo de proyec-

to disefiado por la industrisl local. £1 punto de referencia general
e3 el der desarrollar une induostria de ndigefio y marca" aue permita
conseguir pare la industria lecal un alto nivel dentro del contexto
del mercado mundial. Nos parece cue tal estrategia tal como esta
formulada kmm ¥ tiene algunos problemas aue la rueden hzcer vulne-
rezble, For unz parte poraque la produccién gue auui se realiza,
cuizéds c n excepcidn de las lanas para labores, constftuyen un sim=-
ple pasc intermedio e un proCeso productivo mas amplio. No :arece
que sea el tejido el elementc central gque crea moda o marca, sino
cue son las fases finales del proceso 6roductiuo : lz confeccidn,
y las cadenas comerciales las que dominan en este sector. De hecho
si observamos los grandes Qrupos textiles mundiales observamos

que los mismos centran su poder bien en sus conexiones con la in-
dustria de fibras bhsicas (caso de Courtaulds pej.) o bien el

se tieden a situar en las fases finales del proceso (modelo Bene-
tton o en nuestro mismo pais el grupo Prouvost~Lanas Pingouin

fsmeralda=- Europunto). En buena medida hay la sensacién

- Rederd



BIY-2 %M
Tee

- — B —

Lo tnavskie
de que salwo =&lgunas empresas excepcionales, or local

eska dependiente de estos sectores gue son cupaces de definir

Yy controlar los grandes ejes del proceso productivo. No parece
aventurado sefialar que esta ausencia de integracidn vertical
puede conllevar en el futuro una incapacidad de imponer este
"made in Sabadell" o "made in Terrassa" gque a veces se proclama.
No ¥ex se ve a este nivel ninguma dinfmica axmx local de desarro-
llo de un sistema productivo que integre las distintas fases

del proceso teetil y que mediante la misma posibilite unz actua-

cidn eficaz sobre el mercado. 2

Posiblemente uno de los elementos que no codduee a tomaf
en cosideracién esta posibilidad es el suefio de poder contra
con uma situacién como la de Prato en la gque existe una presen-
cia importante en le mercado lanero mundial, especizlmente en

¢

la produccidn de lana regenetada. Lo que se olvida en este caso
es que el poder productivc de Prato,(p de Biellq)es muy superios
al de Sabadell y por tanto la industria "de estas ciudades esti
en condiclones de actuar de forma mucho mas decisiva en el
meecado mundial. Una industria mas reducida y que no cuenta con
estructuras comerciales unificadosas kkmme+ estd relegada a
permanencer en una situacién mucho mad marginal y a padecer con

mayor frecuencia las presiones de coyunturas desfavorables.

£n resumidas cuentas vemos muchos nubarrones gue enturbian
la imagen de actividad de los afics recientes. Un crecimiento
del nivel de actividad puede ser producido por multiples fac-
tores coyunturales que cuando desaparegen provocan RUevOos pro-
blemas. £s dificil dilueidar en gue medida el relativo "bicnestas
de los Gltimos afiocs se debe a cue se ha variado la capacidad de
renetracién en el mercado o simplemente a una serie de elementos
de corta v'da (cotizacién del dolar, politica de desgravacidn
@ las impa exportaoiones etc.). De hecho las cifras de comercio

exterior textil de 1986 y principios de 1987 indican un ecambio

- . 7
Tadical de situacién y la aparécion de deficits en una balanza



tradicionglmente positiva, sin que tengamos informacién de

cual es la traduccién deeesta situacién a nivel de Sabadell vy
Terrassa. Por otra la crisis del sector zapatero, mwmxem indus-
tria que en muchos sentidos ha sequido un proceso de reorgani-
zaciénvparecido a la Jénera, deberia servir esimismo como

togue de atencién a los problemas de futuro.

En definitiva pensamos qee egiste un lergo trabajo a hacer
en materia de polftica industrial (en su vertiente tecnolégica
y organizativa) y dodde la presidn desde los sindicakos y las
instituciones iocales debe ser impofﬁbnte, mé&xime cuando Ao
se vislumbra una actitud muy activia por parte del co-unto

de colectivo empresariczl.

En este contexto debe también ser replanteado el tema de
lz economia sumergida. En buena medida las‘'politicas que se han
intentado han resultado un fracaso. Los acuerdos formales
empresarios-sindicatos no han servidh para nada, porgue como

o
es 16gico la patronal no iba a cuestionar Un modelo productivo
que(ﬂg los Gltimos afios ha dado buenos frutos. Por su parte
las politicas de coryea represivo-incentivador si bien han
conseguido una cierta emersidn del fendmeno en muchas ocasiones

han dejado intactas las bases productivas y han aumentado las

cagags que afectan al $§rabajador directo.

Los sindicatos estan enormemente afectados por este proceso
y Pero no solo porgue tiene unas partes sumergidad, sino porgue
globalmente induce a un sistema de relaciones laborales que los
excluye. La intervencidn por tanto deberia tenir como premisa
la transformecién del conjunto del sisfema productivo y tomer
como referencia la incapacidad de la politicas aplicadas para
resolverlo., Obtener un nuevo modelo laboral en el que sez fac-
tible una inyrevencidn colectiva de los trabajesdores pasa po-

siblemente por potenciar medidas gue apunten a un nuevo maodelo

productivo. En este sentido sugerimos la necesidad de una pol-
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litica industrial tendente al apoyo directo a la recionalizacidn

organizetiva y a la renovacién productiva. No se trata de amnis-

tias fisceles o de peaikfias desgravaciones. 8e trata de politicas

de ayuda efectiva a empresas ®@ue o cooperativas dispuestas a

renovar el tejido industriel y que como contrapartida permitan

obtener mejores situaciones institucionales a les
Se trata posiblemente de implementar el modelo de
dustrial con la implantacién sindical, modelo gie
X¥wx rrollar una proteccidén minimz & los sectores

del colectivo laborzl

sindicatos.
renovacidn in-
rermitas desa-

mes fragmentados
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APENDICE 5.1

EL EQUIPAMENTO LANERC

Los datos que poseemos, que se remontan & 1984, dan una ima-

gen de un equipamiento bastante anticuado como puede observarse
en los datos que ofrecemos. Debe observarse que enxmuekasx la
mayor parte de equipamientos Catalunya muestra una estructura
mas anticuada que la media naciocanl, lo que es especialmente

relevante en el caso de la tejeduria, De la misma forma puede

observarse (cuadro ) el mayor indice de envejecimiento de

la tejeduria lanera won respecto a la algodonera si se atiende

a la edad de las miquinas. Siempre gueda la duda de en que medt
dida este envejecimient: se debe a las caracteristicas tegnoléd
gicas de una v otra produccidn - ya hemos indicado que muchos
tejedores alaban la calidad de las maguinas éntiguas— y el hecho
de gue internacionalmente el sedto laneroxeste afectado por unoa
transformacidn tecnoldgica menor. Esta fYtima higétesds no

puede ser tomada como linea de actuacidn y debe eealizarse el

estudio detallado del estadoc de la cuestidn.
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NOTAS U 7

l. No hemos hallado la serie que permitidé a Muriel Casals reali-
zar una evaluacidn provisional de la produccién sumergida. La
misma autora nos ha confirmado que cuando traté de continuar
la serie se vio impedidaa de haverlo . ka El Gremi de Sabaddll
dejé de publicar su memoria a partir de 1982 y el Institut In-
dustrial de Terréésé\gaﬂigfﬁé publicado nunca (al menos esto

se nos ha indicado). Los Gnicos datos son los ofrecidos de

movimiento de los "DOcks", mexm. E£stos indicarian una caida

de la produccién en los (ltimos afios, pero varios informadar

res indican que lo que ha ocurrido es que los docks han per-

dido importancia. Las Camaras locales tampoco facilitan infor-
macién y parece que se limitan a realizat alguna estimacidn

para uso interno a la gque no hemos tenido acceso.

v

2. En afios recientes se ha desarrollado una cierta actividad m
8l sector confeccidn, pero por los datos que poseemos se trata
en buena medida de pequefias empresas que é?rovechan la coyuntu=-
ra del mercado laboral (especialmente el femenino) y gue a me-
nudo actdéan de intermediarios locales para empresas gue tiepen
su centro fuera de la localidad. No parece que este sector

haya por el momento desarrollado un estilo Vallés 4



