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Presentacio

1. PR NTACH
1.1. Objectius i hipodtesis

Aguest treball sinscriu dins d'una linia d'investigacié historiografica, que
se centra en l'analisi de la historia econdmica a nivell regional. A partir de fa
definicid de la dinamica i de les caracteristiques generals del procés
d'industrialitzacié catala en ¢l marc espanyol, en els darrers anys la recerca
historiografica tendeix a orientar-se vers els estudis sectorials o d'industries
concretes, a fi d'aprofundir en el coneixement sobre la dinamica de
I'economia catalana durant el procés d'industrialitzacio.

En aquesta investigacidé em proposo realitzar un estudi sobre la indtistria
catalana del génere de punt des del periode que comenga amb el gir
proteccionista de la politica comercial espanyola el desembre de 1891 fins a
la Guerra Civil. L'esmentat marc temporal té com a element pautador els
canvis que estava experimentant I'estructura industrial catalana, sota limpuls
de la difusio de les tecnologies associades a la H Revolucié Industrial.

L'ambit d'analisi, Catalunya, presenta una coheréncia clara, ja que
concentrava més de les tres quartes parts de la produccid de la industria téxtil
espanyola abans de la Guerra Civil. Maigrat I'aveng en la diversificacié de
l'estructura industrial, la induUstria téxtil seguia mantenint-se com el principal
sector de la industria catalana I'any 1936.

1 'eix vertebrador de la tesi és l'estudi de la industria del génere de punt
catala de 1891 a 1836. L'interés d'aquest sector industrial durant aquest marc
cronologic sorgeix en el decurs d'anteriors investigacions. En recerques
previes vam poder copsar com durant aquests anys es perfilaven els trets
particulars i definitoris d'aquesta industria, | és per aixd que hem centrat
I'objecte d'investigacid en I'esmentada cronologia.

El contrapunt comparatiu ha estat la inddstria téxtil cotonera —o e! teixit
a la plana de coté—, que servird per evidenciar els trets diferencials de ta
industria del génere de punt durant aquest perfode. $'ha escollit el cas de la
industria del teixit a la plana de cotd perqué la dinamica d'ambdés subsectors
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téxtils estd interrelacionada. A llarg termini, el creixement de la produccié
d'articles de punt ha anat en detriment deis articies de teixit a la plana,

El génere de punt es caracteritza per realitzar un tipus de tissatge
especific i ser un producte final. El tissatge del punt és diferent del
corresponent al teixit a la plana. De 'encreuament dels fils de trama i ordit, el
punt es realitza a partir de la formacié de malles d'un sol fil sobre si mateix o
de distints fils paral-lels entrellagats, fet que determinard un tipus de
tecnologia distinta. Aixi mateix, la presentacio del producte al consumidor
mostra diferéncies a destacar. Mentre que el teixit a la plana era un producte
intermedi, atés que es comercialitzava en peca (per la qual cosa el
consumidor, mitjangant la confeccid, podia donar-li diferents utilitats), en el
cas del génere de punt es tracta d'un producte final, que te una utilitat
predeterminada i especifica, i va adregada a un consumidor de
caracteristiques concretes (segons el tipus d'article, talia, color, etc.).

L'any 1891, {a indlstria del teixit a la plana de cotd i la del génere de
punt es trobaven en moments diferents de modernitzacié de Hurs processos
productius. La primera especialitzacid téxtil ja havia iniciat de manera
decisiva la seva mecanitzacié en el segon ter¢ del segie XIX, malgrat que en
el perfode que se centra ia investigacié continuaren realitzant-se miliores de
caracter técnic. D'altra banda, la mecanitzaci¢ del genere de punt s'estava
realitzant durant el darrer terg del segle XIX.

De fet, en ef marc cronoldgic de la investigacid, pot diferenciar-se una
industria fabrit de recent modernitzacié —el génere de punt— amb un
subsector téxtil madur —el teixit a la plana. O sigui, es contrasta el cas d'una
inddstria cotonera, que es trobava amb clares limitacions per ampliar el seu
mercat al mateix ritme que ho havia fet en les décades precedents, amb la
industria det punt, branca fabril que es trobava recentment mecanitzada i amb
millors perspectives de creixement.

L'oportunitat d'aquesta investigacié &és maltiple. D'una banda, cal tenir
en compte que, maigrat el desenvolupament de la diversificacio de
Pestructura industrial durant et periode d'estudi, la industria téxtil cotonera
seguia essent la principal branca industrial catalana en termes de pablacié
ocupada i en valor afegit. La importancia d’'aguest sector industrial contrasta
amb el limitat nombre d'estudis emplrics sobre el tema durant aquest perfode,
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en especial en el génere de punt, que ha merescut poca atencié per part de
la historiografia catalana. Aquest buit historiografic contrasta amb linteras
que ha desvetilat, especialment en els paisos anglosaxons.

La mateixa dindmica de la industria del génere de punt ofereix la
possibilitat d'estudiar amb una optica distinta les limitacions del procés
d'industrialitzacié catala dins el marc espanyol, ja que la indUstria catalana
del génere de punt és un sector fabril que presentd una notable capacitat
d'adaptacié a les circumstancies econdmiques, politigues i sociais del
periode.

A més, la tematica que es pretén analitzar —les relacions entre
ocupacid, canvi técnic i mercat— no només possibilitard un millor
coneixement de la dinamica de! sector del punt a Catalunya durant el periode
historic concret en el qual s'inscriu la investigacié. Es la base per delimitar els
trets diferencials de la industria del genere de punt, en relacié amb el teixit a
la plana. Un cop definits aquests trets especifics comptarem amb una base
més solida per establir posteriors comparacions a nivell regional i
internacional. Es en aquest sentit que el recurs de confrontar alguns aspectes
del cas cataia en relacié amb d'altres exemples de la industria de la malla a
nivell internacional g'ha realitzat per tal d'il-lustrar 'evolucid de la industria del
genere de punt a Catalunya d'una manera contextualitzada, i no pas amb la
finalitat d'establir una analisi comparativa. Al nostre entendre, aquesta és una
fase de recerca posterior, que s'ha de fonamentar amb un coneixement i una
caracteritzacié de! cas catala, glitestié que la manca d'atencié bibliografica no
permetia establir a priori.

La pregunta clau que ens hem plantejat és quins sén els factors
explicatius de la major capacitat d'adaptacié de la industria del génere de
punt dins el context de l'estructura fabril catalana, prenent comn a referent la
industria teéxtil. Considerem que aquests elements explicatius es troben ja
configurats durant el periode d'estudi, tot i que trobaran la seva maxima
expansié en décades posteriors. Al nostre parer, hi ha diferents vies
d'exploraci6 i hipdtesis que permeten articular aquesta qllesti:

— La flexibilitat productiva, fonamentada en imperatius tecnoldgics, perd
també en les caracteristiques de la ma d'obra, ampliament feminitzada. El
recurs a fa subcontractacid domestica en les tasques de ia confeccid, ia fase



Presentacid

més intensiva en treball del cicle productiu gue permeté adequar l'oferta
productiva a la dinamica del mercat.

— La versatilitat tecnolégica, que possibilita donar una resposta meés
rapida i potencia la diversificacié de {'oferta productiva al consumidor a uns
preus inferiors.

— El sistema de comercialitzacié s'orientd vers una connexié mes
directa entre productor i botiguer, la qual cosa permeté al fabricant de punt
congixer millor les preferéncies dels consumidors i adequar amb major
rapidesa els canvis d'oferta d'articies a les exigéncies del mercat.

Daltra banda, en el decurs de la tesi també es contempla una segona
linia argumental, on s'intenta mostrar el grau de competitivitat exterior del
sector del punt catala partint del comportament exportador d'aquest sector,
com també examinar la seva evolucié en el temps i les claus explicatives de
la seva trajectoria.

1.2. Fonts i metodologia

La principal dificultat que ha presentat, a prion, la investigacio és la
manca d'informacio directa i seriada sobre la realitat productiva del sector del
punt. Si bé aquesta caracteristica és una dificultat present per la investigacio
d'aitres sectors industrials durant el periods, 1a indefinicio de la industria de la
mala ha accentuat aquest fet en el nostre cas.

Inddstria minoritaria, sovint a la sombra de la inddstria téxtil tradicional, a
mig cami entre la industria téxtil i la confeccid, la inconcrecié del génere de
punt és ben present a les fonts documentals. La distincié conceptual d'aquest
sector en la documentacidé coetania només comencgara a delimitar-se a
mesura que la industria del punt vagi adquirint major importancia espacifica.
A les revistes técniques especialitzades de la industria téxtil comengara a
tenir una atencié especifica a partir de la década de 1920. La manca de
disponibilitat d'informacié proporcionada a partir de 'existéncia d'un drgan de
representacié especific del sector amb certa continuitat temporal (cambra de
comerg, agrupacioé de génare de punt, etc.) ha agreujat aquesta questio.
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Es per aixd, que la base empirica que fonamenta aquesta investigacié
és diversa, | acull des d'informacié estadistica agregada, passant per les
revistes tecniques especialitzades de I'época, fins a documentacié de tipus
empresarial.

Ha estat necessari recorrer a informacié agregada indirecta per fer
alguns plantejaments generals (estadistiques de comerg exterior, contribucié
industrial, registres de patenis dinvencié, censos, etc.). La principal limitacié
d'aquest tipus de documentacid és que fou realitzada per assolir altres
motivacions (com per exemple, la recaptacic fiscal, etc.) allunyades del nostre
objectiu d'investigacié. A meés, la capacitat analitica de les fonts
macroecondomiques €s més limitada per respondre a glestions més
concretes sobre la dinamica i estructura dels sectors econdmics.

Aguesta és la rad que ens ha obligat a la utilitzacio d'altres fonis
documentals. L'estratégia de recerca basica es basa, doncs, en els estudis de
cas, a partir de documeniaci de fipus empresarial. Principalment, s'analitzen
fonts de dues de les empreses importants 1 representatives de cadascun dels
subsectors téxtils indicats, per al ¢as de la industria de génere de punt,
Fempresa de Vda. de C. Martd de Mataro; per a la indastria téxtil cotonera,
'empresa de Vda. de J. Tolra de Castellar del Valiés. De la documentacié
existent per a cada una d'aquestes empreses s'ha expiotat preferentment la
informacié procedent dels llibres de nomines, les compres de maquinaria i els
llibres de comptabilitat. D'altra banda, en relacié amb el tema de la
comercialitzacié del sector del punt he disposat de la documentacid comercial
de l'empresa de J. Torres, origindria de la fabrica Agusti Germans SA,
actualment encara en actiu.

L'estudi de la dinamica del mercat de treball ha requerit la utilitzacid
d'un altre tipus de documentacid, els padrons d'habitants. S'ha escollit una
localitat del Maresme, que per dimensions demografiques, localitzacid i
disponibilitat documental fessin viable el seu tractament estadistic: Vilassar
de Dait. A més, he comptat amb fonts orals, a partir de la realitzacié de 14
entrevistes semiestructurades a treballadores i treballadors de la focalitat, que
han estat molt Gtils per complementar I'estudi del mercat laboral de I'época.

Les opcions metodoldgiques que s'han escollit per elaborar la recerca
han estat les segients. El métode d'analisi de les dades i evidéncies és
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comparatiu, malgrat que !'estudi dels dos subsectors industrials textils
analitzats no se situen en el mateix pla. La industria del génere de punt ha
estat I'eix fonamental de ia recerca i ia industria téxtil cotonera ha servit de
contrapunt comparatiu. L'estratégia de recerca —entesa com la manera com
hom es planteja el conjunt de procediments per recollir, organitzar i analitzar
dades i la seva connexié amb la teoria— triada és "estudi de cas, a partir de
documentacié empresarial. Pel que fa a la logica de {a recerca, s'ha
fonamentat basicament, tot i que no exclusivament, en una ldgica inductiva,
atesa la manca d'un cos tedric establert que servis de guia per tal de poder
operacionalitzar les hipotesis i les variables dels casos d'estudi. No obstant
aixd, si que de manera implicita els fonaments tedrics parcials de distintes
procedéncies s'hi troben associats.

1.3. Estructura de la tesi

La tesi doctoral que es presenta esta estructurada en cinc capitols. Els
capitols 2 i 3 sdn de caracter introductori, a fi de situar i caracteritzar la
industria del génere de punt a Catalunya entre 1891 i 1936. En canvi, els
apartats 4, 5 i 6§ —que configuren el corpus de la tesi— estan estructurats
tematicament {(canvi técnic, mercat de treball i mercat) i pretenen explorar les
hipdtesis abans explicitades.

El capitol 2 emmarca Fevolucié del sector del génere de punt catala en
el context de la Segona Revolucid Industrial durant el pericde de 1891 a
1936. La comparacié de la indistria de la malla amb la dinamica i el
creixement de la industria catalana (en termes globals i subsectorials) ens
servird per situar la seva remarcable sexpansid. El major dinamisme de la
industria del punt, en relacié amb d'altres industries téxiils, explica el seu pes
creixent dins la industria téxtil catalana durant aquests anys.

Ei capitol 3 fa referancia al procés de modernitzacié del punt dins del
context de la industria téxtil i en relacié amb I'evolucié de la industria de la
malla dels paisos occidentals. En 'ambit del Principat, ta mecanitzacio
d'aguesta activitat industrial comportara canvis en la seva localitzacio i
'emergencia de 1a configuracid de! districte del Maresma.

La renovacid tecnoldogica de la industria del punt no s'estronca ni
s'alent( a partir de la seva modernitzacié. Ans al contrari, un dels elements
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basics que destacarem en el capitol 4 és que les noves tecnologies que
apareixen arran de la Segona Revolucid Industrial potencien noves
innovacions tecnoldgiques en la industria de la malia catalana, especiaiment
a partir de la década de 1920. La millora i la versatilitat tecnoldgica d'aquesta
industria contrasta amb el menor dinamisme técnic que experimenta el teixit a
la plana.

Un altre element distintiu entre la indulstria de la malla i de! teixit a la
plana és la major importancia relativa del cost laboral en I'estructura de
costos productius. En incorporar la confeccid, el génere de punt es presenta
com una industria d'elevat valor afegit. D'aqui la importancia del trebali, tema
que ocupara l'atenci¢ en el capite! 5. En aguest capitol tractarem d'analitzar
les caracteristiques i la dinamica del mercat de treball téxtil del periode, com
també [evolucié de la legislacié laboral. Finalment, ens centrarem en
levolucié del salari durant aquest periode, tot destacant la seva remarcable
expansié en acabar la Primera Guerra Mundial i I'oposada valoracié de qué
fou objecte per part de treballadors | empresaris.

Malgrat que alguns factors productius jugaren un paper clau en la seva
trajectéria (treball i tecnologia), la millora dels nivells de renda havia d'incidir
favorablement en aquesta industria de béns de consum. L'evolucié del
mercat intern, la incidéncia de la mada en les variacions dels articles produits
i les caracteristiques del sistema de comercialitzacié ocuparan la nostra
atencié en la primera part del capitol 6.

Finalment, un altre element distintiu d'aquest sector és que mostra una
marcada presencia exportadora, especialment abans de la Gran Guerra.
Aquest és un dels elements més clars del seu acceptable grau de
competitivitat exterior durant un periode temporal determinat {1880-1918). A
partir d’aleshores, la regressiva evolucié de les exportacions d'aquests
manufacturats portard a qilestionar-nos sobre ies claus explicatives d'aquest
canvi en la projeccid exterior del sector del punt del Principat.
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2. LA QWERSIFICACIO DE L'ESTRUCTURA INDUSTRIAL
CATALANA | EL. GENERE DE PUNT (1891-1936)

En aquest capitol es pretén situar la inddstria del génere de punt dins la
dinamica dels canvis experimentats per l'estructura industrial catalana arran
de la Segona Revolucid Industrial. Seguidament compararem les principals
tendéncies evolutives del sector del punt en relacié amb la industria cotonera
i al conjunt industrial catala, de 1891 a 1936.

La segona part del capitol tracta de definir alguns trets caracteristics
d'aquest sector industrial a inici del segle XX, tot emfasitzant la seva marcada
dependéncia dels subministraments que arribaven de 'estranger. Finalment,
ens aproximarem a lestructura de costos de produccié de 'esmentat sector
industrial catala.

2.1. La Segona Hevolucié Industrial a Catalunya i el génere de
punt

El periode d'entreguerres és una etapa del creixement econdmic
modern que esti sent objecte de revaloritzacié dins de 'ambit historiografic
espanyol i catala.! A nivell global, aquests anys estan caracteritzats per la
realitzacio d'un pas decisiu en l'extensio espacial i en l'aprofundiment

1. Cronolbgicament algunes de les investigacions que enfasitzen Iinterds per aquest periode
son: J. Maluquer, Historia Econdmica oe la Catalunya Contemporanie. Barcelona: Enciclopédia
Cataiana, 1998; A. Parejo, <Regiones atrasadas y regiones avanzadas en la segunda
revolucién tecnoidgica en Espana: Andalucia, Catalufia, Pais Vasco (1880-1975)» a Vi
Congreso de la Asociacion de Historia Econdmica, Girona (setembre de 1997); C. Betran,
«Geografia industrial en Espania durante el primer tercio det sigle XXX+ a Vi Congreso de la
Asociacin de Histdria Econdmica, Girona (setembre de 1997); C. Sudria, «1914-1936.
L'economia catalana en els anys d'entreguerres: consolidacid Industrial i diversificacié
productiva» a Histdria Econarmnica de la Catalunya Contemporania, vol 4, Barcelona:
Enciclopédia Catalana, 1988; A. Cameras, «La industrializacion espfaola en el marco de la
historia econdmica euwropea: ritmos y caracteres comparados» a J. L. Garcia Delgado, Esparia,
economia. Madeid: Espasa Calpe, 1989, p.79-115; J. L.Garcia Delgado, «La industrializacion
espafiola en el primer tercio del siglo XX» a J. M. Jover, Los comienzos del siglo XX. La
poblacion, ia economia y ia sociedad. Madrid: Espasa Calpe, 1984, p. 3-171; J. Arango,
Industrialitzacién, transicion demografica y movimientos migratorios en Cataluia y su drea de
influencia. Universidad Complutense de Madrid, 1882, [tesi doctoral).

Aquesta relacid seria mas exhaustiva si incloguessim investigacions que s'estan realitzant en
refacié al procés d'electrificacio a Espanya.
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sectorial del processos d'industrialitzacié. Les noves técniques que
aparegueren en el darrer guart del segle XIX aconseguiren estendre's a nous
camps d'aplicacié, nc només en els paisos que encapgalaven la
industrialitzacié sind en aquells paisos que s'embarcaren més tardanament
en les pautes de la modernitat industrial.2 El conjunt de canvis estructurals
que tenen cabuda a les economies occidentals a partir de 1880 s'ha
anomenat la Segona Revolucié Industrial.

En ia majoria dels paisos europeus el creixement del sector industrial
fou superior al del PIB. L'expansié industrial no fou homogénia, en tant que
es dona en especial intensitat entre els productes industrials semielaborats
(quimic i metal-lirgic) i les industries de béns de capital. La realitzacid
d'aquests sectors industriais semielaborats i de béns de capital durant el
periode d'entreguerres expliquen les elevades taxes de creixement i
productivitat. Alhora, aquesta dinamica se sostenia gracies a les inversions
de les empreses i de public utilities. L'economia europea, arran de
lelectrificacié, va experimentar un procés dual de renovacid i
desenvolupament de les seves inversions basiques i del conjunt del seu
equipament. Es tracta fonamentaiment d'inversions estalviadores de capital 3

Centrats en 'ambit de 'economia catalana, de 1914 a 1936, els trels més
caracteristics d'aquest periode seran un creixement rapid, amb marcades
oscil-lacions | una diversificacio de l'estructura productiva, que vingué afavorida
per canvis de I'aparell productiu i I'ampliacié de l'oferta productiva. Com a
conseqiiéncia d'aquest conjunt de transformacions, en iniciar-se la dadcada de
1930, Catalunya «produia més, produia productes i serveis més diversificats i
els produia a uns costos menors i amb una tecnologia més avancada».% Era la
intensificacié d'unes linies de creixement industrial, que s'endegaren a partir de

2. F. Caron; P. Erker; W. Fischer, Innovations in the European Economy between the Wars .
Berlin: Walter ade Gruyter, 1995.

3. «in France, Spain and italy, the growah in rates of productive investment considerably
increased the capiral stock available per worker. But, generally, the speed of renewal of
equipment greatly reduced this growth, in comparison with growth in gross rates of investrment.
in addition, investments, whether in renewal or in development, brought with them the “capital
saving™ innovation »Op. ¢it., p. 7.

4. C. Sudria, «L'economia catalana de Ja Primera Guerra Mundial a la Guerra Civil» a Histéria
Economica de la Catalunya Contemporania, vol. 4. Barcelona: Enciclopédia Catalana, 1988, p.
2B
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1891.5 El detonador d'aquests canwis fou l'electrificacié del pais, que culmina
durant {a década de 1910-1920.

L.a Primera Guerra Mundial ocupa un lioc destacat en aguesta evolucio, ja
que actud com a accelerador d'aquestes transformacions productives. Les
dificultats de proveiment i I'encariment de determinats inputs basics (com el
carbd, productes quimics, per exemple) agilitd el recanvi energétic vers
P'electrificacid i potenciaren el desenvoiupament de nous sectors industrials. A
més, la Gran Guerra fou un impuls decisiu per a I'ampliacié de mercats exteriors
de determinats articles, malgrat que el grau de consolidacié postericr fou limitat.
Evidencia les dependéncies de proveimenis estrangers i els déficits de
I'estructura productiva.

2.1.1. L'expansié industrial

El periogde de 1890 a 1935 es caracteritza per un creixement de la
produccid industrial espanyola (amb una taxa de creixement anual
acumulativa de f'ordre del 2%). En comparacié amb d'altres paisos
occidentals, la inddstria espanyola manté una trajectéria més favorable entre
1913-1935, que no pas en els dos decennis anteriors. Efectivament, de 1913
a 1935, la industrialitzacié espanyola hauria escurgat lleument les seves
diferéncies en relacié amb els principals paisos occidentals europeus,
malgrat que les distancies entre el nivell d'industrialitzacié fossin
accentuades.

§. J. Maluquer, «Creixement i diversificacid productiva», Histdria Econdmica de /a Catalunya
Contemporania, vol. 1. Barcelona, Enciclopédia Catalana, 1994, p. 327 i . Per una
interpretacio global de ia Segona Revolucié Industrial a Catalunya, 1890-1930, vegeu J.
Maluquer (1998), op.cit.
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Quadre 2.1. Evolucié comparativa de la producci6 industriai (1890-1935)

Paisos: Taxes de creixement () Nam.
indexs
(1913=100)
1890-1913 1913-35 1913-22 1922-35 1822 1935
Espanya 2,01 2,01 0,9 2,8 109 15
talia 2,97 1,94 0,8 2,7 107 151
Franga 2,45 Q,25 0.1 1,8 101 128
Gran Bretanya 2,01 1,28 -0,9 3,3 g2 141
Alemanya 4,06 0,46 0,2 1,6 103 120
Catalunya.1 2,94 3.08 3,9 2.6 141 195
Catalunya.2 3,03 2,56 1,7 3,2 116 175

Font: A. Carreras (1990), p. 79, quadre 7; A. Carreras (1989), p. 99, quadres 4-5. Les dades de
Catalunya.1 son findex ¢'IPICAT elaborat per A. Carreras, taxes obtingudes a partir de I'index
que es recull a A. Carreras (1990), p. 56-57, quadre 1. Les dades de Catalunya.? corresponen a
lindex elaborat per J. Maluquer (1994b), p. 70-71.

En el periode de 1913 a 1935, cal distingir ¢l cicle bél-lic i postbél-lic, de 1913
a 1922, en el qual ta neutralitat espanyola es veié reflectida en un increment més
positiu que en eis altres paisos europeus de la mostra, tot | que et balang no fou
espectacuiar. D'altra banda, en els anys posteriors, de 1922-1935, el ritme de
creixement de la industria espanyola es mantingué en una posicid intermeédia,
similar a ltalia, inferior a la Gran Bretanya, perd clarament superior a Franga i
Alemanya. En aquest periode, [a distinta incidéncia de la crisi dels trenta als
diferents paisos afecta també els diversos ritmes d'increment.

Catalunya, la regié més industrialitzada d'Espanya, participd de manera molt
activa de Fexpansidé productiva del sector secundari entre 1890 i 1935. Les dues
estimacions sobre l'index de produccié industrial situen el creixement de la
industria catalana entre el 2,5% i el 3%, superior dbviament al de la mitjana
espanyola. Cal fer notar, perd, algunes diferédncies remarcables entre lindex de
produccio industrial de Catalunya elaborat per A. Carreras i el de J. Maluquer,
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especialment pel que fa referéncia al periode de 1913 a 1935. Mentre que en
lindicador de A. Carreras, l'increment industrial s'hauria concentrat especialment
en el cicle bél-lic, entre 1913-1922, en el cas del IPIC el major dinamisme industrial
catala radicaria precisament entre 1922-1935.

En relacid amb els altres palsos europeus occidentals, €l contrast entre
ambdds indexs de produccid industrial del Principat es manté especialment durant
el periode 1913-1935. En ambdéds indicadors, durant aquests anys la industria
catalana augmentd a un ritme més accelerat que Franga, Alemanya, la Gran
Bretanya i Italia. La qiestié és que segons I''PIC de Carreras, el diferencial es
concentrd durant el cicle béllic i posthéllic, de 1913-1922 (el creixement
extraordinari de la inddstria catalana guedaria reflectit en un diferencial important,
de l'ordre de 3 a 5 punts). D'altra banda, I''PIC de Maluquer mostra que els efactes
positius del cicle bél-lic i postbéldic a la industria catalana haurien estat més
limitats, de tal manera que el diferencial entre el ritme de creixement de la industria
catalana durant el periode d'entreguerres es mantindria constant durant els dos
subperiodes, de 1913 a 1922 i de 1922 a 1935. Agquest contrast tradueix dues
lectures del balang industrial catala: creixement episddic a curt termini o de caracter
més estructural a mig termini.

2.1.2. Canvis en l'estructura industrial

La diversificacio de l'estructura productiva industrial fou el tret meés
rellevant del periode. Malgrat les limitacions que suposa comparar processos
d'industrialitzacié d'abast regional amb dades estatals, la comparacid ents
els canvis en {'estructura productiva espanyola i italiana entre 1890 i 1929
ens aporta alguns elements d'interés. En el cas italia, la diversificacié de
Festructura industrial tingué un abast més intens que a Espanya, amb
avengos remarcables entre 1890 i 1913. Aixi, si bé l'any 1890 la industria de
béns de consum a #alia suposava el 71% del total industrial, I'any 1929
significava el 43% de! total del sactor secundari.

En el cas espanyol, no només la diversificacié de lestructura industrial
fou més lenta que a Italia,6 siné també més tardana, ja que els avengos en

6. Sobre una analisi comparada del sector Industrial italia i espanyol, vegeu A. Carreras, «La
produccion industrial en et muy largo plazo: una comparacion entre Espafia € Halia de 1861 a
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aquest sentit comengaren a tenir certa entitat, especiaiment entre 1913-1929.
Efectivament, a partir de l'any 1923 la diversificacio de 'estructura industrial
espanyola ja comengava a evidenciar-se.?

Quadre 2. 2. Canvis en l'estructura industrial d'Espanya i Italia
(1880-1929) (%)

Energia Mineria Ind.béns Ind. béns Ind. béns

intermedis inversic consum  10t@

Espanya:

Any 1890 6,01 26,82 13,03 8,37 45,76 100
Any 1913 11,35 19,32 11,44 11,37 46,52 100
Any 1929 14,34 10,43 13,56 19,97 41,70 100
ltalia:

Any 1890 0,88 9,54 3,67 14,78 71,22 100
Any 1913 3,04 7,80 7,86 26,34 54,85 100
Any 1929 7,29 5,06 11,35 33,07 43,24 100

Font: Elaboracio propia a partic de la d'A. Camreras (1983), p. 1049-1050 i 1052-1053.

La diversificacid de l'estructura industrial també tingué una incidéncia
destacada en el marc catala, especialment a partir de la segona década del
segle XX. Malgrat que la industria téxtil segui sent el principal sector industrial
de Catalunya entre 1890 i 1935, la base industrial s’eixampla, per donar una

1980+, L. Prados i V. Zamagni (Eds) E! desarroflo econdmico en la Eurapa de! Sur: Espafia €
italia en perspectiva histdrica (Madrid: Alianza, 11892), pp. 173-210.

7. A. Carreras, Industrializacion espafola: estudios de historia cuantiativa. Madrid: Espasa
Calpe, 1990. Segons aquest autor, la indiistria espanyoia hauria entrat en l'estadi |l de les
etapes dindustrialitzacio establertes per W. Hoffmann. Tot i que amb retard, Espanya ja se
situaria en aguest estadi a partir de 1923, cosa que ja era un fet per a la majoria dels paisos
occidentals. L'estadi Il suposa la superacio d'un primer estadi en qué es dona un clar predomini
de les indlistries de béns de consum, en el qual la ratio entre el quocient del valor afegit brut
entre les indastries de béns de consurm per les indUstries de béns d'inversid se situa en un 2,5
(=21}, p. 98-99.
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major participacid a d'altres sectors. La major intensitat en ef creixement de la
industria quimica, metal-lirgica i dels materials de construccio comportaren
un cen alliberament de la dependéncia de la industria catalana en relacié
amb iss industries de béns de consum.

Grafic 2.1. Evolucié de l'estructura industrial a Catalunya (1890-1935)
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Font: Elaboracié propia a partie de les dades de J. Makuquer (1994b).

La confrontacid entre uns sectors dindmics pautadors de les
transferéncies tecnoldgiques de la Segona Revolucid Industrial i uns sectors
tradicionals de menor creixement és només una lectura dels canvis
ocorreguts durant aquest periode d'entreguerres. De fet, la major
dependéncia interindustrial® que porta aparellada les noves tecnologies
indueixen a canvis en la mateixa estructura dels sectors tradicional, tant en
relaci¢ amb les seves caracteristiques lécniques com amb la seva
composicid. La diversificacié no només fou de caire interindustrial, sind també
de tipus intraindustrial.

Aquest fou el cas de la industria téxtil. D'igual manera que succei on les
principais poténcies téxtils del moment, un nou subsector téxtil modern

8. Sobre aquesta glestié per al cas d'Espanya, vegeu C. Betran, «Tamafo de mercado y
crecimiento industrial en Espafia durant el primer tercio del siglo XX», Revista de Historia
industrial (1997), nirm. 11, p. 119-147.
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arranca amb forga i dinamisme a partir de la darreria del segle XIX: la
industria del génere de punt. Es en aquest sentit que cal situar I'emergéncia
del sector del punt, com una mostra que la diversificacié industrial tendia a
repercutir en totes les branques fabrils del secior secundari, per 1a qual cosa
també afecta aquells subsectors més tradicionals,

2.2. Tendéncies a llarg termini de F'evolucié del sector

2.2.1. Metodologia

La font base per a l'elaboracid de l'index de la produccid del génere de
punt ha estat la informacié sobre apareil productiu instal-lat d'aquest sector
industrial que reculi I'Estadistica administrativa de la Contribucion industrial y
de comercio, pel que fa al periode 1889-1931.

El principal cbstacle per fer un index agregat del conjunt del sector del
punt és la diversitat de maquinaria objecte de tributacié, que implicava en
cada cas unitats de mesura distintes (telers, centimetres d'amplada (til del
teler o diametre dels tubs dels telers circulars). A meés, l'estadistica s'ana
adaptant a la introduccié de nous tipus de maquinaria, fet pel qual la
classificacio no fou constant en el decurs d'aquest periode.

Fins l'any 1902, la maquinaria del punt tributava sota els seglients
conceptes:

1. Telers circulars:

1.a. Mecanics:
1. a.1. tubs de diametre inferior a 16 centimetres
1. a.2. tubs de major diametre
1. a.3. els centimetres d'augment (que eren el total de
centimetres que sobrepassaven els telers de diametre igual o superior a 16
cm)

1.b. Manualis: _
1. b.1. tubs de diametre inferior a 20 centimetres,
1. b.2. tubs de major diametre
1. b.3. els centimetres d'augment

2. Teleres quadrats:
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2.a. Mecanics, els quals tributaven per unitats de telers
2.b. Manuals, gue també eren conceptuats per unitats.

Des de |la década de 1890, I'epigraf de telers quadrats incloia la totalitat
dels telers rectilinis (quadrats, rectilinis de fontures, com també les tricotoses
rectilinies —telers rectilinis d'agulles creuades—). Aixd suposava una
infravaloracié de la contribucié dels telers rectilinis. Com admetien els
enginyers industrials Fany 1900, ta imposicié d'una nova guota als telers de
fontures «traeria grandes beneficios para el Tersoro, puesto que hoy tributan
como telares cuadrados, con una cuota de 9 pesetas anuales, que tienen 16
y 20 fontura, mientras con la cuota propuesta satisfarian 48 y 60
respectivamente»? (amb referéncia als telers rectilinis de fontures manuals i
mecanics). La situacié canvia a partir de 'any 1903, quan en aplicar-se ia
reforma de la Contribucid Industrial es féu un esforg per adequar millor les
tarifes a ia realitat productiva del moment. S'introduiren canvis en el cas de la
industria del punt, ja que ia nova classificacid tributaria es deglossa en noves
partides:

1. Telers quadrats, que es diferenciaven d'acord amb l'energia emprada
(mecanica ¢ manual), i seguiren tributant per unitats de telers.

2. Telers ractilinis de fontures, que també es diferenciaven per manyals i
mecanics. En ambdds casos es pagava segons els centimetres de llargada
util del teler.

3. Telers rectilinis d'agulles creuades, distingint-se entre els manuals i
mecanics. La mesura objecte d'impost era també els centimetres de la
llargada dtil del teier.

L'any 1913 es feren efectives ies adaptacions de les partides objectes
de Contribucid Industrial que afectaren el sector del punt, a causa de la
reforma de 1911. En aquesta ocasié, les modificacions anaven en sentit de
simplificar la tributacié dels telers circulars de major diametre. Els telers
circulars amples (>16 cm. i > 20 ¢m de diametre en el cas dels telers
mecanics i manuals respectivament) deixen de tributar eis tubs d'aquests
telers, i el gravamen tributari se centra en els centimetres d'augment.

9. Memorias sobve a industria fabni redactadas por los ingenieros al sesvicio de 1a investigaciin
de fa Hacienda Publica. Madrid: Ministerio de Hacienda, 1900, p. 296.
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Com s'ha pogut observar, un element caracteristic de I'evolucié de la
tributacid en la maquinaria de la industria del génere de punt fou l'esforg de
tes autoritats competents per adaptar el gravamen de I'utitiatge a la capagcitat
productiva Gtit dels distints tipus de telers que s'utilitzaven. Per tant, tal com
succeia en el conjunt de ia industria espanyola, com més gran era el
desenvolupament del sector, major tendia a ser el nivell de concrecid de les
tarifes.10

Un cop recoliida I'evolucié de la capacitat productiva de la distinta
magquinaria emprada en la industria del génere de punt a Espanya, ha estat
necessari cercar un sistema de ponderacié de cada tipus d'utillatge, ja que no
era possible unificar unitats de telers amb centimetres de fontura d'altres
telers de caracteristiques distintes. E! procediment ha estat elaborar indexs
per cada tipus d'utillatge, que posteriorment han estat ponderats per la
proporcié que suposava a cada moment els distints tipus de maquinaria en el
total pagat en aquest sector industrial.

L'esmentat sistema de ponderacié s'ha basat en els fonaments
seguents: la quantia de la tributacié de cada tipus de maquinaria es
fonamentava en estudis realitzats per enginyers industrials,!! 'objectiu dels
quals era establir la rendibilitat de cada tipus d'utillatge, a fi que el contribuent
pagués el 8% de les utilitats liquides. A més, les tarifes s’anaren adaptant en
el decurs dels anys, per tal d'adequar-se a V'evolucié dels preus, perd també
als canvis registrats per la incorporacié de nova maquinaria. D'aquesta, la
quota corresponsnt al tipus de maquinaria que incrementava la rendibilitat,
tendia a augmentar a un ritme superior que al de la resta d'utillatge.

L'aspecte meés critic de l'index de produccid de ia indistria espanyola de
génere de punt és, perd, que s'obté un indicador de la capacitat instal-lada o
de produccit possible, no de la produccib efectiva. Certament, els empresaris
anaven adequant la instal-lacid de la maquindria a les necessitats
productives de I'empresa, per la qual cosa a mitja termini no mantenien
instal-lada maquinaria improductiva. Emperd, també és convincent el fet que
és dificil mantenir que l'equip productiu estigués en plena utilitzacié en el
decurs de l'any, i principalment en aquest sector industrial, |a diversitat de la

10. J. Nadal; X. Tafunell, «Una nota metodoldgicar a Sant Marti de Provengals, putmo industrial
de Barcelona, Barcelona: Columna, 1992, p. 255-260.

11. Memarias sobre la industria fabrii ..., op. cit.
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maquinaria del qual depenia del tipus d'articles produits en el decurs de cada
temporada, per la qual cosa a mesura que s'ana diversificant 'oferta aquest
biaix podia ser més gran. No obstant aixd, aquesta sobreestimacié de {'index
és contrarestada parcialment amb el fet gue a partir dels anys vint algunes
empreses importants del sector esdevenen societats andnimes i, per tant, tal
com s'ha pogut comprovar, deixen de pagar en concepte de contribucit
industrial, per fer-ho a |'impost d'utilitats. El resultat, és, doncs un indicador
estimatiu sobre I'evolucié del sector del génere de punt a Espanya, que ens
permetrd detectar a grans trets les principals tendéncies del sector.

De fet, la font basica per a I'elaboracié de I'lPGP és la mateixa que
s'empra en el de ['index de producciéd de la industria llanera, tot i que la
cobertura de l'index del génere de punt és major, ja que s recullen els totais
espanyols. Amb tot, ambdés indicadors presenten biaixos semblants.

En comparar 'evoiucid dels indexs de produccié de la industria del
génere de punt i de la indastria Hanera {IPILL) en relacidé amb !'index de la
industria cotonera (IPICO) cal ramarcar que les distintes fonts i metodologies
emprades provoquen desviacions de signe contrari. Mentre que I'lPGP i
FIPILL estan scbreestimats, I'IPICO esta subestimat.

L'index de produceié de la indlstria cotonera elaborat par A. Carreras
utilitza com a font basica les importacions aspanyoles netes anuals de cot6
en floca, com a indicadoras del consum aparent de matéria primera d'aquesta
industria. Centrats en &l periode 1891-1936, les principals critiques i revisions
a les quals ha estat objecte per part de J. Maluquer han estat les segiients:12

— La renovacid tecnologica de 1a filatura de cotd haurien provocat una
tendéncia vers la disminucié de les mermes de coté, durant el periode 1870-
1910.

— Les distorsions i pertorbacions a les qual va ser objecte el comerg de
la fibra de cotd durant els anys de la Primera Guerra Mundial, que segui una
Ibgica d'especulacid mercantil prdpia i no tingué perqué reproduir-se amb les
mateixes fluctuacions miméticament en la dinamica productiva del sector textil
cotoner.

12, J. Maluquer, «El indice de fa produccion industrial de Catalufia», Revista de Historia
Ingustrial, (1994b), nim. 5, p. 45-71.
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— S'introdueix la utiiitzacié combinada d'altres fibres artificials en la
produccié de teixits de coté, el periode gue abarca de 1920 a 1935,

Els dos indexs mostren durant eis anys 1880-1935 una evolucid
semblant, tot i que cal fer notar algunes diferéncies en el riime de creixement.
Segons lindex ds produccié de {a indUstria cotonera realitzat per A. Carreras,
el ritme d'increment entre 1890 i 1935 hauria estat de I'1,2%, mentre que en
findicador realitzat per J. Maluguer el creixement d'aquesta branca téxtil
hauria estat superior, de l'ordre de 1'1,9%. No obstant aix9d, la diferéncia més
marcada entre ambdds indexs és que I'index elaborat per J. Maluquer atenua
les fluctuacions i mostra una dindmica més constant i regular de la industria
cotonera catalana

l.a qlestié problematica que se'm planteja és la comparacié d'indexs
realitzats a partir de fonts i metodologies distintes. Vegem-ne un exemple:
I'index de produccié de ia inddstria cotonera mostra que entre 1910 i 1930
aquest sector hauria experimentat un creixement de l'ordre d'entre el 18,1%
en el cas de l'index elaborat per A. Carreras i el 22,3% en el cas de l'index
elaborat per J. Maluquer. Segons les dades de |a Contribucié Industrial, de
1910 —quan la mecanitzacié del tissatge cotoner ja era una realitat— fins a
lany 1931, els telers mecénics sense jacquard emprats a la industria
cotonera espanyola practicament es va doblar (de 45.066 unitats a 84.356).
L'evolucié dels telers instal-lats fou progressiu i amb una tendéncia univoca,
tot i que aquest fort increment es concentra practicament en una década, de
1918 a 1928 (que passia de 42.597 telers a 85.856 unitals). La imatge de
Fincrement de la produccié cotonera és d'intensitat ben distinta segons les
fonts emprades per avatuar-io.

D'una banda, la reduccié de les mermes del coté en floca només s'ha
corregit per a 'etapa 1870-1910, quan en posterioritat a aquesta data també
s donaren canvis tecnoldgics que suposaren un major aprofitament de la
matéria primera i una mitiora de la qualitat det fil, com fou el cas de 'aplicacit
de la principal innovacio tecnoldgica téxtil catalana del segte XX: el sistema
Casablancas. Amb tot, a partir de 1919, I'ampiitud de les diferéncies dels
indicadors s6n massa marcades per no contemplar altres factors. La reduccié
de la jornada de treball a vuit hores 'any 1919 tingué repercussions evidents
sobre la quantitat d'utillatge instal-lat. En disminuir les hores de treball, I'equip
productiu havia d'ampliar-se si es volia mantenir el ritme de produccid. | més
si tenim en compte que normalment els dos torns de treball s'aplicaren a la

19



La diversificacic de lestructina industrial catalana i el génere de punt

fitatura, perd no pas al tissatge. A meés, el valor de la maquinaria d'aquest
darrer era inferior al de la filatura.

A tall d'exemple, prendem en consideracié els casos d'una empresa
cotonera i del génere de punt amb 100 telers respectivament l'any 1913 i
1820. L'any 1913, trebaitant 60 hores la setmana, eis teixidors de I'empresa
cotonera accionaven dos telers per treballador, mentre que en l'empresa de
genere de punt en portaven quatra. De 1913 a 1920, amb el mateix nombre
de teixidors, ambdues empreses haurien experimentat una brusca disminucié
de les hores de treball setmanals, que en total hauria passat de 60 a 48 hores
setmanals. Aixd significd que, amb les mateixes condicions, només 80 dels
100 telers del teixit a la plana i del génere de punt estarien en ple rendiment
I'any 1920. Si es volia mantenir 1a fabricacié al mateix ritme que Fany 1913,
havia d'incrementar-se I'utillatge de lI'empresa en un 20%, com també el
nombre de teixidors de la plantilla.

Per tal que les distintes metodologies no desvirtuin la comparacidé entre
industries téxtils s'ha optat per establir dos tipus de relacid entre I'index de
produccio de la industria del génere de punt i la inddstria cotonera. En la
primera, s'empraran els indexs de produccié de la indlstria cotonera catatana
ja elaborats per A. Carreras i J. Maluquer. En |a segona comparacid, es fara
una aproximacid a l'evoliucié del tissatge cotoner partint de l'evoiucid dels
telers instal-lats. D'aquesta manera, en aquest darrer cas, les metodologies
emprades en l'elaboracié d'ambdds indicadors (IPIGP i 1PICO*) sén
semblants.
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2.2.2. Resultats

Una primera comparacio entre I'evolucid de I'index de produccio de la
industria catalana (IPIC) i lindex de produccid de la indastria del génere de
punt (IPIGP) mostra clarament la major intensitat del creixement del sector del
punt, per la qual ¢cosa aquest subsector es mostra com un element dinamic de
I'estructura industrial catalana durant el primer ter¢ del segie XX. Cal
destacar, perd, que fou especialment durant la década anterior a 'inici de la
Gran Guerra, més que no pas en el decenni posterior a 'acabament de!
conflicte béllic, quan el ritme dincrement fou més elevat i distant en relacid
amb el conjunt de la industria catalana {amb una taxa de creixement anual
acumulatiu de ''PIGP de 1803-1913 del 9,7% enfront del 2,18% de IPIC).

Grafic 2. 2. Evolucié de la Indistria del Géners de Punt en relacié amb
f'evolucio de fa Industria Catalana (1890-1935) (1913=base 100)
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Font: Les dades de 'index de Produccié Industrial de Catalunya prové de J. Maluquer (1994b),
p. 70; lindex de Producci6 de la Indistria del Génere de Punt és d'elahoracid propia.

D'altra banda, cal destacar la negativa evolucié productiva del sector del
punt durant la Primera Guerra Mundial, enfront del suau increment del conjunt
de la inddstria catalana. Aguesta distinta evolucié respon, com es veurd amb
mes detall en el capitol 6, a les conseqléncies que tingué la Guerra Mundial
en un sector téxtil fortament depenent d'inputs i maquinaria provinent de
l'estranger.
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Si prenem com a referéncia les principals industries téxtils del periode,
la industria cotonera i la industria llanera, que mantenen caracteristigues mes
semblants, el dinamisme del sector del punt també es veu clarament reforgat.

Comparacié 1

La comparacid entre 'lPGP en relacié amb Findex de produccio de la
industria cotonera i lanera entre 1890 i 1930 mostren com el sector del punt
presenta uns ritmes de creixement moit superiors en el decurs d'aquests
anys. Mentre la produccidé de la indUstria cotonera s'ha duplicat i la industria
llanera s'ha triplicat, la produccié del génere de punt s’ha multiplicat per 16.
En les décades inicials (1890-1905) pot argumentar-se que part d'aquest
destacat increment correspon ais anys en qué la modernitzacié del sector es
completa i comenca a consolidar-se com una nova industria moderna. Per

Grafic 2.3. Evolucié de l'index de produccié de diferents subsectors
industrials catalans (1890-7935)
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Fort: J. Maluquer(1994b), i IPIGP d'elaboracid propia.

tant, en ser una industria nova el potencial de creixement de partida
ldgicament era superior a la resta d'industries téxtils ja modernitzades.
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Quadre 2.3.  Evolucio de distints sectos industrials catalans (1910=100)

Anys|| Ind. cotonera L ind. llanera [I. Altres ind. I. G&n. punt
1890 62,5 55,1 53,6 18,7
1895 81,5 90,0 67,3 48,7
1900 90,4 78,8 709 60,6
1805 94,8 96.7 93,3 85,1
1810 100,0 100,0 100,0 100,0
1915| 154,2 139,89 1054 167,3
1920 108,3 150,5 1235 1659
1925 1187 129,2 196,9 265,6
1930 122,3 158,7 262,7 309,0
1835 1482 162,5 2871

Font: EIs tndexs de la industria cotonera, llanera | d'altres sectors no INCIosos
an els dos anteriors prové de J. Maluquer (1994).
Lindex de produccit de la indlstria del génere de punt és d'elaboracio propia.

Quadre 24, Taxes de creixement anual acumulativ per quinguennis

Periodes: IInd. cotonera _ |I. Ind. #lanera |I. Aftres ind.  |I. GGen. punt
1890-1895 5,45 10,31 4,66 19,84
1885-1900 2,09 3,12 1,05] 5,35
1900-1805 0,95 4,72 5,64 7,03
1905-1910 1,07 0,62| 1,40 3,28
1110-1915 9,05 6,95 1,00 10,84
1915-1920 -8,82 1,47 3,22 0,17
1920-1925 1,85 -3,01 9,78 9,87
1925-1930 0.60| 4,19] 5,94 3,07
1930-1935 3,92 0,47 1,79

1895-1915 3,24 2,23 2,27 6,59
1920-1930 1,22 0,53 7,84_ 8,42

Font: Elaboracio propia a parir de les dades anteriors.
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El més destacable, perd, és que continuen manienint-se taxes
d'increment molt notables en postericritat, especialment durant la década de
1920. Efectivament, en comparacié amb les altres indlstries taxtils, el
diferencial en l'increment s'accentud especialment durant aquesta década.

De fet, tal com mostra el grafic 2.3., la trajectdria de 1a produccié de la
inddstria del genere de punt mostra majors parai-lelismes amb sis de ia resta
de sectors industrials no textils, que no pas en relacié amb la industria téxtil
tradicional. Per tant, una nova inddstria de béns de consum mantingué majors
semblances en la seva dindmica de creixement amb els nous sectors
industrials que s'estaven desenvolupant arran de la Segona Revolucid
Industrial, que no pas amb les industries téxtils homodlogues.

mparacio 2.

Com ja hem vist anteriorment, INPIGP i I'lPICO estan realitzats a partir de
fonts t metodologies distintes, cosa que podria afectar la propia comparacio
intersectorial. £s per aixd que s'ha considerat oporty realitzar un indicador de
'evolucié del tissatge cotoner a partir dels telers mecanics instal-lats entre
1910 i 1931, que és el que es representa al grafic 2.4.

En primer lloc, cal destacar gue emprant un procediment d'estimacié
sembiant, els resultats sé6n menys espectaculars, tot i que d'una entitat ben
remarcable. De 1910 a 1930 la taxa de creixement de la capacitat productiva
det tissatge cotoner hauria estat practicament la meitat (3,18%) que la de la
industria del génere de punt (5,92%). A més, aquest nou indicador aporta un
altre elememnt d'interés, l'estancament de la capacitat productiva al tissatge
cotoner durant el perfode de la Gran Guerra, element del qual aitres
investigacions hauran de contrastar la validesa.

Atenent a les consideracions sobre l'antiguitat de la instal-lacié deis
telers en ambdés subsectors téxtils, en termes productius reals el diferencial
d'increment hauria estat supsrior. Mentre que la tecnologia del tissatge a la
plana de la inddstria cotonera practicament no registra modificacions en el
teler mecanic, {a majoria de la maquinaria de la industria del génere de punt
fou instal-lada i renovada durant la década de 1920, amb la qual cosa el
potencial productiu fou ampliament superior.
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En aquest sentit I'any 1930 el Comité Regulador de la Industria
Algodonera afirmava que ia magquinaria del sector del punt era en la seva
gran majoria nova i de la més perfecta. Contrariament, la renovacié del
tissatge cotoner a la plana havia estat moit més limitat; només un 37% dels
telers portaven menys de 10 anys en funcionament, la qual cosa no
significava necessariament que fossin nous.13

Grafic 2. 4. Evolucié comparada de la capacitat productiva instal-lada a la
inddstria cotonera i al génere de punt (1904-1937) (1910=100).
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Font: En lelaboracié de rindex de produccié del tissatge cotonet m*he basat en el nombre de

telers macanics instal-lats durant el periode, a partir de les dades recollides per Estadistica
administrativa de Contribucion industrial y de comercio, diversos anys.

Maigrat ser una inddstria de consum per excel-léncia, Ia tecnologia de la
Segona Revolucié Industrial oferi grans potencialitats a Ia industria del
genere de punt i n'afavori el desenvolupament. L'electrificacié dota de major
flexibilitat productiva a aquest sector manufacturer i potencia la innovacié
tecnolégica, que conjuntament amb el desenvolupament de les fibres

13. «Memoria», Boletin del Comité Reguiador de la Industria Aigodonera, (1930), nim. 19-20,
p. 24-28.
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artificials, afavori a eixamplar el ventall de possibilitats productives de la
técnica del punt.

La dinamica del sector del punt catala mostra un comportament
semblant al registrat per alires paisos. A titol il-lustratiu, cal esmentar el cas
dels EUA. En aquest macropals, de 1914-1929 el valor afegit en termes
constants de la indUstria del génere de punt registra una taxa de creixement
anual acumulatiu del 7,19% (quasi triplicant-se, passant de nivell 100 {any
1914 a 284 'any 1929), mentre que fa industria cotonera creixia al 4,13%
(cosa que significd que no arriba ni a duplicar-se, passani d'un niveli 100
fany 1914 a 184 'any 1929}).14 Encara més, la produccié d'articles de punt
als EUA fou un dels pocs subsectors de les industries de béns de consum
que no era exponent de 'empresa industrial moderna, que es troba a
'avantguarda dels sectors industrials més dinamics d'aquest pais, i que ja
augmenta la seva participacid dins les indastries manufactureres de 1880 a
1948 (passant de suposar el 0,3% dei fotal 'any 1880, a I'1,0% en 1914, a
I'1,3 Pany 1948).15 També en el cas de la inddstria nord-americana, el sector
del punt mostrava una dinamica mes semblant als subsectors industrials
representants de la Segona Revolucid Industrial que no pas al de les
inddstries de consum tradicionals.

14. Eiaboracié propia a partir de les dades que facilita 'estadistica nord-americana, Statistical
Abstract of US (div. anys). He deflactat el valor afegit de cada subsector téxtil per Iindex de
preus del major dels EUA durant aquest periode, a J. Sainz, Precios-oro y cambios
infernacionafes (Madrid, 1944), quadre 10, p. 67.

15. A. D. Chandler, Escala y diversificacion, La dinamica del capitafismo industrial. Zaragoza:
Prensas Universitarias de Zaragoza, 1998, vol. |, quadre 18, p. 361. En aquest guadre,
Chandler distingeix el cornportament deis subsectors industrials nord-americans en quatre
grups, atenent dos criteris: ia mitjana de la quota de 'any 1880 i a taxa de creixement registrada
entre 1880 i 1914. Seguim aquesta classificacid, els articles de punt se sRuarien en el grup de
subsectors industrials capdavanters, que mostraren ‘any 1880 una participacid igual o inferior al
0,6% perd que de 1880 a 1914 registraren una taxa de creixement igual o superior af 6%. Dins
d'aquest grup, a més dels articles de punt, es troben representant els sectors industrials
exponents de la Segona Revolucid Industrial: indtstria quimica (articles de seda i raid,
productes de cautxu, fertilizants, productes quimics), industria metal-lica (materials de
construccions metallics i subministraments, maquinaria i equips eléctrics, radios, equips
metal-lics d'cficing), material de transport (vehicles de motor, locomotores, avions), refinrament
de petroli i aliments de conserva.
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La forta embranzida de! sector del punt durant la década de 1920 no fou
un fenomen localitzat, sind generalitzable a la major part dels paisos on
aquesta activitat fabril tenia implantacio.16

Eis feligos vint van acabar aviat. L'expansié productiva de la industria de
la malla troba els seus limits per mantenir el ritme de creixement i a partir dels
anys trenta el sector experimenta una greu crisi de saturacié de mercat, que
la portd a l'estancament productiu i a la paralitzacié parcial o total de les
empreseés. De 1931 a 1935, entre una quarta part i un terg dels telers de punt
instal-fats es trobaven aturats. La situacié toca fons durant ei primer trimestre
de 1834, quan la maquinaria aturada del génere de punt oscil-la, segons el
tipus de teler, entre un 38 i un 50%. Aquesta situacié es tradui en un volum
creixent d'existéncies d'articles de punt no venudes a partir de 1933, que
Fany 1935 ja superaven els 5 milions quilos.’7 Aquesta conjuntura implica
I'atur parcial (reduccié del torns de treball) i Patur total d'algunes empreses (al
final de l'any 1935 gairebé una desena part de les empreses estaven
aturades).

La situacid de sobreproduccié era general a tot el sector téxtit cotoner i
era motivada, en el sector de la malla, per la incapacitat de la demanda
d'incrementar-se a un ritme sostingut, com ho podia fer loferta productiva.
Les limitacions del mercat intern, que esdevingué progressivament insuficient
per absorbir 'excés de produccidé posa fre a I'expansié del sector. A més,
Pelevacid dels tipus de canvis (de la cotitzacié del dblar i la lliure esterlina
respecte a la pesseta) impediren comprar el coté als baixos preus que es
cotitzava en aquell moment.18

Potenciar la via de ['exportacié tampoc fou factible. Els intents per
fomentar 'exportacid mitjangant incentius per part del Comité Regufador van
tenir un exit reduit. Com a maxim, van possibilitar un descens més atenuat de

16. Vegeu pel que fa referéncia al cas de la inddstria del génere de punt nord-americana, P.
Scranton, Figured tapestry. Production, markets and power in Philadelphia textiles, 1885-
1941. Cambridge University Press, 1989, p. 427-450. En relacié al cas britanic F. A. Wells, The
British Hosiery and Knitwear Industry: its history and organisation. Newton Abbot, 1972, p. 169
183.

17. Dades procedents de CRITA, Memdnia. (diversos anys).
18. «Dictamen de la Comisién Especial Informadora y Asesora sobre la crisis de la industria textil

algodonera», a Boletin del Comité Regulador de la Industria Textil Algodonera. (1930), any i,
nam. 18-20, p.33.
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les exportacions del punt. La depressid mundial i 'onada proteccionista que
l'acompanya no ho afavoriren.

La propia situacié de sobreproduccié i la saturacié del mercat generaren
efectes distorsionadors en el sector i produiren un profund malestar.
Desfermaven una gran competéncia gue tenia diferentes implicacions.
D'entrada, obligava els fabricants a modernitzar-se i a reduir costos si no
volien desapareixer de! sector. Perd aquest procés no era automatic i la
resisténcia de les empreses més mal situades a desaparéixer feia'® que
rebaixessin a la desesperada els preus dels seus articles per tal d'aconseguir
numerari per trampejar la situacié. Aquesta actitud forgava la resta
d'empresaris a abaixar els preus dels articles, si no volien quedar privats de
vendre, per la qual cosa el sacrifici @s generalitzava. | a partir d'aquesta
situacid s'emprenia una dinamica que acabava produint {a fallida d'algunes
empreses. Per avitar aquest cercle vicids, el Comité Regulador propugnava el
1930 la supressid total de les subvencions a 1a renovacié de maquinaria per
procedir a la destruccid de la maquinaria antiquada i seguia mantenint
restriccions per a I'ampliacié de nova capacitat productiva.

La crisi de ia industria del punt fou més intensa que a la resta de
subsectors téxtils cotoners i, a diferéncia d'aquests, responia fonamentalment
a l'especial conjuntura del moment. Les atlteracions que produi la depressié
mundial dels anys trenta afectaren en major intensitat a aquesta industria,
que era més oberta a l'exterior perd també més dependent de l'evolucié del
comerg internacional.20

Des d'una perspectiva temporal més amplia (1891 a 1936}, una de les
conseqléncies mes clares del major dinamisme de la industria del génere de
punt catala en relacié amb els altres subsectors téxtils fou 'augment de la
seva representativitat dins la indastria téxtil catalana. Efectivament, la
capacitat productiva del génere de punt va augmentar a un ritme rapid, amb
avengos molt significatius després de la Gran Guerra, fins 'extrem que el
1022 el paper de la indlstria del génera de punt dins ta indastria téxtil
espanyocla havia guanyat protagonisme: era la tercera branca téxtil

19. Op. cit., p. 41.
20. J. Palafox, «La gran depresion de los afios 1930 y la crisis industrial espafiola»,
Investigaciones Econdmicas, nim. 11 (1990), p. 5-46.
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espanyola, després de la inddstria cotonera i la Hanera. Aixd significava que,
si bé encara era lluny del nivell de la industria cotonera (en representava una
112 part), s'anava acostant al valor de la industria llanera (una mica menys
de la meitat).

§i només tenim en compte el tissatge de les quatre inddstries téxtils més
importants {vegeu grafics 2.5 i 2.6) pot apreciar-se més nitidament aveng
registrat per aguesta nova industria entre 1904 i 1922: el teixit de punt l'any
1922 quasi triplicava el valor del tissatge seder i tenia un valor practicament
equiparable al de! tissatge llaner, tot i que encara mantenia un clar
distanciament (era una novena part) del tissatge de la inddstria cotonera.

Grafics 2.5 i 2.6. Distribucid del tissatge segons ef tipus de produccid,
1904 i 1822.

1904
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Font: Elaboracio propia a partir de les dades de fimport aportat a la Contribucio Industrial pels
telers instaliats. Estadistica administrativa de la Contribucion industrial y de Comercio

2.3. El paper del sector de! punt dins ia inddastria catalana del
periode

Ara convé que analitzem quina era la situacié de la industria del génere
de punt dins el context global de la inddstria catalana a comengaments del
sogie XX. La industria de! punt representava el 4,6% del valor total de la
produccié de la gran industria catalana el 1908. Aixd significava que era la
sisena industria catalana del moment en termes de vaior (seguint la inddstria
cotonera, Hanera, metal-lurgica, tapera i farinera), tot i que en termes de
capital esmercat tenia encara una representativitat major, i era la quarta més
important del Principat.

Les caracteristiques més distintives d'aquesta branca eren, d'una
banda, que es tractava d'una industria molt intensiva en treball, com queda
reflectit en la ratio del capital esmergat per treballador, que'és baixa. A més,
aquestes dades també indigquen que la inversid inicial necessaria per
gstablir-se era baixa (en comparacié amb d'altres industries), i aixd
possibilitava una gran mobilitat empresarial, especiaiment entre les petites i
mitianes empreses del ram.
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El segon aspecte més destacable de la indistria de la malla era la seva
marcada vocacié exportadora. Exportava, com a minim,21 un ter¢ de la
produccid, per la qual cosa es destacava com la tercera inddstria catalana
(després de la tapera i paperera) meés present al mercat sstranger.
Efectivament, tai com admetia el representant de la Camara de Produccion de
Matard y Comarca el desembre de 1912, la indistria dels articles de punt
«necesita imperiosamente del mercado mundial para poder luchar con sus
similares extrangeras, para dar salida a sus productos que no les es dable
colocar en el mercado nacional, relativamente pequeric para absorberlos». 22

21. A partir de l'estudi de l'evolucid de Fexportacid def ganere de punt de cotd, que es
presenta tot seguit, pot constatar-se que ol 1908 fou un any de feble exportacid, Per tant,
aquestes dades s'han de considerar com un valor minim, ja que 1a tdnica habitual era més
accentuadament exportadora.

22. Cana de José Roca Pineda, president de la Camara de Produccion de Matard y Comarca, al
Ministeri d'Hisenda el 19 d'octubre de 1912. ASMM (PAT 4/1).
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2.4. Caracteristiques productives

El génere de punt era un sector que comptava amb ma d'obra i capital
autdocton, perd la majoria de les matéries primeres (filats, tints,...) i ia
maquinaria s'’havia d'impontar de {'estranger durant la major part del periode
d'estudi {1891-1936). Aquesta situacid de dependéncia exterior millora
lentament a partir dels anys vint.

Des de linici de fa seva modernitzacid, la industria del génere de punt
es troba amb la necessitat d'obtenir de 'estranger maguinaria i inputs de
capital importancia. El sector es veié obligat a recdrrer a paisos tercars per tal
de proveir-se de ta maguinaria de teixit i confeccid, material técnic auxiliar
{les agulles), com també de la major part de les matéries primeres
necessaries per dur a terme el procés productiu; carbo per moure els vapors,
filats de coté de classes superiors, colorants, a més de tot tipus de material
complementari, com eren els botons de nacre, els envasos i els papers de
fantasia per a les cobertes del génere elaborat. Per tant, a l'estranger calia
recérrer per obtenir els materials indispensables per a la produccid i
presentacio del genere de punt, la qual cosa encaria el cost de produccié det
punt a Catalunya respecte d'alires paisos, atesa la politica comercial
espanyola de caire proteccionista des de l'any 1891.

La mecanitzacid del punt, a |la darreria del segle XIX, es va fer partint de
la importacié generalitzada de maquinaria procedent d'Anglaterra, i en menor
mesura de Franga i d'Alemanya. En les primeres décades del segie XX,
Alemanya ana emergent en els mercatls internacionals com una gran
poténcia industrial siderdrgica amb capacitat innovadora i esdevingué el
principal pais proveidor de maquinaria de génere de punt i d'agulles de
Catalunya, seguit a distancia dels EUA i d’Anglaterra.

La marcada dependéncia d'aquesta especialitat téxtil vers les
importacions explica que la politica aranzelaria espanyola tingués una
incidéncia destacada per al sector. Els efectes de la politica comercial
espanyoia en la industria del punt es concretaren en dues linies basiques: 1)
en les importacions de matéries primeres, maquinaria i altres inputs
necessaris per al desenvolupament productiu d'aquesta branca fabril i 2) en
les importacions d'articles manufacturats de punt.
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Durant el darrer quart del segle XIX, cal destacar les lleis de 1882, que
proparcionaven condicions especials a Y'entrada de productes espanyols a
les coldnies, 1a qual cosa significava la practica reserva del mercat colonial
{Cuba, Puerto Rico i les Filipines) als manufacturats de la metrépoli
espanyola. La nova normativa actud com a esperd d'aquesta industria en un
moment decisiu de 1a seva modernitzacié. Aixi ho reconeixen una
representacié dels fabricants del génere de punt el 1911: «si dicha industria
adquirié tan considerable desarrolio, es porque en la época en que Esparia
conservaba sus ncas colonias, y aun durante algunos arfios después, pudo
exportar nada menos que el 75 por 100 de la produccion... De tenerse que
limitar en los sucesivo al mercado espanol, por desgracia muy pobre todavia,
quedaria reducida a proporcionas modestisimas» .23

L'aranzel de I'1 de gener de 1892 es promulga en un moment que la
indastria del génere de punt estava en piena etapa de transformacia. Fou per
aixd que es gravaven principalment eils géneres hastos i ordinaris. Sovint,
perd, ia proteccid aranzelaria quedava rebaixada per posteriors fractats entre
paisos. Aquest fou el cas del tractat que signa Espanya i 'lmperi alemany el 8
d'agost de 1893, pel qual disminuien els drets aranzelaris d'entrada a la
produccié de teixits de punt.24

La gGestié principal fou que els posteriors canvis introduits en !a
produccid de génere de punt generd una situacié d'inadequacid de ia
fabricacié de punt a una normativa aranzelaria estabierta an el perfode de
modernitzacid de! sector. Vuit anys més tard, les millores introduides en
aquesta activitat industrial feien que el tipus de protecciéd no s'adeqiés a les
necessitats del moment. L'any 1904 resuitava clar que 'aranzel de 1892 si bé
era operatiu per a ia proteccid de la produccié d'articles bastos i ordinaris, 8%
mostrava insuficient per a ta fabricaci6 d'articles acabats. Aquesta situacié
estava en consonancia amb l'estructura de la produccid de punt en el
moment en qud es promuigd aquesta disposicid comercial. Perd, a
comengament del segle XX, els canvis introduits en e! tipus de produccié feia

23. Memoria de los trabajos realizados por la Comision de Fabricantes de Géneros de Punto
durante & periodo de Revisién Aranceleria en st viaje a Madrid (Matard, 1911), p. 27.

24. Exposicién que oirigen a las Cortes dal Reino los fabricantes de géneros de punto de

Catalixia en contra del Tratado de Comercio y Navegacion concertado con el imperio Aleman.
Matar¢: Establ. tipografico de F. Horta, 1893.
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que la proteccid dels artictes fins i acabats fos clarament insuficient. La
progressiva preferéncia dels consumidors vers els productes de millor acabat
deixava impotents els productors de punt davant la penetracié d'articles
d'aquest tipus de procedéncia estrangera i limitava la capacitat d'expansio
externa de la produccio catalana. Davant d'aquesta situacié, la Agrupacion
de Géneros de Punto demanava algunes modificacions de 'aranzel de 1892,
en el sentit de rebaixar els drets dels géneres bastos | augmentar el
gravamen aranzelari a les importacions dels articles fins.25

El tema es mantingué latent. L'any 1911, els fabricants de génere de
punt voiien proposar a ia Junta de Valoraciones y de Revision Arancelaria,
que «en el nuevo Arancel se afiadan dos clasificaciones méds, y que
determinen /a manera de afora en fas Aduanas del Reino de ias ¢lases extra-
finas, como también estudiar la baja, que se crea necesaria para la entrada
de pritmeras materias, especialmente en ntmeros finos, y de una manera
concreta del recargo sobre hilados torcidos & dos 6 més cabos y sobre los
tehidos, blanqueados y mercerizados».26 Aquesta vegada, conjuntament
amb un augment de la proteccié a les importacions d'articles de punt de
qualitat, emergeix la preocupacié per aconseguir una rebaixa del gravamen
corresponent als filats de numeracié elevada. Ei conflicte d'interessos entre
els fabricants de géneres de punt i els fabricants de filats en el Foment del
Treball Nacional era evident. Entre les propostes que es realitzava des
d'aquest organisme es plantejava rebaixar més la proteccio dels géneres de
punt fins que no pas la de filats prims, qlestié a la qual s'oposaven
obertament els empresaris de la malla. La comissid de fabricants de Matard,
Arenys de Mar, Canet, Calelta, Barcelona i Terrassa, representats per la
Camara de Produccion de Mataré | Comarca, que s'adrecd a Madrid per
presentar una instancia als poders ptiblics sobre ¢l tema, fou infructuosa. Ei
director general de duanes considerd que la comanda d'incioure dues
valoracions de filats ja no era possible incorporar-1a, tot i que el ministre J. de
Canalejas els va prometre incloure un representant del génere de punt en la
Junta de Valoraciones i Revisién Arancelaria.2?

25. Agrupacion de Géneros de Punto, Memaria (1904), p. 8.

26. Memuoria de los trabajos realizados por la Comision de Fabricantes de Géneros de Punto
durante el periodo de Revision Arancelaria y en su viaje a Madrid (Madrid, 1911).

27. Op. cit, p. 26-32.
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S'evidenciava aixi fa contraposicid de forces i interessos dels diferents
representants de la industria téxtit catalana. La millora en la fabricacid del
punt requeria importar fitats prims i maquinaria de la confecci¢ i, d'altra
banda, implicava un augment del cost del treball (ates que exigia una major
inversié en hores de treball, especiaiment en l'acabat i la confeccié dels
articles). El problema era que l'aranzel proteccionista de 1892, al mateix
temps que augmenta la proteccié pels articles de punt, també alga, i en major
mesura, els aranzels dels filats de cotd prims o d'slevada numeracié. Com
que en aquell moment la produccié catalana de filats de coté no era capag de
cobrir les necessitats productives del génere de punt, bona part dels
fabricants de la malia es veien obligats a importar-los. En ser una produccié
moit protegida, els empresaris del punt veien com s'encaria un dels seus
inputs productius imprescindibles, la qual cosa repercutia en el preu de
l'article final i els restava competitivitat externa.

Davant d'aguesta situacid, els fabricants del génere del punt demanaran
insistentment28 algunes modificacions de l'aranzel de 1892, especialment
una rebaixa dels drets aranzelaris dels filats prims. Perd aquesta modificacié
anava en contra dels interessos dels filadors cotoners, el pes econdmic i
politic dels quals era dominant dins del Foment del Treball Nacional, en
relacié amb els fabricants de punt. La protesta no tingué el ressd necessari.
La solucid a aquesta qliestié problematica només fou viable per als grans
fabricants de punt: la produccié de fitatura propia annexa a les seves
fabriques.

La protesta, perd, no fou endebades. El pols de forces entre els
representants dels diferents subsectors téxtils dins del Foment de! Treball
Nacional porta al convenciment dels representants del punt que calia trobar
un nou tipus d'organitzacid especifica que defensés llurs interessos. Un
primer pas fou la constitucié, el 28 d'octubre de 1911, de la Cdmara de
Producciton de Matard y Comarca. Un dels principals objectius per a la
creacié de I'esmentat organisme fou la revisidé aranzelaria. En aquest sentit, la
nova Cambra concreta als seus esforgos en tres linies d'actuacio:

a) Verificar, d'acord amb tots els fabricants de génere de punt de Matard,
perd tambeé d'Arenys, Calella, Canet de Mar, Terrassa i Barcelona, noves

28. Vegeu Agrupacion de Géneros de Punto, Memoria (1904) op.oit.; Memoria de 10s trabajos
realizados ...(1311), op. cit.
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valoracions dels diferents articies de punt que es fabricaven, «al efecto de
someterfas en union de las entidades econémicas de Barcelona todas, para
que sean presentadas & la Junta de la Revisién arancelana del Reino, para
que fijen e/ margen protector que la ley del Estado concede».29 Per tant, la
primera linia d'actuacid era assegurar la protecci¢ del mercat intern vers les
impontacions d'articles de punt estrangers.

b) Impuisar la rebaixa aranzelaria de les matéries primeres i inputs
basics per al desenvolupament de la industria del punt, a fi d'evitar que
{encariment de les importacions seguis repercutint en un encariment dels
costos de produccid, que acabaria qliestionant F'esforg exportador realitzat
durant les darreres décades 30 La carta del president de la CPMC (José Roca
Pineda) al Ministeri d'Hisenda era ben clara en aquest sentit:

«[...|Fifese V.E. en que todas las primeras materias que el fabricante de
punto necesita para la produccién de sus géneros han de venir del extranjero
desgraciadamente. Las méquinas, los algodones, carbon, tintes tienen que
adquiririo los fabricantes de este ramo a precios superiores a los que pueden
adquirirlo sus similares extranjeros. No cuentan con saftos de agua que Jes
proparciones la fuerza barata y muchos de los productos semielaborados que
deben emplear para producir sus géneros vienen cargados en el sobre
precio que se deriva del derecho arancelario y del dafioc de la moneda
espafoia.

Maquinas hay Excmo Sr. que por este difimo concepto Nlevan pagando
el 36 y 38%, y cuanto se tienen que reparar tienen que enviarse al extranjero,
y & su regreso & Espana vuelven a pagar integramente jos derechos de
arancel como si fueran nuevas».3!

29. <Camara de la Produccion de Matard y Comarca: Asamblea General ordinaria del dia 14 de
anero de 1812, Memaoria de la Junta Directiva», a Arxiu det Museu de Santa Maria de Mataré
(PAT 4/2: Camara de |la Produccion de Matard y Comarca. Correspondeéncia, 1911-1918).

30. «Recabar juntos y de acuerdo con todos los fabricantes de génerso de punto, /a rebaja
equitativa que se crea necesaria an nUestro arancel por lo que respecta d las piimeras materias,
6 sean, los hilados de algodén y suprimiendo el recargo que fija el mismo par lo que
corresponde a colores tintados, blanqueados, mercerizados y laminados, para poder dar
impulso & la exportacidn de los articulos de punto elaborados, base de nuestra riqueza, que
serd también sometida & las entidades econémicas de Barcelona para que se elevada 4 Ia
propia Junta Oe Revisidn arancelaria ». (ASMM, PAT 4/2 Op. dit).

31. Carta del Sr. José Roca Pineda (president de la Camara de Produccion de Matard y
Comarca) al Ministeric de Hacienda (19/10/1912) (ASMM, PAT 4/1, CPMC, Comrespondéncia)
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Els tabricants d'articles de punt eren conscientes de les reticéncies que
una rebaixa aranzelaria de les importacions de filats de coto podia generar
en la filatura de cotd. Per aixd, feien una proposta que consistia que la Junta
de Aranceles y Valoraciones eis retornés els drets duaners abonats per les
matéries primeres i d'altres productes empleats en la fabricacid, a fi de poder
Huitar en circumstancies semblants amb les nacions estrangeres en el mercat
mundial.32

¢) Agrupar els esfor¢os i aconseguir Fadhesié dels fabricants de la
comarca (Arenys, Canet i Calella) per tal d'aconseguir una major
representativitat del sector i, d'aquesta manera, major capacitat negociadora
per tal d'assolir les seves reivindicacions.

Les reunions que realitzaren la Cadmara de la Produccién de Matar6 y
Comarca amb el Foment del Treball Nacional per tal d'aconseguir suport
fracassaren, ja que el FTN representava els interessos dels fabricants de filats
de cotd, que no estaven disposats a admetre, | encara menys a fomentar, una
rebaixa dels drets aranzelaris a la introduccié de filats prims de cotd.

Aleshores, la discussié que es planteja dins la CPMC fou si convenia
trencar les negociacions amb el FTN. La solucié adoptada fou mixta. D'una
banda, s'entania que la Cdmara només podia dur a terme les seves gestions
en el sentit d'anar sempre d'acord amb les entitats econdmiques de
Barcelona, per tant es decidi que formalment no es tallaven les negociacions
amb el FTN.33 Amb tot, es creié convenient de realitzar gestions directes amb
el Ministerio de Hacienda a fi d'assolir la revisio aranzelaria que els fabricants
del punt consideraven necessaries.

Per tant, I'any 1918 es constitui un nou organisme del sector del punt
enguadrat dins det Foment del Treball Nacional: FAgrupacié de Fabricants de
Géneres de Punt, per tal d'assegurar, amb veu propia, una representacio

32. José Roca y Pineda, «A la Junta de la Camara de Produccidn de Matard y Comarcax, Diario
de Matard y su Comarca (12/41912), p. 1-2.

33. De fat, & 21 de marg de 1917 la Cdmara de la Produccion de Matard y Comarca s‘adheri al
Foment del Treball Nacional. L.a data d'adhesid al FTN no fou fortuita, ia que fou precisament
duramt 1a Primera Guerra Mundial quan el sector del punt pati importants problemes de
subministraments, per a la solucid dels quals necessitava tenir un destacat interiocutor que
defensés ilurs imeressos.
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directa en la Junta de Aranceles y Valoraciones,34 A mig termini, perd, la
resposta més definitiva i perdurable fou la ¢reacid d'una agrupacio al marge
del Foment i amb seu propia. El 1925 es cred 'Agrupacié Espanyola de
Fabricants de Génere de Punt.

Cal fer notar que la industria del génere de punt anava introduint
millores en la seva fabricacié a un ritme més rapid que no pas la produccié
autdctona era capag de subministrar-los. Per aixd la problematica que es
dona en la proteccid dels filats prims de cotdé durant ia segona década del
segle XX, torna a reproduir-se a comengament dels anys trenta, en el cas de
les fibres artificials i la sedalina. El tipus de fibres que emprava el sector del
punt requeria una qualitat que feia necessaria fa importacié. Fou per aixd que
aranzel de desembre de 1931, en gravar aquesies matéries primeres,
qtiestiona durant cert temps la incorporacié de noves fibres téxtils a la
industria el punt, ja que encaria notablement els costos de produccié. La
proteccid aranzelaria a la produccié nacional s'avangava una vegada més a
les necessitats de la indistria de 1a malla.

34. Reglamento de ia Agrupacion de fabricantes de géneros de punto del Fomento del Trabajo
Necional, aprobado en la Asamblea celebradga el dfa 6 de Diciembre de 1918. Barcelona:
imprenta Hijo de D. Casanovas, 1918, p. 5. Els objectius que es plantejava aquest organisme
era «la defensa de los agrupados, tantc en lo que afecta a lg reforma Arancefaria, Tratados y
Convenios Camerciales, cuastiones tributarias, asi como procurar su representacion directa en
fa Junta de cArmance.'es y Yaloraciones y en los demas organismos en que se juzgue pertinente
SU IMErvenciGn ».
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2.5. Aproximacié a l'estructura dels costos de produccié

Un altre element basic de la caracteritzacié dei sector de! génere de punt
és conéixer I'estructura de costos de produccié d'aquesta indistria téxtil. Es
clar que {a composicié del cost de fabricacié depén en gran mesura, d'una
banda, del tipus d'utillalge emprat. A meés, la produccié aconseguida per una
determinada maguinaria era segons la velocitat, el nombre i la classe de fil
que s'utilitizés i de si el punt estava més o menys ajustat.

Es per aixd que els calculs de despeses de fabricaci6 realitzades a inici
del segle XX es basaven en els diferents tipus de maquinaria emprada per
les distintes indlstries. En la comparacié entre la industria del génere de punt
i el tissatge cotoner, les dades del quadre 2.6. es basen en eis casos
seglients:

a) Teixit de punt. £l cas de referéncia escollit &s el tipus de magquinaria
més emprat en I'época, el teler circular. El tipus escollit fou, doncs, una fabrica
de 10 teleres circulars de 0,4 cm de diametre, 1 bobinador i 10 maquines de
cosir, mogudes per un electromotor. Aquests tipus de telers empraven 50
quilos de filats de coté diaris per teler, mentre que exigien uns 24 operaris per
dur a terme la produccid (2 teixidors, 2 bobinadors, 10 cosidores i 10 més
tallant, planxant i empaquetant els articles).

b) En &l cas del tissatge cotoner, I'exemple fa referéncia a una empresa
que fabricava empesa a partir de telers mecanics. En aquest cas, tot i que el
nombre d'operaris era moit variable, 8s calculava que es necessitaven entre
70 i 80 obrers per cada 100 telers d'aguestes caracteristiques que fessin
aquest tipus de produccio.

De la comparacié dels costos de produccid d'ambdés tipus de tissatge
textil es desprenen alguns elements d'interés. A comengaments del segle XX,
la principal partida del cost de producciéd era la matéria primera, els filats de
cotd processats. Amb tot, aquesta partida tenia una importaricia més marcada
en el tissatge cotoner que en el génere de punt. La rad és que els articles de
punt, en incorporar 1a confeccié i acabat de l'article, es presenten com una
especialitat téxtil de major valor afegit, per la qual cosa el cost de la ma d'obra
ding l'estructura de costos de produccié era superior.
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Quadre 2.6. Estructura dels costos de produccié l'any 1900

Tissatge de cotd Génere de punt
Primera materia 73,12 59,60
Ma d'obra 17,83 22,9
Amontitzacid 2,56 2,6
Combustible 1,99 3.8
Despeses generals 4.5 79
Local 3,2
Total 100 100

Font: Elaboracio propia a partir dels informes dels enginyers téxtiis publicats al Ministerio de
Hacienda (1900), p. 200 i 294.

Perod l'estructura de costos experimenta canvis en posterioritat. A igualtat
de producte i condicions tecnoldgiques, les variacions en els costos de
fabricacié es duien a terme segons ['evolucié dels preus relatius de les
principals partides: el preu dels filats processats i del cost laboral. Pel que fa a
I'evolucid dels filats processats, podem realitzar una aproximacié molt
limitada a partir de I'evolucié del preu del cotd en floca. Logicament, el preu
d'un input productiu sol fluctuar en major intensitat que no pas el del preu
d'un producte semielaborat, com era el cas dels filats de coté. Ara bé, la
dinamica o la direccié de l'evolucié dels preus del coté en floca pot ser una
aproximacid indicativa.

El preu del cotd en floca importat augmenta bruscament durant la
segona decada del segle XX fins assolir el maxim durant la primera meitat de
la década de 1920, en la qual el preu de la matéria primera emprada s'hauria
multiplicat, en pessetes corrents, per 2.5 respecte al quinquenni anterior a la
Gran Guerra. A partir d'aquesta data, les fluctuacions del preu del coté en
floca invertiria la seva tendéncia vers una disminucié marcada, arribant a
assolir durant el quinquenni 1830-1934, en pessetes corrents, un nivell
similar al de 1910-1914. En termes constants, doncs, la matéria primera
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hauria experimentat un important increment fins a 1925, per seguir una
disminucié del seu preu real fins a 193435

La provisionalitat de [l'indicador només ens permet apuntar gue si
ancarimant del cotd en floca repercuti en el preu dels filats de cotd entre
1910-1924, cal entendre que durant aquest periode I'encariment de les
materies primeres del tissatge cotoner i del génere de punt va anar
acompanyat d'un augment considerable del cost de la m& d'obra. Per tant, és
possible que ambdés components del cost de produccié no modifiquessin
substancialment a mig termini la seva proporcié. Durant el periode 1925-
1934, en canvi, podria haver-se produit un major encariment del cost del
trebali, ja que en termes reals el cost de la matéria primera hauria disminuit.

La fragilitat de l'anterior dindmica és, perd, que es basa en un supdsit
insostenible, el que fa referéncia al fet que el nivell tecnoldgic i la qualitat del
producte no millora de forma apreciable en ambdés casos durant ef primer
terg del segle XX, especialment en la industria deis articles de punt. La millora
tecnoldgica afavori un major aprofitament de la matéria primera. A més, la
millora de ia qualitat de! producte es fonamentava en la utilitzacié de matéria
primera de més qualitat (filats més prims}, i a una creixent importancia de la
confeccié en les seves multiples variants. Aquesta mateixa tendéncia tendia a
augmentar el valor afegit del producte, i gradualment augmentar-ne el preu
de la ma g'obra en els costos de fabricacio.

35. A. Carreras, «Industria» a Estadisticas histdvicas de Espafia, siglos XiX y XX. Madrid: Banco
Exterior, 1989, p. 228-230.
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3. LA MODERNITZA DEL SE R_DEL PUNT

3.1. Modernitzacié tardana dins la indastria téxtil

Durant et segon terg del segle XiX, 1a mecanitzacid de 1a industria téxtil
avanga de forma notable a Catalunya. Com és conegut, fou la industria
cotonera l'encarregada de liderar el procés d'industrialitzacié d'aquest sector,
que amb el seu impuls acaba arrossegant la modernitzacié del conjunt de la
industria téxtil.36 A la década de 1860 ja s’havien adoptat importants millores
en [a modernitzacié i mecanitzacid del procés productiu en la inddstria
cotonera (que s'introduiren més rapidament en la filatura que en el tissatge).
En la inddstria llanera, fa renovacié tecnoldgica del tissatge fou posterior i
tingué lloc de forma decisiva a partir de 1880.37 En aquest sentit, la
mecanitzacio de la industria del génere de punt fou relativament tardana dins
la industria téxtil, ja que es va dur a terme en el darrer quart del segle XIX.
Amb tot, precedi el tissatge seder en la seva modernitzacié industrial.38

Des d'una perspectiva tecnoldgica, la possibilitat d’adopcié
generalitzada de telers de punt mecanics topa amb dificultats d'ordre técnic
fins ben avangat el segle XIX. Ei génere de punt presenta com a particularitat
un tipus de tissatge que el diferencia del tissatge comd o teixit a la plana. Si el
teixit a la plana es forma per I'encreuament dels fils de la trama i l'ordit, el
teixit de punt es caracteritza per la formacié de malles d'un sol fil sobre si
mateix 0 de distints fils paral-lels entrellacats. A més de presentar un tipus de
tissatge especific, la novetat de! génsre de punt es basa en la incorporacié de

36. Un dasrer estat de la qlestio sobre el tema pot trobar-se a J. Nadal, J. Maluquer de Motes, C.
Sudria, F. Cabana [Ed.|, Histdria Econtmica de la Gatalunya Gontemporania. Barcelona:
Enciclopédia Catalana, 1988-1884, especialment els vol. 1, 3i 4.

37. J. M. Benaul,«La llana», Historia Econdmica de la Catalunya Contemporania . Barcelona:
Enciclopédia Catalana, 19891, vol. 3, p.129.

38. L'any 1900, malgrat haver-se endegat el procés de modernitzacié de! tissatge seder, els
telers manuals instal-lats a Espanya sncara superaven als telers mecanics de la seda. En canvi,
per les mateixes dates, la mecanitzacid de! génere de purtt es trobava més avancada. Pel cas de
la seda, vegeu J. Nadal, Moier, tefer y fundir. Barcelona: Ariel, 1992, p. 128-131.
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la confeccid a la fabricacid, de tal manera que l'article de punt en sortir de
fabrica pot consumir-se directament.

El tissatge de punt ofereix un tipus de producte que presenta com a
avantatges principals la seva elasticitat, 'adaptabilitat al cos huma i una milflor
transpiracid, caracteristiques que et fan especiaiment apte per a la produccié
d'articles en contacte directe amb el cos huma o roba interior (mitges, mitjons,
samarretes, gorres, guants, etc). Aixd no obstant, en un primer moment hi va
haver altres inconvenients. En primer licc, e! teixit de punt mecanitzat es
presentd com una mercaderia nova que requeria demostrar els seus
avantatges al public i crear un nou mercat. A meés, també hi havia dificultats
d'ordre técnic, com era la manca de solidesa del teixit i el rapid
maibaratament del punt de trama, les populars carreres. Aquests petits
cbstacles técnics, perd, s'anaren resolent successivament gracies a les
millores en el procés d'acabat i la introduccié del teixit de punt d'erdit. D'altra
banda, la creixent quota de mercat téxtii aconseguida per ia industria del
génere de punt fins a lactualitat demostra també el seu creixent grau
d’acceptacié per part dels consumidors, un cop superades les barrergs
inicials que implicava la novetat d'aquest tipus de mercaderies.

La mecanitzacié del tissatge del punt s'emprengué amb la introduccié
del teler circular, al qual segui, poc després, el teler rectilini. La racerca de
solucions efectives per al tissatge mecanic del punt amb teler circular va
requerir un periode ampli de temps, i arriba principalment de la ma
d'anglesos i francesos.39 Ja des de 1798 trobem els primers telers
circulars, 40 d'entre els quals cal distingir entre el 1eler circular francés4

39. Per a una compilaci de l'evolucié tecnoldgica del tissatge del punt des dels seus inicis fins
a 1867, vegeu, entre d'aitres Felkin's History of the Machine-wrought Hosiery and Lace
Manufactures [centerary ed. by S.D. Chapman] New York: Augustus M. Kelley, 1957.

40. Trema anys abans poden trobar-se ja antecedents d'aguest tipus de teler en la tricotosa
manual de S. Wise, que s'accionava mitiancant un eix motriu. '

41, El teler circular francés i el teler circular anglés presenten diferéncies técnigues a destaca:
les maquines circulars franceses tenen les aguties disposades a manera de radis d'un cercle en
posicid horitzomal, menire que ef teler circular anglés o de bateria té les agulies disposades en
cercle, fixades en posicid vertical a una corona que té movirnent de rotacid. Aixi, mentre que en
¢l teler francés el génere es recull a la pant inferior del teler, en l'angiés es fa a la part superior del
teler. Vegeu D. Blanchart, Tisaje mecénico . Barcelona: Bosch, 1949, p. 579 | |. Rius Sintes
(1952), op. cit., p. 181,

44



La modernitzacié del sector del punt

{Decroix, 1798; Aubert, 1803; Jouvé de Falaise, 1838; Bertholet, 1840; H. F.
Fouquet, 184542) i el teler circular anglés (M. Melior, 1849).

El primer teler circular en funcionament a Anglaterra és patentat per M. 1.
Brunel4d ef 1816. Aquest teler produia un teixit de punt tubular, que calia
tallar i cosir a fi d'aconseguir la pe¢a requerida. Aquest exemple fou una
experimentacio primerenca, ja la seva introduccié fou lenta,#4 fet pel qual
calgué esperar fins a la década de 1840 perqué les possibilitats del teler
circular mecanic comencessin a ser considerades en ferm. Les millores
introduides pels anglesos A. Paget (1945) i M. Townsend (1847) van
comporiar 'aplicacio mecanica del teler circular. Townsend va realitzar dues
invencions remarcables. D'una banda va idear un teler circular per génere de
punt acanalat, de gran potencialitat en la caiceteria. Perd és atribuit a aquest
inventor de Leicester la invencié del dispositiu de l'agulla de Hlenglieta (o
selifactina), ja que fins aleshores els telers de punt eren accionats per agulles
de ganxet (0 de punta). Van ser ideades per tal d'evitar el premsat de les
agulles de ganxet en el teler manual de génere de punt.45 El que es presenta
com una solucié a un problema tecnoldgic concret fou el fonament del
desenvolupament posterior de millores técniques, com fou el cas de les
maquines tricotoses, les circulars de petit didmetre i ol teler Rashell.46

La voluntat de mecanitzar et teixit de punt amb el teler circutar fou
generaiitzable en aquells paisos on aquest tipus de manufactura tenia entitat.
Es per aixd que, cap a meitat del vuit-cents, també a Franga s'aconsegui
mecanitzar el teler circular.

El teler rectilini nasqué també a Anglaterra gracies a tes aportacions d'A.
Paget (1857), que aconsegui que ia tricotosa plana fabriqués un teixit de

42. F. Fouguet troba la sokucié per a la formacié duna malla segura i regular. D'aquesta manera,
els ;elers Circutars francesos —amb la petita maliosa recta, patentada el 1845—, aconseguirien
un &xit mundial.

43. W. English, The Textile industry. An account of the early inventions of spinning, weaving,
and knitting machines . Longmans, Green and Co Lid., 1969, p. 180-182.

44, Entre les raons que expliquen la seva lenta difusié, cas situar el moviment ludista, que fou
moit bel-ligerant en aquest sector. J. L. Hammond i B. Hammond, «El sistema organitzativo de
fos tejedores de punto»a J. Rule [Ed.], £ rabajo especialitzado. Madrid: Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, 1987, p. 225-259.

43. C. Aberle, Géneros de Punto . Barcelona: G. Gif, 1935, p. 8.

46. 1. Rius, Tisaje, timura y acabado de los géneros de punic . Barcelona: Bosch, 1952, p. 11.
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punt, 'amplada del qual ja podia minvar automaticament; i sobretot gracies a
W. Cotton (1864), que patentd un teler rectilini impuisat per forga motriu, el
qual també podia fabricar articies minvats, perd a partir d'aqueil moment ja
era possible produir diverses peces al mateix temps, una al costat de {'altra.
W. Cotton implica el pas definitiu vers la produccidé en massa del génere de
punt.

Un altre invent acabaria per arrodonir el brogit d'innovacions
tecnologigues en el tissatge del punt: 1a tricotosa del nord-america 1. W. Lamb,
que el 1863 ided un dispositiv mitjangant el qual cada agulia es movia
independentment. Aquesta maquina oferia un alt grau de flexibilitat
productiva. Podia ser accionada & ma o amb motor sense presentar
diferéncies d'eficiéncia importants, i en un nombre variable d'unitats. Durant
la segona mettat de segle XIX, als Estats Units d'América, aquesta maquina
acaba esdevenint la tricotosa familiar de moltes families immigrades, per a les
quals aquesta activitat domicilidria comportd una millora de l'economia
familiar.

La mecanitzacié del teixit de punt implici una clara tendéncia vers la
concentracié de la produccié en unitats productives de majors dimensions,
per tal d'aprofitar ies sconomies d'escala que generava l'adopcié de ta
maquinaria de vapor per moure els telers. Per tant, el treball a la fabrica
passa a esdevenir ¢l tipus de produccid més representatiu del moment. No
obstant aixd, la historia del genere de punt ha demostrat que ia transicié vers
ol sistama fabril no fou un procés unidireccional, ja que romangueren altres
sistemes de produccidé (com el treball a mans o putting-out-system), la
importancia dels quals es va anar reforgant o afebiint segons 1a conjuntura
del subsector.

D'altra banda, la produccié mecanitzada del gdnere de punt implica la
consolidacié de ta fibra de cotd, com a matéria primera basica d'aguesta
manufactura.4’ D'aquesta manera, la roba interior de coté va acabar
desterrant I'is de ia roba de punt de llana, realitzada manuaiment per les
classes populars. El preu era un dels principals avantatges que oferia ef teixit
de punt de cotd. La fibra de ¢oté no solament és més barata que la llana, sind
que ¢l cost de [a filatura —ja mecanitzada-— i el tissatge també &s menaor, ja

g?. L'emnergéncia del teixit de punt de cotd arranca des de la segona meitat del segle XVili a
atalunya.
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que la fibra de coté estd més ben preparada per ser manipulada
mecanicament.

A la década dels 1860, els principals obstacles tecnoidgics per a la
mecanitzacié del tissatge del punt comengaven a ser superats. No obstant
aixd, el repte per a la industrialitzacié del génere de punt seguia obert.
L'aplicacid de les solucions tecnoldgiques del tissatge del punt suposaven,
perd, entre d'altres efectes, un augment extraordinari de la capacitat
productiva. Calia, doncs, resoldre els estrangulament que aquestes millores
podien provocar en la confeccid dels articles, la fase més intensiva en treball
del cicle productiu de la malla. De fet, aquest tema era important perqué
podia questionar els avantatges de la utilitzacid dels nous tipus de telers
mecanics. D'aqul la importancia que havia d'assolir per al sector la invencid
de la maquina de cosir.

Les primeres temptatives vers la construccié de la maquina de cosir
daten de comengament del segie XIX, perd l'operativitat d'aquest invent té
com a exponent clau el model fabricat pel nord-america Issac Singer l'any
1850. A partir d'aleshores, durant la segona meitat del segle XIX, es produi
una amplia difusid d’aquesta innovacid, que havia d'assolir un impacte
considerable a Catalunya,®8 tant en la incipient indUstria de ia confeccis, com
també en el treball domestic assalariat49 i d'autoconsum de confeccio de
roba.

Dins 'ambit de la industria del punt, les maquines de confeccié que
s'introduiren presentaren modificacions de! model original de Singer, per tal
d'adequar-les als diversos treballs relacionats amb la confeccié dels articles
de punt (sobrecaosir les peces, ajuntar-les, fer uflals per botons, l'acabat de les
costures, etc.). La introduccid de les maquines manuals de confeccid fou un
primer pas vers {a mecanitzacié d'aquestes tasques. Amb tot, 'extrema
diversificacié de les tasques de la confeccid del punt i, en alguns casos, la

complexitat d'aquestes feines, dificulta la seva global mecanitzacid, que no
fou un fet reatl fins ben avangat s} segle XX.

48. J. Nadal,«La metal-Wirgia», a Histdria Econtmica de la Catalunya Contemporénia , (1991),
vol. 3. Barcelona: Enciclopedia Catalana, 1991, p. 188.

49, 5. Puentas, Artesanes i Obreres: Treballadores de lagulla a la Barcelona contemporania.
Alguaite: Ajuntament d'Alguaire, 1995, p. 68-86.
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No obstant aix0, ja durant la segona meitat del segle XIX es produi una
mecanitzacié¢ parcial d'alguns processos associats a la confeccid de la
indastria del punt. L'any 1851 s'inventaria la maquina de cosir punt de
cadeneta. La principal innovacié tecnoldgica de la confeccié del punt vindria
posteriorment. L'any 1887 inventors americans inventaren una maquina de
cosir de dos fils que treballava a una velocitat de 3.000 puntades per minut, i
que proporcionava les costures segures i perfectament alineades,
necessaries per evitar que fes peces de punt es desfessin. La solucié de la
mecanitzacid de la confeccié de les peces de punt fou, segons alguns
autors,30 l'esperé decisiu per al desenvolupament dels sector del punt.

Les millores tecniques en la confeccié del punt no comportaren una
concentracid fabril d'aquesta fase del cicle productiu de ia malla. Segons les
caracteristiques del producte i de la dinamica dels mercats de treball dels
diferents centres productors, s'estengué el treball doméstic o fabril en distinta
proporcio.

A més, la produccid en massa d'articles de punt havia d'oferir al mercat
articles que tradicionaiment s’havien realitzat dins de r'esfera de la produccié
domeéstica i artesanal. Es tractava de crear un mercat de productes que
havien d'esdevenir «mercaderies» de consum massiu. Per tant, no es
{ractava d'articles nous, sindé de mercaderies noves de consum massiu.

Deixant de banda els géneres de punt confeccionats de forma artesanal
per les classes benestants, la produccié d'aquests articles per les classes
populars es realitzava sovint de forma doméstica i manual (mitjian¢ant unes
senzilles agulles de mitja). En aquest context, per exemple, com podia oferir-
se al mercat unes mitges de qualitat mitjana i convertir-les en una mercaderia
desitjable per a bona part de la poblacid? Es tractava de Hancar als
potencials consumidors el missatge de: «deixin de fer mitgses, que ara fa
poden comprar-ne de millors a bon preu». La sclucié a aquest dilema que es
plantejaren bona part dels empresaris del sector a la segona meitat del segle
XIX venia per la major barator i regularitat que aportava el génere de punt de
cotd mecanitzat. Perd també per la forga d'atraccié de la moda que acaba
imposant lentament nous habits de vestir, adoptats per la majoria dels

50. T. K. Derry; T. i. Wilams, Historia ge fa tecnologia . Madrid: Siglo XXI, 1987, vol. 3, p. 840.
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consumidors urbans d'Espanya. El procés d'urbanitzacié de 1a poblacié
espanyola durant el darrer terg del segle XIX i el primer terg de! segle XX va
afavorir 'existéncia d'un mercat creixent per a aquests articles.51 A les arees
rurals de la geografia espanyola, el mercat d'aquest tipus de mercaderia
s'ana ampliant a un ritme més lent.

3.2. Aplicacié precoc del canvi tecnoldgic ding del marc dels
paisos occidentals

3.2.1. L'experiéncia europea i nord-americana

Durant la segona meitat del segle XiX, les principals industries de la
malla d'arreu de les economies occidentals presenciaren la mecanitzacié del
tissatge i la transicié vers el sistema de produccié fabril. Anglaterra,
Alemanya, Franga i, meés enllia de l'Atlantic, els Estats Units d'América erigien
la mecanitzacid i la consegilient concentracid de la indastria del punt. El
procés de transicid vers el sistema de fabrica, procés que ¢om ja hem
esmentat no és unidireccional, no va fer que desaparagués una part de
l'activitat domestica del punt, que romangué unes quantes décades en la
produccio d'alguns articles i fou ampliament estesa en el procés de confeccid
a I'Europa de les darreries del vuit-cents.

En tots aquests paisos, la industrialitzacié del génere de punt va
comportar un reforgament o una concentracid de ta produccid en
determinades arees de cada pais que passaren a especialitzar-se en aquest
tipus de produccid. Als EUA, el Middle Atlantic —New York i Pennsyivania—
(on sobresortia la ciutat de Filadelfia); a Anglaterra, els East Midlands (on
destaquen Nottingham i Leicester); a Franga, e Departament de FAube (on
cal esmentar el cas de Troyes), | a Alemanya, la Saxonia (encapcalada per fa
localitat de Chemnitz) exemplifiquen la localitzacié del punt a comengaments
del segle XX. L'especialitzacié territorial de la inddstria del punt no respon
pas a determinades condicions naturals, sind que, en la majoria dels casos,
compta amb antecedents tradicionals d'aguest tipus d'activitat.

51. J. Maluquer de Mates (1994a), op. cit., p. 327.
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Als EUASZ of procés de mecanitzacid registra un rapid creixement durant
la segona meitat det segle XiX, de tal manera que a comengaments del segle
XX eis telers manuals tenien una representacié simbdlica (el 8,4% de la
maquinaria del punt). A linici del segle XX, queda palés que el creixement de
la industria de! punt havia estat excepcional, ja que els Estats Units era el
principal productor mundial, i doblava®3® en nombre de treballadors i en valor
de la produccié la Gran Bretanya, la lar originaria de la renovacio tecnoldgica
del punt. Las condicions productives d'aquest pais afavorien aquest aveng:
un enorme i creixent mercat que accepta de bon grat un tipus de producciéd
molt més estandarditzada. La possibilitat de fer viable l'oferta de gran
quantitat d'articles amb relativament pocs models es presentava com la
situacié¢ Optima per al creixement d'aguesta nova industria, ja que permetia
ladopcié de magquines més automatiques que, per accionar-les, requerien
menys treball | escassa qualificacié. En definitiva, la industria del génere de
pun! als EUA presentava com a trets destacables: a) major grandaria de les
fabriques; b) maquinaria més rapida, i ¢) concentracid de la produccié en
pocs models i, per tant, una fabricacié més estandarditzada.

A I'Europa occidental (Anglaterra, Alemanya i Franga) la mecanitzacié
avangava decisivament perd havia trigat més a arrelar. Aixi, mentre el sistema
fabrit es va desenvoiupar, e treball doméstic no arribd a desaparéixer
completament. Ei consumidor europeu era molt mes exigent, la qual cosa es
tradueix en una estructura de fa produccid téxtil moit més diversificada i en
menors quantitats de produccié per a cada tipus d'article. Era una produccié
que requeria més treball i era més dificil de generalitzar la mecanitzacié a
totes les mercaderies.

Los mitges fabricades habituaiment en diversos paisos sén un bon
exempie del que acabem d'exposar. A comengaments del segle XX, a
Angtaterra, Alemanya ¢ a Espanya les mitges es fabricaven amb telers
Cotton, que produlen mitges amb forma i costura. En canvi, als EUA ia

52. M. T. Copeland, The Cotton Manufacturing Industry of the United States . Harvard
University, 1912.

§3. El 1905, la industria dei génere de punt nord-americana ocupava 103.700 treballadors, que
generaven una produccié de l'ordre de 136.500.000 $. En canvi, a la Gran Bretanya el 1907
aquest; inquasstria ocupava 44.724 obrers, que produien articles valorats en 40.776.000 $. Op.
Git, p. 24 i 346.
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popular mitja era feta amb teler circular, sense forma>4 ni costura. La
possibilitat de fabricar mitges amb teler circular permetia una major
productivitat (mesurada en el nombre d'unitats de mitges per unitat de temps |
teler) i un menor cost del producte final (ja que no calia afegir ¢l preu del
laborids cosit de les mitges amb costura). A més, tant a Alemanya com a
Anglaterra tes mitges d'alta qualitat es continuaven fent amb telers manuals o
amb el teler de Paget.

Paradoxalment, els paisos pioners en ia modernitzacié del sector del
punt foren els Estats Units i Alemanya,% mentre que a Anglaterra i Franga,
les llars originaries de la nova tecnologia del tissatge del génere de punt, el
proces fou més lent. Per al cas francés, s'ha argumentat que aquest fet no és
simptoma d'endarreriment, sind que respon a «l'estratégia francesa». La
preferencia per fabricar a petita escala per tal de produir articles destinats a
un segment elevat de mercat d'alta capacitat adquisitiva tingué com a resultat
la consolidacié d'un determinat ninxol en el mercat internacional per a les
mercaderies de punt franceses, complementat per un domini més facil del
mercat domestic i colonial.56

A Anglaterra, fa mecanitzacié del teixit de punt no tingué lloc, de forma
significativa, fins a la darreria del segle XIX.57 A la regi6 especialitzada en ia
produccié anglesa de génere de punt —East Midlands—, la transicid vers
adopcié del sistema de produccié fabril fou especialment lent, i aixd

54. Un cop sortia la mitja del teler circular, se li donava un enformat en calent, perd per aquest
sistema la forma anava desapareixent amb les remtades i Pis fins arribar a una adaptacié deficient
a la forma de la cama. Vegeu «Les maquines Cotton i les maquines circulars per a la fabricacio de
mitges», Industria Téxail (1930), nim. 12, p. 188,

55. Sobre la superioritat de la tecnologia alemanya del génere de punt amb reiacié a ta britanica a
inicis del segle XX, vegeu R. M. R. Dehn, The German Cotton industry . Manchester University
Press, 1913, p. 19.

La gran potencialitat alemanya en el comerg exterior també pot exemplificar-se en el fet que de
1873 a 1905 monopolitza practicament el proveiment de les compres exteriors nord-
americanes de génere de punt de coté. Vegeu M. T. Copeland, op.cit., p. 253.

56. C. Heywood, «Cotton Hosiery in Troyes ¢. 1860-1914: A Case Study in French
Industrialisation», Textile History (1994), vol .25 (2), p. 167-184..

57. Malgrat que el procés de mecanitzacié de la Gran Bretanya triga a produir-se, una vegada
endegat la seva realitzacid fou rapida. El 1891 es cakcula que el 95% de la produccid de génere
de punt d'aquest pais es realitzava en fabriques. Vegeu G. Bowles, Knitting together: memories
of Lejcestershire's hosiery industry . Leicester: Leicestershire Museums, 1990, p. 3.
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s'explicad® per la complexa estructura de l'organitzacio productiva de la
industria domeéstica que s'havia anat desenvolupant des de feia segles.
Aguest tipus d'organitzaci¢ englobava una variada amalgama de situacions
que s'encabien dins de l'organitzacié de putting-out-system o treball a mans.
Aixi doncs, segons M. Palmer, el fet que l'organitzacié productiva fos molt
complexa i arrelada va dificultar la mecanitzacié del teixit de punt. Els
costums i les practiques que s’havien anat generant en aquesta indistria af
llarg de dos segles llega posicionaments fortament conservadors per part
d'empresaris i calceters.59

3.2.2. El cas catala

Fins a mitjan segle XIX, la manufactura del teixit de punt a Catalunya
encara era una industria fonamentalment manual i inscrita en una estructura
productiva d'obrador. A partir de la década de 1850, perd, comengaren a
evidenciar-se timidament alguns signes de canvi que no es feren patents fins
a décades posteriors. Ens referim a la introduccié del teler rodd, que comenga
accionant-se manualment. En algunes localitats —com Arenys, Canet i
Caldes d'Estrac— aquesta innovacid ana acompanyada d'una clara oposicio
dels teixidors, que demanaren la prohibiciéd d'implantar aquestia classe de
maquinaria.B0 «La instal-facio del primer teler mecanic a Catalunya data de
fany 1859, quan el mataroni Pere Sala i Imbert el posa en funcionament a
Barcelona».51 Ara bé, no va ser fins & partir de la década de 1870 que s'inicia
a Catalunya un procés irreversible de modemitzacié i mecanitzacié d'aquesta
nova industria.

58. M. Palmer, «The East Midlands Framework Knitters», Knittng intemational (febrer de1990),
p.56-61,

59. Vegeu S. D. Chapman, <Enterprise and Innovation in the British Hosiery Industry, 1750-
1850, Textile History (1974), vol. 3, p. 14-37. En aquest articie Chapman exposa els obstacles
que frenaren ia mecanitzacio del génere de purt 2 la Gran Bretanya, entre eis quals, segons
Fautor, eis factors tecnoldgics no foren decisius. Es a dir, a mitian segie XIX, els avengos tacnics
ja possibiltaven la mecanitzaci industrial, perd aguesta no tingué floc fins décades posteriors, a
causa de I'actitud dels trebafladors (Que protagonitzaren importants atacs ludistes als intents de
mecanitzacié dagquesta manufactura) i, sobretot, a la negligencia dels comerciants-empresaris
del sector cap a noves invencions, més prepocupats pels resultats productius a curt termini que
per la transformacit d'aquest sector tdxdil.

60. J. Liovet, I a civiat de Matard . Barcelona: Barcino, 1961, vol. I, p. 77.
61. S. Ginesta, £/ Maresme . Barcelona: Selecta, 1968, p. 70.
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Les dades de {a contribucid industrial espanyola permeten resseguir
'evolucid de la indistria del génere de punt a Espanya des de la seva
modernitzacio fins a la consolidacid dins la indastiria téxtil. Amb tot, la
informacié que proporciona aguesta font es restringeix al tissatge del punt, fet
que obstaculitza oferir una imatge global det procés de tecnificacié de fes
tasques de la confeccid. La mecanitzacié del tissatge del punt a Espanya es
va endegar amb els telers circulars de petit diametre, que significaven, el
1889, gairebéd el 80% dels telers circulars existents a Espanya. En els anys
seglents, aquests telers rodons mecanics s'anaren incrementant en nombre |
diametre, la qual cosa permeté fabricar articles de punt més variats. A la
mecanitzacido dels telers rodons, seguf la dels telers rectilinis de fontures
durant la década de 1890. De fet, fins a 'any 1903 els telers rectilinis {tant els
rectitinis de fontures com els rectilinis d'agulles creuades) no tributaren en un
epigraf especific dins 'Estadistica de Contribucid industrial, ja que abans
d'aquesta data s'incloien dins l'epigraf dels telers quadrats.

En definitiva, a comengaments del segle XX (1905), la mecanitzacid de
la induastria del génere de punt a Espanya ja era un fet en els telers circulars
(les malloses i bateries) i els rectilinis de fontures (els coftons). Romania
només una assignatura pendent. la mecanitzacié dels telers rectilinis
d'agulles creuades (les tricotoses), que s'anirien mecanitzant en les décades
posteriors, i un nombre menor de telers quadrats en disminucié. De fet, la
lentitud en la mecanitzacid de les tricotoses no pot considerar-se com un
indicador de retard tecnoldgic del sector, ja que —com hem esmentat
anteriorment— iniciaiment [a seva mecanitzacié no aportava millores
d'eficiéncia importants.

L'evolucié de! nombre de contribuents segons e! tipus de maquinaria
utilitzada també és un bon indicador. De 1895 a 1918 el nombre de
contribuents de telers mecanics va créixer a un ritme notable, mentre que els
contribuents d'utillatge manual van disminuir, com s'observa en el cas dels
telers circulars i quadrats manuais. A més, la concentracidé de les unitats
productives es palesa en constatar que el ritme de creixement de l'aparell
productiu de 1895 a 1918 era clarament superior al del nombre de
contribuents, i aixd indica que e! nombre de maquinaria per contribuent havia
augmentat notablement, especialment en aquells que disposaven de
maquinaria accionada mecanicament. Es a dir, en mecanitzar-se els tallers
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augmentaven les seves dimensions, cosa que donaria pas a les primeres
fabriques.

A partir d'aleshores, la capacitat productiva del génere de punt va
augmentar a un ritme rapid, amb avengos significatius arran de la Gran
Guerra, i sobretot durant la década de 1920. El rapid creixement de la
capacitat productiva del sector and acompanyat d'una millora notable de la
seva representativitat dins la indudstria téxtil espanyola.

La mecanitzacié de la industria del punt fou des dels seus inicis un
fenomen catald, i molt concentrat especialment a ia provincia de Barcelona.
Fou precisament la provincia de Barcelona la que encapgala la modernitzacié
del sector, atés que els telers mecanics s'hi trobaven sobrerepresentats. Ei
1889, a la provincia de Barcelona hi havia localitzats el 93% deis ielers
circulars de petit diametre d'Espanya. Tres decades més tard, Barcelona tenia
el 96% dels telers circulars mecanics, el 95% dels telers rectilinis mecanics i
el 78% dels telers rectilinis d'agulles creuades o tricotoses mecanics. La
concentracid territorial barcelonina de la moderna indastria del punt era
aclaparadora, tal com es constata al grafic 3.1. En canvi, d'acord amb la
lbgica d'aquest context, els telers manuals tenien una representativitat
catalana molt menor.
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Grafic 3.1. Pes relatiu del nombre de telers i de contribuents de teixit de
punt a la provincia de Barceiona en relaci6 amb Espanya, I'any
1818,
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Font: Elaboraci6 propia a partir de I'Estadistica administrativa de contribucién ingustrial y de
comercio, any 1918.

La major mecanitzacié de la industria catalana del punt componta una
major concentracié de la producciéd, mesurada en termes d'utillatge per
contribuent. Aixi, per exemple, si a I'any 1905 la mitjana de telers circulars de
petit didmetre per contribuent a 'Estat espanyoi era de 16, a la demarcacié de
Barcelona era el doble. L'accionament de !a maquinaria del punt per
lenergia de vapor implicA una ampliacid de les dimensions de les unitats
productives i el naixemen? de les primeres fabriques del punt, les més grans
de les quals s'establiren a la ciutat de Matard. Es per aixd que a la capital del
Maresme és on trobem la major concentracié d'obrers del punt. El 1879 ja es
comptabilitzaven a Matar6 més de 2.800 treballadors. El nombre d'obrers
segul una tendéncia creixent, com ho féu la mateixa industria, fins a duplicar-
se ampliament abans de la Guerra Civil {6.577 treballadors I'any 1936).62 La
majoria d’aquests obrers eren dones joves que s'especialitzaren en les

62. J. Liovet, op. cit. p. 78 i 84.
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tasques de major valor afegit, en especial en la confeccié i en {'acabat dels
articles de punt.

De fet, l'activitat manufacturera del punt ja es trobava fortament
concentrada a Catalunya a la darreria del segle XVIIl. Perd en aquestes
dates, no era la provincia de Barcelona, siné la comarca gironina de la
Garrotxa la que agrupava uns nivells de produccié superiors. La major
rapidesa de la modernitzacié del punt a la provincia de Barcelona, i molt
especialment a la comarca de Maresme, suposa la marginacié d'aquelles
arees protoindustrials més dinadmigues.

Eis factors que potenciaren la concentracié de l'activitat industrial de
punt a la provincia de Barcelona, i concretament a I'area litoral del Maresme,
és la qUestio que ens ocupara en l'apartat seglent. A titol de referéncia cal
anotar que la concentracid i localifzacié de ia inddstria moderna del punt
radiquen en els seglents elements explicatius:

a) Una llarga tradicid téxtil d'aquesta especialitat, que afavoria
lexisténcia d'un ampli coneixement técnic i comercial63 del sector.

b) La preséncia d'un empresariat emprensdor, gue comptava amb ma
d'obra especialitzada i requeria una inversié abastable per emprendre les
seves activitats.

¢) Les facilitats de transport i comunicacions de l'area del litoral de 1a
provincia de Barcelona, vitals per a la nova era industrial.

d)- Les economies d'aglomeracié gue suposava formar part d'una de les
regions de major concentracié téxtil a nivel europeu.

En definitiva, podem caracteritzar ia mecanitzacié del génere de punt a
Catalunya en les dues darreres décades del segle XIX com la d'un procés de
rapida aplicacié, que concorda temporalment amb el cas angiés.54 La

63. «Cuando aparecic fa posibilidad de introducir un nueve sistema progductivo mecanizadio o
un nuevo producto, aquellos que tenian acceso a una red comercial mas amplia y eficiente
tuvieron una ventaja decisiva»a C. Sudrid, «Los origenes de la empresa industrial: algunas
reflexiones» F. Comin, | P. Mantin Acefia (ed.)., La empresa en /a historia de Espafia . Madria:
Civitas, 1996, p. 64.

64. M. Paimer, Framework Knitting. Aylesbury. Shire Publications Ltd., 1984, p. 29.
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industrialitzaciéd de la industria del punt a Catalunya es dona en un marc
temporal equiparable a la majoria de les regions especialitzades d'Europa.
Aquesta vegada, la conjuntura politicoecondmica internacional fou favorable i
no obstaculitza la difusié de les noves innovacions tecnoldgiques vers el
Principat, on existia un empresariat receptiu per introduir-les.

58



La modernitzacio del sector del punt

3.3. Trets caracteristics de la_modernitzaci6_del sector del punt al
Principat

La modernitzacié de la industria de a malla comporta canvis importants
en |la seva localitzacié dins del Principat. Si a la darreria del segle XVl la
manufactura del punt es trobava fortament arrelada a QOlot i a les rodalies,
durant la segona meitat del segle XX la mecanitzacid de! punt va potenciar el
sorgiment del districte del Maresme.

3.3.1. Mecanitzaci6 i canvi de localitzacié del génere de punt

Olot era el principal nucli productor de punt de cotd a la darreria del
segle XVIl. Amb 502 telers quadrats, aquesta localitat de la Garrotxa
concentrava més de la meitat dels telers existents a Catalunya I'any 1787. E!
creixement d'aquesta activitat fou extraordinariament rapid, atés que s'inicia
pels volts de 1774, per la qual cosa no és d'estranyar l'impacte que produi
entre els seus coetanis i l'interés que tingueren per congixer l'estat d'aguesta
indastria. El comte de Lerena demand, en nom del rei d'Espanya, a Gaspar
Melchor de Jovellanos informacié sobre la fabricacié de gorres i sobre el seu
renom a Olot, encarrec que Jovellanos adregd a Francisco Antonio de
Zamora perqué fes una memdria sobre aquesta activitat.65 Alguns dels
resultats d'aquesta memoria queden il-lustrats en el mapa 3.1.

El brogit industrial que es desvetlla a la capital de ia Garrotxa fou ben
visible per Francisco de Zamora en arribar a Olot 'any 1787: «En Olot hay
600 telares de medias y un maestro de cajas de vihuelas. Las mujeres
trabajan a corrillos, sentadas en medio de las calles, haciendo media con un
movimiento extraordinario» 56 En menys de vint anys la produccié de teixit de
punt de cots ja havia desplagat fa produccié autdctona del punt de la llana,

65. E. Liuch, «La Revolucié Industrial a la Garrotxa (1777-1822)», Amics de Besald. 1V
Assemblea d'Estudis del seu comeat. Actes | Comunicacions (1980), vol. 1. A ta p. 281 l'autor
presenta els resultats empirics de la «Memeria» feta per F. de Zamora.

66. F. de Zamora, Diario de los viajes hechos en Cataiufia . Barcelona; Curial, 1973, p. 77.
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Mapa 24.La manufagtura de punt de gorres de coté i fil 'any 1787

Nombre de telers:

B 0
H 4

> 500

Principals nuclis productors:

1. Olot (502 telers)

2. Calefla (40)

3. Tortella (33)

4. SantJoan de les Abadesses {32)
S5a. Puigcerda (30)

5b. Alp (12)

6. Banyoles (30)

7. Sant Feliu de Guixols (25)
8. Girona (24)

9. SantFeliu de Pallerals (23)
10. Seu dUrgell (20)

11. Matard (12)

12a. Arenys de Mar (8)

12b. Arenys de Munt (6)

Font: Francisco Antonio de Zamora v Aguilar (1787) : Memoria..., citat per E. Liuch (1980: 281)
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que tenia amb les barretines —article que va caure en desis a comengament
del segle XIX—57 un dels exponents més populars. A la darreria del segle
XVIH, la produccié de punt de Hana i cotd mostraven una organitzacié i
localitzacié diferenciades: mentre gue les gorres de ilana es treballaven
manualment a Olot, el punt de cotd era una activitat feta amb teler manual de
manera mes descentralitzada a la comarca de la Garrotxa.58 Per fer possibie
l'augment d’aquesta nova activitat va ser necessaria la instal-lacié de tallers
de construccié de telers a Olot, ja actius des de 1779.

La protoindustrialitzacié de la Garrotxa (1777-1822) respon a una série
de factors. En primer lloc, la comarca gaudia d'un clima fortament industrial
que arrencava d'una llarga tradicié artesanal. En segon lloc, va néixer moh
ligada a un desenvolupament previ de l'agricultura, a causa dels efectes
originats per la introduccié del blat de moro, les patates i les vaques.
Aquestes transformacions agraries possibilitaren l'aparicié d'excedents
comercialitzables, d'on sorgi el capital comercial per invertir en aquestes
industries. De fet, un dels factors de localitzacié decisius fou, segons destaca
E. Liuch,8% la clara i neta connexié de la produccié amb el mercat.

L'experiéncia industrial d'Olot i la Garrotxa fou breu, perd, tot i l'impacte
negatiu de la Guerra Gran {1793-1795), tingué un periode de creixement
considerable que acaba amb el Trienni Constitucional. La introduccié dels
telers rodons?’C —de major produccid | més econdmics— per part de
fabricants d'ideclogia constitucional, arruind els mitgers, i provoca la
desaparicid de liocs de treball i la decadencia d'aquesta activitat. La ruina de
la industria domestica pogué derivar en efectes politics considerables. «FEls
fabricants que introduiren les noves técnigues foren constitucionals i, per tant,
els que quedaren sense treball pogueren respondre no considerant solament
als fabricants enemics a nivell econdmic, siné també politic, el que pot ésser

67. P. Madoz, Diccionano Geografico- Estadistico-Histdrico de Espaia, 1949, torn XII, p. 261.
68. E. Liuch {1980), op. cit.

69. Pel que fa als factors de localitzacio de la indiistria ded purt a la Garrotxa, vegeu E. Liuch, «La
Revolucié Industriat a la Garrotxa (177-1820)», Annals de /'institut dEstudis Gironins {1881), vol.
XXV - I, p. 193-230, especiaiment les pagines 212 224,

70. E. Lluch (1981), op. cit.
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una de les arrels que expliquin el carlisme popular posterior».7! Segons E.
Paluzié,”2 la causa d'aguesta decadéncia fou l'activa oposicié de reialistes i
carlins contra eis fabricants cotoners constitucionats, gue acabaren per
traslladar ies seves industries a Barcelona.

Ef declivi de la indlstria del génere de punt a Olot és un tema encara
pendent dins la historiografia actual. Després de l'extraordinari ¢creixement
registrat per aquest nucli al darrer quart del segle XVill es va produir un
declivi persistent des de la década de 1820. Algunes dades sOn prou
eloqients: Olot no assoli de nou els 20.000 habitants que tenia el 1820 fins al
1950. Cal cercar les raons d'aquest cas de desindustrialitzacié’3 en les
limitacions de la protoindustrialitzacié olotina, que suposa un creixement d'un
abast temporal moit breu (1777-1820), amb restriccions salarials i, sobretot,
per lescassa capacitat d'arrossegament del creixement dels mitgers. Un dels
moments claus fou la introduccid dels telers rodons per part dels fabricants i
Foposicio politica i econdmica dels mitgers.74

La situacié geografica d'aquest nuchi industrial tampoc li fou gens
favorable. Tancat entre muntanyes i sense accés maritim, el retard en la
miliora de les comunicacions terrestres i ferroviaries era un obstacle
fonamental at desenvolupament industrial d'Clot. Les esperances dipositades
en l'obertura de la carretera d'Olot a Vic, el cami més curt que enilagaria amb
Barcelona, semblaren fer-se realitat finalment en emprendre’s els ireballs de
construccié 'any 1848. Era un miratge. Quan la carretera arribava a una
extensié de 5 quildmetres els treballs es paralitzaren. Del contencids entre
Olot i Girona, s'afavori els gironins, per la qual cosa la carretera acaba
tragcant-se d'Olot a Girona, de manera que s'allargava la distancia de
comunicacié vers Barcelona. La construccié ferrovidria arrib2 molt més tard,
fins ben entrat el segle XX.73

71. Ibidem, p. 210.
72 Citat per E. Lluch, ibidem, p. 211.

73. E. Liuch, «<La protoindustrialitzacié de la Garrotxa (1777-1842)s, Gra de Fajol (febrer de
1982), nGm. 4, p. 44-48.

74. Op. cit, p. 19.

75. J. Palomer, £l desenvolupament de la inddsiria del punt a Ofot. Olot: Ajuntament d'Glot,
1983, p.69-81.
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Els coetanis olotins eren ben conscients que les dificultats de transport
gilestionaven les possibilitats industrials de la vila.

«La industria de Olot emigra y su fabricacién concluye por momentos al
paso que progresan las Poblaciones que tienen mas a mano el recibo de
prirmeras materias y mas facil el transporte de las manufacturas; por fo que no
haciéndose la carretera de Vich a Olot dentro de poco quedaria esta Villa
convertida en un desierto; y al contrario, abierta esta comunicacién reviviria el
comercio, y animandose de nuevo el espintu industrioso de los Olotenses, se
explotarian los inmensos recursos que el pais proporciona a las artes y é la
mecénica en particular».7®

Efectivament, el retard comparativ en l'accés a noves vies de
comunicacions —tant de carretera com del ferrocarril— implica traves
importants en el transport i la comercialitzacié de la produccié. Aquest factor
ajuda a entendre que Olot és resitués com un enclavament industrial durant
el segle XEX. Amb aquestes condicions, Olot dificilment pogué competir amb
d'altres poblacions litorals, com Matard que, per la seva condicié maritima, la
seva proximitat a Barcelona i la disponibilitat de la primera linia ferroviaria,
presentava avamatges clars de localitzacio.

El sector del punt experimenta canvis d'entitat durant la segona meitat
del segle XIX al Principat. A mitjan segle XiX, I'entitat productiva d'Olot era
superior a la de Mataré en aquesta especialitat téxtil, malgrat que la seva
capacitat productiva havia disminuit de manera radical des d'inici del segle
XIX. A I'any 1854, en aquesta localitat gironina funcionaven 59 telers manuals
per a fer mitges i 20 telers per fabricar gorres; en canvi, a Mataré
s'accionaven manualment 44 telers. En ambdds casos, comenga a introduir-
se a partir de mitjans del segle XIX/7 els telers rodons (les malioses)
accionats manualment, fet que suposa la decadéncia de la mitgeria
tradicional.”8

76. Fragment d'una carta de I'Ajuntament d'Olot al Capita General, el 23 de febrer de 1849.
Recopilat a Gil Vidal Forgas, L'evoiucié sodial a Olot. Olot: Imprenta Aubert, 1937, p. 186-188,
citat a.J. Palomer (1983), op. Cit., p. 77.

77.J. Palomer, Del tefer quadrat al teler rodd . Argentona: La Comarcal Edicions, 1997.
78. A Mataré fany 1815 hi havia 95 mitgers, nombre que va anar disminuint progressivament fins
al 1855, en que consten 11 productors de mitges. Aquesia disminucid del nrombre d'empreses

amaga canvis en l'estructura productiva del sector. Tenint en compte el nombre de telers per
productor {entre 2 i 9 telers manuals) 'any 1855, dubto, perd, que es tracti del sorgiment de les
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Quadre 3.2 Evolucié de la capacitat productiva de la indistria de punt a

Matard i Olot 'any 1854 i 1881.
Matard Olot
1854 1881 1854 1881
Nuim. d'empreses 11 43 25 27
Num. de telers 44 308 79 67
Mitjana telers per empresa 4,0 7,2 3,2 25

Font: Elaboracié propia a partir de ies matricules industrials corresponents a aquestes dates
(Andu Histiric d'Olot | Arxiu Histdric Municipal de Matarg).

En aquest periode, perd, alguns canvis tecnoldgics importants s'anaren
introduint en la fabricacié de punt. Fou a partir de mitjan segle XIX, quan els
francesos donaren a coneixer els teleres circulars, encara manuals. Matard
va ser una de les primeres poblacions que va fabricar articles de punt amb
aquest tipus de maquines. Efectivament, I'any 1854, uns fabricants
mataronins —Melcior i Josep Alsina— obtingueren el privilegi d'introduccié?®
d'aquests telers. Els telers circulars foren rapidament incorporats a la
produccié de la malla, atesa !a gran produccié que possibilitaven, B0 malgrat
que els telers plans 0 quadrats encara assolien un nivell superior de
perfeccid en la reailitzacié dels articles. Fou també durant les décades de
1860 i 1870 quan la fabrica dei senyor Emili Rovira | Gari importa les primeres
maquines de cosir de cadeneta, especialment adequades per a la realitzacié
dels acabats dels articles de punt. No fou fins a la incorporacié dels telers
circulars de bateria, durant ia década de 1870, quan s'avanga vers la
mecanitzacié del sector del punt a Mataré. Efectivament, I'any 1881 hi havia a
aquest municipi del Maresme 63 telers de bateria accionats predominantment

primeres fabriques, com indica J. Costa (1985), p. 139. En el cas d'Olot, la decadéncia també es
manifesta, atés el miler de telers manuals en funcionamert a la darreria del segle XVIIt, E.Lluch
{(1980), op. cit.

79. J. Liovet (1981), op. cit., p. 77-78.

B0 . «Géneros de punto» a £ Mataronés,. Revista del Instituto industrial, comercial y de las
Artes (11de novembre de 1877), nom. 45, aw i, p. 1.
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per energia del vapor. L'aveng vers la modernitzacié del sector, a partir
d'aleshores, seria inexorabie.

Les millores introduides durant el tercer quart del segle XIX no es
concretaren nomes en els aspectes tacnologics, sind que també es donaren
en els acabats dels articles. Fou un alire mitger mataroni al qual «se debe la
invencion de las novedades en colores (no se confunda con las fantasias)
desconocidas aun en aquef enfonces por los mismo inventores de los telares,
siendo también nuestros industriales los primercs que fueron premiados en
los diferentes certdmenes en que pusieron sus géneros» .81 També fou un
altre fabricant de la mateixa localitat —Gaieta Marfa i Baladia— que, al
setembre de 1877, abtingué el privilegi d'introduccié dels apelfats, a partir
d'un procediment consistent en tint i aprest per donar als teixits de punt de
cot6 l'aparenga dels de ilana. Aguest tipus d'acabat, aplicat als articles
interiors de punt, fou precisament un dels més caracteristics d'aquesta
localitat durant el periode d'estudi.

Aguestes introduccions técnigues exemplifiquen el brogit d'innovacions
que es donaren durant el tercer quart del segle XIX en especial intensitat a la
localitat de Matar6, les quals expliquen I'expansié de la industria dei punt a
Matard. Efectivament, 'any 1881, la capacitat productiva de la industria
mataronina de la malla era entre 4 i 5 vegades superior a I'existent a Olot.
Perd no només el nombre de telers era major, sind que les caracteristiques
d'aquesta maquinaria era substancialment giferent, la qual cosa feia que fa
potencialitat productiva fos encara superior. A Olot, els 67 telers instal-lats
eren de tipus circular, i nomeés consta un cas de teler accionat mecanicament.
A Matard, 9 empreses ja treballaven mecanicament i els telers de bateriess?
suposaven més del 20% de la capacitat productiva, Entre aquestes dues
dates, entre 'any 1855 i 1881, Matard havia arrabassat el lideratge d'aquesta
activitat téxtil a Olot.

Una de les conseqléncies clares de la mecanitzacié del sector fou
Fabaratiment del preu dels articles de punt {com mitges, mitjons, pantalons,
samarretes, guants, o1¢.), que troba en el mercat interior espanyol, colonial i
estranger una sortida a la creixent produccid d'aguesta nova industria.

B1. £ Mataronés, op. ci.

82. Les hateries eren telers circulars de tipus anglés que es treballaven en bancades (de 2 0 4, i
posterioment eren sovint 6 telers) que anaven connectats a un unic eix motor.
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3.3.2. Origen del capital de la moderna induastria de la malla

Entre les décades de 1850 i 1860 comenca a evidenciar-se un dels trets
més caracteristics det sector del punt, la seva intensa mobilitat empresarial.
L es empreses de punt operatives I'any 1855, 1860 i 1870 tingueren una curta
durada. De fet, quasi la meital de les empreses de punt instal-lades en
aquests tres moments eren de nova creacié, la qual cosa evidencia la facilitat
d'entrada i sortida del sector. A partir de la decada de 1870, la situacié canvia
apreciablement. El proces de mecanitzacié del sector i ies bones
perspectives productives d'aquesta manufactura expliquen que la major part
de les empreses en actiu 'any 1870 tinguessin continuitat lany 1881.83

De les 43 empreses de génere de punt en aquesta localitat I'any 1881,
. una mica més de la meitat de ies empreses {24 empreses) eren de nova
creacié, la qual cosa indica que el sector oferi oportunitats a nous fabricants
per establir-se en aquesta activitat. Amb tot, una part no menystenible de les
entitats productores restants {19 empreses) estaven en actiu amb anteriotitat
a l'any 1871. Una part de les noves empreses eran formades per
descendents o familiars de mitgers de Matard (com el cas de Vda. de Sans e
Hijo) o d'altres localitats, com Olot {Castafier Hnos.). La preséncia de
treballadors a Mataré durant et paeriode d'impuls fabrit de I'activitat del punt,
procedents d'arees on aquesta activitat havia estat remarcabie duram el
periode preindustrial, sembia apuntar algunes analogies amb el cas de la
industria llanera sabadellienca.84

Efectivamant, algunes inddstries foren successores dels antics mitgers,
que per la via de l'acumulacié de capitals van anar modernitzant les seves
instal-lacions. Aixi ens ho explica un observador de 'época:

83. Entre 1872 i 1876, els socis de 'empresa Sala, Baladia i Coll practicament havien dobiat els
seus guanys. La societat havia passat de tenir en el balang de 1872 un capital de 618.750
pessetes a 1.155.676 l'any 1876. En morir un deis socis, Jaume Baladia Marfa, els tutors de
I'nereu apostaren per la conveniéncia que aquest —Jaume Baladia Soler— no retirés ¢l capital
de fempresa. Argumentaven que l'empresa va tenic una praspera evokici, tal com indicaven
ois balangos, i que si aquests recursos s'haguessin destinat a finques 0 prastecs, eis guanys
obtinguts haurien estat inferiors. AHPB, (Barcelona, F. Moragas Ubach, Protocols, 29/3/1873).

84. Concretamertt, per al cas de Sabadell, la modernitzacié de la mdistria Hanera compta amb la
participacio de paraires i teixidors procedents de Moia i Casteltercol. Vegeu E. Camps, La
formacio d'una civtat industrial sota I'mpuls de la industriglitzacio: Sabadell, 1780-1890.
Bellaterra: Universitat Autdbnoma de Barcelona, 1985, [tesina de #icenciatura).
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«Los primeros medieros que adquirieron un telar circular, movido &
mano, logrando adquiririo en el extranjero, dédndole al manubrio diez i once
horas diarias, sacaban un jornal 6 ganacia liquida de 25 pesetas. Calctilese
si en poco fiempo, un par de aflos, se formarian un capitalitc aquellos que
tras uno y dos, llegaron & poner cinco U ocho telares que daban & mover &
muchachos U oficiales que ganaban el jornal ordinario de tres pesetas ¢ diez
reales» 85

En aquest sentit, cal esmentar algunes empreses d'entitat, com els
Escapa (1851-1908), eis Coll (des de 1846), els Regas (des de 1851) |,
sobretot, la casa Marfa, establerta pels voits de 1851, que arribaria a constituir
la principal empresa de punt de la localitat, a partir d'una nissaga familiar de
més d'un seg'le de continuitat. Aquesies empreses experimentaren un
increment molit notable de la maquinaria instal-lada durant el tercer quart del
segle XIX. Entre I'any 1855 i 1881, Gaietd Marfa augmentd de 6 a 25 el
nombre de telers muntats; S. | A. Escapa, de 2 a 12 telers circulars entre
ambdues dates, i F. Coll, de 3 a 10 teleres circulars.

No obstant aixd, pocs dels antics | grans fabricats de filatura i teixits de
cotd locals van tendir a especialitzar-se en la fabricacidé de teixits de punt.
Com a cas excepcional cal anotar 'exemple de l'empresa Sala, Baladia i
Sala, la majoria dels socis de la qual eren descendents o bé havien participat
directament en una important empresa de teixits de coté de la localitat, ta
fabrica Busqueta i Sala.

3.3.2.1. Pertil de les primeres empreses del punt mataronines que
r nitzen la moderni i6 del s r

Les caracteristiques principals de les empreses protagonistes de la
modernitzacidé del sector a partir deis anys setanta és la questié que ens
ocupara a continuacié. Convé, perd, remarcar algunes precisions
metodologiques sobre el procediment emprat per analitzar aquesta qlestio.
La informacié referent a ies empreses de punt mataronines de 1881 prové de
la constitucié de les societats d'aquest ram que consten als arxius notarials

85. R. Saborit (1905): «Los géneros de punto», £l expertador espafiol, nim. 3, desembre de
1905.
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de Mataré i Barcelona 86 Es tracta de 13 empreses que aglutinen el 52% de
la capacitat productiva d'aquesta especialitat a Matard 'any 1881. Com és
conegut, les empreses personals no solien realitzar la inscripeid notarizal
pertinent, mentre que aquesta era una practica habitual en les societats
regulars comanditaries. Aixd comporta que la mostra presenti un biaix vers
las empreses de major dimensié de la localitat. D'aquesta manera, mentre
comptem amb 8 de les 9 empreses que tenien més d'onze telers en actiu
lany 1881, només disposem de 5 de les 34 empreses de menors dimensions.
Fetes aquestes consideracions necessaries, [a mostra aporta alguns indicis
clars dels trets principals d'aquestes empreses durant aquest periode.

Els capitals invertits en la constitucié de les societats no sembien haver
estat extraordinaris. La principal empresa era la casa Sala, Baladia i Cia., que
es constitul fany 1878 amb una capital d'1.260.000 pessetes. No era una
empresa de recent instal-lacié, sin6é que les seves activitats eren antefiors a
1860. Perd, exceptuant aguest cas andmal, en les principals empreses de
punt el capital invertit no superava tes 500.000 pessetes (Viuda e Hijos de
Cayetano Marfa, 446.592 pessetes, i Recasens | Falero, 260.000 pessetes).
La resta de les empreses de la mostra declaraven en el moment de la
constitucic de la companyia un capital inferior a 170.000 pessetes.

A Sabadell, 'any 1887, el vapor llaner del Buxeda vell tenia un capital
d'1.999.482 pessetes. Es tractava d'una empresa llanera destacada a
Sabadell, la segona de ia localitat en aguesta data. Aixd significa que 1a
principal companyia destinada a fabricacié de géneres de punt durant els
anys setanta a Matard tenia un capital equivaient al 63% de l'empresa llanera
esmentada, per la qual cosa podem afirmar que els capitals iniciais eren
limitats.

86. La localitzacid notarial d'aquestes empreses (nom i localitat del notari, data d'inscripcié de la
constitucid de fa societaf) ha estat possible gracies a la informaci6 facilitada pel Departament
d'Historia i Institucions Econdmiques de ia Universitat de Barcelona, a partir de la base de dades
«Empreses i empresaris a la Catakmya del segie XIX»,
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Una bona part de les companyies estava formada per socis, algun dels
quals ja estava introduit en aquesta activitat amb anterioritat. Per aixd en
alguns casos bona parn del capital invertit no era en efectiu, sind en capital
immobilitzat, en concepte de maquinaria, géneres, etc. Gracies a aquesta
informacid s’ha pogut constatar que el valor de ta maquinéria i del mobiliari
(e! capital fix) suposava una quantia reduida del capital total invertit en ia
societat. Més important era el capital circulant, la quantia del qual era e} que
distingia la dimensit de ies companyies.

La distribucid de funcions entre els diferents socis seguia la tdnica
habitual entre les companyies comanditaries. Un dels socis era fabricant {per
tant, es feta carrec de tots els aspectes referents a la produccif), mentre que
Faltre {0 els aitres) soci era comanditari i s'autodeclarava comerciant. Per tant,
la formula més corrent que s'emprd an 1a constitucié d'aquestes societats fou
la combinacié del coneixement tdcnic (el fabricant) i del capital comercial.
Entre els socis comercials consten alguns casos de comerciants catalans que
havien estat a Cuba i Méxic (com Bonaventura Renter Martl i Jesus Falero
Recasens).

Eis lligams familiars no foren absents entre els socis de les societats, al
contrari. La majoria de les empreses comptaven amb relacions de parentiu
entre els seus socis, per la qual cosa eren i actuaven fonamentalment com
empreses familiars.

La importancia dels comerciants fou especiaiment rellevant en aquesta
branca téxtil, atées que léxit de la companyia depenia de la capacitat
d'ampliar el mercat. La difusié del consum de mercaderies de punt requeria
prioritzar els aspectes comercials, tot i que les dificultats técniques d'aquesta
fabricacié feia imprescindible disposar d'un soci expert (fabricant o enginyer
industrial) dels seus mecanismes.

La barrera d'entrada al sector no era econdmica, sind sobretot
tecnoldgica i comercial. D'aquil la importancia dels antecedents mitgers en
una pant destacada de les companyies, aiguns dels quals comptaven amb
xarxes de comercialitzacio ja establertes, que reforgaven amb la introduccio
d'un soci comercial a la nova companyia.
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3.3.3. La modernitzacidé i el recanvi energétic: ¢l cas de Matard

Matard fou una de les poblacions pioneres en la mecanitzacié de la
industria del génere de punt a Catalunya. L'aplicacié de I'energia del vapor a
una empresa especialitzada del ram arranca decisivament durant la década
de 1870. Els dos exemples pioners en la madernitzacié s'inspiren en el cas
angiés. Cat esmentar el cas de Jaume Baladia Marfa, fili d'un fabricant de
filats de Matar6, que en acabar I'any 1864 els seus estudis d'enginyer a
Barcelona decidi anar a treballar uns anys en una fabrica cotonera de
Manchester. En retornar, va fundar una fabrica de géneres de punt, en la qual
va introduir els telers més moderns que havia conegut a Anglaterra.8/
L'empresa originaria fou Sala, Baladia y Coll, creada el 19 de febrer de 1868,
amb un capital de 330.000 pessetes.88 Entre els socis de la nova companyia
compta com a principal, Antoni Sala Basany,8% amb una participacié de
100.000 pessetes, conjuntament amb els germans Aibert i Agusti Coll Torné
(amb 80.000 i 50.000 pessetes respectivament) i els germans Jaume i
Lloreng Baladia Marfa (amb 50.000 ptes. cada un).

El segon cas a destacar és el de Gaietd Marfa, que a I'abril de 1872
instal-la una maquina de vapor de 2 CV per moure telers de bateries, a
l'establiment que tenia al Cami{ Ral. Fill de! mitger Gaieta Marfa Guanyabens,
establert a Mataré 'any 1815, 'hereu es va formar a Cuba, on arriba 'any
1828, per treballar amb el seu oncle, Jaume Baladia.9 A més, era cosi de

87. A. Garrabou, Enginyers industrials, modernitzacié econdmica i burgesia a Catalunya (1850-
inicis dels segle XX). Barcelona: l'Avenc, 1982, p. 141.

88. AHPB (Barcelona, F. Moragas Ubach, protocols, 19/2/1868).

89. Antoni Sala Basany havia format part, des de I'any 1840, {'una companyia destinada a la
filatura, al tissatge i al blanqueig d'articles de cotd, Busqueta i Sala, la fabrica més important de
Matar6 & meitat del segle XIX. En aquesta societat també hi participa Jaume Baladia, pare de
Jaume Baladiz Marfd, que realitza tasques de geréncia entre 1846 i 1851. F. Costa, Matar¢
liberal, 1820-1856. La ciutat dels burgesos i els proletaris. Matard: Caixa d'Estalvis Laietana,
1885, p. 171-176.

90. Jaume Baladia, pare de Jaume Baladia Marfa, es dedic a la filatura en un establiment de
petites dimensions de Matard, fins que l'any 1840 inicid la construccid d'una fabrica
denvergadura als tefranys de I'Mavana. Per tirar endavant la seva iniciativa va rebre, entre
d'altres, del seu nebot Gaieta Marfa Baladia ia quantitat de 42.720 rals l'any 1842, Aquesta
fabrica va funcionar poc temps, i a Isetembre de 1842 el trobem novament a Matard com a
gerent de fa societat Busqueta i Sala, a la qual va entrar com a soci minoritari. F. Costa, op. oit.
{1985}, p. 173, nota 81.
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Jaume Baladia Marfa, I'anterior emprenedor de la mecanitzacié del sector
que hem esmentat. En retornar de I'Havana, f'any 1851 s'establi com a
mitger.

A partir de 1868, la mecanitzacié del sector fou rapida. En ei decurs de
la década de 1870, la instal-lacié de maquines de vapor a la industria del
punt de la localitat fou rapida. A I'any 1877 més de deu empreses ja havien
posat motors de vapor per accionar els telers de punt, tant pel que fa als telers
de bateries (Gaieta Marfa, Sala, Baladia i Coll, Viada i Cia, Recasens i Nebot,
Vidua i Filis de F. Regas, Minguell, Julia, Barbosa), com en el ¢as del telers
circulars per fabricar géneres blancs (Antonio Regas, Alsina i Ferrer), en
Pespecialitat de géneres de color (Francisco Cabot, Vidua de Sans i Fill) i en
la fabricacié d'articles de punt de llana (Pascual Aymeric, Ribas i Ortiz).9?

Del total de motors instal-lats a la indUstria del génere de punt de Matard
entre 1872 i 1898 una tercera part van accionar-se entre 1868 | 1880. Nou
anys més tard, 'any 1889 ja es trcbaven en actiu dues terceres parts de la
poténcia total instal-lada legatment durant el darrer quart del segle XIX La
mecanitzacié de la industria del punt ja era un fet constatable i s'havia produit
durant les décades de 1870 i 1880.

En d'altres localitats la mecanitzacié dels telers de punt fou més tardana,
com ho exemplifica el cas d'Olot | Terrassa. Olot, la localitat que havia estat el
maxim centre productor d'aguesta especialitat téxtil a la darreria del segle
XVIIl, seguia mantenint I'any 1901 una destacada capacitat productiva en
aquesta especiafitat, uns 279 telers {(de tipus quadrat i circular), perd nomeés
un 21% d'aquests eren mecanics. En el cas de Terrassa, els primers telers
mecanics en accionament daten de l'any 1893, quan Pere Armengol
treballava amb 15 telers quadrats mecanics a la carretera de Montcada. Els
inicis del punt a Terrassa foren lents i anaren associats a la diversificacid
productiva d'empreses llaneras de ia localitat. Caldria esperar dues décades
per tal de veure com aquest subsector téxtil prenia entitat en aquesta localitat.

Durant el darrer terg del segle XIX, els motors de vapor ocuparen un
lideratge indiscutible, el 93% dels cavalls de poténcia que s'anaren instal-lant
entre 1868 i 1898 as movien gracies a I'energia de vapor. No cal pensar,
perd, en maquines de vapor de poténcia elevada. Exceptuant els casos de

91. «Géneros de Punto», (1877), ap. ¢it.
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les dues empreses mataronines de punt més imporiants (Sala, Baladia i Cia.,
i Vda. de Gaieta Marfa), la major part dels motors en actiu eren de reduides
dimensions {d'uns 8 cavalls per terme mitja).

Quadre 3. 4. Poténcia mecanica instal-lada al sector del punt a Mataré.

Periode 1872-1885 Periode 1886-1898

Poténcia (CV) Vapor Vapor Gas

Fabriques cVv Fab. CVv Fab. Cv

<2 12 23 4 8 14 20

3-6 12 54 5 26 4 15
7-14 3 32 1 10
15-30 1 20 2 46
>50 2 380 1 125

Total 30 509 13 215 18 35

Font; Elaboracid propia a partir JASMM (AH 238, AH 239) i J. Costa; =La febre d'or a Matard...,
{1988), p. 115-117.

Paral-lelament una nova opcidé energética comenca a apareixer en
escena: els motors de gas. Hi havia dos tipus basics de motors de gas: &l
motor de gas ric, que S'emprava per I'enllumenat i la calefaccid, i el motor de
gas pobre, que era utilitzat com a for¢a motriu. Els motors de gas ric foren
aplicats a Mataré des de la década de 1870, mentre que els motors de gas
pobre s'emprarend2 a partir de 1886. Efectivament, després d'aquesta data
comencen a posar-se en establiments del ram petits motors de gas (d'entre 1
i 4 CV de poténcia). '

92. A.HM. «Expediente sobre inspeccion de los motores existentes en esta ciudad sin la
autorizacion competente. 1906» (FOM 01-7-05 (bis)-79). Segons aquest informe, les autoritats
municipals no distingiren entre aquests dos tipus de motors de gas a l'hora de donar els
permisos corresponent, cosa que provoca importants confusions. Aquest observador confirma
que fins al 1886 no hi havia a Matard motors de gas pobre instal-lats, la gual cosa significa que
abans d'aquesta data no s'utititzava aquesta maquina per generar energia inanimada.
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El primer i Unic fabricant a Espanya de motors de gas fou Miquel
Escuder, que a l'any 1879 va obtenir e! privilegi det govern espanyol per
fabricar-ne. La construccié autdctona d'aquest tipus de motors facilita la seva
difusié a la indastria.93 De fet, la practica totalitat dels motors de gas instal-lats
fins a la darreria del segle XIX a Matard sortiren precisament del taller
Escuder, entre els quals predominaren el model tipus Otto.

El motor de gas oferia avantatges® no menystenibles. D'entrada el seu
muntatge | manteniment implicaven un menor cost per a l'empresari, |
ocupava un espai més reduit. Considerats els avantatges esmentats i el fet
que els primers motors de gas construits eren d'escassa poténcia, aquests
aparells foren especialment aptes per a la seva utilitzacidé per part de les
empreses petites, ja que s'adequaven a locals reduits i a industries de poc
consum energatic. Efectivament, la flexibilitat en la seva localitzacié permetia
que bona part d'aquests petits motors se situessin als coberts de les cases on
treballaven petites empreses de punt.

A més, el motor de gas presentava una menor perillositat. A Matarg,
lFany 1906 encara eren ben presents les explosions associades a la maquina
de vapor.

«Desgraciadamente nuestra ciudad ha pagado un tributo harto crecido
en los Siniestros ocasionados por aparatos de vapor. La explosion de una
caldera de ebullicion & vapor en Ja fabrica de los Sres. Baladia y Sala, ja de
un generador en la de los Sres. Sala, Baladia i Cia el accidente ocurrido en
otra caldera de la fébrica de ios Sres. Hijos de A. Escubés, son efempios que
nos demuestran el inmenso peligro que llevan en si estos aparatos aun en el
caso de tratarse de instalaciones perfectamente montadas, bien cuidadas y
manejadas por un personal por deméas experto».95

Efectivament, de 1886 a 1898 s'instal-laren uns 18 motors de gas a la
indastria del punt mataronina, la meitat deis qualis hem pogut comprovar gue
es tractaven de motors generadors d'energia. L.a poténcia aplicada era molt
reduida, ja que es tractaven de motors d'entre 1 i 2 CV de poténcia.

93. F. Cabana, Fabriques i Empresaris. Els protagonisies de la Revolucio industrial a Gatafunya,
vol. 1. Barcelona: Enciclopédia Catalana, 1992, p. 129.

84, J. Nadal, «La metaliargia» (1991), op. cit., p. 183-185.

95. A.H.M., «Expediente sobre inspeccion de los motores existentes en ._.», op. oft.
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No obstant aixd, fins a la darreria del segle XIX el motor de gas no va
glestionar el lideratge de la maquina de vapor, que fou el procediment
energétic més utilitzat per les empreses i que agiutind més del 90% de la
potencia instal-lada en aguesta branca fabril des de 1872. Emperd,
l'alternativa energética del gas va facilitar I'entrada al sector del punt d'altres
petites empreses que utilitzaven tecnologia mecanica. D'aquesta manera, de
1886 a 1898 si que pot afirmar-se que en el cas d'instal-far nous motors
d'escassa poténcia (inferior o igual a 4 CV) s'optd preferentment per
emptagar motors de gas pobre i no motors de vapor. Es a dir, els motors de
gas pobre es concentraren en establiments de reduides necessitats
energétiques. No obstant aixd, les empreses que durant els anys vuitanta
instal-laren motors de vapor de reduida poténcia no substituiren ef vapor pel
gas. De fet, és dificil de quantificar 'abast de les instal.lacions de motors de
gas pobre, ja que per les seves caracteristiques escapaven sovint de les
ordenances municipals i no es regutaritzaven. L'any 1906 es comprova que
un terg de les instal-lacions estaven sense legalitzar, i dels 88 motors de gas
legalitzats en actiu, només 5 corresponien a motors de gas pobre.

Consegliientment, els motors de gas no arribaren a actuar com a
alternativa dels motors de vapor. L'any 19069 les instal-lacions industrials
legalitzades a Matard tenien una poténcia mecanica d'uns 2.200 CV, el 80%
dels quals eren produits per motoers de vapor i la resta per motors de gas i
eléctrics. Aquest fet sorprén, d'entrada, atesa la reduida poténcia dels motors
actius a la industria del punt. Aixd s'explica, d'una banda, perqué els motors
de gas es constituiren com a potencial alternativa (a partir de 1886), quan la
major part de les empreses ja havien realitzat les seves inversions en motors
de vapor, per la qual cosa no els interessa reemplagar I'energia emprada
sense realitzar préviament 'amortitzacid de les recents instal-lacions de
Vapor.

Una altra linia explicativa del predomini del vapor fins a la darreria del
segle XIX prové de l'important mercat de segona ma de motors de vapor gue
genera la decadencia dei teixit a la ptana de cotd a la localitat. A inici del
segle XX es constatd «/a tendencia iniciada por casi todos los industriales, de
instalar generadores de vapor comprados de lance, al objeto de aprovechar

98. lhidem.
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las ventajas que su bajo precio ofrece».97 La revenda de motors de vapor
d'empreses cotoneres a les empreses de punt va afavorir I'abaratiment de les
instal-lacions de vapor, de tal manera que anul-fa parcialment els avantatges
en termes de cost que suposava la instal-lacié de motors de gas.

Amb tot, cal tenir present que les necessitats energétiques de la
industria del punt eren notablement inferiors a les de la industria cotonera i
llanera. Concretament, pel que fa a la inddstriz {lanera sabadellenca, a l'any
1887, ies empreses que tenien instal-iats motors de poténcia inferior a 20 CV
representaven només el 9% de les necessitats energetiques d'aquesta
industria.98 En e! cas de la industria de punt de Matar6, els motors de
poténcia inferior a 20 cavalls gue s'instal-laren entre 1872 i 1885 suposaven
el 28%. Els menors requeriments energatics de! génere de punt és un
element explicatiu de per qué la indistria cotonera mataronina es desplaca
parcialment als marges fiuvials per reduir els costos energétics al darrer quart
del segle XIX; i, en canvi, la mecanitzacié del punt a la ciutat es fonamenta en
el vapor. Algunes de les pogues empreses de punt que comptaren amb
filatura propia, com {‘empresa Marfa i Gassol, no es localitzaren a Matarg,
siné a Salt i a Santa Eugénia de Ter, on s'accionaven per energia
hidromecanica.

La situacid canviad durant la primera década del segle XX quan la
poténcia mitjana d'aquests motors de gas augmenta notablement, | passa a
ser de 20 CV de mitjana. De 1904 a 1907 s'instal-len motors de gas pobre
d'alta poténcia a importants empreses del sector: Minguell (200 CV),
Esquerra {150 CV) i Colomer (40 CV). Probablement, aquests motors eren
destinats a generar electricitat com a forga motriu a les mateixes fabriques a
partir de I'energia generada pel gas, abans que es realitzés e! cablejat
eléctric. Aixi, durant un periode temporal breu, els motors de gas pogueren
comencar a plantejar 'hegemonia del vapor. Amb tot, el domini del vapor no
es questiona clarament fins a l'electrificacié de les fabriques. El recanvi del
vapor vingué de l'electricitat i, en molta menor mesura, del gas.

97. ib.
98. Calcul fet a partir def quadre 40 gue prasenta J. M. Benaul, «La fana», op. cft. , p. 138.
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Matard comptd amb fabrica d'electricitat des de {'any 1897, guan
s'instal-la La Sociedad General de Electricidad SA, que operava a partir de
'energia térmica. La primera industria que comenca a electrificar-se a Mataré
fou una empresa de génere de punt: la d'Isidre Sanfeliu, Can Gassol, amb un
motor de 4 CV, 'any 1899.99 Fins aleshores, els aparells eléctrics instal-lats
s'empraven per a l'enllumenat de les fabriques, utilitzant maquines tipus
Gramme incorporades als motors de vapor i gas. L'empresa Busqueta i Sala
havia estat pionera en aquest terreny, perd a la darreria de! segle XiX les
principals fabriques de punt mataronines ja empraven l'enilumenat eléctric
{Colomer, Cabot, Fontrodona, Escubds, Marfa...).

En ef cas de Mataro, aquest procés d'electrificacié també fou accelerat
a partir de 1914 i compta com a detonador amb la construccié d'una linia
d'alta tensié per distribuir el fluid eléctric, a carrec de la companyia Energia
Eléctrica de Catalufia SA durant 1912-1914. EECSA comptava amb 'energia
provinent de ia central, amb turbina de vapor, que tenia ubicada a Sant Adria
del Besods. El febrer de 1913, els accionistes d'EECSA optaren per cedir les
seves participacions a La Canadenca. Per aixo, l'any 1814, quan Energia
Eléctrica de Catalufia SA fou finalment autoritzada a instal-lar una linia d'alta
tensié a Matard, subroga el permis a la Sociedad General de Electricidad SA.

En el projecte de distribucié de l'electricitat per part d'EECSA
s'esmental00 com a avantatge basic del nou servei "'abaratiment del preu de
KW/hora, que afavoriria I'electrificacido de nombroses empreses, la major part
de les quals seguien treballant amb energia de vapor, i també es donava pas
a la substitucio de I'enliumenat de gas per I'enllumenat eléctric.

Els inicis del subministrament eléctric foren especialment conflictius. Al
marg de 1914, la delegacié de Mataré de la Cambra Oficial d'Indastria de
Barcelona adrega una carta a la seu barcelonina, 101 en la qual es criticava
obertament els abusos comesos per 'empresa Energia Eléctrica de Catalufia
SA als seus abonats en el subministrament eléctric. Els problemes de
subministrament eléctric afectaven especialment els industrials de la localitat

99. F. Costa, «La Revolucid Industrial a Matard: etapes de la mecanitzacio», a Fulls def Museu
Arxiu de Santa Maria, nim. 32. 19888, p. 21.

100. «Memoria relativa al proyecto de distribucién de fuerza y alumbrada en la ciudad de
Matard» feta per EEESA, 25/04/11912. AHM (FOM. 01.7.11)

101. Arxiu Histéric de la Cambra d'induistria de Barcelona (1039/33)
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que comptaven amb ['electricitat com a principal forga motriu. Les raons del
descontentament provenien fonamentaiment dels talls freqients, explicables
en un comengament perqué la socistat estava en periode de constitucid, perd
no aleshores. Les aturades dsl subministrament eléctric i els canvis de tensié
o voitatge perjudicaven el treball industrial, tant pel que feia a la seva
utilitzacidé com a forga motriu, com en 'enliumenat. Davant d'aguesta situacid,
les reparacions {dsgudes a la feblesa ¢ poca consisténcia dels fusibles)
realitzades per la companyia eren efectuades amb retard. A més, el tracte
dels usuaris amb la companyia no era satisfactori, ja que I'empresa eléctrica
no comptava amb cap responsable a qui adrecar les queixes dels usuaris.

Els efectes de la irregularitat ifo canvi de voitatge del subministrament
eléctric en l'activitat industrial no eren mensytenibles. Provocaven un major
desgast de la maquinaria, una reduccié salarial dels treballadors que
cobraven a preu fet i un sobrecost salarial per als empresaris que tenien
operaris que cobraven per setmanals. Aquestes situacions, conjuntament
amb el fet que el preu energétic encara era excessivament elevat, feien
augmentar eis costos de produccié dels industrials def punt mataronins.

No obstant els inconvenients inicials gue planteja el subministrament electric,
foren resolits posteriorment. El fat clar és que I'slectrificacié de la industria
mataronina fou rapida a partir de 1914. Efectivament, limportant encariment
del carbd durant eis anys de la Primera Guerra Mundial actua com a
detonadort02 | féy accelerar el procés d'electrificacio. 103 Només un any més
tard, el 1915, l'aveng realitzat en el procés d'electrificacié de la industria del
punt ja comeng¢ava a ser significatiu. Algunes de les principals empreses del

102. De fet, tal com indica F. Kirchner, 1a fabricacié téxtil no s'hauria pogut augmentar o realitzar
duwrant la Primera Guerra Mundial si s°hagués hagut de comptar nomas amb les maquines de
vapor, ja que el carbé fou dificit i mok car d’adquirt en determinades époques. Vegeu F.
Kirchner, «La influencia de la guerra en las industrias catalanas», Publicacianes de la Sociedad
de Geografia Comercial, num. 14. Barcelona: 1919, p.26.

103. Pel cas de Sabadell, vegeu E. Deu, «Del vapor a fa electricidad. Ahorro de costes
energéticos en ia industria lanera catalana, 1910-1924, a VIf Simpasio de Histona Econémica,
Cambio tacnoidgico y desairolio econdmico. Actes de la i1l i IV sessié. Ballaterra: UAB, diciernbre
1994, p.1-16.
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Quadre 3.6, Mobifitat empresarial del gbnere de punt a Mataro (1914-1922),

1) Empreses que a3 manienen en actiu de 1914 fins a 1922
Nim. d'empreses 28
Num. de telers l'any 1914 1958
Nim. de telers l'any 1922 2411
Mitjana de telers per empresa i'any 1914 69,9
Mitjana de telers per empresa l'any 1922 85,1
Nomibre de telers Any 1914 Any 1922
Empreses Telers Empregeas Telers
1-5 4 13| 4 15
B-10 5 dd 4 32
11-50 11 245 13 256
51-100 5 384 1 ?OL
101-500 2 381 5 1126
=500 1 912 1 212
Total 28 1958} | 2411
2) Empreses que tanquen entre l'any 1915 § 1921°,
Ndm. d'empreses 10
N{m. de telers l'any 1914 300
Mitjana de telers per empresa l'any 1914 30
Nombre de telers Any 1914
Emgpreses Telers
1-9 6 18
610 1 B
11-80] 1 18
51-100
101-500 b4 256
=500
Totall 10| 300
3) Empreses noves (creades enfre I'any 1815 [ 1832)
Nim. d'empreses 42
Num. de telers l'any 1922 313
Mitiana de telers per emprasa 7.9
Nombre de telers Any 1922
Emnpreses Telers
1.5 29 a3l
610 9 87|
1150 3 54
51-100
101-500 1 109
=500
Total 42 313
* Entre les emprases que tanguen entre 1315 i 1921 no ha tingut an compte
el cas do dues empreses (Gassol | Asencio) que esdevingueren societats andnimes
durant aquest periode, fet pel qual no consten a la malricula industrial de IPany 1922,
Fontk idem.
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sector ja havien electrificat les seves fabriques: Marfa (26 motors, 314 CV),
Vinyas i Sanglas (6 motors, 212 CV), Vda. de Minguell i Cia. (4 motors de 170
CV), Filles de P. Ribas (8 motors de 72 CV), Imbern (4 motors, de 70 CV) i
Gassol (4 motors de 61 CV). Nomeés aquestes sis empreses englobaven el
74% de la poténcia eléctrica aplicada al punt en aquest moment. A partir
d'aquesta data, el ritme d'instal-lacid de motors eléctrics fou creixent, de
manera que 'any 1923 la substitucid del vapor per I'electricitat ja era una
realitat consolidada a Matarg.

Un altre avantatge que oferia I'electricitat fou la qualitat de ser més
poiivalent que el vapor, ja que podia utilitzar-se com a forga motriu, per a
Fenllumenat i per a la calefaccié. Tambe cal considerar que aquesta font
d'energia suposava menors restriccions a la localitzacid industrial i podia
servir a qualsevol escala i utilitzar-se fins al fraccionament més extrem.
«D'aquesta manera, ['energia inanimada { la mecanitzacié es feien
compatibles finaiment amb la produccid artesanal i la produccié doméstica.
La revolucid industrial entrava a l'obrador del menestral af treball a mans.
Tota la vida social resuftava transformada i potenciada ».104

El facil fraccionament de l'electricitat dotad de major flexibilitat productiva ia
induastria del punt. Finalment, les petites empreses del punt podien
modernitzar-se | competir eficagment amb les grans empreses del sector. Els
quadres segients mostren clarament I'efecte de I'electrificacié en ['estructura
productiva del sector del punt a Mataré. De l'any 1881 a 1914, el nombre
d'empreses practicament no havia variat, mentre que la capacitat productiva
del punt a la capital del Maresme s'havia modernitzat totalment i s'havia
multiplicat per vuit (I'any 1881 la grandaria mitjana de l'empresa de punt era
de 7 teiers, i lany 1914 havia passat a ser de 62 telers). Amb l'electrificacié
def sector (de 1914 a 1922), la capacitat productiva augment3
moderadament, perd el nombre d'empreses va créixer a un ritme molt intens,
de 40 a 70, de tal manera que a I'any 1922 la grandaria mitjana de I'empresa
de punt mataronina s'havia reduit practicament a ta meitat (de 62 telers I'any
1914, a 39 telers 'any 1922). La nova creacié de pelites embeses de! ram del
punt entre 1914 i 1922, viables amb I'slectrificacié, explica aquest canvi en
estructura productiva.

104. 2. Maluquer (1994a), op. ¢it., p. 267.
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3.3.3. La configuracié del districte del Maresme

El 1923 el scrgiment del districte del Maresme ja era un fet consolidat.
Només tres localitats —Matard, Calella i Canet de Mar— generaven el 63%
del valor de la produccid del génere de punt catald. La ciutat de Mataré ja era
el principal nucli de punt d'Espanya, que guasi quadruplicava el valor de la
produccié de punt de ia ciutat de Barcelona.105

El districte del Maresme &8s va anar configurant a partir de la
modernitzacié de la indistria del punt, ja que fou precisament en aquesta
area on es lidera la mecanitzacié d'aquesta branca de {a industria téxtil, i,
concretament, aquest procés s'inicia a la ciutat de Matars. Posteriorment, la
medernitzacié de la industria del punt s'and difonent durant els dos darrers
decennis del segle XIX a d'altres iocalitats del Maresme (Calella, Canet de
Mar, Arenys de Mar...), i l'area del Maresme es va anar consolidant
progressivament com a feu del génere de punt catald i espanyol.

El quadre 3.7. permet copsar millor F'estructura empresarial d'aquesta
industria que s'acabaria configurant durant la década de 1920. Efectivament,
la mitjana i petita empresa era el tipus d'organitzacid empresarial més
generalitzada. Tot i aixi, si relacionem fa mida de Fempresa amb la quantia
gue tributava cada modalitat empresarial (Que anava en relacid directa amb
la quantitat de maquinaria emprada), pot indicar-se que Matard destacava a
bastament per ser la principal localitat dei punt a Espanya i també l'indret on
es localitzaven les majors empreses del ram: (1) N. Marfa Clivillés, (2)
Fontdevila y Torras, (3) Voz i Minguell Cia., (4) Fonts, Coll i Clavell, (5)
Colomer Hnos. (8. en C.), (6) Comercial Transatlantica S.A. i (7) J. Imbern.
Nomeés aquestes set grans empreses tributaven més del 75% del total de
'import de Contribucid Industrial de Matars. A la resta de poblacions
considerades —Barcelona, Catella, Canet de Mar i Terragsa— dominava la
mitjana empresa. De fet, en el cas de Barcelona i Terrassa, el sector del punt
es plantgja sovint com un ram complementari dels altres sectors téxtils, i per
aquest motiu tot i la seva importdncia mai arrib2 a dominar

105. Les dades dei valor de ia produccid de génere de punt a Catalunya pravenen de Grdficos
de los elementos de trabajo de las industrias textifes, numero de obreros y valor de ia
proguccidn de otras industrias. Barcelona: Cambra Oficial d'indiistria de Barcetona, 1923.
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I'activitat fabril d'aquestes ciutats, com ho féu a Mataro, i també a Caiella i
Canet de Mar.

La inddstria del punt donava cabuda a diferents tipus d'empreses. Entre
les grans empreses, a més del cicle productiu caracteristic (tissatge i
confeccid), algunes incloien la filatura i els acabats. Eren excepcions
notables. A Calelia, abans de la Guerra Civil, hi havia situada una de les
empreses calceteres amb major concentracié de telers cottons d’'Europa la
casa Llobet | Guri. A Matard, a Can Marfa, el cicle productiu integral donava
feina & un miler de treballadors. Aquestes empreses solien tenir una linia de
produccié més especialitzada, cosa que els permetia tenir certes economies
d'escaia.

Emperd, la majoria del sector agrupava un ampli ventall de mitjanes i
petites empreses. Aquest era un tret caracteristic del sector present a la major
part de paisos.106 Eren empreses més flexibles, amb majors possibilitats
d'aprofitar les economies de diversificacié, en un periode temporal en el qual
el sector del punt mostra una destacada capacitat per ampliar {'oferta
productiva. Aquesta estructura empresarial afavoria tambeé la forta mobiltat
d'entrada i sortida del sector del punt, renovada per potencialitats
tecnoldgiques o per I'aposta d'una gamma determinada d'articles.

Els limitats capitals necessaris per al seu establiment també afavori el
predomini d'aquest tipus d'emprases. L'electrificacié ajuda aquest factor
estructural, en disminuir el cost d'instal-lacié de novas entitats productores.
Les interrelacions entre empreses és una gaestid dificil d'establir, tot i que
possiblement era especialment operatiu en I'ambit comercial i actuaven en fer
disminuir els costos de transaccid.

El cert és que aquesta munié d'empreses dificilment podien sobreviure
alllades territorialment. Havien de comprar matéries primeres, disposar
d'establiments de tints i aprests pdxims per realitzar els acabats dels teixits de
punt. Necessitaven ma d'obra femenina familiaritzada amb tasgues que
exigien habilitat manual. |, sobretot, calia un substrat de personal
especialitzat, familiaritzat amb la compiexa técnica del punt dificil

106. «Estructura y rendimiento industrial de las industrias textiles alemanas y americanas», La
Industria Espafiola, aio Xi, nim. 136. (Barcelona, agost de 1828), p. 184-185.
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d'improvisar.107 La rapidesa amb qué evolucionaren les millores técniques i
productives motivava que la concentracid industrial fos optima per als
intercanvis d'informacid.

l.es raons de la configuracio del districte del Maresme cal cercar-les, en
primer floc, en la relocalitzacio de la inddstria téxtil catalana en el darrer quart
del segle XIX.108 Durant aquests anys, ia industria cotonera —especialment
la filatura de cotéd— tendeix a migrar vers les conques fluvials del Liobregat i
el Ter, a fi d'aprofitar la reduccié de costos energétics que implica 'us de
I'energia hidromecéanica enfront de [I'energia de vapor i defugint ia
conflictivitat laboral existent.109

A més, la major part de les poblacions costaneres del Maresme
comptaven amb una llarga tradicid téxtil, l'ocupacié femenina de ia quai es
trobava fortament arrelada en la manufactura de les puntes de coixit10 j
blondes, tal com s'evidencia en el mapa 3.2. Es per aixd que la disponibilitat
de treballadores preparades i acostumades a realitzar feines téxtils que
requerien una gran habilitat manual a un ritme intens fou una bonza ocasié per
als futurs empresaris téxtils. La major part de treballadors de la industria textil
del punt eren dones. Aquestes treballadores del génere de punt es
concentraven principalment en 1a realitzacié de tasques de preparacid del
tissatge i, sobretot, en les feines d'acabat i confeccid, que eren especialment

107. Vegeu el capitol 4 la referdneia sobre la contribucié de técnics mataroning en el
creixement de ka calceteria terrassenca durant eis anys vint.

108. Per entendre fa localitzacié dei génere de purt a Matar$ continua sent de referéncia
obligada la consuita de Fobra de J. Liovet, gue estableix bona part de les bases argumentals
mes sofides sobre el sorgiment de!l disiricte del Maresme. J. Llovet, op.cif., vol |, p. 142-143,

109. En aquest sentit 5 manifesta el treball de |. Terrades, La colonia industrial com &
particuiarisme historic: FAmetlia de Merola . Barcelona: Ariel, 1979. Un estudi més recent sobre
ia coldnia Sadd d'Esparreguera mostra, perd, la problemaitica dels empresaris d'aconseguir el
control obrer tambe a les coldnies; vegeu G. Dorel-Ferré, Les colonies industrials & Catalunya. £/
cas de la coldnia Sedd. Barcelona: Publicacions de 'Abadia de Montserrat, 1992, p. 231-245.
Pei que fa a la conflictivitat obrera de 1a zona en aquest periode, vegeu M. Izard, Revolucio
industrial i Obrerisme. Les "Tres Glasses de Vapor" a Catalunya (1869-1913 Barcelona: Ariel,
1870.

110. J. Palomer, Comentaris relacionats amb les puntes de coixl. Importants fets que

contribuiren al seu desenvolupament a Catalunya (segles XVI a XX). Arenys de Mar: Museu
Marés de la Punta, 1996.
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Tipus d'activitat :

] teixit de punt de liana
- teixit de punt de cotd
- teixit de punt
- tebat de punt i elaboracié de blondes
% ¢laboracic de blondes

manufaciura de |2 seda

Mapa 37 Localitzacié de la manufactura del punt, de [a seda i de les
blondes a Catalunya el 1819

Font: Elaboracié propia. Les dades sén de V. Frigola (1824) | han estat facilitades pel Centre
d'Estudis Demografics (projectes DGICYT PB)-0675 | PRS3-0912).
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intensives en treball. El fet de disposar de ma d'obra femenina, que per
imperatius socials tradicionals era més barata i menys conflictiva, fou un
factor que probablement també juga en favor de ia concentracié del punt en
aguesta comarca.!11

També hi ha altres elements a tenir presents. Les bones comunicacions
det Maresme —que milloraren sensibtement amb la construccié de la primera
linia ferroviaria espanyocla, la de Barcelona-Matard el 1848— facilitaven la
comercialitzacio de la produccid, que es feia sovint des de Barcelonacap ala
resta d'Espanya i les darreres colonies.

Finalment, una vegada s'ana perfilant el districte!12 del Maresme, les
externalitats anaren reforgant la concentracié geografica de la industria del
punt. Es a dir, la fabricacié de génere de punt va potenciar el sorgiment d'una
serie d'inddstries auxiliars, com la filatura, 'acabat (el tint, el blanqueig i
l'aprest), les caixes de cartd, 1a construccio i reparacid de maquinaria, la
fundicio de ferro, la fabricacié de platines, les corretges i politges de
transmissid, les agéncies de transports i carruatges de licguer i el transport de
camions. Aquestes industries auxiliars «creadas a la sombra de nuestra tipica
produccién local, han recibido de la misma considerable impulso no $6lo en
su desarroflo sino también en su perfeccionamiento dando origen al
establecimiento de impaortantisimas fabricas y tafleres que han acrecentado
nuestra capacitdad industrial y al par que se han constituido intensa
solidaridad entre la producciéon de géneros de punto y las indicadas
industrias complementarias».113 Un cop la inddstria del punt es concentra al
Maresme i s'hi establiren les indistries auxiliars necessaries, la relocalitzacié
industrial era inviable. $'havia consolidat el districte del Maresme.

111. Podem trobar algunes analogies sobre antecedents de l'activitat del génere de punt al
districte italia de Carpi, basats en els sistema de produccid de la manufactura tradicional, després
de la Segona Guerra Mundial. L. Cigognetti; M. Pezzini, «Dalle paglie alie maglie. Carpi: la
nascita di un sistema produttivos, P.P. d'Attore & V. Zamagni, Distretti, Imprese, Classe Operaia.
L'industrializzazione deil'Emiglia-Romagna . Milano: Franco Angeli, 1992, p. 157-189.

112. Per emendre el funcionament i 1a significacié dels districtes industrials és Otil la consuha de
F. Pyke, G. Becattini i W. Sengenberger {comps.], Los distritos industriales y las pequefias
empresas. Madrid: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1992, vol. 1; P. Krugman,
Geogralia y comercio. Barcelona: A. Bosch, 1992; G. Becattini [ed.], Mercato e forze focali: it
distretto industriate. Bologna: I Mulino, 1987.

113. I. Renter, Primer Congreso Nacional del Comercio Espafiol en Uitramar. Recuerda de la
visfta realizada a Mataré por los seflores asistentes al indicado Congraso en 22 de Marzo de
1923. Mataré, 1923, p. 45.
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Al comengament del segle XX, el districte del Maresme ja era l'area
especialitzada en la fabricacié del génere de punt a Catalunya i Espanya.
Aquest nou districte s'afegi als allres ja existents dins la industria {extil
catalana, com el de la filatura del cotd —en els marges de les conques
fluvials del Ter i del Llobregat—, el districte vallesa de la inddstria llaneral14 i
la localitzacié de la fabricacid de teixit de seda a Barcelona. D'aquesta
manera, els diferents subsectors de la industria téxtil queden organitzats a
partir de distints districtes, entre eis quals a ciutat de Barcelona s'erigi com a
eix vertebrador de la seva comercialitzacié. L'operativitat d'aquest
macrodistricte era possible també perqué tendia a reagrupar la circulacié de
diferents inputs econdmics (capital, treball) i recursos tecnoldgics, sovint
complementaris entre eis diferents districtes téxtils.

114. J. M. Benaul, «Reafidades empresariales y estructura productiva en 13 industria textit lanera
catalana, 1815-1870», a F. Comin; P. Martin Acefia, L2 empresa on ia historia de Espafna .
Madrid: Civitas, 1996, p. 171-186.
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4. LA MILLORA TECNICA A LA INDUSTRIA DEL PUNT

En el capitol 3 ens hem aproximat a la cronologia de la mecanitzacié de
la industria del genere de punt al Principal en un marc comparatiu. Ara convé
precisar I'evolucid técnica posterior def sector durant el primer terg del segle
XX i fentitat que aquestes innovacions teécniqgues tingueren en la trajoctoria
de [a industria de {a malla.

Per analitzar el paper de les innovacions técniques introduides en el
sector del punt durant el primer terg det segle XX comengarem per veure ¢l
paper que tingueren les invencions realitzades en aquest ambit industrial i en
el conjunt de la industria téxtil de I'época. L'analisi de ies patents registrades
ens servira per enfocar la significacié de la capacitat técnica del sector del
punt.

De la potencialitat técnica (la teoria) caldra passar a veure la plasmacié
real i practica deis avengos técnics introduits partint de 'analisi de les millores
tdcniques experimentades, fent especial émfasi en el periode en el qual es
concentraren un major nombre d'innovacions, durant els anys d'entreguerres
(entre la finalitzacio de la Gran Guerra i l'inici de la Guerra Civil).

Finalment, la introduccié de dos casos practics, que corresponen
respectivament a dues importants empreses —del teixit a la plana de cotd
(Tolrd) i del teixit de punt (Marfa)—, ens permetra contextualitzar |a innovacit
técnica en 'ambit de la dindmica de 'empresa.
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4.1. Un requisit fonamental: 1a invencié

4.1.1. Objectius

Aquest apartat pretén aproximar-se a la dindmica inventiva generada
entorn del sector del punt, tot centrant-nos en les segients qliestions:

a) En primer lloc, s'examinara el paper que ocuparen les invencions
tecniques des d'una perspectiva comparativa entre subsectors (teixit a la
plana i génere de punt).

b) Seguidament, s'analitzara la contribucié innovadora autdctona {dels
residents a I'Estat espanyol) i l'evelucié de la dependéncia técnica
estrangera.

c¢) Finaliment, s'introduiran alguns elements qualitatius en l'estudi de les
invencions a la industria téxtil, tot elaborant una tipologia del tipus de patents
realitzades en el sector del punt i la industria téxtit en general durant el primer
terg del segle XX,

4.1.2. Font i métode

La font que s'ha emprat per analitzar aquesta qliestié és la série de les
patents d'invencié registrades a Espanya referents a la industria téxtil i al
génere de punt. La patent d'invencié és el reconeixement del dret de propietat
d'un invent al seu autor, a qui es permet ser-ne propietari en exclusiva durant
un periode de temps. Passat aquest temps, linventor no perd el dret de
propietat, ja que continua sent reconegut com a autor de la invencid, perd si
que deixa de tenir el dret exclusiu de I'is d'aquesta propietat. Per tant, les
patents signifiquen un reconeixemet de autoria i atorguen un dret de
propietat temporal a linventor.

Els motius que portaven a l'inventor a fer els tramits de sol-licitud de les
patents son evidents. Es tractava de clarificar a qui corresponia el dret de
propietat | d’explotacio de la invencid, a fi d'excloure temporaiment el dret a
copiar-la. A més, en cas de ser aplicada & l'activitat productiva, la difusis de la
patent podia reportar guanys a l'inventor. Durant el periode en el qual tenia el
dret de propietat de la patent, l'autor {particular 0 empresa) podia vendre-la a
un tercer interessat a aplicar-la, per una quantitat monetaria determinada.

%0



La millora técnica a la indastria del punt

En aquest sentit cal matisar dos aspectes basics entorn de I'us d'aquest
indicador:

1. L'Us de la patent com a invencié. La concessié de patents durant el
periode d'estudi es realitzava sense efectuar examen previ. Per tant, no es
feia cap valoracié sobre la millora que introduta fa invencié, ja que sovint
encara no es coneixia el seu impacte ni la seva viabilitat econdmica. Les
invencions insignificants que mai s'arribarien a aplicar i aquelles que podien
introduir canvis significatius en el sistema productiu rebien un mateix
tractarmnent administratiu.

D'aquesta observacio, se'n deriva que l'estudi de les invencions no pot
restringir-se només a un tractament quantitatiu i requereix una aproximacié
qualitativa, per tal d'analitzar quines eren les modalitats d'aguestes
invencions. Aguesta Optica d'estudi presenta dificultats c¢lares en un
tractament global de les patents registrades a Espanya, per la complexitat que
suposa coneixer i entendre els procediments tecnoldgics det conjunt de
leconomia en diferents moments temporats. Perd aquesta perspectiva
d'analisi 65 més viable en el nostre cas, perqué focalitzem l'atencié en l'estudi
de sectors industrials determinats (la inddstria téxtil i el génere de punt).

2. Les patents significaven el dret de propietat temporal d'una invencié
perd no comportaven necessariament fa seva aplicacié practica, la qual cosa
significa que no es pot realitzar una equiparacid entre invencié i innovacié
técnica. La innovacid técnica només seria una realitat a partir de I'explotacié
comercial de la invencid. Perd una solucié técnicament viable pot no ser
econdmicament rendible, ja que depén fonamentalment del que impliqués 1a
invencid en la realitat productiva de la empresa en giiestié. En aquest sentit,
N. Rosenberg'15 argumenta que el procés d'introduccié del canvi tecnoldgic
esta immers en la incertesa dels seus resultats i a efectes practics en el
conjunt de la realitat econdbmica. Constata que la gran majoria de les
temptatives d'innovacié fracassen a causa de la incapacitat per anticipar el
futur impacte de les innovacions amb &xit, fins i tot després que s'hagi verificat
la seva viabilitat técnica.116 '

115. N. Hosenberg, «incertidumbre y cambio tecnolégico» a Revista de Historia industriai,
(1994), niim &, p. 11-30.

116. Op. ¢it. p. 1.
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De fet, la legislacié espanyola va intentar tractar aquest tema i insistia en
la necessitat de posar la invencié en practica en un perfode breu de temps
{Llei de! 30/06/78). No obstant aixd, en no realitzar-se un seguiment de Ia
seva aplicacid, en realitat, es desconeixia si s'efectuava o no. Aquesta
situaci canvia a partir de la Lfei de 1902, en la qual es contempla que la
patent shavia de posar en practica en un termini improrrogable de tres anys,
amb la cerlificacié d’'un enginyer. Per tant, a partir de 1902 s'introdueix
legislativament la comprovacié técnica de l'aplicacié de la patent.

«Tengamas en cuenta que la invencién es el camino que conduce a ia
innovacién tecnolégica y, por tento, es la base de/ capital entendido como
fuerza productiva, como bienes de produccién producidos»117. La invencié
és un parametre indicatiu de {a capacitat técnica i, per tant, la base prévia que
condueix a la innovacié técnica. A partir d'aquest plantejament, el que si ens
permetrd analitzar aquesta font és: a) el nivell de capacitat tdcnica d'un sector
determinat, i b) les rutes que prengueren les invencions: via avengos
tecnoldgics o incorporacié de millores en el producte. Fot i que, com ja hem
apuntat, la invencié no es sindnim d'innovacié i canvi tecnoldgic,
considerarem que l'orientacié de les invencions si que il-lustren les
tendéncies vers on s'adregaven les innovacions técniques.

D’aquf ve linterés de condixer, en el nostre cas, si ef solicitant de la
patent era un particular 0 bé una empresa {i quin tipus d'empresa: empresa
metal-idrgica 0 be empresa téxtil). En ol cas que les invencions es donessin
en la dinamica de la propia empresa téxtil és més probable que aquestes
innovacions tinguessin una aplicacié prictica real i que la patent es dugués a
terme per tal d'evitar la imitacié per part d'altres empreses.

3. Les dificuttats per destriar la importancia qualitativa de les patents
d'invenci6 és un tercer element a tenir en compte. De fet, es pot diferenciar
entre les invencions cabdals d'aguelies marginals. El problema prové de la
consideracié qualitativa de les patents que se situen en un estadi intermedi,
que s6n precisament les més nombroses. A més, sovint algunes invencions
d'aplicacié limitada foren importants per generar invencions i innovacions

117. J. P. 8diz Gonzdlez, Propiedad industrigl y Revolucion industrial. Historia del sistema
espanol de patentes (1759 -1929). Madrid: Ministerio de industria y Energla, Oficina Espanola
de Patentes y Marcas, 1995, p. 26.
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noves. Entenent el conjunt d'invencions com a capacitat técnica, sha opiat
per centrar I'enfocament qualitatiu a partir de 'analisi de les rutes inventives.

Durant el perfode d'estudi, la iegislacié sobre patents segueix el que
establia la Llei de patents del 16 de maig de 1902, continuadora de I'esperit
de la llei anterior, de 1878, peré adequant-ia a les exigdneies dels convenis
internacionals.118 Tal com passava en la legislacié anterior, les patents es
concedien sense examen previ i s'especificava que la posada en practica de
Finvent era obligatdria en un termini maxim improrrogable de tres anys, dins
dei termini del qual un enginyer técnic havia d'expedir un certificat de la seva
aplicaci6. A partir de Ia nova legislacié sobre patents de comengament del
segle XX l'organisme estatal competent amb aquesta matéria canvia de
nominacié i es crea el Registro Central de Propiedad Industrial; a més, es
regula la publicacié del BOPI (Boletin Oficial de la Propiedad industrial) i
s'elabord un index de patents classificat per matéries, d'acord amb un
nomenclator técnic.

Segons aquest nou marg legislatiu es considerava com a patent «todo
nuevo invento que dé origen a un producto 0 a un resulfado industrial», 119 g
mes de maquines, aparells, instruments o procediments de propia invencié o
nous. La patent d'invencié tenia una durada de vint anys, i s'equiparaven aix{
ies patents espanyoies i les estrangeres. També es contemplava la concessié
de la patent d'introduccié per objectes ja inventats a 'estranger i no practicats
a Espanya, que tenia una vigéncia de cinc anys. Com en l'anterior Llei de
1878, també es contemplava la possibititat datorgar un certificat d'addicio, el
qual constava de les modificacions i dels afegits oportuns d'una invencié
anterior. D'aquesta manera, es tractava de concedir preferéncia a 'autor que
perfeccionava els seus invents davant de sol-licituds de tercers.

L'any 1929 una nova legislacid va introduir nous elements al sistema
d'obtencio de patents. De les modificacions que introdui aquesta liei destaca
especiaiment ia redefinicié det que era considerat com a objecte de patent, de
manera que «cualquier perfeccionamiento en los procedimientos con vistas a

118. Solre 1a legislaci6 de patents a Espanya de 1759 a 1929, vegeu J. P. Saiz, op.cit.
119. ibidem, p. 143.
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conseguir aiguna ventaja de los mismos podré ser objeto de proteccidns 120
Per tant, es podia patentar tant els aparells, les maquines i els instruments
com els descobriments cientifics. A més, també s'allargava la durada de les
patents d'introduccié de cinc a deu anys.

La tramitacié seguia el procediment segiient: es feia la sol-licitud, una
memoria descriptiva per duplicat, els dibuixos, les mostres i els models
pertinents, que es presentaven al Govern Civit de qualsevol provincia. Un cop
resolta ta sol-icitud, que era practicament automatica si no hi havia problemes
en el procediment administratiu, sortia publicat al BOPI. A partir d'aleshores
linteressat havia de pagar les anualitats pertinents.

Per analitzar 'evolucié de la capacitat inventiva en el ram del taxtil a
Espanya ens basarem en la font basica per abordar aquest tema: les patents
dinvencio registrades al Registro de la Propiedad Industriat. Concretament, ia
documentacié consultada és el Indice de fas Patentes de invencion y
cerlificados de adicidn a las mismas concedidas y publicadas durante el afio.
Aquesta publicacid, que es presentava com a annex al Boletin Oficial de Ia
Propiedad Industrial, comenga a publicar-se a partir de 1902 i s'ha pogut
recollir pels anys 1902-1917, 1924-1926 i 1928-1936.

La consulta dels indexs de patents realitzats a Espanya durant el
periode d'estudi presenta el clar avantatge d'estar estructurat a partir d'una
classificacidé per matéries. Dins d'aquesta classificacis el cinqué grup
corresponia a la industria téxtil i de la confeccid, del quai es distingien deu
classes:

Classe 1: Filatura «Desfibracién, hilados y torcidoss

Classe 2: Tissatge «Tejidos de todas clases»

Classe 3: Acabats «Aprestos, blanqueo, tintes, estampados»
Classe 4: Géneres de punt «Géneros de punto, redes 6 mallas»
Classe 5 : Biondes «Tules, bordados, encajes, blondas»

Classe 6: «Maquinas de coser, bordar, ete.»

Classe 7: «Lenceria, corseteria, vestidos y sombreros» -
Classe 8: «Pasamaneria, merceria, guanteria, corbaterias
Classe 9: «Paraguas, bastones, abanicos, flores y plumas»
Classe 10: «Calzado, cordeleria, esparteria y esterer{a»

120. /bidem. p. 181.
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D'aquesta classificacid, centrarem l'atencié en les classes 1,2, 3 i 4,
perqué suposen quantitativament i qualitativament el gruix de les patents
realitzades durant e! primer terg del segie XX a Espanya i perqué son les més
representatives de I'evolucid de la indudstria téxtil,

La informacié que recullen efs indexs per & cada patent és la segiient:

— Mencié de la invencié objecte de patent d'invencid, patent
d'introduccié o certificat d'addicis.

— El nom de la persona o0 empresa que la sol-licita.

— La data de la concessié i el nombre d'anys pels quals es concedeix la
patent o el certificat d'addici6. Pel que fa a aquesta darrera informacié, cal
anotar que la durada no es registra d'una manera continuada, la qual cosa
impedeix destriar entre les patents d'invencid, les patents d'introduccié i als
certificats d'addici6.

— EI ndmero de registre i numeracié al Butlleti (BOPH de i'any
corresponent.

Evidentment, ia informacié que facilita Iindex és molt més brey i concisa
en comparacié amb l'explicacié de la meméria de cada patent en questié, que
es troba dins del Butlleti corresponent. Amb tot, aquesta informacié és
suficient per permetre un tractament estadistic fiable.

Metodologia

Un primer element que cal tenir present és que no he distingit entre
patents d'invencid, certificats d’addici6 i patents d'introduccié. Eis certificats
d'addicié eren modificacions i afegits de patents anteriors, en eis quals es
donava preferéncia a l'autor de la invencié precedent. D'altra banda, les
patents d'introduccié corresponien a objectes ja inventats i no practicats a
Espanya, i tenien una durada d'uns cinc anys. Aquesta distincié no s'ha pogut
realitzar ja que la informacié disponible en els indexs no sempre ho permet.
De totes maneres, crec que el biaix que suposa no és important. En els anys
en els quals es precisa aquesta informacié s'ha pogut constatar que ia
Mmajoria corresponien a patents d'invencid. A més, els altres tipus de patents
(d'addicio i d'introduccié) no fan sind reforgar els ambits cap on s'orientava
I'energia inventiva del sector i les perspectives potencials d'aplicacio.
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Pel que fa al criteri de classificacié de les patents, s'ha seguit com a
base la classificacid feta per la font emprada i s'han escollit les classes 1, 2, 3
i 4. Només en el casos molt evidents de patents que no s'havien classificat
adequadament s'ha modificat la classificacid de base. Per exemple, a partir
deis anys vint, hi ha alguns casos de patents que corresponien al tissatge a la
plana (3) i al génere de punt (4), qgue es van classificar en l'apartat de filatura
(1) o bé s'inclogueren dins de 'acabat (2).

Per realitzar una aproximacié meés qualitativa del tipus d'innovacions
técniques fetes durant el periode 1902-1936, s'ha elaborat la classificacié
seguent:

A. Nou procediment, que implicava habituaiment solucions técniques per
aconseguir modificacions en el tipus de producte final. A aquesta classificacid
corresponien, per exemple, I'any 1905, la filatura («Procedimiento para la
fabricacion de hilos de celulosa con brillos), el tissatge («Un nuevo
procedimiento para la fabricacién de panas, vefudillos, terciopelos lisos y
abordonados por trama con dibujos tejidos 4 dos 0 més coloress), l'acabat
(«Un procedimiento para estampar tejidoss) i ei génere de punt
(«Procedimiento para ia fabricacién de tejidos de punto, transparentes, con
dos 0 més colores en una de sus caras ¢on o sin listas»). Com pot observar-
se a partir d'aquests exemples, la major part d'aquests nous procediments
eren mecanics, perd 'amfasi de la invencid es focalitzava en l'obtencid de
millores en el producte.

B. Nou products final. En aquesta classificacié s'ha tingut en compte uns
tipus de patents. Per exemple, per a l'any 1903-1906 es registraren les
invencions segients: per al cas de la filatura («Un nuevo hilo compuesto de
materia de papel y fibra textil»), per al cas del tissatge («Cuti-tejido a diagonal
con dibujos 6 muestras Jacquards), per ai génere de punt {(«Medias y
calcatines de tejidos de punto con goma ¢ eldstico en su parte superiors) i per
als acabats («Apresto formado por una untura de materia viscosa»).

C. Nova maquina. Per a lany 1926, podem localitzar els exemples
seguents: pel que fa referéncia a la filatura {(«MAquinas autométicas para
cepillar madejas»), per al tissatge a la plana («Telar con cigiiefial tubulars),
per l'acabat (=Una maquina para el tratamiento humedo, especialmente para
el lavado y tefiido de piezas de tejido~) i per al génere de punt («MAaquina

96



La miliora técnica a la industria del punt

para la fabricacidon de un articulo textil, que consta de un articulo de punto,
entremezclado con un articulo de tejido»).

D. Millores en les maquines ja existents, de cara a aconseguir una major
eficiéncia mecanica. Exemples per a l'any 1914-1915: per a la filatura
(«Mejoras en el mecanismo para retener mechas textiles, etc»), per al tissatge
{«Un dispositivo mecanico para evitar el salto ¢ escape de las lanzaderas de
los telares») i per al génere de punt («Un sistema de hormas eléctricas»).

Seguint aquesta classificacié s'ha distingit entre els sol-licitants
espanyols 0 be estrangers. Per copsar l'evolucié temporal de les rutes
d'invencions técniques que van tenir lloc durant el primer ter¢ del segle XX,
s'ha procedit a realitzar quatre talls cronoldgics: 1904-1906, 1914-19186,
1924-1926 i 1933-1935, i s'ha obtingut una mostra de 1.802 patents.

4.1.3. Marc general

Les darreres aportacions historiografiques'2! permeten conéixer
algunes de les caracteristigues basiques de les patents sol-licitades a
Espanya entre 1882 i 1935, especialment pel que fa a la seva evolucié global,
la seva distribucié regional, els ambits econdmics on es realitzaren les
invencions i el paper de les patents fetes per residents a Espanya i a
'estranger.

I'evolucié del nombre de patents realitzades a Espanya mostra una
tendéncia clarament ascendent i forga regular a partir de la Liei de patents de
1881, que suposa un abaratiment del cost de les patents.122 Aquesta
evolucié creixent fou progressiva i s'accentud durant la década deis anys vint.
Dos fets conjunturals interrompiren aguesta tendéncia, tot i que en menor
intensitat que a la major part dels paisos occidentals: la Gran Guerra, i el crac
del 29 i la depressié dels anys trenta. Les tendéncies evolutives basigues de
les patents registrades a Espanya i a d'altres paisos occidentals (com la Gran

121. J. Patricio Saiz, op. cit. i M. Ortiz-Villajos (1997), «Tecnolkgia y desarroflo regional en
Espafia, 1882-1935. Un estudio basado en fas patentes de invencidns. [Comunicacit
presentada al VI Congreso de la AHE]. Mentre que ef primer autor ha analitzat l'evolucié a flarg
termini de la sol.licitud de patents a Espanya, en el marc legislativ, s*ha concentrat en l'andlisi
durant el periode 1828-1878. D'altra banda, M. Ortiz Villajos investiga I'evolucié d’'aquest
indicador durant el periode 1882-1935.

122, J. Patricio Saiz, op. cit., p. 1781 180,
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Bretanya i Franga) no mostraren diferéncies destacables. Contrariament, cal
precisar que s'observaren desnivells importants entre el nombre de patenis
registrats a Espanya en relacié amb d'alires paisos occidentals. Aquests
desnivelis foren desfavorables en el cas espanyol.

Comparant Fevolucié del nombre de patents espanyoles amb les
registrades a Anglaterra entre 1826 i 1926,123 cal destacar desnivells molt
importants entre el nombre d'invencions realitzades en aquests paisos en
relacié amb Espanya durant I'esmentat marc temporal. No obstant aixd, i
malgrat que aquestes diferdncies es mantingueren, s'apreci una tendéncia
vers la disminucié dels desnivells. Per exemple, de 1801 a 1905, el nombre
de patents a Anglaterra era aproximadament 15 vegades superior al
d'Espanya. Aquestes importants desproporcions romangueren a un nivell
remarcable, perd es reduiren (de 1921 a 1925, les patents angleses eren de 8
a 9 vegades superiors a les registrades a Espanya). La propensié vers una
aproximaci6 del nombre de patents registrades a Espanya i la Gran Bretanya
fou possible gracies a la relativa atonia del nombre de patents sol-licitades a
la Gran Bretanya entre 1900 i 1925 i el considerable augment de les patents
registrades a Espanya durant aquest periode, que es duplicaren amb escreix,
com també succef a Franga.

Catalunya (especialment la provincia de Barcelona) era la regid que
concentra la meitat de sol-lituds de patents realitzades per residents
espanyols124 enire 1882-1935. A més, la majoria de les invencions tenien
lloc fonamentalment dins {'‘ambit industrial. Tot i tenint en compte el
protagonisme industrial de Catalunya dins I'Estat espanyol {de l'ordre del
38,6% tany 1900125), les invencions realitzades des del Principat estaven
sobrerepresentadss.

També cal anatar una clara distincié entre els sectors productius on es
concentraren les invencions, segons si eren residents a Espanya o0 a

123. ibidern, p. 184, gréfic VI, on es representa levoiucié def nomiwre de patents a Anglaterra,
Franga i Espanya entre 1826 i 1926. Les dades estan abstretes a partir d'aquesta grafica
semilogaritmica, cosa que impedeix precisar millor la informacio.

124. M. Ortiz-Villajos, op. Git.

125. J. Nadal, «La industria fabril espafiola en 1900. Una aproximacion», La economia espafiola
en ef sigio XX. Una perspectiva histdrica. Barcelona: Ariel, 1987, p.56.
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lestranger.126 A partir d'un indicador habitual en els estudis de patents (VTR,
avantatge tecnoidgic revelat?2?), s'aprecien diferéncies ctares. Els inventors
espanyols destacaren1?8 en els sectors industrials tradicionals (la construccié
de maquinaria i la industria textil) entre 1882-1935. Contrariament, els
inventors estrangers tingueren avantatges tecnoldgics en els sectors
industrials més moderns ('energia i l'aigua; les indastries metalligues
basiquses; la quimica; el material eléctric i electrdnic; el material de transport, i
ols transports i les comunicacions). Aquest s un indici més que el procés de
diversificacid industrial a Espanya fou limitat en relacié amb d'altres paisos
occidentals, /o un element que permet considerar que bona part de les
invencions dels sectors emergents de la Segona Revolucid industriat foren
importades d'altres paisos estrangers. Conseglentment, la introduccié des de
I'estranger de tecnologies caracteristiques de la Segona Revolucid Industrial
fou fluida i no presenta, a priori, un obstacle insalvable per a la seva aplicacié
a I'Estat espanyol.

La industria textil era un dels principals ambits industrials on es
concentraren les patents realitzades pels residents espanyols, el 72% de les
quals eren fetes des de Catalunya. Aquest percentatge coincideix & grans
trets amb ia representativitat d'aquesta industria a Catalunya amb relacié a
Espanya.

4.1.4. Resuitats

En primer floc, s'ha apreciat un pes creixent de les empreses com a
sol-licitants de l'autoria de les patents d'invencid. El fet que fossin sobretot les
empreses ies que tendissin a registrar les patents refor¢a ia consideracio que
gran part de les invencions s'efectuaven partint de la practica directa en la
produccié¢. Per tant, el coneixement empiric en l'exercici de la produccid téxtil
contribuia a detectar les limitacions técniques i a cercar i & experimentar les
vies de solucié a partir de noves invencions. Segons una determinada
grandaria de les empreses, les fabriques téxtils comptaven amb tallers de
reparacid propis, i aquest fou possiblement un dels ambits on es generaren

126. M. Ortiz-Villajos, op. oit., p. 14-15.

127. Aquest indicador analitza la proporcid de patents d'un pais en ufi sector productiu
determinat, dividit per ia proporcid d'aguest pais en el total de patents.

128. M, Ortiz-Villajos, op. ci.
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bona part de les invencions. Com que la circulacid de la informacid de les
noves invencions era rapida, les patents jugaven ei paper de limitar
temporaimeni la competéncia o imitacié de les noves practiques entre les
distintes empreses del sector. Amb tot, seguiren presentant una importancia
considerable les patents realitzades per particulars 0 empreses personals.

Dins de les empreses consten les fibriques téxtils propiament dites i els
tallers metal-lirgiques téxtils. Tot i la importancia creixent d'empreses o tallers
metal-lirgics com a sollicitants de patents realitzades per residents a
Espanya, aquest tipus d'empreses tenien una significacié mol superior entre
les solicituds de patents estrangeres, fet que exemplifica un superior
desenvolupament de la metai-lirgia téxtil d'alires paisos com Alemanya, la
Gran Bretanya, Italia, Franga i els EUA.

En el cas de la industria del punt, les sol-licituds fetes per residents
espanyols eren realitzades en major mesura per particulars, empreses
familiars o petits tallers metal-ligics. Aquesta diferenciacié rau
fonamentalment en la distinta estructura productiva d'aquesta branca fabril,
on predominava la petita i mitjana empresa.

L'evolucié del nombre de patents a la industria téxtil mostra clars
paral-lelismes amb I'evolucié general del nombre de patents efectuades a
Espanya. S'aprecia una evolucié creixent del nombre de patents, que
s'accelera a un ritme molt intens durant la decada de 1920, i que l'any 1929
assoleix el nivell maxim de concessions. A partir d'aleshores, durant la
primera meitat de la década de 1930 es donara una disminucié destacada det
nombre de patents.
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Quadre 4.1. Patents concedides a la industria téxtil i la confeccié a Espanya
(1902-1935) (mitjana anual)

Periode Num. de patents
1902-1904 157
1905-1907 175
1908-1910 222
1911-1913 196
1914-1917 236
1924-1926 407
1928-1930 580
1931-1933 440
1934-1936 385

Font: Elaboracié propia a partir del Boletin Oficial de la Propiedad industriai, Indexs anuals.

Les rutes inventives

Com ja hem esmentat anteriorment, s'ha fet una tipologia del tipus
d'invencions patentades a Espanya en la industria téxtil, classificada en
quatre modalitats: nous productes, nous procediments per ¢cbtenir millores en
els productes, noves maquines | avengos en la tecnologia ja existent.

No s'ha considerat cap gradacié de la distinta importancia d'aquestes
quatre rutes inventives. En primer lloc, perqué la consecucié de nous
productes 0 nous tipus de maquines no suposa, d'entrada, invencions de
major entitat que modificacions de la tecnologia existent o nous procediments
per obtenir millores en els productes. Segons Rosenberg,12® el canvi
tecnoldgic ha consistit en una acumulacid constant d'innombrables millores
menors. De fet, la mateixa industria téxtil s'ha fornit de petits canvis del procés
productiu que han afavorit un augment de la productivitat. Aquesta situacio és
particularment aplicabie en el marc temporal d'aquest eétudi, ja que els
principis tecnoldgics basics no modificaren els seus pilars fonamentals dins
del mateix sector. Amb tot, els processos acumulatius de millores en la

1%. N. Hogenberg, Dentro de la ¢aja negra: tecnologia i economia. Barcelona: Hogar del Libro,
1993, p. 72.
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tecnologia ja existent foren significatius. Aquest enfocament d'analisi del
canvi técnic —com a procés constant i acumulatiu de millores— crec que
també és aplicable a 'analisi de les invencions al téxtit durant aguest periode.

En segon loc, l'optica d'analisi se centra en les invencions técnigues i
no només en les invencions tacnoldgiques, entenent que la introduccié de
nous productes i fa millora de la qualitat de la produccié és una de les
vessants fonamentals que condueix al canvi técnic, com ho sén també les
invencions tecnologiques.

Fetes aquestes consideracions, podem afirmar que durant el primer terg
del segle XX, les invencions realitzades en l'ambit de la indtstria téxtil no es
caracteritzaren predominantment per I'obtencié de nous productes o noves
maquines, sind que el gruix de les millores patentades es concentraren
clarament en nous procediments per obtenir millores en els productes {o
diferents acabats dels productes) i en la recerca d'una millora de reficiencia
de la tecnologia ja existent. A meés, I'evolucié fou un augment molt destacable
de les invencions en noves magquines i millores tecnologiques.

Quadre 4.2. Distribucié i percentatge de variacié de les rutes inventives
realitzades en la indastria toxtii (1924-1926 en relacié amb

1904-1906)

Distribucié Distribucit Variacis (%)

1904-1906 1824-1926 (1904-06/1924-28)
Nou procediment 64,7 39,1 71,3
Nou producte 21,6 13,1 72,0
Nova maquina 43 9,3 510,06
Millora tecnoldgica 9,5 38,6 1054.,5
Total 100 100 . 183,6

Fomt: Elaboracid propia a partir de Fexplotacié realitzada de les patents d'invencid
registrades a Espanya. BOP|, Indexs amuals.
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Quadre 4. 3. Distribucié de fes rutes inventives segons aspecialitals s
1, Filatura
Periodes RHutes inventives

Nou procadiment  FNou producte  |Nova maquina | Milora maquindria Total
1904-1906 68,6 5,7 29 22,9 100.0
19141315 33,7 8.7 6,7 51,0 100,0
1824-1926 259 2.3 185 56,3 100.0
1933-1935 337 0.4 12,2 53,7 100.0
2. Tissatge a la plana
Peringes Rutes inventives

Nou procedirment  |Nou producte  |Nova maquing  [Millora maquiniria Total|
1804-1908 57,7 381 4.1 00 100,06
18914-1916 42 2 24,8 B4 26,8 100,0
1924-1926 2.5 19,5 6.8 41,1 100,0
1933-1835 50,7 0,7 58 430 100,0
3. Acabats
Pariodes Hutes inventives

Nou procediment  [Nou producta  |Nova maquina | Millora maguiniria Total|
1904- 1906 79,5 28 103 77 1000
1914-1918 76,2 19,0 0,0 4.8 100.0
1924-1928 65,2} 4.3 2.8 20,9 100.0
1933-1935 76,8 0.7 57 17,0 100,0
4. Génere de punt
Periodes Rutes invartives

Nou procediment  [Nou producte  [Nova maguing  {Milkera miguinaria Total|
1904-1906 57,7 308 0,0 14,5 100,0
1914-1918 37,5 228 83 333 +00,0
1924-19268 451 233 53 26.3 1000
1933-1935 53,5 1.0 50 40,6 1000
5. Total indiistria téxtil
Perigdes Hutes ihvantives

Nou procediment _ |Nou producte  [Nova maquina _ |Millora maquindria Tota]
1504-1906 64,7 21,8 43 9.5 100,0
19141915 40,8 18,1 60 35,1 1000
1924-1926 35,1 131 93 38.6 100,0
1933-1935 50,3 0.6 8.1 41,0| 100,0

Font: Elaboraci6 propia a partir de 'expiotacid reaiitzada de jes patents registrades a Espanya (BOPD.
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No obstant aix¢, poden precisar-se algunes tendeéncies diferencials per
subsectors (filatura, acabat, tissatge a la piana i tissatge del punt). Aquestes
diferéncies —que tot seguit s'explicitaran— rauen, d'entrada, en el distint
sostre i potencialitat técnica i tecnoldgica de cada un d'aquests processos
productius, ateses les seves caracteristiques diferencials:

—Fibres i filatura: es destaca un major impacte de la millora en
I'eficiéncia tecnoldgica, de les invencions de la qual cal remarcar el nou
sistema de filatura patentat pel sabadellenc F. Casablancas, una de les
principals innovacions tecnologiques del ram téxtil durant el segle XX.
Aquesta ruta inventiva manté una excepcid ressenyable, el perfode de 1904-
1906, quan les invencions s'orientaren vers nous procediments per
aconseguir noves fibres, especialment les artificials (rai6). L.a importancia de
la ruta inventiva vers la millora de l'eficiéncia tecnoldgica en la filatura téxtil
rau en el fet que la filatura era més estandarditzada i comptava amb un
procés productiu més susceptible de ser tecnificat.

—Acabats: les millores es concentren en els nous procediments per
aconseguir nous acabats. Aixd és ldgic, ja que la tecnologia emprada era
bastant elemental, | era ia variacid en la utilitzacio dels elements tintoris i
d'aprest cap on s'adregava bona part de la capacitat inventiva.

—Tissatge a la plana i génaere de punt: es detecta una major
importancia de ta invencid de nous productes, la qual cosa 8s concordant
amb el fet de ser un tipus de produccié final. Amb tot, la representativitat
d'aquesta ruta inventiva és decreixent.

Un tret caracteristic basic de les empreses téxtils cotoneres de 'época
(de teixit a ia plana) era la manca d'especialitzacié productiva.’30 L'extrema
diversificacid de la produccié en cada unitat productiva era la tdnica
dominant. Aixé no impedia, perd, que les empreses téxtis més importants
comptessin amb un determinat tipus de teixit caracteristic con a reclam. En
aquest sentit, s'ha pogut constatar com les invencions introduides per les
principals empreses de teixit a la plana en millores dels productes

130. F. Bernis, Fomento de las Exportaciones . Madrid: Minuesa, 1817, p. 155-156.
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emfasitzava aquest aspecte. Per exemple, la Espafia Industrial SA patenti131
nous procediments per obtenir panes i velludiflos (articles de vellut de ¢oté
de pél curt), la Colonia Glell SA se centrald2 en els velluts i 'empresa
Montalfita SA realitza'33 millores en els anticies de panes.

En el sector del punt, cal destacar les invencions en nous procediments
técnics per realitzar millores en les peces de punt, que incloien una amplia
diversificacié¢ deis acabats dels articles de malla: la combinacié de colors, la
introduccio de fils metal-lics, la fabricacid d'articles jaspiats, les transparéncies
de colors, les sanefes, la imitacié del vellut, els apelfats, els ratllats, el
reforcament dels teixits, els teixits elastics (de gran potencialitat en Ia
corseteria), els teixits impermeables, els dibuixos, el teixit de punt tipus rus, la
combinacid teixit punt - teixit a la plana, la infroduccié deis relleus, els brodats,
els calats, els acanalats, la imitacié de teixit de drap, peluix, crespd, piqué,
vanisé. Pel que fa referéncia a inventives tecnologiques dutes a terme en el
ram del teixit a la malla, convé destacar les millores en I'aplicaci¢ del
jacguard als telers de punt, els telers circulars de calceteria seamless i
Fenformat eléctric, entre d'alires

L'evolucié de la capacitat innovadora en el marc de la indtistria téxtil
mostra que menire el conjunt det téxtil de 1904-1906 a 1924-1926 les patents
concedides no arribaren a triplicar-se (183,6%), el dinamisme dels diferents
subsectors fou clarament distint. Mentre que la filatura i el tissatge a la plana

131. Patents de l'any 1910 (panes estampades, nam. 47.737), 1911 (perfeccionament en la
fabricacié de panes —nim. 47.703~-; velludillos de doble tela —nim. 48.293—, nous

procediments de fabricar velludilios -nam. 49,964 i 49.963), etc..

132. A Tany 1914, aquesta empresa patenta un producte industrial de vellut, panes i velluditios
de cot6é (nim. 58.926), procediment per obtenir-los (nGm. 58.927). L'any 1917 registra un
producte industrial de veliut per ordit con velfo en el reverso {nGm. 64.597). Posteriorment,
Fany 1926, ies patents que realitzaria aquesta empresa seguiria cemrada en noves variacions
d'articles de vellut {ndm. 97.508: procediment per fabricar velluts, amb ordit; num. §7.509:
procediment per fabricar veliut per ordit, perxats; nim. §7.216: producte industrial, velluts per
trama amb dibuixes prodults per diferéncies de tonalitat en la coloracié; nom. 95.293: el
producte industrial de vellut de seda artificial.

133. Les patents obtingudes per aquesta empresa pel que fa a invencions relacionades amb el
tissatge es focalitzaren en les panes. L'any 1904 patenta un procediment per fabricar panes en
que el pél estava format per fa trama (ndm. 34.073), un procediment per fabricar tot tipus de
panes, llises, de bordon 6 fabragos {nim. 34.131) i introdur millores en el procediment de
fabricar panes de coté. Pocs anys més tard, I'any 1909 registra un tipus de pana brillant (nim.
45.934) i Fany 1930, un procediment per fabricar panes estampades (ntm.121.654).
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experimentaren un creixement moderat i per dessota de la mitjana del conjunt
del sector téxtil, el ram dels acabats supera lleugerament la mitjana. En
aquest context, el brogit d'invencions que es realitzaren entorn del génere de
punt destaca ampliament, ja que multiplica per cinc l'esfor¢ invertit durant
dues decades. La multiplicacié de les invencions i €l dinamisme que se
suscitd entorn del sector del punt durant aquesta etapa es posa en relleu
clarament a partir d'aquest indicador.

Nivell de dependéncia estrangera

La indastria textil mostra un nivell de dependéncia estrangera baix durant
el primer terg del segle XX (inferior al 40%), en comparacié amb d'aitres
sectors econdmics a Espanya.134 Efectivament, la indistria téxtil espanyola
era un dels sectors industrials on Espanya tenia major avantatge tecnoldgic.
L'esmentada consideracié mostra 'elevat grau de competéncia técnica que
s'havia assolit en aquesta branca industrial al Principat.

No obstant aixd, la tendéncia que s'observa durant el primer ter¢ del
segle XX (vegeu quadre 4.4) fou un major dinamisme de les patents
registrades per residents estrangers en relacid6 amb les innovacions
patentades per residents espanyols. Les solucions inventives estrangeres
que sorgiren entorn de la industria téxtil s'orientaven prefereriment vers
millores en l'eficiéncia tecnoldgica. Fou en 'ambit més tecnoldgic (noves
maquines i millores de la maquinaria) on es registra el nivell de dependéncia
tecnologic superior dins 2 indlstria téxtil espanyola.

Malgrat que el nivell d'introduccié de patents estrangeres a la inddstria
textil espanyola fou creixent, es constata diferéncies entre subsectors téxtils.
Era en el ram deis acabats i la filatura (noves fibres), en que les invencions
anaven associades a perfeccionaments dels coneixements quimics, on &l
nivell de dependéncia de les patents estrangeres era superior. El seguia de
prop el sector del punt, on el paper de les invencions estrangeres era molt
elevat en la millora de l'eficidncia mecanica dels telers. Finaiment, el tissatge
a la plana era el ram on penetraren de manera més reduida les patents
estrangeres.

134. J. M. Ortiz-Villajos, ap. cit., p. 13 bis, taula 11.
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Quadre 4.5, Percentaige de variacit anual de patents registrades als EUA

1. Magquinariz texil i de la confoccio

Residéncia dels solllcitants: Periodes
1890-96 / 1920-24/ 1927-29/ 1820-24/
1520-24 1927-29 1933-39 1933-39
Residents als EUA 0,92 2,65 0,23 1.26
Residents eurcpeus: 0,51 6,93 2.52 4,39
— Gran Bretanya 0,07 213 3,82 3,09
— Alemanya 0,58 14,87 4,086 8,56
— Franga -0,58 13,14 -4,90] 2,45
Total 0,88 3,17 0,53 1.65
2. Taxtil, confeccid i cuir
Residéncia dels sol.licitants: Peripdes _
1890-96 | [1920-24/ 1927-29/ 1920-24/
1920-24 1927-29 1933-3¢9 1933-39
Residents als EUA 2,68 1,59 -1,75 -0,33|
Residents Europeus: 2.60 -4,69 4,89 0,87
- Gran Bretanya 2,52 -6,97 1,40 -2,28
- Alemanya 0,51 3,99 6,03 5,15
- Franga 8,24 -14 .94 13,44 0,27
Total 2,73 1,14 -1,54 -0,40

Font: Elaboracio propia a partir del quadre 3-8, J. Cantwell (1995), p. 296-309.
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Més clarificador és cbservar les diferéncies entre el percentatge de
variacié de les patents del trienni 1924-1926 en relacié amb el de 1904-1906
segons la residéncia dels autors de les invencions per especialitats téxtils
(vegeu quadre 4.5.). Es destaca clarament en el ram del teixit de punt
lincrement de les patents autdctones (de residents a Espanya), que fou
equiparable al de les patents estrangeres; en ambdés cases el nombre de
patents es quintuplica. El remarcabie increment de les patents autdctones en
ei punt no troba equiparacid en els altres rams téxtils. Només en la filatura
constatem un dinamisme sembiant entre 'evolucié de les patents autdctones i
estrangeres, tot i que ambdues evolucionaren a un ritme molt inferior.
Contrariament, en el tissatge a ia plana i en els acabats la dependéncia vers
les patents estrangeres fou creixent. Aixd mostra el grau de capacitat técnica
d'empreses i tallers metal-llrgics del punt de residents a Espanya en el
sorgiment de noves invencions, on l'esforg fou significativament superior al de
les altres branques textils.

Eis paisos que es mostraren més actius en la sollicitud de patents
espanyoles en la inddstria téxtil durant el primer terg del segle XX foren
Alemanya, Franca, Angiaterra, els EUA i Italia. Concretament, durant el
periode d'entreguerres el pals que mostrd un major dinamisme en les
invancions referents a la indtstria téxtil fou Alemanya. Les dades referents a
les variacions percentuals de les patents registrades als EUA durant aguest
periode confirmen gue el dinamisme alemany en la metalldrgia téxtil i en la
indudstria t&xtil es consolida a nivell mundial durant els anys vint.

El sector téxtil mostra en el conjunt de la industria espanyola un nivell de
dependédncia tdcnica estrangera relativament reduit, fet que denota el grau de
competéncia técnica del sector. Contrariament al que podria considerar-se a
priori, atés ['elevat nivell de complexitat tecnoldgica, el sector del punt no
mostra un nivell de dependéncia técnica estrangera superior que en els altres
rams téxtils.

Eil teixit de punt fou un dels rams téxtils que experimenta un augment
superior dels invents realitzats. En aquesta indastria cal remarcar que la ruta
inventiva principal s’orientA vers la recerca de nous procediments per millorar
els articles. Amb tot, la tendéncia que s'observa durant el primer terg del segle
XX fou una creixent experimentacié en el camp de les millores tecnoldgiques.
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Els nous procediments per aconseguir nous acabats en els articles facilitaven
la introduccié de noves varietats d'articles de punt. Aquests procediments
eren efectivament mecanics, ja que les variacions en els tipus de teixits de
punt es realitlzava mecanicament, al teler. De fet, aquestes dues rutes
inventives, que metodoldgicament s‘han distingit, en realitat estaven
imbricades i s'autopotenciaven.

Les patents registrades en el sector del punt a Espanya durant el primer
ter¢ del segle XX s'adrecaren, potencialment, a aconseguir avengos
tecnoldgics que facilitessin augments de productivitat i millores en els
mecanismes acoblats als telers que fessin possible fabricar una major
variacié d'articles i/o una mitiora del producte final.
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4.2. Tendéncies i caracteristiques dels canvis tecnoldgics a la
indtstri ila mall

En aquest apartat es posara en relleu la destacada transformacié
tecnoldgica del punt durant la década de 1920, Efectivament, el periode que
va des de l'acabament de la Primera Guerra Mundial fins a la Guerra Civil
esta caracteritzat per 'expansi6 i la modernitzacié del sector del génere de
punt.

Aquesta onada de renovacio tecnoldgica del punt va ser generalitzada
en tots els palsos productors d'aquest tipus de mercaderies, especialment
despres de la Primera Guerra Mundial. A titol indicatiu, cal anotar que els set
principals paisos productors de maquinaria de génere de punt (Alemanya,
Anglaterra, Franga, ltafia, Suissa, els EUA | el Canada) exportaven Fany 1913
maquinaria per valor de 405,2 milions de marcs or. L'any 1825, el valor
d'aquestes vendes s'estimava en 612,4 milions de marcs or, cosa que
representava un 18,8% de les exportacions totals. L'any 1928 les
exportacions seguiren augmentant, per valor de 727,7 milions de mares or.
De 1913 a 1928 el valor de les exportacions de maquinaria de punt,
valorades en mar¢ or, havien augmentat en un 80%. A més, si tenim en
compte que els preus or de la maquinaria va tendir a disminuir des de 1913
fins 1928, el resuitat fou que I'exportacié de maquinaria téxtil es duplica en
quinze anys.135

El creixement de l'exportacié de maquinaria de! punt a niveli
internacional és indicativa de l'expansié del sector durant el periode
d'entreguerres, tant en els paisos tradicionalment productors d'aquestes
mercaderies, com en nous palsos on aquesta activitat s'industrialitza després
de la Gran Guerra, els guals deixaren d'aquesta manera de ser netament
importadors d'articles de punt. A més, la bona conjuntura de la metal-lurgia
del punt ens indica la intensa renovacid técnica que s'estava registrant dins
de la indistria del génere de punt.

135. A. Tremelioni «El problema de ja maquinaria en la industria de! género de pumto~, La Voz
del Género de Funto (desembre 1930), p. 20.
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De fat, el que e&s constata durant aguest periode és una intensa
acceleracié de les innovacions técniques en aquest ram téxtil. De tal manera,
que un destacat especialista téenic i fabricant d'aquesta industria a italia -
Attilio Tremelloni, afirmava contundentment a I'any 1930 puede decirse que
las maquinas de géneros de punto de 1920 han sido completamente
superadas, aunque estén todavia en condiciones fisicas de producir.
Especialmente en la industria de géneros de punto, se ha expenmentado una
verdadera revolucion en ef campo técnico, ya que la efervescencia creadora
crece continuamente entre los productores.136 La renovaci6 técnica que
experimenta el sector durant la década dels anys vint fou encaminada a
millorar I'eficiéncia tecnoidgica d'aquesta industria téxtil, perd també vers a
obrir el ventall d'aplicacions de la indlstria de la malla.

4.2.1.Caracteristiques tecnologiques diferencials entre el teixit a
la plana i el teixit de punt

Abans d'inserir-nos en l'evolucié técnica del punt entre la fi de la Gran
Guerra i la Guerra Civil, convé fer unes precisions prévies sobre les distintes
caracteristiques del teixit a 1a plana i el teixit de punt, que condicionaren de
manera diferencial en ambdues branques teéxtiis les potencialitats d'aplicacié
deis canvis tecnoidgics. Aquestes consideracions sén oportunes perqué
poden ajudar a situar les claus tecnoldgigues que afavoriren a ilarg termini la
inddstria de ta malla.

D'entrada, cal precisar que les qualitats que presentaven els teixits de
punt i de malla eren distintes amb relacié al teixit a la plana. A grans trets,
podria establir-se que, durant el perfode temporal d’aquest estudi, el teixit a la
plana es caracteritzava per una major resisténcia, mentre que la qualitat
essencial del teixit de punt era [a seva elasticitat. Per tant, els teixits a la plana
o articies creuats eren especialment dptims per emprar-se en articles
sotmesos a un treball for¢at, on {a resisténcia era indispensabie; en canvi, e
génere de purt tenia un ampli ventall de possibilitats an aquells articles on
I'elasticitat era el principal tret requerit.137

136. Op. ait.

137. Primus, «Els teixits de punt», Industria textil, (febrer1924), ndm. 2, febrer, num.
extraordinari, p. 30-31.

112



t.a millora técnica a la indistria del punt

la industria del génere de punt presentd un grau de versatilitat
notable, 138 tant pel que fa ais materials emprats en la seva produccié, al tipus
de maquinaria utilitzada, com també a les técniques de produir els articles
acabats. Efectivament, el punt no mostra restriccions als materials emprats en
el seu tissatge, que podien ser filats de cotd, llana, seda natural o seda
artificial (raié), ni tampoc presentava dificultats en ia combinacié del tipus de
fil. Aixd oferia, d'entrada, una amplia varietat en les possibilitats productives
d'aquests tipus d'articles. Contrariament, en el tissatge a la plana, fa
cambinacié de fibras era menys tttilitzada, les fabriques produien o bé teixits
de llana o bé teixits de cotd, perd no es donava ia utilitzacid indistinta de
fibres. De fet, la combinacié de distintes fibres en el teixit a 1a plana comenga
a tenir entitat posteriorment, a partir de la invencid i utilitzacié de les fibres
quimiques.

Els avantatges tecnoldgics del tissatge del punt respecte al tissatge a la
plana eren presents durant el periode d'estudi, i actuaiment conserven plena
vigéncia. Els principals avantatges que oferia el sector de la malla eren ¢ls
seguents: a) els telers de punt eren més rapids, b) la versatilitat tecnoldgica, ¢}
una major celeralitat en la produccié i experimentacié de nous articies, d) la
superior eficidncia productiva en tirades curtes de produccié.

Un element fonamental que cal tenir present és la major velocitat dels
telers de punt amb relacié als telers de teixit a ia plana. Actualment, es calcula
que un teler rodd de punt fa 1.800 passades per minut, mentre que un teler a
la plana pot aconseguir unes 300 passades per minut. A la darreria de 1920,
la superioritat productiva dei teler de punt ja era un fet constatable: fa
produccié d'una maquina o d'un teler és sempre superior a la que pot ésser
obtinguda amb un teler destinat a la fabricacié d'un teixit corrent. 138

La major rapidesa dels telers de punt tenia i té efectes evidents en la
seva superior eficiéncia tecnoldgica, cosa que condicionava un preu de
tissatge clarament inferior. Aquesta era una de les raons fonamentals per les
quals &l teixit de punt era | és més barat. Athora, la major barator del teixit de
punt fou un element decisiu en la progressiva expansié de 'oferta productiva
de la malla envers a articles realitzats tradicionalment amb teixit a la plana.

138. S.G. Mason, British Hosiery and Knitwear. London: The Hosiery and Knitwear Export
Group of Gt. Britain by The National Trade Press Lid, s.d., p. 61.

139 . A Tremelloni, «La matla, teixit del segle XX», industria textl, (1929), nim. 4, p. 62,
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A més, el tissatge del punt és més rapid; en primer Hoc, tal com g'ha
assenyalat, per la major velocitat de l'accionament deis telers de punt, perd
també cal tenir en compte que el procés de preparacid del tissatge s més
curt en la fabricacié de punt.

Concentrats en el procés de tissatge, el fil que entrava a la fabrica de
punt només requeria passar pal bobinatge; directament podien incorporar-se
les bobines al teler i comengava a teixir punt. En el teixit a la plana, les
tasques preparatdries del tissatge eren més complexes. El teixit a la plana es
realitzava a partir de I'encreuament de la trama (fil transversal) i 'ordit (fil
longitudinal). Abans de passar al teler, calia preparar &t fil de la trama —a
partir del bobinatge—; i aquest era e! fil que passava mecanicament la
llangadora en el teler. Perd el fil de l'ordit també s'havia de preparar, i de les
bétes de l'ordit es passava als plegadors que s'adaptaven al teler. Durant el
periode que cobreix el nostre estudi, ordir i passar ies pintes eren tasques
qualificades que solien realitzar les dones manualment. Aquesta era una fase
de la produccid del tissaige a la plana fonamental perqué dictava ia
constitucio del tipus de teixit en el teler.

D'alguna manera, el teixit a la plana segui conservant un caracter mes
artesanal en el procés de produccid enfront del teixit de punt, que va ser
possible de tecnificar en major mesura.

Les implicacions que tenia el distint procediment de realitzar ia
preparacié del tissatge (entre el génere de punt i el teixit a fa plana) eren
diverses. D'entrada, el temps necessari des que entrava el fil a fabrica fins
que es realitzava la pega teixida era més breu an el teixit de punt. Aixd
condicionava una capacitat de resposta al mercat molt més rapida en el
sector de la malla, la qual cosa significava també que T'experimentacié de
nous articles podia realitzar-se més de pressa, fet que oferia majors
possibilitats d'introduir canvis en la produccié amb un cost menor {en termes
de temps, d'espai i amb menors necessitats d'immobilitzar capital circulant en
filatura).

Un altre element basic a tenir en compte és que les variacions en el
tissatge del punt es realitzaven en el mateix teler, de manera mecanica,
mentre que en &l teixit a la plana les disposicions def teixit estaven marcats

per la preparacio del tissatge. intentarem precisar millor aquesta consideracid
a partir d'un cas practic. Posem per cas que ens disposem a realitzar un teixit
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ratllat de diferents colors en génere de punt i teixit a la plana amb la
tecnologia habitual de "época d'estudi. En el cas del teixit de punt, el procés
productiv féra el seglient; es bobinarien els fils de colors i es posarien les
bobines de fil de diferents colors al teler pertinent. Gracies a un mecanisme
aplicat al teler, aquest teixiria directament e! teixit ratilat de colors. En el ¢cas
del teixit a la plana, el proceés féra molt més complex. Es bobinarien els fils
dels colors pertinents, els quals correspondrien al fil de la trama. D'altra
banda, es preparien manualment les combinacions de colors que hauria de
presentar el fil longitudinal de Yordit de tota la pega. La béta de I'ordit passaria
a un plegador i aguest s'adequaria al teler. Si la nova pega que es proposés
teixir tingués les mateixes caracteristiques que la teixida anteriorment, la
nuadora s'encarregaria d'unir els fils de Fordit anterior amb el nou plegador.
Si el dibuix a realitzar fos diferent de 'efectuat abans en el mateix teler,
aleshores la passadora s'encarregaria d'instal-lar el plegador al teler, tot
passant els fils de I'ordit pels lligos que hi corresponguessin. De fet els Higos
del teler eren els que pautaven el dibuix que es realitzaria al teler. Els fils de
la trama s'incorporarien dins la llangadora (les bitlles) i només a partir

d'aleshores comegaria a teixir-se la peca al teler.
L

En aquest sentit cal considerar que en el teixit a la plana a Catalunya
durant el periode d'entreguerres el tipus de teler més emprat era el teler
mecanic. En el cas del punt hi havia una variabilitat tecnoldgica molt notable.
Hi havia diferents tipus de teler, segons l'article a produir, i en cada tipologia
de teler (circulars, rodons, de bateries, rectilinis de fontures, tricotoses, etc.)
era possible aplicar una serie de mecanismes que possibilitaven la produccid
de diferents tipus de teixit: ratliats, amb dibuixos, diferents combinacions de
colors, etc. De fet, es pot apuntar que la tecnologia del punt s'ha caracteritzat
precisament per la seva versatilitat. AqQuesta major versatilitat det sector del
punt té condicionants tecnologics, que amplien la capacitat de generar
continuament noves invencions en el sector. La possibilitat d'oferir variacions
a la produccid mecanicament eren immenses i, a més, es podien realitzar a
un cost i en un temps inferior.

D'altra banda, la major versatilitat tecnoldgica del tissatge del punt
permetia fer tirades curtes d'un article d'una manera econdmicament rendible.
En aquest cas, els metres a teixir ja no venien condicionats per la realitzacié
de la llargada de la peg¢a, siné per I'amplada del teixit, a partir de la fontura
del teler, que en alguns casos {per exempie, en els telers cotfons) era mabit i
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intermitent (podien emprar-se només aquelies fontures necessaries). Aquesta
capacitat tecnoldgica per fraccionar l'accionament Gtil del teler a les
necessitats productives era un avantatge clar de cara a adequar el
funcionament del teler als requeriments productius, amb l'estalvi energétic
conseguent.

Emperd, la tecnologia del tissatge del punt també presenta una restriccié
imporiant. Cada maquina té una gaiga concreta, que és el nombre d'agulles
per polzada. La galga indica la distAncia entre agulla i agulla de la fontura.
Aixd implica que cada teler tenia una determinada galga que podia fer una
mida de punt concret. Alhora, la distancia entre les aguiles determinava el
tipus i la qualitat de fil que podia emprar-se en aqueil teler concret. A més, en
el cas dels telers circulars, et diametre de les maquines (la distancia entre els
dos caps d'aguila) esta estipulat durant Ja seva construccié i no pot canviar-se
faciiment. Aixd significava, per exemple, que una empresa que tingués nomeés
telers circulars de gran diametre era impossible que es dediqués a la
fabricacid de calceteria. Consegilientment, un canvi radical del tipus de
produceid de punt implicava una renovacid tecnoldgica. Contrariament, en el
teler mecanic podia produir-se qualsevol tipus de teixit a {a plana imaginable.

L'elasticitat, el menor preu i la capacitat tecnoldgica del teixit de punt per
generar variacions en els seus arficles i expandir-se vers la fabricacié de
nous productes, sota l'impuls de la moda i nous habits en el vestir, és el que
permetia dictaminar 'any 1930 que la malla era el teixit del segle XX.

4.2.2. Cronologia dels canvis tecnoldgics

La dependéncia del sector del punt vers la tecnologia estrangera ens
permet emprar un indicador de la incorporacid del canvi tecnoldgic: la
importacié de maquinaria del génere de punt, gracies a la informacié que
facilita la Estadistica de Comercio Exterior de Espafia. Amb tot, cal precisar
que lindicador emprat —el volum de maquinaria de génere de punt
importada per Espanya es mesura en pes— presenta algunes limitacions.
Principalment, aguesta mesura no té en compte els efectes dels canvis en of
volum de les maguines que pugui haver-se produft en aquests anys. Es a dir, |
en el cas que cada vegada els telers de punt fossin més pesants, podrien
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importar-se un nombre similar d'unitats a un majer pes. Amb tot, les
informacions qualitatives de les quals disposem semblen indicar que
Fevolucid fou contraria. La creixent instal-lacid de telers circulars enfront dels
rectilinis assenyala que el pes per unitat de teler fou tendencialment
decreixent a partir de la darreria de la década dels anys vint,

Tot i les precisions que es puguin fer sobre indicador, la tendéncia és
univoca. Efectivament, el grafic 4.1. evidencia que als anys vint
s'augmentaren espectacularment les importacions de maquinaria destinada a
la indastria del punt. De 1920 a 1930 el volum de maquinaria de punt importat
es muitiplica per ¢inc, va passar de 277.828 a 1.415.700 quilos. La
contundéncia de les dades mostra que en els anys vint es produi una
important incorporacié tecnoldgica estrangera en el tissage del punt. El nou
utillatge es destina tant a empreses de nova creacié de punt com a la
renovacio tecnoldgica dels establiments ja instal-lats.

El canvi de tendéncia de les importacions de maquinaria per a la
industria del punt durant els anys trenta no és imputable a les pertorbacions
que provoca el crac del 29 en el comerg internacional. L.a brusca davallada
de les compres exteriors de maquinaria per la indistria espanycla del génere
de punt a inici de la década de 1930 fou motivada fonamentaiment per la
devaluacid de la pesseta i mantingué clars paral-lelismes amb &l
comportament del conjunt de les importacions espanyoles. D'aqui ve que
alguns fabricants que tenien contractats nous telers de punt a cases
constructores estrangeres es veissin obligats a rescindir les comandes.?40

140. «Memoria Comercial correspondiente al afic 1930» a Boletln de la Gdmara Oficial de
Comercio e Industria de Tarrasa, (1932), any XXI, nim, 222, p. 1.

117



L& miliora técnica a la industria del punt

Gratic 4.1. Evolucié de /a importacié de maquines per a la industria de! punt
i maquines de cosir a Espanya (1893-1935)
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Font: Elaboraci6 propia a parti  Estacistica de Comercio Exterior de Espafia, diversos anys.

Pel que fa a la maquinaria de la confecci del punt, les observacions
abstretes d'aquesta informacid s6n menys concloents. Maiauradament la
informacié disponible no ens permet distingir entre les maquines de cosir
destinades a la confeccid en general i les maquines de confeccié del punt,
que quantitativament havien de tenir una importdncia menor. A més,
sabem14! que la industria de la confeccié experimenta una evolucié creixent
des del darrer terg del segle XIX, a partir d'una estructura productiva molt
flexible que es fonamentava en el treball domiciliari.

A Espanya existiren destacats tallers en la construccié de maguinaria
per a la confeccié de roba, ja des dels anys seixanta.del segle XiX,
exemplificats en el cas de Miquel Escuder, quan ai 1862 funda a Barcelona la
primera fabrica espanyola de maguines de cosir. L'existdncia de tallers que
construien maquines de cosir s'havia mantingut des d'aleshores. Durant les

141, 8. Puertas, 0p. oit.
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decades de 1920 i 1930 hi havia aigunes empreses destacades, entre
d'altres la d'Alfa, a Guiptscoa i Rapida SA a Catalunya.

La casa Alfa inicia les seves activitats a Eibar {Guiptiscoa) l'any 1919
amb ia fabricacido d'armes de caga, creada com a empresa en régim de
cooperativa. L'any 1925, la seva produccio s'orienta vers la fabricacid de
maquines de cosir, que comengaria a ser una realitat dos anys més tard.
L'any 1929 havia arribat a produir unes 8.000 unitats. Els anys de la década
de 1930, anteriors a la Guerra Civil, la produccié d'aquesta empresa
experimentd un creixement espectacular, gracies a les modificacions
aranzelaries de l'any 1930 que protegien arlicles de nova produccié a
Espanya com les maquines de cosir,142 A aquesta proteccid institucional se
n'afegi una aitra, que fou la devaluacié de la pesseta, fa qual encari les
importacions. Abans de la guerra, aguesta empresa fabricava anualment
unes 16.000 maquines de cosir. L'any 1935 les importacions de maquines de
cosir eren del voltant de 60.000 unitats. Aixd indica que la casa Alfa havia
aconseguit substituir una quarta part del total de les importacions. El rapid
creixement de la fabricaci®é en massa de maquines de cosir a Espanya
s'havia produit en menys d'una década, gracies a la iniciativa d'una
cooperativa de treballadors bascos.143

Fins la década de 1920, la difusié de maquines de cosir de fabricacié
estrangera estava ampliament estesa. Aquest era el cas de les maquines
nord-americanes Singer, liders mundials en aquesta especialitat. Aquesta
empresa va coneixer una gran difusio gracies al sistema de comercialitzacid
emprat, que oferia la possibilitat del pagament fraccionat de les maquines.
Amb tot, Ia dependéncia tecnoidgica estrangera en el ram de la confeccié era
inferior que en la confeccid especialitzada del punt, tot i els avengos
experimentats en aquest sentit durant ia decada de 1920.

Només s‘ha pogut constatar que Rapida SA en construia algunes
modalitats durant els anys vint, perd fesmentada empresa no cobria 'oferta
de totes les varietats mecaniques emprades, part de les quals calia importar
de cases nord-americanes (Singer) i angleses {Willcox & Gibbs i Stibbe and

142 J. Catalan, Fabrica y Franquismo, 1939-1958. El modelo esparfiol de desarrofic en ef marco
de las economias del Sur de Furopa, (Tesi doctoral inédita, Universitat Auténoma de
Barcelona, 1992}, p. 809,

143. Op. ait, p. 810.
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Co.). Cal recordar que les maquines de confeccidé gue s'empraven a ia
inddstria de la malla no eren les maquines de cosir habituals de la confeccié
de roba. Eren maquines de confeccié especials, de tecnologia més
sofisticada, que s'utilitzaven per unir peces de roba de punt, repuntejar, fer
vores, brodats, fer acabats tipus «dent de rata», cosir botons, fer traus, stc.

Amb tot, semblaria que la tendéncia creixent de la renovacié tecnoldgica
de la confeccié del punt evoluciond an el mateix sentit que en el tissatge.
D'una altra manera, dificiment s'haurien pogut aprofitar ies millores de
rendibilitat en l'aplicacié dels nous telers instal-lats.

Quadre 4.6. Pais de procedéncia de les importacions de maquinaria per al
genere de punt (%)

Pais d'origen: Any 1897 Any 1925
Gran Bretanya 57,00 20
Alemanya 18,91 85,1
Estats Units 3.47 3.0
Franga 18,91 71
Suissa 28
Grau de cobertura 95,31 100,00

Font: Elaboracio propia a partir I Estadistica del Comercio Exterior de Esparia, diversos anys.

La procedéncia de la importacié espanyola de maquinaria per al génere
de punt estava molt concentrada en determinats paisos. Fins a la darreria del
segle XIX, fou la maqguinaria britanica la que s'introdufl preferentment en les
indistries de génere de punt d'Espanya. La llar originaria de la tecnologia del
punt mostrava encara un elevat grau de competéncia técnica a nivell
internacional.

Durant les dues primeres décades del segle XX, Alemanya prengué el
lideratge mundial de la construccid de maquinaria de punt. La solidesa dsl
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posicionament alemany només fou parcialment qliestionat arran de la Gran
Guerra, periode durant ef qual els EUA intenta guanyar posicions. No obstant
aixo, el lideratge de la metal-lirgia del punt era prou sdlid per consolidar-se
durant el periode d'entreguerres com el principal focus de construccié de
maquinaria d'aquesta especialitat téxtil. La preséncia de la maquinaria
alemanya a Espanya durant la década dels anys vint fou aclaparadora, atés
gue concentrava la practica totalitat dels subministraments exteriors de
maquinaria del punt.

4.2.3. Procedéncia de la construccié de la maquinaria del punt

Anteriorment, hem fet referéncia a l'evolucié de les innovacions que
afectaren a la inddstria del punt, on hem posat en relleu {'elevat grau de
competencia técnica de les empreses i els tallers metal-ltrgics del punt a
Catalunya. El seu esfor¢ per generar invencions a la recerca de nous
procediments técnics que possibilitessin millores en la produccié fou notable.
A més, també hem anotat que les invencions en millora de ['eficiéncia
tecnoldgica mostraren una clara dependéncia estrangera. Especificarem
millor aquesta guestié, pel que fa a la vessant practica: l'aplicacié de les
innovacions técniques.

4.2.3.1. Dependéncia de la tecnologia estrangera

La dependéncia de la industria de a malla vers la tecnologia estrangera
fou clara fins a la Guerra Civil. Abans de la Primera Guerra Mundial,
Alemanya monopolitzava el subministrament de maquinaria (els telers
rectilinis sistema Paget —per a la fabricacid de mitges, punys, samarretes,
pantalons i mitjons— i els telers rodons sistema Terrot --per a la produccié
de samarretes i pantaions—)144 i d'agulles a la industria espanyola de
géneres de punt. Els altres paisos tingueren una preséncia limitada, com fou
el cas d'algunes cases angleses com la Cofton i altres maquines de ramallar,
i també les cases americanes de maquines Standard i principalment de

144. T. Colomer Volart, «La industria de géneros de punto en Espafia. Proteccion gue se le
debe», Mercurio (1916), p. 74-75.
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maquines de cosir, com la Singer, Willcox & Gibbs, la Union Special, la
Merrow, etc., que gaudiren sempre d'una gran competéncia_ 145

Durant la Guerra Mundial, com a efecte del conflicte i del bloqueig deis
aliats, es produi en el mercat espanyo! un absolut desplagament de Ia
produccid alemanya de maquines. Aquesta conjuntura fou aprofitada pels
constructors de maquinaria nord-americans i anglesos per vendre la
maquinaria i el material auxiiiar que la inddstria del punt necessitava. La fi del
conflicte implica el retorn a la preeminéncia en fa importacié de maquinaria
alemanya, ja que la depreciacié del marc féu més competitiva la seva
produccié, en relacié amb constructors d'altres paisos.

Les empreses metal-lirgiques del punt més importants eren auténtiques
megaempreses, fabrigues de grans dimensions. A Alemanya, ies empreses
que venien una part considerable de TI'utillatge de la inddstria del génere de
punt sren dues grans empreses metal-lirgiques del punt especialitzades: G.
Hilsher i Schubert & Salzer, totes dues situades en el centre metal-ldrgic
alemnany més important. Chemnitz (Saxonia).

G. Hilscher era la casa alemanya més antiga del ram, fundada ('any
1851. EIf principi que guiava I'estratégia de 'empresa, tal com explicitava el
seu fundador,146 era ia solidesa en la construccié de les maquines i la
utilitzacio d'acer d'alta qualitat. L'augment de la demanda de maquines obliga
a fundar F'any 1906 una sucursal de la fabrica a Alticheminitz, a Dorfstrasse.
L'especialitzaci¢ d'aquesta gran empresa se centrava en la construccié de
telers rectilinis, especialment els telers cotfons de gran velocitat, com també
en I'aplicacié del sistema Jacquard-Petinet als telers cotfons per fer mitges de
senyora i mitjions amb calats. A més, G. Hilscher també construia maquines
preparatdries del tissatge (bobinadores}, i maquines de confeccié del punt
(ramalloses i gregues).

La casa Schubert & Salzer inicid les seves activitats 'any 1883. L'any
1930 ja era considerada indiscutiblement la fabrica més gran del mén per la
construccid de tota classe de maquindaria moderna per a 1a indastria del

145. J. Vilaha, «El mercado espafiol para la industria de maquinaria», Cataiuta Texti, (gener de
1922), nom. 184, vol XV!, p. 17-18.

146. Catileg de la casa G. Hilscher de Chemnitz (sense data, aproximadament la segona
década del segle XX). Document facilitat per Francesc Llobet.
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génere de punt. Tenia cinc establiments diferents on treballaven normaiment
6.500 obrers i empleats, que s'encarregaven de la construccié de diferents
maquines:

«Una fabrica destinada a la construccion de méquinas para la
fabricacién de géneros de punto, canilleras y bobinadoras, méquinas de
retorcer, maquinas para la fabricacién de tejidos para guantes, méaquinas
para tules, cortinas, tricotajes y para hilanderias y géneros de malla; otras dos
fabricas que se ocupan Unicamente en la fabricacién de méquinas rectilineas
del tipo Cotton para la fabricacién de medias y calcetinas, vy dos talleres de
fundicion para el suministro de las piezas de hierro y metal fundido necesitas
por las diferentes fébricas. La casa posee ademas otros dos edificios fébrica
en los que se encuentran los ltalleres para las industrias auxiliares de su
construccion en meaquinas para la fabricacién de géneros de punto, y un solar
sin edificar que abarca una superficie de 12.000 metros cuadrados».147

L'esmentada empresa tenia representacié arreu dsls paisos productors
de génere de punt, i a Espanya les seves delegacions es concentraren en
dos punts claus: Barcelona i Matard.

L'especialitzacié d'aquesta gran empresa era la construccié dels
seguents tipus de telers:

— Cottons, tipus SSLK, a marxa rapida, cottons de punys i rectilinies.

-— Circulars completament automatiques, sistema standard i corona, per
a tota mena de fantasia d'ultima novetat.

-— Circulars per a la fabricacié de punys de mitjons.

— Girculars per a la fabricacid de roba interior en llis, punt angiés, tricot
ilis, de fantasia i de jacquard.

— Telers tipus Raschel de fantasia, de maxima produccié i enorme
varietat en la formacié de dissenys, de darrera novetat i sense compseténcia.

Schubert & Salzer contribul a 'extraordinari desenvolupament de la
industria del génere de punt d'Alemanya i d'arreu del mén, ja que va
proporcionar maquines de gran rendiment, practiques i modernes.
Inicialment, s'havia centrat en la construccié de telers cottons i maquines
auxiliars, perd progressivament va tendir a especialitzar-se en la construcci6
de telers circulars, de major productivitat. L'any 1903 construl maquines

147. «La construccion de maquinas para la industria textil», La Voz del Género de Punto
{octubre 1930), p. 22.
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circulars automatiques, que suposaren una completa revolucié en sl ram de
la calceteria sense costura que fins aleshores s'havien fabricat a Europa
només amb maquines rectes.148 Aquesta concentracié vers la produccid de
telers circulars segui assolint fites importants, com fou la construccid de grans
maquines circulars amb agulies selfactines per a la fabricacié de génerses
liisos i ratliats per a articles de roba interior i exterior, i la construccié dels dos
sistemes de teler circular d’agulla de bac (el teler circular alemany i el teler de
malloses a marxa rapida, de gran produccié). L'any 1926 havia introduit en el
mercat una maquina circilar jacquard amb agulles selfactines per la
fabricacié de géneres de color, com suéters, armilles, pul-lovers, etc., «que
rinde un trabajo de calidad que hasta la facha sélo pudo fograrse con /as
méquinas rectilineas, con la particular ventaja, empero, de que ademdas su
rendimiento sobrepasa en mucho el de la méaquina rectimea».14® Els
perfeccionaments introduits en els telers Rasche! i el teler milanés, com també
en les maquines auxiliars de confeccid (ramalloses circulars i rectilinies,
overiock) i les bobinadores aptes per bobinar seda artificial completarien una
Hlarga llista d'innovacions tecnoldgiques d'aguesta empresa.

A més, 'empresa comptava, des de l'any 1928, amb una exposicié
permanent de maquines construides per aquesta casa en funcionament, i
també dels géneres que podien fabricar-s'hi. Aquesta practica, que tenia
Obvies finalitats comercials, mostrava als fabricants potenciaiment
compradors no només les millores d'eficiéncia tecnoldgica sind també les
diverses aplicacions del nou utillatge, a més dels acabats que podia realitzar-
s'hi. Si tenim en compte que les variacions (dibuixos, calats, ratiiats, etc.) en la
industria del génere de punt es realitzaven mecanicament, caldra considerar
que les millores técniques introduides per les principals empreses
metal-lirgiques del punt eren l'embrié de la creacié de la moda del punt. De
fet, hi hagué una clara associacié entre els principals paisos metal-lirgics de!
punt (Alemanya, Franga, Anglaterra i els EUA) i els centres pautadors de la
moda del punt a nivell mundial durant ia década de 1920.

A nivell internacional, un dels casos més explicits de la interrelacié entre
la iniciativa tecnologica i la competéncia empresarial és el cas de I'empresa

148. Op. cit., p. 22| 24.

149, bidem.
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nord-americana Textile Machine Works, in Reading, Pa. de Pennsylvania, 150
Creada I'any 1892 per Ferdinand Thun i Henry Janssen, alemanys emigrats
als EUA durant la década de 1880. Els fundadors d'aquesta empresa van
anar adquirint experiéncia en la reparacié de maquines de punt importades
per a la fabricacio d'articles de novetat. Visionant 'ampli mercat nord-america
en expansio per a aquest tipus de maquindria, comengaren a construir alguns
models experimentals entre 1898 i 1900. Durant 'any 1900 ja havien
perfeccionat la maquinaria, que era considerada igual, i en alguns aspectes
superior, a la maquinaria europea. Sis anys més tard, amb la incorporacié de
Gustav Oberlaender, fundaren la seva propia empresa de calceteria amb la
maquinaria que ells mateixos anaven millorant progressivament : la Berkshire
Knitting Mills in Reading Pa. La competéncia tecnoldgica aplicada dota
d'avantatges claus a aguesta gran empresa. Durant la década de 1920, sota
limpuls dels canvis de la moda en el vestit, aquesta casa no només
aconsegui oferir respostes passives a una nova demanda en el ram de la
calceteria siné que fou pionera en la introduccié de noves varietats d'articles
creant i ampliant la demanda. L'any 1954 el conglomerat d'empreses que
constitufa la Berkshire Knitting Mills in Reading Pa. era la principal entitat de
calceteria de fantasia i novetat a nivell mundial.

4,2.3.2. E| paper de la metal-ldrgia autdctong

El context de la Gran Guerra afaveri l'inici de 'activitat empresarial a
I'entorn de la construccié de magquinaria de génere de punt,’51 tot i que la
produccid d'agulles era totalment de fabricacio estrangera.

«Cierto que de algun tiempo a esta parte algo hemos adelantado en
este terreno, y complace verdaderamernte poder testimoniar la existencia, ya
en Olot ya en Badalona, ya en otras varias poblaciones fabriles, de algunos
talleres destinados especialmente a la construccién de muchas de Jas
maquinas empleadas en esta tan interesante industria [...] Nos hacemos ya

150. Per a informacions sobre aquesta empresa nord-americana, vegeu M. N. Grass, History of
Hosiery. N.Y.: Fairchild Publications, INC, 1955, p. 255-258. Partners. A History of the
development of the Wyomissing Industries. Pennsylvania: The Wyomissing Industries
Reading,1936.

151. Instituto de Reformas Sociales, /nformes de los inspeciores del trabajo sobre ia influencia

de la Gueira Europea en las industrias espaficlas (1917-1918). Madrid: Minuesa, 1818, vol. 1,
p.89.
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Quadre 4.7. Tallers de construccié de maquines per a fabriques de génere
de punt i per a fer mitges del Principat, I'any 1934

Mataré:

Bordanoba, Francisca
Delhort, Francisco
Gnauck, Alberto

Mauret Moragas, Francisco
Pruna, Juan

Romd, Miguel

Roura, Miguei

Torrent, Eduardo

Valdés, Agustin

Barcelona:

Bigay, José

Construcciones Metdlicas Vilarasau, SA
Cruxent, Viuda de Juan

Liuch, Basilio

Quer, Valentin

Rapida SA

Sociedad Andnima Espafiola DUBIED
Oiot:

Ciurana, Manuel
Damenech, Juan

Terrassa:
Reig Cabanas, Ramén
Figueres:

Vila, Francisco

Font: Anuario Industrial de Cataiufia 1934, p. 369.
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casi toda la maquinaria necesaria para poder practicar esta industria, pero las
agujas no sabemos hacerias ».152

Curiosament, la fabricacié d'agulles per als telers de punt implicava
major complexitat tecnoldgica a I'hora de tabricar-les, per la qual cosa la
produccié autdctona es retarda.

L'any 1934 la configuracid dels tallers constructors de maguinaria de
géneres de punt es comengava a perfilar, i es localitzaven logicament sn
aquelies localitats on el génere de punt era més rellevant: S tallers a Mataro, 7
a Barcelona, 2 a Olot i 1 a Terrassa | a Figueres.153

D'aquests tallers catalans de la metal-Wirgia del punt, cal destacar el cas
de la casa barcelonina de Josep Bigay, que & més de construir determinat
tipus de telers de punt, també fabricava durant el anys trenta agulles
selfactines per accionar els telers. L'elaboracio d'agulles selfactines requeria
una complexitat técnica considerable i la utilitzacié de materia primera
d'elevada qualitat. Les agulles de punt han de ser flexibles i resistents alhora,
caracteristiques que només pot garantir I'ts d'un tipus d'acer de gran quafitat.
De fet, la competitivitat alernanya i suissa en aquesta especialitat és encara
avui, inqhestionable, com posen en relleu empreses com [alemanya Groz-
Beckert. També cal esmentar el cas de |a casa Répida SA, creada l'any 1920,
que comptava’®4 amb una important fundicié i es dedicava a fabricar peces
per a maquines de cosir Wertheim, maguinaria per al génere de punt i
acessoris industrials. La seva especialitzacié foren les méaquines de confeccié
en general, perd també construfren maquines de confeccié especials
adrecades al génere de punt. D'aquest taller sortiren maguines de confeccié
de punt (overlocks tipus Union Special), de doble cadeneta Union Special,
de fer ganxet, de cosir botons, maquinaria eléctrica per tallar peces de punt
que es vengueran a la casa Marfa durant els anys vint,

152. A. Ramoneda, «Algunas consideraciones sobre la industria de géneros de puntos,
Maercunio (1916), op. ait., p. 76.

153. Camara Oficial de Industria de Barcelona, Anuario industrial de Catalula. Barcelona, 1934,
p. 368is.

154. J, Catalan, gp. cit, p.1.055.
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La casa Gnauck (1890-1963)

El cas del taller d'en Gustav Gnauck és potser un dels més relievants de
la competéncia técnica del punt que desenvolupaven els talleres
especialitzats de I'época. Representa l'exponent de ia veila tradicid i
relaciona Mépoca d'abans de ia Guerra Civil, quan la maguinaria del punt era
importada de paisos eurcpeus, amb lincipient desenvolupament de tallers de
maquinaria al Principat.

Gustav Gnauck era alemany, representant d'una de les firmes més
importants de maquinaria del génere de punt abans de la Guerra Civil: {a
casa alsaciana Schubert & Salzer. Aquest técnic, nascut al cor de la
siderurgia alemanya del punt, Chemnitz, establi el primer contacte conegut
amb Catalunya vers I'any 1885, quan es present a Matar6 per tal de muntar
maquines per al fabricant Narcis Colomer.185 Cinc anys més tard torna a
Catalunya, aquesta vegada a Terrassa, per instal-lar maquines a l'empresa
Boix i explicar-ne el funcionament. Posteriorment, ambdés (Gnauck i Boix)
crearen un taller en aquesta localitat per fer maquines rectilinies, a les quals
introduiren algunes millores patentades. El 1897 decidl trasfladar-se més a
prop de la major concentracié del teixit de punt del moment, i als trenta anys
ja residia a Mataré. A partir d'aquell moment comencaren a sortir del seu
taller mataroni telers per a moltes fabriques de punt de Terrassa, Matarg,
Calella i Canet de Mar, com fou el cas de Manufacturas Gassol, Colomer
Hermanos, Marfa, Cabot, de Mataré; Boix i Bosch, de Terrassa; Zenén
Nicolau, de Calelia; Torras | Sagrista, de Canet.

Quan va morir el fundador, el 1905, I'empresa passa nominalment a
mans de la seva vidua, fins que el sau fill, Albert Gnauck, el 1920156 o5 féu
carrec de l'empresa familiar,157 i el seguf €l nét, Enrique Gnauck, 'any 1954,
fins al tancament de l'empresa, 'any 1963,

155. F.Cabana, Fabriques i Empresaris, els protagonistes de la Revolucié Industrial a Catalunya.
Barcelona: Encicigpédia Catalana, 1992,vol. 1, p. 110.

156. Fins al 1320 of director de lempresa Vda. e hijos de Gustavo Gnauck havia estat el senyor
Tomelles, que va plegar quan el fill del fundador de la casa, Albert Gnauck, s'encarrega de
lempresa. Aleshores el senyor Torreflas va fundar la firma de mitjons BE-BE, amb fa
denaminacio de Torrekas v Mas, SA.

157. De fet, es pot considerar que fou Albert Gnauck ef continuador de 'empresa famifiar. Amb
tot, convé aclarir que ef 1920 {a vidua de Gustav Gnauck decidi repartic el negoci entre els tres
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En el talier de Mataré, fins a la Guerra Civil, es dedica a construir
maquines de génere de punt de diferents tipus. Es feien telers rectilinis,
standards per a mitges i mitjons sense costura, maquines circulars de punt
angles per fer punys, bobinadores i recanvis en general per a aquesta
industria. El 1922 'empresa ja comptava amb 40 obrers: 21 ajustadors, 8
torners, 3 forjadors, 2 fresadors, 2 dependents, 1 taladrador, 1 pulidor i altres
trebaliadors d'ofici no especficat. 158 L'any 1925, |z casa havia construit 3.300
maquines de la seva especialitat, 158

L'any 1927, un anunci publicitari d'aquest taller a la revista La Voz del
Género de Pupto detalla’60 que Alberto Gnauck (successor de Vda. de
Gustavo Gnauck) era un taller especialitzat en la construccié de maquines
circulars automatiques per a la fabricacié de mitges i mijons sense costura,
maquines circulars de punt anglés automatiques, per fer punys de mitjons i
cames de mitges, i maquines de bobinar sistema alemany amb i sense motor
eléctric. A més, també construiren cilindres d'agulles, discs i fontures,
s'encarregaven de les reparacions i tenien representacié de distintes
empreses metat-l0rgiques alemanyes (Maschinenfabrik Einsiedel, Ebersbach
& Kiirn, Reichelt Metallschrauben AKT, Hermann Johs. Schwabe i
*"SCHEMAG"). Alguns dels telers circulars que construf la casa Gnauck durant
els anys vint eren reproduccions, amb lleugeres variacions, d'alguns models
de la casa Shubert and Salzer.

Els esforgos vers la constitucié d'una metal-ldrgia propia per al génere
de punt anaren en consonancia amb els esforcos de renovacié tecnoldgica
que va dur a terme eof sector després del 1918, tot | que, evidentment, l'oferta
autdctona només cobria una petita part de la demanda necessaria.

fills: Albert Gnauck {que continua amb e taller de construccié de bobines), Conrado Gnauck
(que va heretar el taller de platines)i Arturo Gnauck {(que es va quedar amb les maquines de
teixir, concretament els kettens que G. Gnauck havia importat ¢ Alemanya).

158. Aquestes dades provenen del «Cens Obrer | Patronal» de Mataré del 1920, que es troba
a AHMM. Dades facilitades per lAssociacié Promotora-Museu de Maquinaria per al Génere de
Punt de Mataro.

159. F. Cabana, op. ¢it., p. 110.

180. La Voz del Género de Purto, (octubre de 1927), p. 27.
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La contribucié de la metal-lirgia catalana del punt fou especialment
important en fer efectives i viables I'aplicacié de magquinaria estrangera
importada. A partir dels anys vint [és maquines estrangeres ja no arribaven
necessariament amb els técnics estrangers per posar-les en practica, com
succeia a la darreria del segle XIX. Els técnics instal-lats al Principat es feien
carrec del muntatge del nou utillatge.

Convé tenir present que l'aplicacié de nova tecnologia (en aquest cas
fonamentalment estrangera) solia suscitar millores | nous canvis tecnoldgics,
ja que F'aplicacié no era automatica,161 en tant que s'havia d'adequar a les
necessitats productives de I'empresa en qilestis. Es en aquest terreny on se
situava majoritariament la contribucié d'aquests tallers metal-llrgics
autoctons. En adaptar la tecnologia estrangera a les condicions econdmiques
de! sector del punt al Principat, solien introduir les modificacions oportunes
que les feien més eficients.

Perd en alguns casos també prengueren la iniciativa. Els tallers
metal-lirgics tingueren un paper molt actiu en la construccié de dispositius
que transformaven les maquines antigues, i les disposaven per a }a fabricacié
d'articles d'alta novetat. Aquestes maquines reformades compstien, en alguns
casos, amb les que produien les cases estrangeres, amb la qual cosa
evitaven la importacié de noves maquines,162 i suavitzaven el problema que
generava la rapida amortitzacié de l'utillatge durant aquest perfode.

A més, aquests tallers metal-ldrgics també jugaren un paper destacable
en la reparacid de maquinaria, sobretot en aquelles petites i mitjanes
empreses del ram que no compiaven en les seves plantilles amb una seccid
de manyans i técnics que es fessin carrec de solucionar els problemes
tecnoldgics.

Els guanys assolits per aquests tallers metal-ligics i 'activitat de les
seccions de reparacio de les grans empreses del punt és remarcable si tenim
en compte el retard amb qué es va iniciar a Espanya I'ensenyament técnic en
aquesta especialitat téxtit. '

151. N. Rosenberg {1994), op.cit.
162. «Manifestaciones del Presidente del Gremio de Constructores de Magquinaria para Tejidos

de Punto, D. Emilia Albo», fullet facilitat per 'Associacid Promotora de la Fundacié-Museu de
Manuinaria per al Génere de Punt de Matar6.
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4.2.3.3. La manca de suport institucional estatal a l'ensenyament técnic del
punt

La Gran Guerra evidencia l'elevat grau de dependéncia tecnoldgica de
la industria del punt al Principai’63 i alhora planteja les fimitacions de la base
técnica i tecnoldgica existent per a la instauracié d'una metal-iurgia del punt
autdctona, fins i tot quan la competéncia es trobava afeblida arran del
conflicte beél-lic. Aquesta circumstancia era especialment rellevant en una
branca industrial d’elevada complexitat tecnoidgica.

Les veus que s'ai¢aren arran de la Guerra defensant |3 instauracié d'un
ensenyament técnic especialitzat en el teixit de maila,'54 ens desvetllen un
aspecte menystingut en les altres fonts d'informacié: el paper de técnics
estrangers dins les empreses de punt. Algunes empreses del ram comptaven
amb técnics estrangers a carrec de les diferents seccions de 1a fabrica. En el
context bel-lic, alguns técnics estrangers s'’havien vist obligats a anar-se'n,
amb la qual cosa provocaven perjudicis als fabricants. La necessitat d'establir
una formaci¢ autéctona de técnics del punt era l'estratégia basica per evitar
aquestes situacions de dificultat de substituir personal téenic estranger.

El plantejament de la nova Escola havia de ser doble. D'una banda,
fomentar I'estudi tedric | practic del génere de punt; de l'altra, aconseguir
implicar els fabricants en la nova iniciativa, ja que «seria en profit d'ells
mateixos si tinguessin tdcnics ensenyats a gust d'ells, alenint-se a les
costums i necessitats de la indastria en nostre pais» 185

En els paiscs capdavanters d'aquesta industria, els técnics del punt
tenien un ensenyament téoric i practic.

«Per a aconseguir-ho ha assistit durant cert temps a f'escola, aon ha
acquirit els coneixements tedrics més precisos per a poder comprendre
perfectament Pestudi de la indastria en qliesti, fent demés, un estudi practic
de les maquines, des de les més antigues fins a les més modernes. Per
acabar de completar les seues idees i coneixements, ha treballat al mateix
ternps en tallers de construccié de maquines i fabriques; aon ha acabat

183. Per a aquesta giestid, vegeu el capitol 6.2,

164. A. S., «L'ensenyanc¢a técnica en la indistria del genre de punt», industria Texti! (octubre
de 1917), any 1, nim. 10, p. 159.

185. Op. ait., p. 158
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d'instruir-se i, en consegdéncia, entrar en condicions de desempenyar un
Carrec sense cap dificuftad, poguent veure's aixi compensats els seus treballs
en la forma merescuda» 166

D'aquesta manera els técnics estrangers podien dedicar-se tant al
muntatge de les maquines, com a dirigir-les o ambdues coses alhora.

En canvi, als t&cnics catalans de la industria de la malla de I'época no
els era possible rebre formacié técnica del punt al Principat. Les Escoles
Industrials del moment no incloien 'ensenyament del punt. En canvi, rebien
formacid dels diferents processos productius del teixit a la plana (filatura,
tissatge, tints, estampats, aprests o acabats). Una via habitual de formacio de
técnics de la industria de! punt al Principat era formar-se a l'estranger.
Alemanya era el mirall tecnoidgic on miraven els productors de punt catalans,
alguns del quals apostaven per enviar els seus fills a treballar a Chemnitz per
tal d'estudiar la maquinaria d'ds en aquell pais, i després comprar-la i
adaptar-la a aqui,167 (o intentar reproduir-ne aiguns models). Aquesta via de
formacié a l'estranger es perllonga fins la normalitzacié de Fensenyament
técnic del punt a Catalunya que, com veurem tot seguit, triga a consolidar-se.

L'abséncia de I'ensenyament tdcnic del teixit de punt en les escoles
industrials de 'época es devia al menor grau de desenvoiupament d’aquesta
industria téxtil en el periode que es constituiren els plans d'estudi d'aquestes
escoles, 168 que postericrment no s’havien actualitzat adequadament.

Efectivament, a la darreria de I'any 1917 (el 13 de desembre) la
Mancomunitat de Catalunya encapgala el projecte de la creacié d'una escola
técnica de génere de punt, convocant un concurs public entre les
corporacions locals i particulars de les poblacions catalanes a fi d'establir la

166. Ibidem.
167. B. Falkenstein, «Los génercs de punto en of extranjeros, Mercurio (1918), op. i, p. 109,

168. «Cuango luvo lugar la creacion de aquellas Escuelas, ef tejdo mallado estaba tan poco
extendido en nuestro pafs con relacion al grandisimo desarrollo ya logrado por ef tejdo de hilos
rectiiineos entrecruzados, y los técnicas, publicistas y maestros tejedores de aste ditimo ramo,
siendo ya bastante numerosos ¢con relacion &l reducido namero de técnicos del género de
punto, {alto or otra parte de publicistas y profesores especializados en of respectivo rame hizo
que la ensafianza del isafe del articudo maliado quedase relegada al oivido en los programas de
las respectivas asignaturas de teorfa de tejidos profesadas en aquelias Escuelas.» J. Fors i F.
Ferrer Calbetd, «Conveniencia inmediata de la implantacién de la ensefianza técnica
mecuailgda det tisaje det género de puntos», Catalula Textil, (abril de 1931), nim. 295, tom
P22,
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seva localitzacid, amb la condici6 que el sosteniment de la nova escola aniria
a carrec de la Mancomunitat. Canet de Mar fou I'Gnic municipi que es féu
resso d'aquesta crida. La manca dliniciativa de corporacions locals d'altres
poblacions del Maresme, com Matar6é, més rellevants en aquesta industria,
queda clarament evidenciada.

El 30 de mar¢ de 1920 I'Ajuntament de Canet cedf un edifici a la
Mancomunitat com a seu de la nova escola i s'emprengueren les obres
necessaries per a Fadaptacié de I'edifici, obres financades per I'Ajuntament
de Ia localitat. Ei 21 de setembre de 1922, la Mancomunitat formula | aprova
el pla d'estudis i les bases del funcionament de 'Escola. El 19 de novembre
de 1822 s'inaugura oficiaiment I'Escola de Teixits de Punt de Canet de Mar, a
carrec del president de la Mancomunitat de Catalunya, Josep Puig i
Cadafaich. Els esdeveniments politics que se succeiren l'any 1923 donaren
una vida ben curta al funcionament d'aquesta iniciativa. La resposta de la
dictadura de Primo de Rivera vers l'obra d'instruccié publica de la
Mancomunitat paralitza el projecte quan tot just comengava a materialitzar-se.

Després d'una interrupci6 de nou anys, el 31 de gener de 1932
s'inaugurava novament I'Escola de Teixits de Punt de Canet de Mar. 169
L'oportunitat d’aquests estudis técnics, adregada a la formacié de quadres
intermedis, venia donada pel creixent protagonisme d'aquesta industria, que
estava experimentant un rapid procés d'introduccid de millores
tecnoldgiques, i per f'oblit de 'ensenyament técnic d'aquesta especialitat. Un
exemple de la novetat d'aquest tipus d'ensenyament técnic fou que, segons
un del seus principals promotors —Josep Fors—, hi hagué dificuttats per
trobar técnics nacionals que poguessin assolir el repte de la direccié i la
docéncia. Per aixd va caldre recérrer a tdcnics astrangers perqué
encapgalessin la direccié de I'Escola, que va recaure en P. E. Miller. Aquesta
nova fase de I'Escola de Canet, que s'enceta el 1932, comporta la seva
consolidacié, gracies a la seva viabilitat politica i als majars esforgos del
Patronat per aconseguir e! suport dels industrials del ram. 170

Per tant, exceptuant eis anys 1932 a 1936, la industria del punt funcion
amb la total abséncia d'una institucié formativa del personal técnic necessari

169. O. Lopez i O. Figuerola, Histdria de FEscola de Teixits. Canet de Mar: Ajuntament de
Canet de Mar, 1997.

170. J. Fors | F. Ferrer Calbet6, op. oit., p. 122-126.
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per al seu desenvolupament. Bona part dels técnics es formaven a l'estranger
o s'autoformaven en la practica fabrit quotidiana, o fins i tot entraven
d'aprenents en els tallers metal-lGrgics. El suport institucional de I'Estat no
només fou absent i negligible, sind que introdui entrebancs a la normalitzacit
d'aquest tipus d'ensenyament. L'abséncia d'iniciatives estatals en aguest
terreny i l'associacié politica que féu la dictadura de Primo de Rivera de la
institucié de la Mancomunitat de Catalunya amb els projectes que estava
duent a terme ho exemplifiquen. La manca de formacid reglada de técnics del
punt configura una situacié andmala, que no tenia correspondéencia amb la
formacié de que gaudien altres paisos on aquesta inddstria tenia una
importancia comparable (Alemanya, Franga, Anglaterra, EUA, ...). Es en
aquest context on cal revalorar els limitats guanys assolils per {a metal-ldrgia
autdctona.

Com hem assenyalat anteriorment, les variacions dels articles les
introduien els tdcnics. Els constructors de nova maquinaria i mecanismes
addicionals acoblats als teleres eren els que oferien les solucions
tecnolégiques per introduir nous articles o noves variants en el mercat. El
técnic del punt era en part dissenyador, com ho era el tedric téxtil en &! teixit a
la plana.

En aquest sentit, la competéncia técnica i la inventiva generada en els
tailers de maquinaria (i dins les mateixes fabriques del Principat) foren
notables, atesa 'abséncia d'un ensenyament técnic. Perd aquests esforgos
individuals no foren suficients per portar ia iniciativa tecnologica, fet que
significava no poder optar a ser capdavanter a introduir novetats en la
produccid i imposar-les al mercat. No fou I'abséncia de competéncia técnica i
d'enginy inventiu el que mancava, sind els factors que fessin possible que les
invencions arribessin a materialitzar-se. Una indicacié que referma aquesta
consideracié és que aiguns invents generats al Principat van ser patentats i
explotats fora d’Espanya.1?1

171. =Escuela de Tejidos de Punto de Canet de Mar», Espiritu y fuerza de la industria textif
catalana. Barcelona, 1943. L'autor, a més de presentar Fescola com una aportacié del nou régim
franquista, indica que un dels objectius de Pescola és lliurar-se de la gependancia estrangera,
«Para que no se repita el caso lamentable de que inventos nacidos en nNuastro pais sean
patentados y explotados fuera de Espafia.»
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4.3. Les modalitats de_canvi _técnic en el ram del punt durant el
periode d'entrequerres

En aquest apartat es tractara de precisar quins foren els avengos técnics
introduits al sector del punt durant el periode d'entreguerres, fent especial
atencié tant a les millores introduides des de la prdpia metal-lurgia com als
efectes que tingue el nou marc tecnoldgic de la Segona Revolucié Industrial
en aquesta especialitat téxtil.

4.3.1. incidéncia clau de les noves tecnologies nascudes arran de
la Segona Revolucié industrial

L'opcio tecnoldgica que neix arran de la Segona Revolucié Industrial
possibilitd la millora de l'eficiéncia técnica i tecnologica de la Primera
Revolucié Industrial i una major dependéncia de les innovacions exteriors al
mateix sector industrial. El naixement de I'electricitat, I'expansié de la quimica
i la metal-lurgia obriren un nou ventall de possibilitats tecnoidgiques que
incidiren en el conjunt de I'sconomia, i augmentaren la dependéncia
tecnoldgica intersectorial.

L'electrificacidé i I'obtencid de fibres artificials han estat alguns dels
canvis mes radicals de la industria del téxtil durant el segle XX. Aquest
conjunt d'innavacions no foren dbviament privatives de la industria del punt,
perd si que la incidéncia en aquest subsector téxtil fou superior. La
importancia | entitat que propugnaren aquestes fites foren especialment
rellevants per al sector del punt, sobretot per les grans potencialitats i
possibilitats que generaren al seu entorn.

En el camp de ia quimica, I'obtencié de noves fibres antificials tingué una
importancia cabdal, tant per {'aplicacié directa de les noves fibres a la
industria téxtil, com en la fabricacié de pneumatics i altres usos industrials.172
A més, l'obtencié de la seda artificiat {el raié) a partir de la cel-lulosa fou un

172 Livre ¢"Or. Premier Congres International de Textiles Artificiels et Symthétiques . Paris:
CIAFS, 1954, p. 298.

135



La millora técnica a la indistria del punt

primer pas, que obri posteriorment noves possibilitats en la creacié d'articles
téxtils realitzats sn matéries primeres d'origen quimic.

Al Principat I'any 1936 es trobava concentrada ia major part de la
produccié de fibres artificials d'Espanya, a partir d'empreses constituides com
a filials d'empreses transnacionals. La seva produccié estava representada
per la SAFA (Sociedad Andénima de Fibras Artificiales), creada l'any 1923
amb seu a Blanes i La Seda de Barcelona, fundada Fany 1925 al Prat de
Llobregat. La SAFA comenga a fabricar a partir de fany 1933 raié maté,
primera especialitat de fibres quimiques a Espanya, | poc després introdui la
fibrana (seda artificial tallada).

Els inicis de la fabricacio de seda artificial al Principat foren anteriors. Ja
a principis del segie XX, 'any 1906, és quan cal datar linici de les activitats
pioneres en aquest ram a Espanya, amb la creacié a Barcelona, per part del
grup familiar tintorer Vi3, de la Sociedad Espafiola de Seda Viscose. Amb un
capital inicial de 250.000 pessetes, la nova empresa es veié obligada a pagar
per la mateixa quantitat la patent de Cross y Devan, a fi d'aplicar el
procediment de fabricacié de 1a seda viscose.

El repte de 'empresa en la seva fase inicial fou la creacié de la
demanda interna d'aquest tipus de matéria primera, cosa que fobligava a
exportar gran parn de la seva produccio.

«En nuestra patria, ademds de las dificultades que entrafiaba la
fabricacion, habia que luchar también con /a falta de mercado para este
producto. Si se repasan las estadisticas de su importacién anteriores a 1906,
se verda que ésta era nula, y ello debido a que no tenia aplicacién en las
industrias establecidas. Asf pues, uno de los proplsitos de la sociedad fue,
ademnads de la fabricacién de la seda artificial en Espana, la creacién y
desarroflo de un auténtico mercado nacional, 173

Comengaren a ampliar el seu radi d'accié entre els industrials seders,
per prosseguir la seva expansié en la introduccié progressiva d'aquestes
fibres al conjunt de la industria téxtil. La Sociedad Espafiola de Seda Viscose
fou l'embrié originari d'una nova societat de gran envergadura per a la
fabricacié de seda artificial i amb clara projeccid al servei de la indUstria téxtil,
la SAFA, I'empresa lider del sector abans de la Guerra Civil.

173. Cincuenta aros de la Sociedad AnGnima ve Fibras Antificiales (SAFA). Barcelona: Talleres
de |. G. Seix y Barral Hnos., 1973, p. 22-23.
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Quadre 4.8. Evolucié de Ja produccit de raib téxtil a Espanya per empreses,
1927-1835. (Tm.}

Anys: SAFA LSB*  ALDAY" SESA*  Total
1927 239 - 120 359
1928 454 175 150 779
1929 656 568 1.224
1930 563 600 - 1.163
1931 690 600 125 1.415
1932 890 700 250  1.840
1933 1.310 925 250  2.485
1934 1.300 1.050 220 2570
1935 1.788 1.295 132 3.215

*LSB (La Ss;gga de Barcelona SA), ALDAY (Hijos de Alfredo Alday) i SESA (Sociedad Espafiola
de Antificial).
Font: Cincuenta affos de la Sociedad Andnima de Fibras Artificiales (SAFA), p. 92.
El gran creixement de la produccié de raié téxtil es posa on relieu a partir
de tes dades del quadre anterior. Entre els anys 1927-1928 i 1934-1935, la
produccié d'aquestes fibres es quadruplica.

La utilitzacié del raid com a matéria primera tingué una importancia
cabdal en 'expansid de la calceteria durant la década de 1920 al Principat i
arreu del mén, tot i que també fou introduida en determinades peces de teixit
de punt interior i exterior. La fabricacié d'articles de punt de rai¢ va fer
possible la produccio de peces que imitaven la brillantor | l'aparenca de la
seda natural a un preu més accessible per a les classes populars.

El creixement de f'Us det raié per pant de la caiceteria de! punt fou tan
espectacular que s'avanga en l'evolucié de la proguccid interna d'aquestes
fibres, fet que obligava els empresaris calceters a importar part d'aquestes
matéries primeres. La Cambra Oficial de Comerg i Industria de Terrassa, en
glaborar la memdria corresponent a 'any 1930, explicitava que «/a
fabricacién de medias de seda y seda artificial, ha sufrido un rudo goipe con
la elevacion de las tarifas arancelarias, viéndose como se ve obligada &
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importar la mayor parte de sus primeras materias, pues en Espafia aln no se
produce de las mismas la cuarta parte de las indispensables para el consumo
de su industria» 174

LV'aplicacié de la seda artificial a la maquinaria del punt no fou
automatica, com mostra el fet que trigd dues décades a introduir-s'hi. En una
fase inicial, la seva utilitzaci6 piantejava problemes, ja no es disposaven de
filats artificials prims i e! raid mostrava defectes en la seva resisténcia a la
torsid i presentava una insuficient elasticitat.175 Les progressives millores en
I'obtenci6 de la fibra de rai6 vers filats més prims | resistents, conjuntament
amb la introducci6 de telers amb galgues més fines feren possible ia difusié
d'aquesta fibra durant la segona meitat de la década de 1920.

Un cop resolts els inconvenients tdenics inicials, la utilitzacié de la seda
artificial fou més intensa en la indistria del punt del Principat que en el
conjunt de la indistria téxtil catalana, ja que s'adequava perfectament a
I'aplicacid d'articles de fantasia.

L'electrificacié fou el motor fonamental de la Segona Revolucié
Industrial que inaugura la utilit2acié d'una font energética. L'is de l'electricitat
tingué una incidéncia clau en 'economia, tant com a element autdnom com
pels efectes arrossegadors que suposd en potenciar millores tecnoldgiques,
canvis en la utilitzacid de fa capacitat productiva, i en dotar de major flexibifitat
productiva, factors cabdals en fevolucié det sector del punt.

Els avantatges que oferi I'energia elécirica a la indistria catalana estan
ciarament establerts.176 D'entrada, l'electricitat suposa un menor cost
energatic en relacié amb 'energia del vapor. Aquesta situacié no es dona en
una primera etapa guan domina l'energia térmica, amb preus superiors als
del gas manufacturat o del carbd, sin6 que comenga a ser una realitat amb la
hidraelectricitat. Efectivament, a Matarg Pany 1907 I'electricitat resultava més

174. «Memoria Comercial correspondiente al afto 1930», Boletin de la Cdmara Oficial de
Comercio e Industria de Tarasa , (gener de 1932), any XXI, nim. 222, p. 1.

175. M. N. Grass, op. oit, p. 259
176. J. Maluquer (1994a), op.cit., p. 285-267. C. Sudria, «L'energia: de l'alliberament

hidroeldctric a la dependéncia petroliera» dins Histdria Econdomica de ia Catalunya
Contemporania, vol. 4, 1989, p.217-227.
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cara que l'energia de vapor i de gas. El cost per unitat de forga motriu
emprada a les industries mataronines era la seglent:177 el vapor (0,10
pessetes per CV), el gas pobre (0,08) i I'electricitat (0,25).

Per abaratir el cost de I'energia eléctrica a Catalunya va ser necessaria
la construccio de grans centrals hidrosléctriques, que implica importants
obres d'infraestructura, | que s'efectua durant la segona década del segle XX,
En el rerefons d'aquest fet se situa un aveng decisiu:178 el descobriment que
les perdues en el transport d'electricitat eren inverses a la tensié de corrent
emprada. Aixi 8s podien minimitzar els costos del trasliat, si es realitzava a
partir de les linies d'alta tensié. Fou per aixd que a partir de 1911 s'aplica
aproftament massiu de |a forga hidraulica per a la produccié d'electricitat.

Efectivament, a partir de 1911, I'slectrificacié catalana es produi de
manera generalitzada, a un ritme rapid i intens179 durant la segona década
del segle XX, L'electrificacid s'aplic preco¢ment a la inddstria del génere de
punt, tal com mostra el cas de Matars,180 an la primera industria a electrificar-
se fou precisament la del punt. Els avantatges que presentava !'slectricitat
enfront de l'energia del vapor foren també el fet de ser una energia més
polivalent —que es podia destinar a forga motriu, a I'enflumenat i a la
catefaccid de les fabriques—, les majors possibilitats de fraccionament, que
dotava de superior flexibilitat productiva a les empreses i implicava menors
restriccions a la seva localitzacid.

A mes, l'electrificacié significa la reduccié del capital fix disponible per a
la instal-lacié de noves empreses. Aquest fet dotd de major fiexibilitat
productiva i féu viable una major especialitzacié productiva de les empresss.
En el ram de la confeccid, I'efecte possiblement fou més espectacular. La
possibilitat de descentralitzar algunes etapes de la confeccié del punt a partir
de maquines de cosir especials a domicili obrl un ampli ventall de possibilitats

177. AHMM, «Informacién para la Estadistica industrial. Cuestionario. 31 de agosto de 1907» a
Govemacié, figall 1.043.

178. C. Sudria (1989), ap. ¢it, p. 220.

179. J. Maluquer (1994a), op. ¢it. A la p. 265 aquest autor prasema unes dades mokt
clasificadores sobre la rapidesa del procés d'electrificacié a Catalunya a partir de 1910,

160. Vegeu capitol 3.3.3.
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d'augmentar la flexibilitat de la produccid i adequar-les a les necessitats
productives.

En un segon ordre de coses, 'electrificacid tingué efectes indirectes
claus en 'escurgament del periode d'amortitzacié de la maqguinaria i, sobretot,
en la renovacid tecnologica.

En ser una energia continua era possible emprar més intensivament la
capacitat productiva, ampliant els torns de treball, de tal manera que la
maguinaria podia amortitzar-se en un cicle temporal més breu i fer una
utilitzacié més racional dels recursos disponibles. Aquesta fou una de les vies
emprades pels industrials del ram per tal de contrarestar !'augment del cost
laboral, especiaiment a partir de 1919.

L'efecte combinat de disposar d'una energia continua i la millora en els
materials metal-lics possibilitd dotar de major precisié la maquinaria. Per tant,
I'electrificacié fou un factor intrinsec en la millora de l'eficiéncia tecnoldgica i
en els canvis vers una major versatilitat tecnoldgica, caracteristiques
fonamentals dels canvis tecnoldgics experimentats entre el periode que
abarca des de l'acabament de la Gran Guerra i 'arribada de (a Guerra Civil.

Un exempile illustrara mitlor aquesta consideracié. Com és conegut, en
una primera etapa I'electrificacié es realitza a la fbrica partint de la utilitzacio
del mateix sistema de transmissions i eixos emprats anteriorment per
I'energia del vapor. Posteriorment, a partir de la darreria de la década de
1820, laccionament energétic eléctric es realitza d'acord amb la incorporacié
en la maquinaria de motors eléctrics individuals. Aixd suposd un estalvi
energétic considerable, atés que permetia utilitzar només la maquinaria
necessaria i, a més, millorar I'eficiéncia energética, amb la qua! cosa
s'evitaven les pérdues que provocava la seva transmissid.
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4.3.2. Millores tecnoldgiques propies del sector i ampliacié de
I'oferta productiva

El brogit d'innovacions tecnolégiques en el ram del punt fou
especialiment intens durant la década de 1920. L'any 1930 es considerava
que la tecnologia existent havia estat completament superada.t81 De fet, les
miliores tecnologiques eren tan rapides que provocaven un escurgament del
periode d'amontitzacié de la maquindria, la qual cosa comporiava una situacié
en la qual els industrials de! ram es veien obligats a renovar l'aparell
productiu abans d'haver-lo amortitzat, renovacié necesséaria si volien mantenir
el nivell de competitivitat empresarial,

Les innovacions tecnoldgiques que es donen a la metal-lirgia del punt
tendeixen a augmentar la rapidesa i fa seguretat dels telers i a cercar la
produccié dels articles de punt al més definitivament possible a la maquina.
S'esmergaren esforgos tant en les millores dels meétodes de produccid
(augment de la productivitat) com en els canvis de la naturalesa de! producte
(augment de la qualitat).

L'any 1924 es considerava que aquesta evolucié encara no havia arribat
a solucions definitives, «ja que aixd, o desfigura o encareix moit l'article,
minva la produccié | complica la maquinana, podent-se dir, en general, que
avui el més corrent és una fabricacié mista, ja que les peces surten mig
confeccionades d'una maquina per a després ésser confeccionades
definttivament en altres operacions»182 Aquesta consideracié ja no es podria
mantenir en el ram de la calceteria a la darreria de la década de 1920, quan
les miliores tecnolodgiques introduides en els telers circulars —seamiess hose
machines-— feien possible la sortida en el teler de mitjons practicament
acabats, que no requerien practicament de cap tipus de confeccid.

L'orientacio de les millores tecnoldgiques durant els anys vint poden
detallar-se de la manera seglent:

a) l'adopcid de maquines de tricot complexes

181. A. Tremetloni, «E| problema de la maquinaria ...» (1930}, op. cit, p. 22.
182, Primus, «Els teixits de punt» {1924), op. cit,, p. 31.
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b) la construccid de telers amb galgues més fines que permetien teixir
qualitats superiors d'articles

c) la millora dels dispositius de jacguard en els telers del punt

d) millores en els telers rectilinis cotfons, maquinaria lider en el ram de la
calceteria femenina de 'época. En aquests telers es tendi a construir-ne de
majors dimensions, que permetien fer un major nombre de peces athora
(s'aconsegul cotions de 28 fontures). En refinar-se els mecanismes del seu
accionament, augmenta la rapidesa i seguretat del funcionament.

Perd tot i els avengos mecanics introduits en els teters ractilinis, aquests
continuaren essent relativament ients, ja que no podien competir en rapidesa
amb l'accionament rotatiu dels telers circulars. Abans de 1907, els telers
circulars funcionaven amb un tipus de cilindre fix, que els feia especialment
aptes per a la produccié a gran escala de génere llis. Entre 1807 i 1924
s'introdui el cilindre giratori,183 cosa que significa que a les maquines podien
acoblar-se dispositius que podien realitzar infinites variacions de models i
dissenys. L'augment de la versatilitat dels telers circulars fou notable. A més,
els avengos en els mecanismes de control del fil i la introduccié d'aparells
que aturaven els telers automaticament si el fii es trencava possibilitd dotar-
los de major rapidesa’d4 i millora-ne la rendibilitat. Fou per aixd, que durant {a
década de 1930 es canalitzaran els esforgos vers la miliora de I'eficiéncia
tecnologica dels telers circulars, de major eficiéncia potencial que els telers
rectilinis, tendéncia que roman fins a lMactualitat.

Un segon element a destacar és que els canvis técnics anaven
clarament associats a obrir el ventall d'aplicacié de la tacnica del punt a nous
tipus d'articles i a nous acabats d'articles tradicionals. Efectivament, fins 'any
1914 of marc d'aplicacié del punt s*havia rastringit a la fabricacié dels articles
tradicionals (caiceteria i roba interior). A partir d'aleshores, la tendéncia es
canalitza vers una major diversificacié productiva.

Segons la finalitat que es perseguia en el seu Us es podria diferenciar la
produccié dels teixits de punt de I'dpoca de la manera seglient:

183. M. N. Grass, op. cit., p. 235.
184. F. A. Wells, op. ¢it., p. 168-177.
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* adaptaci6: mitges i mitions, vestits interiors, parts de vestits exteriors
(boines, jerseis i armilles)

* esponjosos: bufandes, mantellines o «toquiltas»
* articles de fantasia: corbates, xals, llisos, dibuixos, tuls i puntes.

* substitutius del teixit a la plana: guants, teixits de felpa, rus, astracan,
drapets, en general, génere de punt en peca per confeccionar com el teixit a
la plana.

Un observador estranger especialitzat contemplava l'any 1930 la
important diversificacié productiva experimentada per la industria del punt al
Principat.

«Durante la guerra y en los anos que seguian, la industria ha alcanzado
un nuevo empuje, y hoy dia se puede decir que no hay articulo que no se
fabrique en esta provincia, y en una calidad tan excelente, que puede
competir con el mas afamado género de los demds pafses productores de
genero de punto. Pues en Cataluna se fabrican fos vestidos de sefiora de
punto inglés, pullovers, chalecos de caballero, bufandas, trajes de nifo,
camisetas y ropa interior de todas clases para sefiora, caballeros y nifios, de
algodon, lana, seda y seda artificialx. 185

Amb tot, la principal tinia cap on s'encaminaren els canvis productius fou
I'expansid de majors varietats dels articles de punt tradicionals, cosa que
configurava una amplia gamma de peces de fantasia, gracies als avengos
mecanics en els telers o en la maguinaria de {a confeccié. Amb la introduccio
de noves fibres artificials i fitats més prims, la qualitat de fa produccié i la
incorporacié deis articles de fantasia de punt, sota impuls de la moda,
anaven fragant processos paral-lels.

1% A. RDggeberg, «La Industria textil en Cataiufa», La Voz de/ Génevo de Punto, (febrer de
1930), p. 38.
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4.3.3. Balang d'aquestes millores a la darreria dels anys vint

Cracies a I'enquesta que va fer el Comité Regufador de la Industria Textil
Algodonera {CRITA) any 1929 podem conéixer quina era la situacié en qué
es trobava la capacitat productiva del génere de punt de cotd. A Ia fi dels anys
vint, el génere de punt de coté a Espanya estava representat per 19.489
telers. La maquinaria d'aquesta industria es trobava repartida el 1931 en
unes 596 fabrigues,'86 més d'un 75% de les quals estaven locaiitzades a
Catalunya.87 Aquestes empreses donaven feina a uns 24.771 obrers, un
67% dels quals eren dones treballadores.198

Quadre 4.9. Maqguinaria de génere de punt de coté a Espanya lany 1929

Telers cotton 1.118
Telers circulars 12.664
Telers rectitinis 2.724
Telers tricotoses 2.983
Total 19.489

Font: Boletin dei Comité Reguiador da la industria Aigodonera, any I, nim 19-20, gener-febrer
de 1930, p.25

Pel que fa a la situacié del sector, la meméria del CRITA Pany 1930 és
prou eioqient.

186. Gomité Regulador de la Industria Textil Aigodonera, Memoria, (2 d'agost de 1932), annex
nim. 2, 3i 4.

187. A. Manuz, Contribucion af estudio geogréifico y estadistico de ia industia textil espafiofa.
Asociacidn Nacional de Ingemieros de Industrias Textiles, 1932), p. 15.

188. CRITA, Memaria.(1932}, op. cit.
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«Sobre la modernidad de esta maquinaria nada hay que decir, pues
habla elocuentemnente por ello el hecho de que ha podido introducirse con
sus productos en los mercados neutros, gue son objetivo de todos los paises
expartadores, y ha legado incluso a colocar algunos de sus articulos en los
propios mercados europeos. Esto quiere decir que han sabido situarse a ia
altura de la competencia, y, en efecto, la Comisién tiene antecedentes para
afirmar que la maquinaria de género de punto es, en su gran mayoria, nueva
y de la més perfecta».189

En resum, les evidéncies empiriques ens permeten afirmar que, després
de la Gran Guerra, la pérdua de mercat extern que experimenta el génere de
punt fins a la Guerra Civil produi una reorientacié de P'estratégia empresarial
envers (3 millora tecnoldgica d'aquesta branca industrial i l'orientacié de la
seva fabricacié vers els consumidors espanyols, partint d'una diversificacié de
l'oferta productiva.

189. «Dictamen de la Comision Especial Informadora y Asesora sobre ...» (1930), op. ¢it., p. 25.
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a factor impulsor de la intraduccid de les millores_técniques

Alguns factors van potenciar la renovacié tecnoldgica. D'una banda, hi
havia Poportunitat d'emprendre-la, atés que la majoria dels productors de
punt comptaven amb eis importants beneficis aconseguits per les
exportacions sobrevalorades (i cobrades al comptat) durant la Guerra
Mundial. D'altra banda, hi havia cerla necessitat de millorar I'aparell
productiu. En finalitzar la guerra s'enceta a Europa i a Espanya un fort
moviment sindical que tingué especial ressd en les arees industrials.
L'amplitud i ila viruléncia d'aquesta onada vaguistica té un nom ben
representatiu: el trienni bolxevic (1918-1820). La situacid obseia, d'una banda,
a les repercussions de la Revolucid Russa det 1917 a Europa, com tambe a
'empitjorament dels salaris reals dels treballadors durant sls anys del
conflicte bél-lic, ja que els salaris estaven per dessota de la inflacié. Com a
resultat de la mobilitzacié sindical s'aconseguiren millores salarials i la
reduccié de la jornada laboral (el 1919 el Govern espanyol promulga la
jornada de 8 hores). L'efecte més immediat de les mitiores laborals dels
obrers fou I'encariment del treball per als empresaris. En aquesta conjuntura,
els productors de punt estigueren especialment motivats a fi de millorar
Faparell productiu, i reduiren en la mesura del possible el cost laboral en el
cost de produccié total.

La pérdua de mercat extern fou contrarestada amb el creixement del
mercat intern, gracies a la diversificacid de I'oferta productiva i a l'augment de
la capacitat de compra del mercat intern durant al primer terg dei sagle XX.
Amb tot, la capacitat d’'augment de la demanda interna de! mercat espanyol
era limitada, la qual cosa explica |la creixent competéncia del sector per
guanyar-se una quota de mercat. En un régim de major competéncia,
Fabaratiment de la produccié mitjangant la millora tecnoldgica era una tasca
urgent & realitzar, a fi d'evitar ser arraconat del mercat del teixit de punt.

Amb tot, també hi havia altres raons que animaven' els fabricants a
millorar la tecnologia disponible o a instal-lar-se'n. Els anys vint foren una
década clau en la produccid de punt, ja que s'inicid una ampliacid de
l"aplicacié de la técnica del teixit de punt a nous tipus d'articles: els articles
d'esport (jerseis, vestits de bany...), i s'obri la possibilitat d'incrementar ia
produccié de punt ampliant-ne i diversificant-ne l'oferta. La fabricacié
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d’'aquests tipus d'articles de novetat requeria la utilitzacié de magquinaria
adequada, que calia instal-lar. La fabricacié de punt passa a estar més
subjecta a les variacions del gust del consumidor. Aixi, {a moda genera noves
creacions, modifica la presentacié dels articles classics de roba interior, 190 j
condiciona canvis en el tipus de tecnologia emprada.

Els avengos realitzats en I'aplicacié de millores técniques al ram del punt
després de 'acabament de la Gran Guerra es realitzaren per dues vies. D'una
banda, es produi una notable expansid del sector i, en segon llo¢, una
renovacié de l'aparell productiu de les empreses ja instal-tades. A tail
d'exemple del creixement que experimentd aquesta industria a Catalunya,
pedem constatar que a comengaments dels anys vint19' el génere de punt de
cotd consumia uns 7 milions de quilos de filats de cotd, mentre que et 1931-
1932192 aquesta industria ja processava uns 10 milions de quilos filats de
cotd, als quals calia afegir uns 2 milions de filats d'altres fibres.193 Aixd
significa que en el decurs d'una década, atesa ia tendéncia vers la millora de
la qualitat de les fibres emprades —fils més prims i per tant de menor pes—,
la produccié de punt practicament es dobla.

L.a incorporacié de nova maquinaria al ram de! punt entre l'any 1915 i
1922 fou paraliela a la important expansié de la capacitat productiva de la
inddstria del génere de punt dins la provincia de Barcelona, que continua
aplegant {a practica totalitat d'aguesta activitat téxtif (al voltant dal 90% del
total de la quota de contribucié industrial espanyola),

190. Sobre 'efecte de la moda en la fabricacié de punt, vegeu entre d'altres H. Reventos,
«Charia», Mercurio {1918), op. cit. p. 110, i P. Rodén Amigs, «E! género de punto, sus
origeness ibidem, p. 78-79. R. Raventds esmenta que e 1916 Pde de ies barratines i les
garres de dormir s’han reduit, mentre que $'esta generant ia creacid de nous articles (quants
gruixuts, jerseis d'esport, vestits blancs) i modificant articles d'0s interior classics (els calcotets
“de purt estan en decadéncia, ja que la moda és portar-los de roba i curts, sobre ef genolf).

191 J. Aguilera, «La crisi econdmica de Catalunya», Industria Téxpi (1924), nim. 4, p.90,
192. CRITA, Memoaria (diversos anys).

193. Cal tenir present que la diferenciacid del génere de punt segons la matéria primera
emprada durant els anys trenta és artificiosa, ja que bona part dels anticles efen fets amb mescla
de diferentes fibres.
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Quadre 4.10. Representativitat de les principals localitats catalanes en el
ram del génere de punt (1915 i 1923) {quota pagada a la
contribucio industrial, en ptes.)

Ambit
territorial Valor 1915 % Valor 1923 %
Matard 54 444 18,6 102.298 228
Barcelona 26.796 8.6 74.295 16,6
Calella 19.060 6,9 52.391 11,7
Canet de Mar 11.719 4,2 24 946 56
Terrassa 5.649 20 19.214 43
Districte del Maresme* 30,7 401
Prov. de Barcelona 94,6 888
Total Espanya 100 100

* Matar, Calefia i Canet,
Font: Elaboracié propia a partir de les dades de la Contribucié Industrial a nivell local i la
publicacié oficial referant al conjunt dEspanya i provincies.

Aquesta informacié permet afirmar que entre 1915 i 1922 Mataré veu
plantejat, perd no qiestionat, el seu lideratge de ia industria de la malia a
Espanya, a favor de l'ampliacié de la capacitat productiva a d'altres
pobtacions barcelonines, com Terrassa, Calella i Barcelona.

L'expansié productiva del punt afavorl les iocalitats barcelonines de
tradicié en aquesta especialitat tdxtil. El districte del Maresme segui
augmentant [a capacitat productiva en aquesta especialitat ('any 1915
aglutinava el 31% d'aquesta indUstria a Espanya, i el 1923 ja concentrava el
40%). No obstant aixd, rexpansié va requerir noves localitzacions. Només
tenint en compte la contribucié pagada per les fAbriques que produien
directament articies de punt (sense tenir en compte les tintoreries, els tallers
de reparacio, les fabriques de caixes de cartrons, et¢.), a Mataré aquestes ja
suposaven més del 60% del total de la tarifa 3a 'any 1915. El districte del
punt del Maresme no es podia expandir it-limitadament. Per tant, tot i que
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reforga el seu posicionament, va ser necessaria una certa expansié territorial
d'aquesta activitat.

En segon lioc, 'expansié del punt a Catalunya ana acompanyada d'una
especialitzacié productiva a escala municipal. Mentre que Matar6 reforca i
liderd el seu posicionament entorn la fabricacié de punt amb telers circulars
mecanics de gran diametre {per fer samarretes, per exemple), Terrassa i
Calella augmentaren espectacularment la instal-lacié de coftons per fabricar
mitges i mitjons. £n ¢anvi, 1a ciutat de Barcelona fou més capa¢ d'introduir a
fabricacié de roba exterior de punt, mitjan¢ant Faugment de la instal-iacié de
les tricotoses. Dins la demarcacido de Barcelona a Fany 1923, Mataré
concentrava quasi la meitat (44,8%) dels telers circulars de gran diametre;
Calella i Terrassa el 40,1% dels centimetres de fontures dels telers rectilinis; i
la ciutat de Barcelona tenia 43,8% dels centimetres de fontures dels telers
rectilinis d'agulles creuades (les tricotoses rectilinies).

Quadre 4.13. Factor multiplicatiu de la variacié de fa quota pagada en
concepte de contribucié industrial a les principals localitats
catalanes del génere de punt, 1915-1923,

Matard 1,9
Barcelona 28
Calella 2,7
Canet de Mar 2,1
Terrassa 3.4
Espanya 16

Font: Elaboracit propia a partir de les dades de la contribucio industrial. ACA, Hisenda, Inventarni
1, Hig. 1644, 1847, 1856, 1858, 1862 i 1887,

L'especialitzacid productiva a escala local ana clarament relacionada a
raons de tipus tecnologic. Si es volia aprofundir en la millora de la tecnologia
disponible, calia optar per certa especialitzacié del producte. De fet, la
magquinaria i el procés productiu de {a calceteria i el teixit de punt
(popularment conegut com de confeccié) presenta caracteristiques
diferenciades. La calceteria de I'dpoca emprava noves versions dels telers
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rectilinis cottons per fer mitges amb costura, i telers circulars maxim o scott per
fer mitjons de fantasia, dins d'una amplia gamma d'opcions mecaniques. Ei
teixit deo punt confeccionat (especialment, de peces interiors) utilitzava
fonamentalment els telers circulars, rodons i les bateries. Les caracteristiques
de la ma dobra també diferien substancialment, ates que el teixit de punt
confeccionat requeria meés trebaltadares per a la confeccid de les peces dins i
fora dels establiments fabrils.

D'aquesta manera, I'expansid de la demanda de mitges i mitjons per
imperatius de la moda i ies millores tecnoldgiques introduides accentuaren la
diferenciacié entre especialitzacions a escala local. Precisament, les
localitats més dinamiques foren les especialitzades en el ram de la calceteria,
Calella i Terrassa. Destaca especialment el creixement espectacular de la
capacitat productiva terrassenca. L'any 1931, amb 140.617 ¢m de cotfons,
havia quadruplicat la capacitat existent 'any 1920, mentre que el nombre
d'industrials s'havia més gue doblat.194

Grific 4.2. Evolucié de Ia capacitat productiva de génere de punt instal-lada
a Terrassa, 1913-71933 (cm. de fontures de telers rectilinis)
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Font: Dades procedents de Estudf de ias fluctuacions de diversos... (1934).

194. J. M. Benaul, «<Aproximacid a la histbria de la indistria de Terrassa. De la industrialitzacié a
feconomia de guerra, 1870-1939», Terrassa, cent anys a ritme de Nancadora. Terrassa: Museu
Textll, 1993, p. 175.
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L'expansid terrassenca es fonamenta en capitals tocals, que en el cas
dels telers coftons requerien una inversié considerable. Pel que fa als técnics,
os detectd'¥ una apreciable mobilitat de técnics mataronins vers les
empreses en expansidé o de nova creacid de Terrassa (aquest fou el cas de
les empreses de J. Juncosa Vendrell, J. Sanllehi i M. Puig). L'alian¢ca entre la
competéncia técnica del ram de la calceteria i la dinamica industrial fou
cabdal per assegurar 'éxit de la inversié. D'alguna manera, encara seguia
existint certa barrera tecnoldgica d'accés al sector i aquest factor fou
especialment rellevant en les brangues més dinamiques técnicament, com
era la calceteria.

195, Informacid tacilitada per Francesc Liobet.
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Tg

4.5. La_incorporacid dels canvig técnics en ia dindmica de
l' -4 .:: v L] - b - o 4 * kL 2. L AHE”

DIre

En aquest apariat el que es pretén &s ressaguir el procés d'aplicacio de
la nova tecnologia a partir de dues empreses representatives de la inddstria
téxtil cotonera {Can Tolrd) i del génere de punt (Can Marfa). La finalitat de la
introduccié dels estudis de cas és veure com es dona la incorporacié de les
innovacions i el seu efecte sobre la dinamica productiva i ocupacional de
'empresa.

Ambdues empreses eren de dimensions equiparables i eren de tipus
vertical, pel que fa a tot el procéds productiu: filatura, tissatge i acabat.
L'especialitzacié productiva era distinta: mentre la casa Tolra realitzava una
produccié adrecada a un segment mitjd/ait de mercat, 'empresa Marfa
orientava la seva fabricacid vers la roba interior de punt destinada a les
classes populars.

4.5.1. La industria cotonera a partir del cas de 'empresa Tolra

4.5.1.1. Implantacidé dels canvis tecnoldgics a {a industria cotonera
nyola des d'un r i mparad

Eis principais canvis técnics que van tenir lloc durant aquest periode
(1891-1936) foren:

a) la substitucid de magquines selfactines per continues a la filatura, i

b) el reemplagament dels telers mecanics pels telers automatics.

Ambdés tipus de maquinaria daten de finals det segle XIX: en relacié
amb la maguina continua, maigrat que 1a seva invencié s'inicia Fany 1828, la
ring-frame gaudl de miliores tacniques successives significatives; d'altra
banda, el primer teler automatic (o teler de Northrop) fou inventat als Estats
Units 'any 1894.
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Centrant-nos en el cas de la maquina continua, les seves millores en
comparacié amb la selfactina radiquen en els segiients avantatges,’®0 que
van en estreta relacié amb la major senzillesa dels mecanismes que
suposava el seu funcionament, i també, tal com indica e seu nom, el
moviment de |a maquina de filar passa de ser intermitent a ser continu.

1. Necessitava ma d'obra menys qualificada que la selfactina {(menys
dificil de rectutar i instruir) i, conseguentment, meés barata.

«La mdquina selfactina requiere para su conduccion y cuidado, un
hitador que tenga capacidad y conocimiento de todos los mecanismos, 10
cual no se adquiere can suma facilidad, sino que es indispensable pasar un
aprendizaje muy largo y laborioso, necesita ademas, un anudador y un
ayudante. La mayor parte de las veces eniran de ayudantes a la edad de 12 a
14 afios, y es un tanto por ciento crecido, que al llegar a la mayor edad, no
poseen todavia Ios conocimientos necesarios que requiere ef saber conducir
una selfactina segtin exige las reglas del Trabajo.

Este aprendizaje tan largo y laborioso es una demostracion de lo dificil
que es poder instruir y reclutar el personal destinado a las selfactinas. En las
continuas no es necesario el poseer vastos conocimientos de las misma,
pues para su cuidado y conduccién , con sélo saber anudar sin producir el
defecio que llamamos comunmente 'gatas' y con personal mas reducido (dos
mujeres como méximo} se llega a conducirla perfectamente, pues en la
mayoria de las hilaturas sélo se emplea una, como hiladora, y la otra como
ayudanta»."97

2. Major produccié | menor cost de manteniment.

A la practica, la introduccié de la maquina continua ana associada a la
substitucié de treballadors per treballadores en el procés del filat, atés que
en els treballs de preparacié de la filatura (metxeres, pentinadores, etc.), les
dones ja eren majoritaries. En aquest marc, atesa la segmentacié dei treball
existent a la industria téxti cotonera, ia qual comportava que les dones i els
nens eren relegats als traballs menys qualificats, la introduccié de les
filadores continues significava un considerable estalvi ‘salarial per als
empresaris.

196. D. B. Pahisa Fausa, Comparaciones enire la seffactina y la continua de anifios . Barcelona,
imp. La Renaixenca, 1927.

197. Qp. cit., p. 47-48

155



La milfora técnica a la industria del punt

D. H. Pahisa calculava als anys vint que per conduir una selfactina eren
necessaris un filador, un nuador i un ajudant gue en una setmana de sis dies
de treball cobraven a preu fet un sou de 140 a 145 pessetes, mentre que fa
continua només necessitava una filadora i una ajudant, i el seu sou era, pel
mateix temps, de 55 pessetes. 198

D'aquesta manera, el menor cost laboral de |la filatura {d'una reduccit a
Fentorn del 50%) fou un factor que juga un paper mes decisiu que la major
produccid assolida per aquesta maquina (un 10%) o els estalvis de forga
motriu que suposava la seva aplicacid. A més, hi havia altres elements no
menystenibles que afavoarien l'interés dels empresaris per la introduccio de la
maquina contlinua: el control sobre el reclutament de la ma d'obra. Mitjangant
el treball de les selfactines, el filador era el que cobrava el salari de tot
I'equip19? i, alhora, s'encarregava de pagar la retribucié del seu ajudant i
nuador que ell mateix havia préviament escollit.200 En aquest procés de
reclutament i aprenentatge de [‘ofici de filar amb la selfactina I'empresari
ocupava un lloc secundari, fet que comportava que i filador (trebatlador
qualificat) tingués un paper de negociacié amb l'empresari poc convenient
per a aquest darrer, sobretot quan a partir del treball fabril, fempresari
aspirava a ostentar Porganitzacit i el reclutament del treball d'acord amb les
necessitats de lempresa. Amb la introduccié de la continua, Fempresari
passa a tenir la plena capacitat de maniobra en aguest aspecte.

En el tissatge, la innovacié tecnoldgica més rellevant fou la invencié dels
telers automatics. El teler pioner (anomenat Northrop) suposa que les canilles
de la llangadora es canviaven automéaticament sense necessitat de parar el
teler, cosa que significava millores notables en la productivitat, en el sentit
que el nombre de telers accionats per un treballador augmenta notablement.
Segons explica M. R. Odell,201 'agent comercial del Departament de Comerg
i Treball dels Estats Units en la seva visita a Espanya l'any 1911, mentre als

198. ibidem, p. 48.

199. Les nbmines dg Fempresa Toka son ben ciares, en agquest sentit. E! salari va a carrec del
filador que encapgaia lequip, la qual cosa dificuita congixer amb exactitud el nombre de
persones fimmg-ue configuraven el grup. Aquesta circumstancia no es ddna en cap altra ocupacié
de la fabri

200, W. Lazonick, «Industrial relations and technical change: the case of the seff-acting mule»,
Cambridge Joumnal of Economics, (1979), p. 238.

201. M. R. Odell, Cotton Goods in Spain and Portugal (Washington, 1911), p. 23-24,
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EUA un teixidor accionava B teiers a Espanya el nombre de telers per
treballador era de 2 0 4 com a maxim. Aquesta important giferéncia radicava
en 8l fet que lany 1914 el 40% dels telers dei tissatge a la plana de cot6 als
EUA eren ja automatics.

A partir de les dades exposades en el quadre 4.14 pot afirmar-se que la
introduccié de la maquinaria més moderna a la filatura de coté a Espanya era
un fenomen ja generalitzat l'any 1929, En aquestes dates, Espanya era el
tercer pais de I'Europa occidental (després d'ltalia i Bélgica) on I'ds de la
maguina continua es trobava més difés. Com planteja A. Smith,202 |3
introduccié d'aquesta maquin&ria arrenca ja a finals del segle XiX en les
fabriques situades en les conques fluvials del Liobregat i del Ter, introduccio
que per les seves implicacions en la divisid sexual dei treball en aquesta fase
productiva fou motiu d'una dura resisténcia sindical. De fet, sembla ser que la
nova localitzacid de la filatura cotonera catalana vers els marges fluvials fou
paral-lela a la introduccié de maquinaria més moderna. Es per aixd que a
lany 1914, et 42% dels fusos de la filatura ja eren de continues. No obstant
aixd, no menys remarcable fou 'aveng de la seva difusié durant la primera
postguerra mundial, quan fa disminucié de la capacitat productiva a la filatura
a Espanya, parcialment imputable a la politica racionalitzadora del Comité
Regulador de la Industria Algodonera, es produi una ampliacié de I'ds de la
continua. Aixd semblaria indicar que la inversié empresarial en maguinaria
de filatura de 1914 a 1929 no fou menystenible.

202. A. Smith, «Social Conflict and Trade-Union Crganisation in the Catalan Cotton Textile
industrys, International Review of Social History (1391), YOOXVI, p. 331-376.
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En conjunt, la imatge basica de la situacié tecnologica de la inddstria
cotonera espanyola en el context europeu a inici de la década de 1930 ve
marcada per una profunda transformacié de la filatura i un Heu retard en el
tissatge.

4.5.1.2. L'expetidncia de I'empresa Tolra

Centrant-nos en el cas d'estudi que ens ocupa, el de 'empresa Tolrd de
Casteliar del Vallés, la incorporacio de les millores tecnolégigues foren
desenvolupant-se sintéticament de la manera seguaent

Quadre 4.18. Cronologia del es principals incorporacions tecnolégiques a
l'empresa Tolra (1878-1933)

{1878) Compra la primera maquina de filar continua de 320 fusos.

(1890-1892) Instal{aci6 de Fenlumenat eléctric a la fabrica.

(1904) Adquisicit de 12 telers Northrop a la casa suissa de Construction Ruti.

(1818- ...) Instal-lacio eléctrica. A partir daquesta dala s'utifitzen simultaniament diferents tipus

d'energia: 1a hidromecanica, el vapor i Pelectricitat.

(1919 -...) Acceleracio de la inversié en la compra de las maquines continues tipus Flaft (de
fabricacio anglesa) i de metxeres de tipus gruixut i intermedi Platy.

(1919-1928) Transformacio de la maquinaria continua de filar i de les meixeres Piatt del sistema
comrent al sistema 'Casablancas’.

{1920) Apjicacid del sistema d*humidificacid Jacotine a la flatura.

(1924-1930) Cornpra de 194 telers mecanics de diferent amplada a Alfons Balsach.

(1927-34) Apticacié del sisterna de greixalge ‘Serra’ a les continues i a les metxeres.
(1930-1933) Compra de 43 telers automatics tipus Plat-Toyoda.

Font; Liitres «Majors» de comptabilitat de fempresa Toka {Comercial de Pempresa Vda. de J.
Tokra SA). :
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Filatura

A la filatura, la introduccio de la primera maquina continua a I'empresa
Tolra fou un fet precog, malgrat que la compra d'aquestes maquines es frena
a comencament del segle XX. No fou fins acabada la Gran Guerra que
aquesta maquinaria es difongué de manera generalitzada, i al juliol de l'any
1923 tota la filatura de I'empresa es trobava centralitzada en una fabrica (Can
Barba) i es treballava mitjancant maquines continues. Aixi mateix és
interessant remarcar que aguesta modernitzaci¢ es realitza simultaniament a
l'aplicacié del principal invent de la filatura del segle XX, el sistema de «grans
estiratges», patentat pel sabadellenc F. Casablancas l'any 1913. De fet, a
partir dels fiibres de comptabilitat de I'empresa, pot resseguir-se com a
mesura que anaven comprant-se les maquines continues, aquestes arribaven
d'Anglaterra cap a Sabadell, on s'enviaven directament a F. Casablancas
perqué les transformeés al nou sisteama. La reltevancia de l'aplicacié conjunta
de les principals invencions a la filatura durant un periode tan breu suposa
miliores notables en !a productivitat. Mitjangant les dades facilitades per la
contribucié industrial pot apreciar-se que mentre de 1924 a 1929 el nombre
de fusos emprats es mantingué en 18.000, els telers accionats augmentd, de
585 a 710.

El sistema de grans estiraiges de F. Casablancas?®3 consistia
basicament en un dispositiu que s'aplicava a la maquina de filar de coté que
permetia obtenir els fils emprant metxeres moit més gruixudes que amb els
procediments anteriors i, consegientment, era possible la supressié de
diversos passos de les metxeres preparatories. Es a dir, el procés de filatura
(des del cotd en floca fins al fil) constava de ies operacions seglents: 1)
neteja (des de lobridora rompe-balas fins a la pentinadora); 2) el
paral-lelisme (que es realitzava amb els manuars); 3) l'estiraige (amb les
metxeres), i 4) la torsié (8 partir de la maquina de filar, ja fos selfactina ¢
continua). El sistema Casablancas simplifica l'estiratge: abans de l'aplicacié
d'aquest invent, per produir fils corrents es realitzaven tres passos de metxera
(de la metxera gruixuda a la intermédia i d'aquesta a 1a metxera fina) i, en fils
molt prims, se n'havia de realitzar quatre (després de la metxera fina
mancava el processament de la fibra per |1a metxera superfina). L'aplicacié

203. J. Galobart, Estudio practico de la hilatura sobre el moderno procedimiento “Casablancas”.
Marresa: Imp. i Enc. de San José, 1022,
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d'aquest nou sistema suprimi I'us de les meixeres fines i superfings i permeté
obtenir numeracions baixes de fil a partir de la metxera gruixuda, i fils mitjans
i fins des de la metxera intermédia.

Els avantatges de I'Gs del sistema Casablancas pot concretar-se en: a)
un augment de la produccié total (d’'un 20% a un 25%);204 b} la disminucié de
les maquines de preparacio {(en un 80%}; ¢) la millora de la qualitat del fil i, en
definitiva, d) la reduccié del cost del fil {en un 50%).205

Perd qui millor que el mateix empresari Carles Tolra per opinar i fer
balang sobre els resultats practics del sistema Casablancas a la seva
empresa;

«Gracias a este sistema, que lengo aplicado a todas mis cincuenta
maquinas de hifar, he podido elaborar los hilos n® 13 al 50 con mezcdia n<2 y
del 50 al 100 con la n? 3, cosa que representa la supresién de 40 mecheras
(en fino y superfino) con ef ahorro subsiguiente de personal, fuerza, local, efc.
(...) Respecto a la calidad de los hilos elaborados con dicho sistema sélo
tengo de manifestarie que con las mismas clases de algodén que gastaba
anteriormente he llegado a una regularidad constante, aumentando las
resistencias, con relacién al sistema corriente, en mas de un 15% de
elasticidad en un 5%, permiténdome dar mas velocidad a las continuas y por
consiguiente, aumentar considerablemente la produccién de las mismas».208

Aguests canvis tecnoldgics de fa filatura de 'empresa Tolra també
tingueren efectes sobre 'ocupacid, tant en el volum com en la composicié per
sexes def treball, | també en el cost salarial. Si a 'any 1911, les maquines
metxeres eren accionades per 66 treballadores, una vegada introduit el
sistema Casablancas el seu nombre queda reduit a 11 obreres. Aixi mateix,
'any 1911 hi havia 101 filadors (60 filadors que conduien les selfactines i 41
filadores que vigilaven les contfnues), mentre que a I'any 1925 hi havia 100
dones que treballaven amb les continues, distribuides en dos torns de treball.
A partir d'aquestes dades es dedueix que la ma d'obra en la fase d'estiratge
es redui en un 83,3%, mentre que en e! filat, maigrat que el nombre total

204. Op. cit., p. 49.
205. J. Nadal, Moler, tejer y fundir. Barcelona, Ariel, 1992, p. 135.
206. Informe de 'empresa de Vda. de José Tolra sobre Faplicacid del sistema Casablancas (26

d'abril de l'any 1922). Algunas opiniones sobre ios resultados précticos del "Sistema
Casablancas”. Sabadell: Talleres Concesionarios de 'Hilaturas Casablancas, SA'.
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d'operatis quasi no varia, la total feminitzacié del treball suposa un menor
cost laboral. La menor qualificacié que requeria la nova maquina de filar
redui el cost de treball necessari per vigilar e! seu accionament.

En aquest sentit, convé explicitar que la definitiva aplicacié de les
maquines de filar continues suposa la sortida de l'empresa dels filadors,
nuadors i ajudants de selfactines,207 que marxaren entre I'any 1921 i 1922,
Eis filadors de selfactines tenien entre 44 | 61 anys. La reconversio
professional d'una ocupaci¢ qualificada | ben remunerada fa no era possible
dins l'empresa, on les feines a les quals podien optar presentaven
caracteristiques tdcniques, de prestigi i de remuneracié ben diferentss.

La rapidesa en 'adopcié del sistema Casablancas?08 contrasta amb un
cert retard en {a generalitzacié de la maquina continua, fet que porta a
ptantejar-se quins foren els impediments que obstaculitzaren una major
difusi6 d'aquest tipus de maquinaria. Les argumentacions que s'han
esgrimit202 pel cas anglés per explicar l'escassa difusid de la continua s6n
basicament que la continua no era adequada per filar numeracions altes de fil
i, @ més, que requeria una major qualitat del fil emprat.

207. Aquesta informacié ha estat obtinguda d'un fitxer personalitzat deis treballadors de
Fermpresa Tolrd, on consta el nom, la data de naement, ka data d'ingrés i de sortida, el lioc de
naixement, etc. informacid disponible a lArxiu d'Histdria de Castellar del Valds.

208. Segons ia memdria del CRITA fany 1929, a la indistria cotonera espanyoia funcionaven
700.000 fusos mitlangant aquest procediment, que suposa & 32,5% del total dels fusos de la
filatura espanyols. Op. oft.

209. W, Lazonick, «Factor costs and the diffusion of ring spinning in Britain prior to Work! War
1=, Organisaton and Techonology in Capitalism Development . Edward Eigar, 1983, p. 20-40.
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Pel que fa a la qualitat del coté de trama processat per 'empresa, convé
mencionar que empresa Tolrd emprava precisament un dels tipus de coto en
floca més valorats en el mercat: el cotd egipci, tipus jume/.210 Aixd suposa
que en l'esmentada empresa el nivell de qualitat de la matéria primera
processada no era un obstacle per a la generalitzacié de I'is de la maquina
de filar continua.

Dr'altra banda, el quadre 4.16 presenta el tipus de numeracions de filat
fabricat per 'empresa durant ¢l periode que s'utilitzava conjuntament ia
selfactina i la continua. A partir d'aquestes dades es posa en relleu que les
maguines continues en funcionament des de l'any 1897 fins l'any 1918 es
destinaven preferentment a filar els fils de F'ordit i només cobrien com a
maxim el 10% de la produccié del fil de ta trama. No obstant aixd, és
interessant destacar que el seu Us prioritari era la produccié dels fils més
prims, tant de la trama com de l'ordit. Les maquines continues produien els
intervals més elevats de les numeracions de trama i ordit.211

A la casa Tolra, la lentitud en [adopcié de |a maguinaria continua no
sembla respondre a obstacies de caracter técnic, sind més aviat a la propia
estratdgia d'inversié realitzada per f'empresa. La desacceleracié en les
compres d'aquest tipus de maquines de filar a l'nici del segle XX coincideix
amb la forta inversid realitzada per 'empresa en la creacid d'una nova fabrica
a Artesa de Segre, que estigué en activitat de 1507 a 1918. En aquesta unitat
de produccid, la instal-lacid de tecnologia puntera (magquinas continues i
telers automatics tipus Northrop) sera el tret més destacat. Davant de! fracas
de la nova fabrica (a causa possiblement de raons relacionades amb la seva

210. «Los aigodones de Egipto son ios mds iargos, sedosos y resistentes que llegan a
Espania, conociéndose generaimetne con ¢f nombre de Jumels. D, Blanxart, La Industna
Textii. Barcelona: Imp. Ortega, 1946, p. 10-11.

211. De fet, les informacions disponibles sobre la quaktat del filat a la indistria cotonera
espanycla no ¢oincideixen amb Fargument esgrimit per A. Smith (op. oit, p. 337). Aquest autor
defensa que Ia difusié de la maquina continua fou rapida en el cas espanyol ja que aquest
subsector estava especialitzat en el filat de numeracions baixes per abastir un mercat interior de
baix nivell de renda.

Segons les estimacions de D. Asseo, La filature de cotfon dans le monde en 1910: une
analyse comperée (1908-1913). Géneve: Centre dHistoire Economique Internationate, 1989,
p. 38, la numeracié mitjana de fa filatura cotonera espanyola Fany 1910 era de 30, cosa que
suposava que, en fambit internacional, nomdés era superada per Suissa (41} i la Gran Bretanya

(32).

A més, cal tenir present que les comtinues s'aplicaren, en una fase mcial, amb major
difusié a fa zona d'alta muntanya, caracteritzada segons A. Manuz per 1a seva especialitzacié en
la produccié de filats fins. Vegeu A. Manuz {1932}, op. ¢it.
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ubicacid), a partir de l'any 1919 assistim al procés de renovacié de la
maguinaria del filat i posteriorment del tissatge en les fabriques de Castellar
del Vallés.

Tissatge

Els primers telers automatics (tipus Northrop) adquirits per I'empresa
Tolra daten de l'any 1304, deu anys més tard de la seva invencid, cosa que
mostra l'interés empresarial per posar a prova (es tractava només de 12
telers) els nous avenc¢os tecnoldgics. Partint de les ndmines de l'empresa,
podem apreciar que mentre un/a teixidorfa accionava generalment uns 2
telers mecanic, aquest treballador era capag de portar 4 telers automatics.
Alhora, mentre elfla teixidor/a del teler mecanic cobrava a preu fet, foperari
del teler automatic ho feia a jornal. La modalitat dei tipus de retribucid sembla
donar a entendre el caracter d'experimentacié de I'Us del teler automatic a
'empresa. Perd el rapid intent d'introducci¢ del teler Northrop tingué escés
&xit en les fabriques de Castellar,212 atés que aquests telers estigueren
actius nomes fins 'any 1907.

Segons la membdria del Comité Regulador de la Industria
Afgodonera213 realitzada l'any 1929, el teler automatic només era avantatjos
quan es donaven les circumstancies seglents:

a) En |a fabricacié en série (d'un determinat tipus de teixit), amb la qual
cosa diflcilment s'adaptava a la situacié propia de la inddstria cotonera
espanyola, que es caracteritzava precisament per I'extrema diversificacio de
la fabricacio en cada empresa.

b) Necessitava {'estandarditzacié de la matéria primera i una elevada
resisténcia del fil emprat. En cas contrari, el freqient trencament dels fils de
l'ordit comportava pérdues d'eficiéncia notables.214

212. Tampoc sembia que I'is d'aquest tipus de teler automatic a la fabrica d'Artesa de Segre
tingués un resultat satisfactori, ja que I'empresa no tornd a comprar-ne cap akire per a les
fabriques de Castellar del Vallés.

213. Boletin def Comité Regulador de fa Industria Algodonera (1830), op. ofl.

214, «De aqui que no haya telar automdtico posible con un mal hilo de urdimbre. Basta
observar gue sf en un telar que contenga 2.000 hilos de urdimbre, éste fuera de tal condicion,
que cada hilo se rompiera tan séio una vez af dia, por pocos segundos que se empfearan en
reanudar cada uno, formarian un total igual 0 superior & la duracion del jornal, es decir, que
apenas se tejeria nada. Ndtese pues bien, porque es cosa esencial en estg cuestion, que sin
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A l'empresa Tolrd la varietat de les produccions sembla haver estat un
dels factors més determinants del fracas de la seva incorporacié en les
fabriques de Casteliar (atenent a famplia gamma de teles produides), ja que
es filaven numeracions altes d'ordit amb cotd egipci, que es caracteritzava
precisament per la seva major resisténcia.

No fou fins a invencié d'un nou tipus de teler automdtic (el teier japonés
Toyoda) duramt els anys vint que es reprengué [interés per la introduccid dels
telers automatics a les fabriques de Castellar a partir de 1930. El teler
automatic Toyoda introdui el canvi automatic de les llangadores i possibiiita
resoldre alguns deis problemes que piantejava l'anterior teler automatic: e!
seu elevat preu i la impossibilitat de combinar diferents tipus de fils en un
mateix teixit.215 La simultaneitat entre aplicacié del teler automatic Toyoda i
la introduccié de I's de les fibres artificials (rai¢) a 'empresa Tolra durant la
decada de 1930, com també la seva progressiva especialitzacié en la
fabricacié de llengols, sén algunes de ies claus per entendre la major
operativitat d’aquest tipus de teler, malgrat que convé indicar que el
predomini dels telers mecanics segui sent un fet evident abans de Ia Guerra
Civil.

A diferéncia del que havia succelt a ia filatura, la discontinua i limitada
introduccio dels telers automatics tingué efectes nuls en la feminitzacidé del
tissatge, ja que, segons el padrd d’habitants de Castellar del Vallés de 1888,
les teixidores dominaven ampliament aquest ofici, la qual cosa torna a
confirmar-se l'any 1919, mitjangant el Padré Obrer d'aquesta empresa, quan
el 91,4% dels trebaliadors que accionaven els telers eren dones.

A parir del grafic 4.3 podem fer algunes consideracions entorn de
Yimpacte globa! del canvi tecnoldgic a 'empresa Tolra. Com pot apreciar-se,
la feminitzacié de la ma d'obra fou un fenomen progressiu que respon al fet
que, sequint I'evolucié productiva de l'empresa, en els criteris de seleccid del
personal regi, des de la darrera década del segle XiX, una clara preferéncia
per contractar dones. Els anys que van de 1919 a 1923, quan es modernitza

una buene urdimbre, que NG s& rompa casi nunca, no pusde haber automatismo perfecto, y
que cuanto mds lo sea éste, mas perfecto exigira que sea el hifo de urdimbre que se emplee».
J. Tous, «Telares autométicos», Catalufia Textl, (1906), nom. 1, tom |, p.16.

215. W. Lazonick | W. Mass, «Innovacié autdctona i industrialitzacid: els fonaments del
desenvolupament i 'avantatge japonesos», Racergues, (1985), nim. 32, p. 79-100.
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ta filatura, nomeés son fa punta de liceberg d'un procés de feminitzacidé que
s'anava produint des de feia décades.

Grafic 4.3 Evolucié de la demanda de treball a 'empresa Tolré (1891-7835).
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Font: Elaboracié propia a partir de FAHC, «Llistat de treballadors de fempresa Tolrd» 216

Convé matisar que l'organitzacié vertical2'7 de I'empresa estudiada
explica en pan el limitat efecte de les millores tecnoldgiques en la composicid
per sexes de [a ma d'obra. Dins de tot ei procés productiu, l'ofici de teixir era
moit menys intensiu en treball que l'accionament directe de la maguina de
filar {I'any 1919, hi havia més de tres teixidores per cada filador/a) i, és per
aixd que la renovacidé de la filatura tingué conseqiéncies limitades en la
feminitzacié global de 'empresa Toira.

218. La font original és un llistar de trebaliadors de les fabriques Tolrd de Castellar segons l'any
de naixement dels operaris. He considerat que la major part dels obrers enfraven a la fabrica als
14 anys, i aixi he obtingut aquesta estimacié sobre l'evolucid de la demanda de treball a
l'empresa.

217 . W. Lazonick (1993), op. cit., expusa els condicionants del tipus d'organitzacid empresaria
(sigui horitzontal o vertical) en fa introduccié dels canvis tecnoldgics a la indastria cotonera
britAnica abans de ka Primera Guerra Mundial.
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4.5.1.3. Consideracions finals

El denominador coma dels canvis tecnoldgics que es desenvolupen de
1891 a 1936 a la industria cotonera espanyola és que van associats a la
reduccié dels costos laborals unitaris, la qual cosa no és d'estranyar atés que
aquest tipus d'industria es caracteritza precisament per ser mas intensiva en
treball que en capital. La disminucié del cost salarial per unitat de producte es
realitza mitjangant la feminitzacié de determinats oficis (com és el cas de les
treballadores de les maquines de filar continues) o bé mitjangant la reduccié
del nombre d'obreres en un determinat procés de treball (per exemple, amb
laplicacié del sistema de grans estiratges i la utilitzacié del teler automatic).
El cas de la difusié de la maquina continua ii-lustra que la feminitzacié de! filat
fou més rapida en les filatures de nova creacid en les conques fluvials des de
finals del segle XIX. En canvi, en les empreses d'integracié vertical ja en
funcionament la seva adopcid fou més lenta, atés &l menor impacte d'aquest
estalvi salarial en e! conjunt de ia ma d'obra ocupada i, possiblement, perque
el desplagament dels filadors de selfactina generava una major oposicié
sindical.218

A partir de les pagines precedents hi ha indicis que assenyalen que la
imatge d'escassa inversié tecnoldgica i la inércia dels empresaris téxtils
cotoners espanyol (0 catalans) no s'adequa a la seva estricta realitat o, com a
minim, &s una afirmacié dificilment generalitzable. L'exemple de l'empresa
Tolra mostra com linterés vers les millores tecnoidgiques i la seva rapida
aplicacié fou una constant evident durant aquest periode. A més, a {'any
1930, la situacidé tecnoldgica de la industria cotonera espanyola, dins del
context de I'Europa Occidental, el retard no era especiaiment rellevant.
D'aixd, se'n deriva que el diferencial competitiu respecte als paisos lfders en
aquesta industria responia més aviat a deficidncies en la seva organitzaci6
empresarial i comercial.219

218 . Ingtituto de Reformas Sociales, La jomada de trabajo en la industria tesdi! . Madrid: imp. de
la Suc. de Minuesa de los Rios, 1914. Partint d’aquest interessant recull dinformes dlentitats
sindicals i empresarials, pot constatar-se 8l predomini masculi en eis drgans de representacid
de les organitzacions obreres a la indiistria cotonera i les multipies manifestacions d'aguestes
en contra de la feminitzacié del filat i ol tissatge. Aquest procés de feminitzacié implicava un
dascens del nivel de retrbucid dels assalariats masculing, si no el seu desplacament fora ds les
fabriques. La infroduccié de la maquina contfnua havia de ser menys conflictiva en fabriques de
nova creacid, ja que no implicava una remodetarit sexual de la composicié de lama d'abra a la
filatura.

2149, J. Maluquer (1994a)}, op. oit.

168



La miflora técnica a fa industria del punt

4.5.2. L'abast de la renovacié tecnoldgica a I'empresa Marfa

L'empresa Marfa fou una de les empreses mes importants de {a indUistria
del génere de punt abans de la Guerra Civil. Durant la década de 1930,
aquesta fabrica arriba a procesar un 1% de les importacions espanyoles de
cotdé en floca. La seva especialitzacid fou la fabricacié de punt interior
(especiaiment ies samarretes empelfades) i fa calceteria de tipus ordinari
adrecada a les classes populars. En aquest sentit convé recordar que ia roba
interior era el sistema de calefaccié natural més utilitzat. El teixit de punt
interior reté «entre els seus porus una quantitat d'aire immobil, formen una
capa atérmica que pniva de la irradiacié del cos, i per aixd fa gent div que
escalfen, i el que fan és que no deixen refredar».220 La ineficiéncia dels
sistemes de catefaccid emprats per la major part de les classes populars
explica que fos a partir de 'Us de diverses unitats de peces interiors el mitja
pel gual la poblacié aconseguia defugir del fred de I'hivern. L'especiaiitzacié
de la casa Marfd en punt empelfat feia que els seus articles fossin
especialment idonis a les contrades que registraven meés baixes
temperatures. Tot i que, dbviament, també produien altres varietats d'articles
per a la resta de temporades.

La casa Marfa és un axemple clar que {a renovacié técnica no afecta
només les noves unitats productives instal-lades, sing també ies empreses ja
consolidades abans de fa Gran Guerra. A més, el cardcter ordinari de les
peces fabricades mostra com les millores també incidiren en les empreses
que produien peces més classiques. Prenent aquest exemple, ens farem
ressd de l'impacte que havia de suposar la renovacid tecnoldgica en el
conjunt de la inddstria del génere de punt.

Tipus de filatura utilitzada

L'empresa Marfa comptava des de la darreria del segle XIX amb filatura
de coté propia instal-lada a Santa Eugénia del Ter (Girona), la qual
proporcionava entre 1925-1929 la practica totalitat (més del 93%) dels filats
emprats per les necessitats productives de la fabrica de Mataré. Aquests filats

220. Primus {1924), op. cit.p. 30.

169



La miffora técnica a la industnia del punt

s'havien realitzat a partir de coté en floca pracedent de I'lndia i Ameérica.22t
Contrariament, per aquestes dates el raié no havia estat introduit de manera
important i la preduccid segui basant-se en la fibra de coté. No obstant aixd,
la qualitat dels fils de cotd processats millord de manera notable durant les
dues primeres décades del segle XX. Tal com s'aprecia en el grafic 4.4. la
utilitzacié de coté regenerat (cotd de 2a) per part de la casa Marfa fou
tendencialment decreixent, i assoll nivells minims a partir de la década de
1930.

Grafic 4.4. Quaniitat i tipus de fifats processatls a Can Marfa (1903-7933)
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Fort: Elaboracié propia a partir dels llibres de produccid de fa seccio de teixits de I'empresa.
ASMM, Fons Marfa.

El fet de disposar d'una filatura propia que funcionava per abastir la
fabricacié de teixit de punt de la mateixa empresa possiblement frend la
introduccié de les noves fibres artificials. E! retard en la introduccié de noves
materies primeres possiblement incidi en la negativa evolucié de la produccid
de calceteria de l'empresa a partir de l'any 1920. Les mitges de cotd
ordinaries fetes amb teler circular dificiiment podien competir en aquesta
época amb les noves variants de fantasia que s'introduiren amb sl raié o amb
les mitges amb costura. Les mitges fetes amb teler circular es deformaven

221. ASMM, Fons Marfa, «Estadistica que empresa adregava de 1927-1935 al Comité
Industrial Aigodoneron.

170



La millora técnica & la indistria del punt

amb el rentat, tot i que opticament també es podia falsificar la costura i
introduir alguna precisié a la forma de la cama.

Tissatge

L'any 1915, Hijos de C. Marfa SC, amb 880 cbrers, 889 telers circulars i 24
tolers rectilinis, era una empresa plenament consolidada. Comparant el
nombre total de telers de 1915 amb 1932 (que tenia 809 telers circulars i 14
telers rectilinis) aparentment els canvis introduits per 'empresa podrien
semblar menors i, més aviat, encaminats vers una lleugera reduccié de
Faparell productiu.

Una analisi més detaliada de la composicié d'aguests telers ofereix
perd, una imatge ben diferent. Els telers de menor significacid, els telers
rectilinis, que eren emprats fonamentalment per fer punys, mantenen una
amplada qtil del teler sembiant (3.724 cm l'any 1915 i 3.656 Fany 1932). Pel
gue fa als telers circulars, cal distingir entre els telers de gran diametre,
destinats a teixir samarretes, pantalons i teixits en peca; i els telers circulars
de petit diametre (inferior a 16 centimetres de diametre) que s'accionaven per
produir mitges i mitjons. Amb referéncia als telers de gran diametre,
comprovarem la seva evolucid, tot partint de 'evidéncia que el diametre del
teler no es podia canviar.

En 17 anys practicament la meitat (40,9%) dels telers circulars de gran
diametre havien estat renovats i el 45,3 % de telers de 1915 havien entrat en
desus o eren revenuts. En 17 anys s'havia renovat una part important dels
telers, i aquestes mifiores s'havien realitzat en diferents sentits. D'una banda,
s'havia invertit especiaiment en la compra de telers de superior diametre
(major de 45 cm), cosa que indica que una part de la produccié de I'empresa
Marfa s'orienta vers la produccid de teixit en pega de punt, que posteriorment
era tallat i confeccionat. Aquest fou el cas de la introduccié progressiva, a
partir de la segona década del segle XX, de telers per fer punt d'aguilla,
destinats a la produccié confeccionada d'articles per a la temporada de
primavera-estiu. En segon lloc¢, cal indicar que els nous telers incorporaven
un nombre d'alimentadors per maquina superior, aiguns del quals n'arriben a
tenir 32 (la qual cosa significava que es podien aplicar fins a 32 bitlles a un
teler). Els alimentadors eren el nombre de fils que prenia cada voita de les
agulles del teler. L'augment dels alimentadors permetia evidentment
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augmentar extraordinariament la rapidesa del tissatge, tot i que la qualitat dei
teixit era menys consistert i es deformava més faciiment.222

Quadre 4.17. Evolucié dels telers de gran diametre, num. de telers segons
ol didmetre. Marfa, 19157 1932.

Diametre del teler NuUm. telers Num. telers Diferéncia
(cm) Any 1915 Any 1932

17 2 2 0

18 12 4 -8

19 10 9 -1

20 3 17 +14

21 34 0 ~-34

22 18 g -7

23 5 0 -5

25 0 2 +2

26 1 ¢ -1

28 10 6 -4

30 10 23 +13

33 11 15 +4

35 3 0 -3

36 7 5 -2

38 6 5 -1

39 16 0 -16

40 2 0 -2

41 26 20 -6

44 8 28 +20

46 7 20 +13

49 5 17 +12

51 2 3 +1

55 0 2 +2

58 0 2 +2

92 5 5 0

100 2 0 -2

Total 203 194 -92

+83

Font: Eiaboracié propia a parti de ACA, Misenda, lligall nim. 1862 “Matricula Industriat de
Matard de l'any 1915" | ASMM, Fons Marfa, «Cens de maquinaria de Fany 1932».

222. | a informacio referert a fes compres de maquinaria de I'empresa prové d'ASMM, Fons
Marfa, «Compres de maquinaria».
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Pel que fa als telers circulars de petit diametre dedicats a calceteria
ordinaria, els canvis també foren notables. S'adquiriren un centenar de telers
de nova construccid, a més de I'adequacid dels ja existents. El denominador
comuy que presentaven aquestes maquines era que tenien ia galga mas fina, i
comptaven amb aplicacions per fer génere de fantasia i tipus esport.

En conjunt, els nous telers circulars incorporats a 'empresa suposaven
un increment de la rapidesa del seu funcionarnent i una millora det control del
fil. Alguns d'aquests telers ja eren automatics, i la maquina es parava
automaticament si el fil es trencava, cosa que possibilitava que poguessin
anar més de pressa. Un dels efectes més clars és gue es reduf el personal
dedicat a repassar els articles que sortien del teler.

Confeccidé i acabats

L'any 1918, la fabrica comptava amb 110 maquines auxiliars de
confeccid, un blanqueig, un taller de reparacié propi i 7 premses hidrauliques.
L'any 1935, finventari realitzat per Fempresa indica que existien 257
maquines auxiliars de confeccié, 3 maquines de perxar, 7 premses
hidrauliques, un biangueig, un taller de reparacié i una fusteria propia.
Consegluentment, la maquina emprada per a la confeccié es dobia entre
1918 | 1935, a partir de la incorporacié progressiva de maquines de tipus
overiocks (que cosien les costures i tallaven alhora el génere sobrant), noves
maquines de ramallar, plegar els articles, fer vores, cosir botons i retallar.

Cal tenir present que la confeccié era la fase més intensiva en treball. A
més, possibilitava modificar de manera considerable el disseny de les peces
de punt. Qualsevot canvi en la utilitzacié d'un tipus de confeccio repercutia
ampliament en el conjunt de la plantilla. Per exemple, les tapetes de les
samarretes. La progressiva reduccié de l'is de les peces interiors de cos
sencer (tipus bussejador) i la progressiva difusié de les samarretes de mig
cos va fer menys necessaria la utilitzacié de tapetes. Les samarretes nomes
requerien cosir-ne el coll i les manigues i el consumidor podia posar-se-la
faciiment. Aquest canvi en I'habit de la raba interior significa que les 76 dones
que 8s dedicaven a aquesta tasca varen quedar reduides a 12 obreres l'any
1921.

Perd a mesura que quedaven en desis alguns tipus d'acabats anaven
imposant-se'n d'alires, que tenien un impacte variable en el decurs det temps.
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Aguest fou el cas de la utilitzacié de botons i ullals de les peces, tasca que se
simphifica gracies a la incorporacid de noves maquines meés eficients. Un altre
exemple seria la progressiva introduccié¢ de les cremalleres, en substitucio
dels botons, que simplificava la confeccid dels articles.

Com la mateixa empresa explicitava en el seu balang corresponent a
Fexercici de 1933 davant la junta general d'accionistes, les transformacions
de la maquinaria de ia confeccid era un requisit fonamental per tal d'introduir
canvis en els acabats dels productes, a fi de satisfer les preferéncies dels
consumidors. «El aumento que consigna en Ja cuenta de Maquinaria,
corresponde a st mayor parte a la suma que se ha invertido en la compra de
nuevas méquinas destinadas a las secciones de confeccién, para proseguir
transformando las mismas al objeto de acabar los articulos de nuestra
fabricacién, da acuerdo con las nuevas exigencias del consumon» 223

A més, també cal tenir en compte altres incorporacions significatives,
com foren fa introduccié de 'enformat i el tallat eléctric. Paral-leflament a
Felectrificacio de la fabrica 'any 1916, comenca a introduir-se el sistema de
donar forma a les peces de punt a partir de l'slectricitat, fet que comporta
avengos notables en la presentacié dels articles i en la rapidesa d'aquesta
fase de la produccié. Amb referéncia al tallat electric mitjangant una maguina
de tallar, aquest sistemna suposa la possibilitat de tallar amb major precisic224
multiples capes de teixit, {a qual cosa reduia les necessitats de treball en
aquesta fase del procés productiu i en millorava la rapidesa.

223. Primer balang de Mempresa Marfa després de canviar ia rad social (Hijos de C. Marfa, SC a
industria Matar6-Gerona SA) i esdevenir societat andnima any 1932, «Iindustrial Matard-Gerona
SA. Balance del ejercicio correspondiente al alo 1933. Memoria leida en Junta General
Ordinaria de Seflores accionistas, celebrada el 19 de mayc de mil novacinetos tremta y cuatros,
ASMM, Fons Marfa.

224. Amb aquest sistema no es desfibrava el tebat com en Parterior procediment, que el taliat
produla una estirada | motivava que el tebdt quedas mas irregular,
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Efectes de l'electrificacié

L'electrificacio de la fabrica s'endega l'any 1916 a carrec de l'empresa
Vivg, Torras y Cia. L'adopcid d'una nova energia obri una etapa de millores
considerables que, com hem assenyalat, afecta tant al tissatge com a l1a
confecci6 i els acabats.

L'aprofitament del potencial que suposava l'electrificacid s'arrodoni amb
la introduccid de motors individuals aplicats a la maquinaria, que s'adoptaren
esglaonadament des de l'any 1921. La poténcia d'aquests motors era
variable —d'1 HP fins a 45 HP—, de tal manera que l'any 1936 la major part
de la maquinaria era accionada per motors individuals.

Les millores tecnoldgiques introduides foren significatives i anaren en
cami de dotar de major flexibilitat productiva l'empresa i cap a una major
especialitzacido de la fabrica vers els articles confeccionats, dins d'una
tendéncia global del sector que empenyia a realitzar una millora global de fa
qualitat dels articles manufacturats. Aquesta millora de la qualitat de la
produccid s'ha pogut constatar tant pel que fa a la progressiva utilitzacié de
millors tipus de filats com en l'adopcio de telers amb galgues meés fines.

La maquinaria instal-lada a l'empresa l'any 1936 dencta una
progressiva renovacié durant la década del 1920, bona part de la qual sorti
dels talleres del Principat (Gnauck, Andnima Nam, Rapida SA, Bigay, efc.), els
quals ja construien reproduccions ifo variants de tecnologia patentada per
cases estrangeres.

Incidéncia dels canvis tecnoldgics en i'organitzacié productiva

Durant els anys trenta, quan el sector del punt es veu clarament afectat
per la crisi econdmica internacional es desferma una intensa competéncia
comercial en el ram del punt. L'esmentat context de rivalitat mercantil
s'svidencia en una guerra de preus, perd també en la introduccid accelerada
de modificacions i ampliacions de l'oferta d'articles de punt, per tal de captar
miltor les preferéncies dels consumidors, a meés d'introduir nous estils per part
dels fabricants per captar la clientela. Es tractd d'una intensificacié de la
tendéncia vers |a diversificacié productiva, ja encetada durant la década dels
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anys vint. En aquest context és quan comenga a palesar-se eis efectes
d'aquesta conjuntura en l'organitzacié empresarial.

Com ja hem apuntat, durant els anys vint fou la calceteria 'especialitat
de la malla més subjecta a variacions productives, peré la dura competéncia
existent durant els anys trenta forgava també a cercar novetats en els articles
més classics d'interior, les samarretes i els pantalons.

«En un principio y con el fin de contener el rapido descenso que se
venia observando en las ventas de medieria accedimos a la introduccién de
ciertas novedades tan solo en dicho renglén, pero hoy es ya necesario
extenderlas a las camisetas si hemos de lograr que nuestras colecciones
respondan a las necesidades que la competencia ha creado facilitando todo
género de novedades sugeridas por el comprador y consideradas como un
medio para consequir mejores negocios» 225

En aquest sentit és bén il-lustratiu el grafic 4.5., on pot apreciar-se el
progressiu canvi d'especialitzacié de lempresa, que a partir de I'acabament
de la Primera Guerra Mundial fins a la Guerra Civil s'crienta preferentment
vers els articles de punt d'interior (samarretes, calgotets, etc.) i disminui la
producci¢ de calceteria, malgrat que segui mantenint nivells de produccio
destacables durant els anys trenta (més de 400.000 dotzenes de parells de
mitges i mitjons).

225, «Industrial Mataré-Gerona SA. Balance del ejercicio correspondiente al afo 1935,
Memcria lefda en Junta General Ordinaria de Seftores accionistas», ASMM, Fons Marfa.
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Grafic 4.5. Produccio anual de I'empresa Marfa, 1903-13833. (dotzenes
d'unitats)
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Fom: Elaboracid propia a partir PASMM, Fons Marfa, «Llibres setmanals de produccié (1903-
1933)».

Era a la calceteria on el nivelt de Competéncia era major. El creixement
de la capacitat productiva d'aquesta especialital des dels anys vint n'era una
raé de fons. No l'Unica. El tipus d'empreses de recent creacié que
s'instal-laren eren de limitades dimensions, de caracter familiar i molt més
flexibles per introduir canvis en la fabricacié que no pas una gran empresa.
Es durant aguests anys que es fa patent que !a gran empresa de génere de
punt ha de satisfer unes despeses generals cada vegada majors, amb una
estructura productiva molt més rigida per adaptar-se a les variacions del
mercat. «Donde méds se acentan las dificuftades es en la seccion de medias
y caicetines pues tanto en Catalufia como en el resto del territorio Nacional se
multilican Ias fabricas, especialmente fas que podemos llamar "familiares”,
que en cuanto a jornales y régimen de trabajo tienen ventaja sobre
nosotros» 226

Els canvis productius afectaven l'estil de ia fabricacid i obligaven a
introduir millores constants, tant en ets metodes com en l'utiilatge emprat per

226. «industrial Mataré-Gerona SA. Balance del ejercicio correspondiente al afo 1934.
Memnaria leida en Junta General Ordinaria de Seffores accionistas», ASMM, Fons Marfa.
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realitzar els articles.227 A les empreses grans que optimitzaven millor les
economies d'escala que les de diversificacio, era més dificil flexibilitzar la
produccid i realitzar canvis en el sistema de fabricacio.

Flexibilitzar ta producci¢ significava sovint modificar la maquinaria i
redistribuir ef personal dins la fabrica. El prestigi associat a determinades
ocupacions, els drets laborals adquirits,22€ eis convencionalismes i les
rutines que es generaven a |'entorn d'una gran empresa de llarga tradicid
afavorien un clima que alentia {a introduccié de modificacions en ila
fabricacié. Contrariament, eren les empreses petites i mitjanes de caire
familiar —que d'altra banda eren les més representatives de la industria del
génere de punt— les que es mostraven meés apies per adaptar-se a aguesta
dinamica de diversificacié productiva.

4.5.2.1. impacie de la renovacid tegnologica de la casa Marfa en ia
productivitat de 'empresa

L'efecte de la millora tecnoldgica introduida a l'empresa Marfa queda
palesat en la reduccié dels costos unitaris de la matéria primera processada.
LLes dades que es presenten a el grafic 4.6. corresponen al valor de la
produccié de 'empresa Marfa en sortir del tissatge, no a! preu final de la
produccid, per la qual cosa només podem copsar informacié referent a
aquesta fase de la produccié de la fabricacié d'articles de punt, que no inciou
dbviament ni la confeccié ni els acabats.

L'evolucié del valor de la produccié en sortir del tissatge en relacié amb
la quantitat de filats de cotdé emprats mostra una tendéncia clarament
decreixent, a pariir de 1910. De 1910 a 1933 el preu del valor de la produccié
de 'empresa (en termes constants) per unitat de matéria processada s'abaratf
progressivament; cada vegada va ser més barat teixir determinada quantitat
de filats. Aquesta tendéncia es veu excepiuada durant alguns anys de la

227. «]..]se observa hoy un cambio marcadisimo en & estilo de fabricacién y estas
innovaciones representan una complicacion de 1040 ef sistema alcanzando en gran parte 4 fa
geston administrativa». «Industrial Mataré-Gerona SA. Balance del ejercicio correspondients al
afo 1935...», op.cil.

228, A les grans emixeses, la capaciat per articular sindicalment les reciamacions obreres era
major. A més, també ho era la vigitncia sobre facompliment de la legislacié iaboral.
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Primera Guerra Mundial, concretament els anys 1916-1917, quan incrementa
notablement determinats costos productius.

Grafic 4.6. Evolucié del valor da la produccié de 'empresa Marfa (en ptes.
constants) en relacié amb la quantitat de filats de cotb processats

(1903-1933).
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Font: Elaboracié propia a partc d'ASMM, Fons Marfa, «Llibres setmanals de produccié (1903-
1933)». Valors de la produccié del tissatge de fempresa deflactats a partir de MPC facititat
per J. Maluquer.

Aquesta evolucié sembla indicar que la renovacié tecnoldgica va
permetre que cada vegada fos més barat processar una determinada
quantitat de matéria primera. Tenint en compte que els filats eren el principal
cost de produccié del tissatge de punt, malgrat que els costos laborals
actuessin en sentit contrari, aquesta dinamica hagué de tenir incidéncia sobre
la disminuci6é dels preus del tissatge de punt. Els canvis en els acabats i
confeccié dels articles, ef marge comercial, etc., s'encarregarien de fer-ho
realitat 0 no als consumidors.

En aquest sentit apunta I'evolucié giobal observada a Anglaterra, on & la
indUstria de la calceteria i del génere de punt la disminucié dels costos de la
mateéria primera fou més rapida que no pas la dels costos laborals. A
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Anglaterra, el resultat fou una disminucié del preu dels articles entre 1924 i
1937, dé lordre del 20%.229

Una alira lectura dels efectes del canvi tecnoldgic és l'evolucié de fa
productivitat de I'empresa. Mesurada en termes de valor real per les hores
treballades per obrers de I'empresa, la tendéncia vers un augment és clara
entre 1903-1916 i, sobretot, entre 1921-1933. De 1921 a 1933, ia productivitat
hauria millorat a un ritme més intens, amb un percentatge de variaci¢ positiu
del 44% en la fase del tissatge. Una vegada més, I'excepcio es produi durant
la Gran Guerra, quan la produccio va disminuir i els costos es dispararen.

Grafic 4.7. Estimacio de l'evolucio de fa productivitat de 'empresa Marfa
(1903-1833) (1913= base 100)
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Font: Elaboracié propia a partir FASMM, Fons Marfa, «Liibres setmanals de produccié (1903-
1933)= i als «Llibres de ndominess.

229. W. E. G. Salter, Productividad y Cambio Técnico. Madrid: Ministerio de Trabajo y
Sequridad Social, 1986, p. 257, quacke A (4).
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Grafic 4.8. Evolucié comparativa de la productivitat de l'empresa Tolrd i
Marfa (1921-1333)
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Font: Elaboracié propia a partir dJASMM, Fons Marfa, «Llibres setmanals de produccic (1903-
1933)» i els «Llibres de nominess; AHC, Fons Tolrd, «Llibres de nomines»-.

Centrant-nos en el periode de 1921-1933, els teixidors de la casa Marfa
eren capagos de triplicar la quantitat de filats processats, ratio que es manté
practicament estable durant aguests anys. No només el diferencial de
productivitat dels dos tipus de técnica def tissatge es mantingué, siné gue ho
féu quan una empresa mantingué practicament invariable la tecnologia del
tissatge —empresa Vda. de J. Tolra—, mentre que I'empresa del génere de
punt la renovava ampliament athora que es realitzava un esforg notable per a
introduir nous productes i miliorar els ja existents.
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4.6. Recapitulacié final

En el decurs d'aquest capitol, en qué hem examinat I'evolucié de la
millora técnica a la indistria catalana del génere de punt, amb una especial
atencid als anys d'entreguerres, hem de destacar els aspectes segients:

— Cal remarcar el dinamisme de la capacitat inventiva generada a
Pentorn del sector del punt a partir de les patents registrades a Espanya
durant el primer ter¢ del segle XX. La modalitat d'invents patentats mostra que
els avengos técnics que possibilitaven fabricar nous articles de la malla o
millorar els productes ja existents anaven associats a les millores
tecnoldgiques.

— La industria del génere de punt experimenta una notable renovacié
tecnoldgica durant la década de 1920. D'entrada, les caracteristiques
técniques diferencials entre el teixit a la plana i el teixit de punt, afavorien una
major potencialitat a la industria del punt de cara a lexperimentaci i
aplicacié de canvis tecnolbgics.

— Durant el periode d'entreguerres persisti un efevat grau de
dependéncia tecnoldgica estrangera. La maquinaria de génere de punt
s'importava preferentment d'Alemanya. No obstant aixd, cal destacar els
avengos realitzats per la metal-lirgia del punt autdbctona del Principat. Les
iniciatives foren notables, sobretot perqué es donaren des de la iniciativa
individual i amb un nivell de competéncia técnica no menystenible, sn el marc
d'una situacié d'abséncia d'ensenyament técnic d'aguesta especialitat {éxtil.

— Les noves tecnologies nascudes arran de la Sagona Revolucié
Industrial afavoriren el canvi técnic a la industria de la malla. La utilitzacié de
noves fibres artificials —el raid, especialment— obri un nou camp de rapida
aplicacid i experimentacid. L'electrificacid tingué efectes arrossegadors
importanis a la indisiria del punt Que no es quedaren només inscrits a
laplicacié de Fenergia eléctrica a les fabriques. Tingué efectes arrossegadors
en potenciar millores tecnoldgiques i en dotar de major flexibilitat productiva a
aquesta especialitat téxtil.

- Els avengos técnics aplicats a {a indlstria del punt suposaren millores
tecnologiques i 'ampliacié i diversificacié de I'oferta productiva. La millora de
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la capacitat productiva i I'establiment de noves empreses de génere de punt
foren les modalitats que prengueren la renovacié tecnoldgica d'aquesta
inddstria, inscrita en un periode de forta expansio productiva.

-— L'analisi de les trajectdries tecnoldgiques empresarials a la inddstria
cotonera i del génere de punt a partir de l'estudi de dues fabriques
representatives, ha permés copsar l'evoiucié de la millora técnica dins la
dinamica empresarial i obtenir alguns resuitats aproximatius sobre ia seva
incidéncia.
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5. EL MERCAT DE TREBALL. LA MILLORA DE LES CONDICIONS
DELS TREBALLADORS | L'AUGMENT DEL COST LABORAL

Una vegada analitzats els elements basics de l'especticitat de I'evolucio
técnica en la industria del génere de punt amb relacid al teixit a la plana,
lobjectiu central d'aquest apartat es basa en l'estudi de I'ocupacié.

El primer aspecte que centrard l'atencio d'aquest cinqué apartat és la
dinamica del mercat de treball a la industria téxtil en un context de
diversificacié industrial, fent especial 8mfasi en les repercussions d'aquesta
conjuntura en el comportament laboral de les dones i en la feminitzacié del
freball téxtil. Una vegada emmarcat aquest procés de canvi, caldra situar el
funcionament del sistema de reclutament del treball téxtil, en el qual juga un
paper destacat el métode d'aprenentatge fabril realitzat a partir de canals
informats.

La tercera qilestid del capitol fa referéncia a 'evoiucié dei marc legisiatiu
espanyol en els aspectes {aborals que afectaven més directament les
condicions de treball dels obrars téxtils. A més, s'ha considerat oportu fer
referéncia explicita a les reticdncies manifestades per la patronal del génere
de punt quant a adoptar la nova normativa laboral.

Finaiment, s'ha comparat Pestructura ocupacional i salarial de la
industria del génere de punt i de la industria cotonera partint de dues
empreses ben representatives de cada tipus d'industria téxtil, 'empresa Marfa
i fempresa Tolra. Abans d'estudiar la dindmica salarial d'ambdds subsectors
s'’ha revisat I'estructura ocupacional diferenciada que presentaven, com
també la distinta distribucié dels costos salarials. En darrer terme logic, s'ha
analitzat I'evoluci6 i dinAmica salarial d'ambdues especialitats téxtils, i s'ha
evidenciat la lectura oposada que tingué per part de trebatladors, d'una
banda, i d'empresaris, de l'altra. ‘
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5.1. El procés de diversificacio industrial i els seus efectes sobre
I'estructura de |'ocupaci6: ia feminitzacié de la ma d'obra a
la_industria téxtil

Fonts i metodologia

Les fonts utiliizades per elaborar l'apartat 5.1. i 5.2 han estat de caire
local. L'analisi s'ha realitzat a partir d'un estudi del cas d'una localitat del
Maresme, Vilassar de Dalt. L'elevada concentracid téxtit del nucli,
conjuntament amb ia proximitat geografica amb el principal centre de génere
de punt del periode —Mataré— han estat dues racns que han reforcat la tria
de la vila en qguestid. Perd Felement decisiu ha estat sens dubte d'ordre
metodolégic | de disponibilitat de fonts. La manipulacid estadistica nominal de
la font basica d'expiotacié —els padrans d'habitants de 1910, 1936 i 1945—
ha fet necessari escollir una localitat de dimensions ragnables.

Les fonts utilitzades son de diversos tipus: escrites i orals. La
documentacid escrita se centra en els padrons municipals de Vilassar de Dalt,
realitzats en les dates segients: 31-12-1910, 31-05-1936 i 31-12-1945. Les
variables que contemplen cada padrd son les seglents:

Pel que fa al padré de 1910 i 1936, nom, cognoms, edat, sexe, estat civil,
relacié amb el cap de casa, coneixement de lectura i escriptura, professid,
ocupacit i condicio social, lloc de naixement, provincia de naixement, pais de
naixement, anys de residéncia al municipi i lloc de residéncia. El padré de
1945 manté les variables abans esmentades pels anteriors padrons, perd hi
incopora també el sou, especificat de la manera seglient: «sueldo o renta
anual», que pot donar-se com a jornal, setmanal, mensual ¢ bé anual.

A aquests items, presents en la informacié padronal, s'hi han afegit
questions referents als membres de ta familia, el nombre ds fiils i la comarca
de naixement. Aquesta informacié s'ha introduit en bases de dades
separades, a fi de poder realitzar creuaments nominals entre padrons, com
també per fer més operativa la seva manipulacié, gue altrament hauria estat
més dificutosa (d'uns 12.000 registres de persones). E| procediment que s'ha
utilitzat per introduir-los ha estat el de codificar les variables nominatives en
tres lletres —a excepcid del nom i cognom dels seus habitants— per tal de
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disminuir la probabititat d'errades. Posteriorment, el seu tractament s'ha
efectuat utilitzant el programa estadistic SPSS, tot i que en alguns casos ha
estat necessari un procediment compiementari. Quan ha calgut fer un
seguiment nominal s'ha realitzat manualment, mentre que per identificar
relacions de professid dins dels distints components familiars s’ha emprat un
programa que s'executa amb DBase.

Respecte a les fonts orals, s'han fet 14 entrevistes en profunditat a
treballadores i treballadors de Vilassar, que es trobaven en actiu durant el
periode d'estudi. Les entrevistes, realitzades entre febrer i maig de 1993,
s'han basat en un qiestionari elaborat préviament, tot i que es realitza d'una
manera oberta. La propia experidncia laboral, migratdria i familiar de
l'entrevistat permetia portar l'entrevista cap a aspectes quaiitatius que
interessaven especialment per a l'estudi, i que eren dificilment abordables
partint de ies fonts escrites. Les principals caracteristiques dels treballadors
entrevistats son ia seguents:

1) I. E, ordidora, 77 anys, nascuda a Vilassar de Dalt {V.D.)

2) M. F., tintorer, 80 anys, nascut a Sant Quirze de Besora (Ripoliés)
3) M. F, pageés, 66 anys, nascut a Mataré.

4) C. B., «tasques domestiques de pagés», 63 anys, nascuda a V.D.
5) M. 8., teixidora, 64 anys, nascuda a V.D.

6) J. D, pintor, 69 anys, nascut a Cehegin (Muiircia).

7) P. M., nuadora/passadora, 70 anys, nascuda a V.D.

8) J. P., rodetera, 89 anys, nascuda a V.D.

9) R. P, rodetera, 73 anys, nascuda a Premia de Mar.

10) J. G., contramestre, 67 anys, nascut a V.D.

11) M. C,, encarregada de les repassadores de peces, 65 anys, nascuda a
Vv.D.

12) M. LI, nuadora/passadora, 91 anys, nascuda a V.D.

13) J. R., teoric téxtil, 82 anys, nascut a Badaiona.

14) J. E., rodeteral/ordidora, 80 anys, nascuda a V.D.

186



El mercat de treball, les condicions dels treballadors i el cost laboral

Introduccié

Els dos temes que han ocupat en major masura {'atencié de la
investigacid entorn de l'evolucid del treball femeni a 'época contemporania
han estat l'estudi dels efectes del procés dindustrialitzacid sobre [activitat
iaboral de les dones i els determinants de Faugment de les trebailadores en
les economies occidentals després de la Segona Guerra Mundial. En ambdés
periodes temporais, et factor que n'explica la distina evolucié és et treball de
les dones casades. D'aquesta manera, la industrialitzacié va implicar un
descens de la participacié de les treballadores casades en l'economia
formal, 230 a causa de! fet que ia separacié de Fambit de treball —la fabrica— i
l'esfera doméstica —la llar— va dificuitar la complementarietat de les tasques
reproductives i demestiques amb les «productives». Aixd suposid que el
treball fabril implica basicament les dones joves i solteres, mentre que ies
casades basaren la seva contribucié en les formes de produccié
descentralitzades que seguien realitzant-se a la llar231 (com, per exemple, la
confeccid). D'altra banda, el creixement de l'activitat femenina a Europa a
partir dels anys cinquanta seria imputable a l'augment de la participacié de
les dones casades gracies a I'expansié del sector serveis.

A llarg termini, les pautes de divisié sexual del trebait en 'ambit industrial
indiquen que historicament les dones han tendit a situar-se en aquelies
branques més intensives en treball i de menor productivitat.232 Un cas
emblematic d'aquest procés ha estat ['elevada preséncia de les treballadores
en el sector téxtil.

La importancia de la ma d'obra femenina a la industria texit! catalana no
és cap novetat dins el panorama historiografic. Ja el 1974 A. Balcells233
remarcava aquest fet posant en relleu les precaries condicions laborals en

230. R. E, Pahl, Divisiones de trabajo. Madrid: Min. del Trabajo y Seguridad Social, 1991, i L. A,
Tilly & J. W. Scott, Women, Work and Family. New York: Holt, Rinehart and Winston, 1978.

231. P. Hudson & W. R. Lee ,«Women's work and the family economy in historical perspectives,
a P. Hudson & W. R.Lee [ed.], Women's work and the family economy in histoncal perspective.
Manchester U.P. , 1980, p. 2-47.

232, M. Berg, La eva de las manufacturas 1700-1820. Barcelona: Critica, 1987,.i . Bettio, The
sexual oivision of labour. The italian case. Oxiord: Clarendon Press, 1988.

233. A. Balcells, Trabajo industrial y organizacién obrera en la Catalufia conternporanea (1900-
1936) . Barcelona: Ed. Laia, 1974.
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qué trebaliaven aquestes dones, fet que incidi en el manteniment d'una
elevada mortalitat infantil. La preocupacié de autor se centrava a explicar
linterés dels empresaris téxtils per llogar trebailadores, fenomen que |'autor
atribuia al menor cost del factor treball i a I'estratégia dels fabricants per fer
front a la creixent confiictivitat laboral, representada majoritariament per
treballadors masculins. Aixi mateix, 1a menor retribucié de les trebailadores
per feines semblants responia a l'escassa capacitat reivindicativa de les
obreres téxtils i al paper del salari familiar com a complementari de l'ingrés
familiar.

El primer treball empiric realitzat sobre el tema amb una perspectiva
temporal amplia compta com a referent amb l'estudi de R. Nicolau.234 La seva
analisi del treball assalariat fabril de ia coldnia Sedd d'Esparreguera presenta
la novetat de comptar com a ambit de referéncia el marc familiar. Una de les
principais aportacions d'aquesta investigacié fou el de relacionar la davallada
de ia fecunditat registrada a Catalunya durant els primers decennis dei segle
XX amb laugment de l'activitat femenina al téxtil i el descens del treball
infantil: «/a tensién necesaria entre Ia crianza de los hijos y el trabajo de las
mujeres se decanté por una mayor intensidad y prolongamiento de! periodo
de actividad de la madre en la fabrica, a medida que se retardaeba fa entrada
de los hijos en el mercado de trabajo y se reducia el numero de hijos por
familia» 235 La simultaneitat dei descens de la fecunditat i 'augment de
I'activitat femenina al téxtil ha estat també constatada per a d'altres casos,
com lgualada.236 De la mateixa manera, sembla que la major preséncia de
les dones a la inddstria téxtii de Navarcles va anar associada a un
retardament de l'edat de matrimoni i a una major freqiiéncia de la solteria
definitiva.237

234. R. Nicolay, Trabajo asalarizgdo, formacion y constitucion de ia fami¥a. La demanda de trabajo
e le colonia texti Sedo y los compoctamientos demograficos de la poblac-'dﬂ 1850-7930.
Bellaterra :U.A.B., 1983, [tesina de llicenciatural.

235. Ibidem, p. 127.

236. P. Pascual [et al }, Fabrica J traball a Ia igualada de ia pimera meiat del segie XX. Barcalona
Publicacions de I'Abadia de Montserrat, 1991,

237. Ll Ferrer Albs, «Famnilia i indistria téxtit en un pobie de la vall del Liobregat. Navarcles
1936» a Centre d'Estudis del Bages, L'activitat industrial a ia Gatalunya interior. Marvesa,

Miscel-lania d'Estudis Bagencs num. 6, 1989, p. 133-183.
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adre 5.1. Evekscits dels rebafadors en ia indiistria manufacturera f Wi, a Espanya | Catalurya (1900-1930)

Espanya

Trebalkadors de k1 inddstria manufacturera Trebaliadors a la maustia texid
Anys| Total Homas Dones Total Homes Dones
1900 706.300 531.900 174.400 120.839 69120 51.519
1914 739.200 561.700 177.500 125.703 75413 50.290
1920 1.168.500 894,900 273.600 213818 89.645 124 11
1930 1.616.100 1 .303.700 311.400 220.948 105.587 115,361

Catalunya

Tretabadors de fa ndostre manufacturera Treballadors a la industria téil
Anys| Tota Homes Domes Total Homes Dorss
1910 200,978 138.118 B2.880 91.898 51.592 40,104
1820 167.861 57.904 109887
1930/ 548181 372.52% 175.822 168.873 71.657 S7.176

Espanya

% tebailadars léxiiisArebaladors manufaturers % treballadors wxis/rebaladors Manulallrors
Anys| Total Homes Dones| Total Homes Rones
1900 1708 12,99 29.54
1910 17,01 1342 28.23 45,62 aras 83,801
1820 18,30 10,02 4538
1830 13,68 810 37,04 30,41 19,26 §5,27

% troballators maniiaciurers catalans % treballadors toxtis catalans:

treballadors mamnufaciurers espanyols reballadors manufacturers espanyols

Anye| Total Homes Dones Tatal Homes Dones|
1910 2719 24 59 s 12,40 918 2269
1830 33.94 28,56 56,45 1048 550 31,29

% treballadors taxtis catalans/

trabaladors téxtils espanyols

Anys]| Total Homes Donesi
1810 7288 6841 79,74
1920 78,50 84,88 8B 48
1830 7643 67,90 84,24

Font: Elaboracid propia 2 partir dels censos de poblacit i da A. Nicolau (1988: 78).
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Les dades disponibles mostren un augment de la participacié laboral
femenina en la inddstria téxtil durant la primera meitat del segle XX.
D'aquesta manera, segons els ¢censos de poblacié, el nombre de dones que
treballaven en aquesia branca industrial a Catalunya va passar de suposar el
43,7% de ia ma d'obra té&xtil fany 1910, al 57,5% l'any 1930. La cronologia de
la feminitzacié det treball téxtil contrasta, perd, amb aqguelles interpretacions
assenyalades a 'entorn d'aquest fenomen que emfasitzen ¢l paper de la seva
situaci¢ {aboral d'acord amb F'interés dels empresaris téxtils per llogar una
major quantitat de dones (menor remuneracid, febie capacitat reivindicativa
sindical i major flexibilitat).238 La principal objeccié d'emprar aquest tipus
d'argumentacié €s que té un caracter intemporal, quan la cronologia de la
feminitzacid del treball en aguesta industria 1€ a Espanya i Catalunya una
cranologia concreta, a partir de la segona década de! segle XX.

En aquest sentit, la qiiestid a respondre s’hauria de plantejar en els
termes seglients: per qué una industria intensiva en trebalt i amb demanda
inestable no opta abans per reduir els costos laborals llogant massivament
dones? | quins factors expliquen que la feminitzacid de la ma d'obra téxtil
s'accelerés a partir de la segona decada del segle XX? L'enfocament mes
pertinent per entendre aquest fenomen de substitucié de treballadors per
treballadores a la induastria textil s'ha d'emmarcar tant en les caracteristiques i
la dindmica propies d'aquest sector, com en els canvis de l'estructura del
mercat de treball?3® que es donaren a Catalunya a partir de 1914 com a
producte de I'encetament d'un procés de diversificacié industrial.

Es a dir, en la mesura que els nous sectors industrials que es
potenciaren —indusiries mecaniques, construccio i electricitat-— foren ambits
ocupacionals que oferiren majors oportunitats de col-ocacié als homes,

238. A. Balcells (1974), op. cit;; R. M. Capel, El trabajo y /a educacion de la mujer en Espalia
{1900-1930). Madrid: Ministerio de Cultura, 1982; M. Nash, Presencia y protagonismo.
Aspectas de Ia historia de l2 mujer. Barcelona: Ediciones del Serbal, 1984; | A Soto, Ef trabajp
industrial en Ja Esparia contemporanea. Barcelona: Anthropos, 1989. .

239. Algunes indicacions ineressams en aquest sentit poden trobar-se a F. Bettio, quan
tautora assenyala: «Processes of ferninization within textiles may have been encouraged by the
fact that cost competition was particularly acute for the industry. In this respect, the scope and
significance of incumbent processes of feminization for the overall position of female industrial
fabour appears further qualified if viewed in the context of the whole industy. Feminization within
textiles proceeded parailel to the opening of better prospects for men elsewhere in
manulacturing, pariicuiarly in the metal trades.» F. Bettio, The sexual division of iabour. The
Mtalian case. Oxford: Clarendon Press, p. 145.
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aquest fenomen havia d'incrementar la participacié laboral de les
treballadores en les indistries intensives en treball, especiaiment en aguelles
on tradicionalment havia tingut una preséncia important, com la branca téxtil.

En tant que 'estructura organitzativa de! treball no visqués marcades
maodificacions en aquest sector durant el periode d'estudi, la progressiva
feminitzacio del treball téxtil industrial havia de permetre I'accés de les dones
a un ventall més ampli d'ocupacions dins la fabrica, modificant o bé alterant la
precedent segmentacid sexual del treball. 'esmentada situacié ens oferiria
un marc adequat per examinar tant els factors que possibilitaren l'augment de
"activitat femenina com els seus efectes sobre la promocié laboral de les
dones.

Per tal d'estudiar les qliestions esmentades s'ha procedit a I'analisi del
mercat de treball durant la primera meitat del segle XX en un nucli téxtil que
es diferencia tant del mode! de la gran colonia com del de [a ciutat fabril. S'ha
escollit Vilassar de Dalt perque dins dels municipis de dimensions mitjanes
en el context catala presentava una forta concentracid del treball téxtil,
especialment en el procés del tissatge, ja que el 1923 fou 'onzé municipi
catald en nombre de telers.240 A més, aquest cas oferia la possibilitat
d'estudiar com la demanda de treball industrial competi en aquesta vila amb
la derivada d'una agricultura dinamica del Maresme.

5.1.1. Factors condicionants de l'activitat femenina

L'analisi de les taxes d'activitat mostra que, tot i que a nivell giobal la
intensitat del treball en agquest municipi es mantingué forga establs, al llarg de
la primera meitat del segle XX es dona un augment apreciable i significatiu de
la participacié de les deones al mercat iaboral, mentre que els homes
presenten un estancament de la seva aportacid. D'aquesta manera, la taxa
d'activitat femenina passa de suposar el 41,8% al 46,2% entre 1910 i 1945.
En termes comparatius, l'indicador de participacié laboral femenina a Vilassar

240. Amb 932 telers de cotd, després de Barcelona (12.918), Manresa (4.000), Puig-reig
{2.904), Badalona (2.448), Igualada (1.700), Gironella {1.310), Granolters {1.301), Esparreguera
(1.200}, Sallent (1.137), Vilanova i ia Geltr0 (996). informacié procedent de Gréficos de los
elementos de rabajo de las industrias textiies..., op. cit.
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de Dalt mostra un nivell molt elevat {el 42,2% el 1936) en comparacié amb el
total de Catalunya (17,6% el 1930), en tant que més gque doblava la mitjana
catalana.

Per entendre les caracteristiques propies del treball femeni cal tenir
present que els efectius de treballadors i treballadores mostren un
comportament ben diferenciat segons I'edat. D'aguesta manera, si bé el
treball dels homes és universal a totes les edats actives i es registren pocs
canvis d'intensitat, el cas femeni mostra variacions molt més acusades. Com a
pauta general, pot indicar-se que e! treball de les dones en aquest periode
era inversament proporcional a la seva edat, atés que treballaven sobretot en
edats joves {(essent 'edat modal d'entre 20 i 24 anys), i a mesura que es feien
grans trebaliaven menys. En el decurs de la primera meitat del segle XX, hi
hagueren canvis notables pel que fa a la intensitat del treball segons l'edat.
La tendéncia que s'observa és que les dones en edats més joves tendiren a
disminuir la seva aportaci6é laboral, mentre que cada vegada hi hagué més
dones que treballaven a edats més avangades.

lL.a constatacio d'aquest fet ens planteja si realment es dona una major
parmanéncia laboral de les dones, enfocament que fa necessari un estudi de
generacions. El grafic 5.1. permet observar que les generacions antigues
presenten un percentatge d'activitat superior a edats joves (per exempie, en
el grup d'edat de 15-19 anys, el percentatge d'activitat femenina de les
generacions nascudes en el periode 1891-1895 és superior al de les
generacions de 1916-1920; aixi mateix, en e! grup d'edat de 20 a 24 anys,
aquest indicador és superior per a les generacions de dones de 1886-1890
respecte a les de 1911-1915). Aquesta observacié sembiaria indicar que es
va produir un retard en lingrés al treball. Perd a partir del grup de 25 a 29
anys la tendéncia és inversa: hi ha més representacio iaboral de les
generacions recents (cal observar com, en les edats compreses entre 35 a 39
anys, les dones nascudes entre 1896-1900 mantenien un nivell d'activitat
superior que les generacions 1871-1875; i que, en el grup d'edat de 55 a 59
anys, les generacions de 1886-1890 trebaliaven més que les de 1876-1880).
Aquest comportament indicaria que s'estava produint una major permanéncia
de la dona en !'ambit laboral. £s a dir, les generacions més joves retardaven
llingrés a l'activitat, tot i que la mantenien fins a edats més tardanes.
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Aquest canvi en la pauta de comportament de les treballadores ens
remet al paper que hi jugd l'estat civil. En la mesura que les generacions
antigues trebaliaven més a edats joves on predominaven les solteres, mentre
que les generacions recents ho feien amb més intensitat entre les casades,
caldria entendre I'augment de I'activitat femenina com a resultat d'un augment
de la participacié de les dones casades en 'ambit iaboral.

L'activitat productiva de les dones s'ha vist condicionada pet seu paper
reproductor, fet pel qual la major participacié de les dones casades ha
d'imputar-se a una fecunditat decreixent, com efectivament es produi en
aquest nucli. D'aquesta manera, la menor carrega reproductiva va tenir un
efecte positiu en I'ampliacio del periode d'activitat.

Es interessant precisar quina era la dinamica del treball femenf a mitjans
del segle del XIX. El treball realitzat per E. Camps24! indica que les dones
treballaven sobretot de solteres, i a mesura que es casaven i tenien fills
abandonaven la feina. La logica d'aquest comportament rasponia al fet qus,
atds que la remuneracié salariat femenina variava poc segons l'antiguitat en
l'empresa, era preferible per a les dones restar a la llar i fer-se carrec de la
cura dels fills, ja que a la llarga els ingressos d'aquests fills serien majors que
els que podrien obtenir elles si s mantenien trebailtant. A aixd cal afegir que
la situacié de mitjans del segle XIX diferia substancialment, ja que la
fecundital matrimonial —tot i que encetava un cert retrocés, segons J.
Benavente—242 g5 mantenia encara a nivelis elevats.

En un régim de davallada i control de la fecunditat el fet que les dones
treballessin podia ajustar-se millor a les necessitats de consum familiar.243
En aquest sentit és interessant observar {(vegeu grafics 5.2. i1 5.3.) com el 1936
tes dones trebaliaven més si tenien dos fills inactius que no pas si el seu
nombre era superior o inferior. Per tant, el trebali femeni de les dones
casades responia més a les necessitats familiars d'augmentar eis ingressos, |

241, Vegeu E. Camps, Migraciones internas y farmacidn de! mercado de trabajo en la Catalunya
industrial en of sigio XIX. Floréncia: instituto Universitario Europeo , 1980, [tesi doctoral].

242, J. Benavente, «La minva de la fecunditat a Catalunya=, a J. Nadal; J. Maluquer de Motes;
C. Sudria; F. Cabana [Ed.}, Histdria Econdmica de /a Catalunya comtemporania, vol. 3.
Barcelona: Enciclopédia Catalana, p. 114-115.

243, L. A. Tilly; J. W. Scott (1978), op. Git.
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Grafic 5.2. Percentatge d'activitat de les dones casades segons el nombre i
l'activitat dels seus fills. Vilassar de Dalt, 1910
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Grafic 5.3. Percentatge d'activitat de les dones casades segons el nombre i
l'activitat dels seus filis. Vilassar de Dalt, 1936
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el fet de tenir fills a carrec, lluny de desencisar l'activitat, la potenciava. No era
la reproducci6 i la cura dels infants el factor que incidia negativament en la
permanéncia laboral de la dona, sind més aviat el nombre de fills que tenia la
parella, ja que era només a partir que es sobrepassava un hombre determinat
de fills inactius (que el 1910 era d'un fill i el 1936, de dos filis) que aquest
factor comengava a incidir negativament en el nivell d'activitat de les mares.

L'esmentat comportament s'emmarcaria en la dependéncia entre e!
nombre de membres de la famflia i ef volum d'activitat econdmica,244 que es
plasmaria en la relacié entre consumidors i productors. En augmentar el
nombre de consumidors dependents, les mares solien augmentar la seva
propensié a trebatlar. D'altra banda, quan els fills esdevenien productors, les
mares podien anar-se retirant del mercat de treball. Era aleshores quan els
ingressos dels fills podien substituir-les sense que perillés el pressupost
familiar.245 La flexibilitat d'adaptacié de 'augment de activitat de les mares a
les majors necessitats de consum que implicava la reproduccié tenia un
sostre, ja que a partir de cert nombre de fills aquesta ldgica deixava d'operar.
Alld interessant a copsar és, perd, que a mesura que e! nombre de fills per
dona casada anava disminuint, una major proporcit de dones casades amb
fills es trobaven dins d'aquesta pauta de comportament.

5.1.2. El paper del treball femenf dins Feconomia familiar

El trebail de fa dona no pot considerar-se de forma aillada, com a fruit
d'una opcié personal.246 Es per aixd que pot ser interessant estudiar de guina
manera la familia operava com a element explicatiu. Els factors que creiem
convenients d'analitzar sén de quina manera !'estructura de la familia podia
facilitar la continuitat del trebalt assalariat femenf i si existia aiguna relaci6
entre el tipus de treball que realitzaven els diferents components de la familia.

244. A. V. Chayanov, La organizacion de la unidad econdémica campesina. Buenos Aires: Nueva
Vision, 1974, p. 64. :

2435. Aguests resultats concorden amb els presentats per B. Nicolau en el cas d'Esparreguera,
on tambe observa gue les dones treballen més quan els fills sdn petits. A més, Fautora indica
Gue hi havia una relacid inversa entre Factivitat de les mares i els fils: «En aquelias familias en
que la mujer casada trabaja en la fabrica, ia tasa de actividad de los Hhijos es muy baja, més, que la
de los hijos de aquellas familias en que Ia madre no trabaja .» R. Nicolau (1983), op. oit., p. 111.

246. §. Narotzky, Trabajar en familia. Mujeres, hogares y talleres. Valéncia: Ed. Alfons ol
Magnanim, 1988.
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Vegem com el tipus de familia podia determinar el treball de la dona
casada, partint de la hipdtesi que la familia extensa i muiltiple aportava un
potencial de recursos més amplis per fer-se cura dels fills i de les tasques
doméstiques, fel pel qual la seva existéncia afavoriria I'activitat de la dona
casada que tenia fills.

L'estructura de la llar familiar a Vilassar mostra que no podem parlar d'un
predomini de la familia nuclear, en tant que el seu percentatge no scbrepassa
el 60%,247 llindar per sota del qual s'ha establert que predominen les families
extenses, multiples i troncals.248 Tenint present el cicle de formacié de la
familia, pot veure's com el pes de [a familia nuclear estava en relacié amb
ledat del cap de casa:249 a mesura que augmenta l'edat d'aquell membre, va
disminuint la importancia de la familia nuclear en benefici de la familia
extensa i multiple. Aquesta dindmica ens suggereix que la logica basica del
cicle familiar era que la parella jove solia ¢rear una llar independent i quan la
familia nuclear ja havia completat la crianga dels fills i aguests havien entrat
en el mercat iaboral —que aproximadament, podria establir-se a pariir que el
cap de casa assolia els 47 anys—, augmentava el pes de 1a familia complexa.
Aixi doncs, la dinamica de la llar familiar no semblava desenvolupar-se en un
sentit favorable al treball femeni en el periode critic de crianga dels nadons.

247. Convé aclarir que a la taula adjurta aquest percentatge és superior, perd aixd és degut al
fet que per fer la comparacié de lestructura familiar de les tres localitats ha estat necessari limitar-
se a les lars familiars amb nucli. Considerant els diferents tipus de llars familiars (soiitaris,
coresidents, nuclears, extenses i maltiples), el percentatge de les nuclears és del 58,8%.

248. LI Ferrer, Pagesos, rabassgires i industriais a la Catalunya Central (segles XVIil- XIX).
Barcelona: Publ. de I'Abadia de Montserrat, 1985, p. 573, vegeu nota 15.

249. Per veure l'efecte del cicle familiar sobre la seva estructura familiar continua sent basica la
consulta de L. K, Berkner, «The Stem Family and the Developmental Cycie of Peasant
Household: An Eighteenth-Century Austrian Examples, American Historical Review (1972), p.
398-418.
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L'estructura familiar de Vilassar descriu un cicle evolutiu familiar forga
similiar a 'experimentat a Navarcles, poble en el qual I'inica diferéncia a
destacar és la gran representacié de la familia extensa i miltiple a partir que
el cap de casa sobrepassa els 60 anys. L'exemple d'Esparreguera és, perd,
clarament oposat respecte dels dos anteriors. En aquesta localitat, es
comptava amb un pes majoritari de la famiiia extensa i multiple precisament
en eis periodes del cicle familiar que podien ser més critics per a la
participacié laboral femenina (quan el cap de casa tenia de 28 a 47 anys). Per
tant, a Esparreguera, les avies resolgueren els problemes de la cura dels
nens i del manteniment dels serveis domeéstics quan la dona treballava.250

A Vilassar semblaria que el treball femeni es donava en un context
desfavorable i contradictori: el percentatge de dones treballadores casades
és superior quan tenen filis dependents, mentre que és en aquests periodes
(quan es déna una sobrecarrega de tasques femenines en la cura i crianga
dels fills) en els quals es disposa de menys recursos dins la llar famitiar que
ho faeilitin.

Per entendre aquesta aparent contradiccié cal tenir present dues
consideracions:

a) L'ajut familiar no caiia que operés només quan els fligams familiars
implicaven la coresidéncia. Es a dir, podia succeir que el major pes de la flas
familiar nuclear en algunes fases del cicle familiar fos compatible amb
Pexistdncia de «xarxes de parentiu extenses».281 En aquest sentit, les avies
solien tenir un paper actiu en el suport familiar de les filles que treballaven.
Ara bég, la menor freqléncia de la coresidéncia havia de tenir efectes en el
tipus de col-laboracié que s'hi establia, i en quedaven probablement excloses
les tasques doméstiques. Només quan la situacid econdmica de la parelia
treballadora era favorable es podia recérrer esporadicament ai ireball
domaéstic extern, com és el cas de les bugaderes.252

250 . R. Nicolau (1983), op. cit., p. 119-133.

251. Terme adoptat per C. C. Harris, Familia y sociedad industrial. Barceiona: Peninsula, 1986.
p. 119,

252. De fet, no és estrany mportant paper de les bugaderes en aquesta &poca, ja que fer la
bugada era sens dubte la tasca doméstica més pesada que hi havia.
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b} Podria haver-se donat altres tipus d'estratégies i col-laboracions
diferents al marge de la familia, com efectivament sembla haver estat una
practica forga estesa: «les cuidadores».253

«Hji havia dones grans, doncs abans no es cobrava «seguros ni res, no
es cobrava res, i mira, es dedicaven a aguantar una criatura, vigilar una
criatura. | la gent buscava una dona gran que vigilés la criatura fins que

pogués anar a col-legi».
(P. M. 70 anys, nuadorafpassadora)

«Tot i que hi havia la meva sogra a casa, pels nens -tant pel nen com per
la nena- jo sempre flogava una dona, els portava a casa una familia. Pagava

el que em deien i els hi tenia tota la setmana».
(J.P. 89 anys,rodetera)

Per tant un dels recursos més emprats era que la dona que treballava i
tenia un fill cercava una dona gran que l'hi cuidés. Quan el fill era un nadd, la
«Cuidadora» el portava regularment a la fabrica de la mare perqué pogués
alletar-lo. Finalitzat 'ailetament, el procediment solia ser que al mati, en anar
a la fabrica, la mare li portaven la criatura neta i el menjar del dia i al vespre
se femportava a casa; a canvi, li pagava una quantitat de diners al finai de la
setmana. Aquesta férmula és interassant perqué presenta un dels métodes de
complementarietat del treball a lIa llar, que permetia alleugerir la situacié de
precarietat econdmica que es donava a la vellesa. Aquesta font d'ingressos
podia haver estat d'un gran ajut per a les llars de dones soles, gue eren
relativament freqUents després dels 60 anys.

D'altra banda, és curiés percebre com la mateixa existéncia de les
«cuidadores» estava generada i realimentada per I'extensié del treball de les
dones casades amb fills petits. L'experidncia sembia que resultd positiva i
tingué una gran acceptacit, ateses les reticéncies inicials a portar els nadons
a les guarderies, en els seus primers anys de funcionament, a partir dels anys
quaranta.

253. Aquest recurs sembla haver estat a bastament emprat en daltres ¢asos, com constata
Hareven per Manchester a inicis de segle XX; vegeu T.K. Hareven, Family time and industrial
time. Cambridge University Press, 1982, p. 207.
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«Ja hi era la guarderia aquesta d'aquf baix a les monges... quan vaig
tenir el J., perd el P. {el seu marit] no va voler mai que I'hi portés i, mira, em

vaig haver d"anar esperant que trobés una dona que el cuidés. »
(R. P., 73 anys, rodetera)

De fet, 'experiéncia viscuda per les treballadores vilassarenques ens
mostra la seva enorme capacitat adaptativa per organitzar-se en els moments
que han estat assenyalats tradicionalment com més conflictius per a la seva
continuitat en el mdn laboral. Aquesta situacié suggereix gue la decisié de la
treballadora casada de tenir fills per romandre al lloc de treball o bé
abandonar-lo depenia en major mesura del nivell d'ingressos necessaris per
mantenir la unitat familiar.

A continuacié examinarem si hi havia alguna relacié entre el tipus de
professié del marit i la propensidé de la dona casada a treballar fora de la liar.
Les dades semblen indicar que les majors taxes d'activitat de les dones
casades es donaven en les dones de treballadors téxtils, de la construcciod i
d'oficis tradicionals.

Dins del conjunt d’homes que trebaliaven al téxtil, el nivell i la regularitat
salarial semblaria haver influit en I'activitat laboral de les esposes. Per
exemple, el nivell salarial del personal de quadres mifjans (contramestres,
encarregats i técnics) com també dels treballadors del «ram de Paigua»
(tintorers i aprestadors), era més elevat, i la modaiitat de remuneracié més
freqlent era el «setmanal»,284 cosa que suposava uns ingressos familiars
majors i més regulars. En el cas invers, teixidors (que cobraven a «tant la
pega» 0 bé a jornal) i els jornalers comptaven amb una situacié més irregular
i precaria, fet que implicava que el treball de llurs mullers fos indispensable
per cobrir tes despeses familiars. Per tant, dins dels treballadors fabrils
sembla que hi havia una relacié inversa entre el nivell d'ingressos del marit
juntament amb la seva regularitat laboral i la participacié laboral de la seva
dona. Aguesta constataci6 indicaria que la situacié econdmica familiar era un
dels

254. El setmanal era una modalitat de remuneracié que implicava que el treballador rebia una
quantitat de diners fixa al final de la setmana, independertment que hi hagués feina regular
durant aquest periode. Aixi mateix, s el treballador no anava un dia a treballar perqué estava
malalt, no se i descomptava del salari. Com a contrapartida, si calia fer hores extraordinaries de
treball, aquestes no es retribuien i quedaven englobades en el setmanal.
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Quadre 5.3. Nivell d"activitat femenina segons fa professid
professio de Fhome i ef pare. Vilassar, 1936

Esposa Fila
Professié home/pare
1. Treballadors agraris 30,14 75,68
2. Professions téxtils 64,91 86,59
jomalers 76,47 88,89
teixidor 72,66 a5,92
tintorer / aprestador 60,00 80,00
quadres mitjans 58,33 -
aftres 21,74 68,18
3. Oficis tradicionals 56,52 77,78
4. Construceid 61,54 81,25
5. Transport i comerg 29,17 56,25
6. Altres 53,70 83,33
TOTAL 50,80 81,47
Font; Elaboracio propia a partird *AHV
«Pagré d'Habitants de 1936+,
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factors claus que decidien si la dona casada continuava o no treballant.255
Vegem-ne un exempie:

«A Can Noguera no volien que la senyora del Sr. R. treballés. Liavors ja
era director | nc quedava bé. Liavors em van dir que plegués i que el sou que
em donaven a mi, que ja Ii afegirien una mica, que Ii arreglarien a efl. Liavors,

vaig plegar i ja em vaig quedar a casa».
(J. E., rodeteralordidora, 80 anys)

També és interessant destacar que eren les dones dels treballadors
agraris i del transport i comerg les que registraren els nivelis d'activitat més
baixos, mentre que aquesta relacid negativa nomeés es mantindria en les filles
quan els pares {rebaltaven al comerg i al transport. Comn que les esmentades
ocupacions masculines eren les que tenien una major freqiiéncia de treball a
compte propi, potser no és massa agosarat assenyalar que possibiement
estem fent referéncia a professions on la participacié labora! de l'esposa
podia encabir-s'hi facilment, tot i que no fos directament remunerada i a temps
complet. Donada l'estructura faboral de la vila, hi havia tasques que
realitzaven els marits —com el treball fabril i fa construccié—, que suposaven
que el treball femeni era excloent (o bé treballava fora la Har o hi romania
exercint tasques doméstiques), mentre que hi havia altres ocupacions —
treballadors agraris, petits comerciants— en les guals el fet que Fesposa no
trebaliés fora de la llar no implicava que la participacié de la dona a
l'economia familiar es focalitzés Unicament en el treball domestic (podia tenir
un paper actiu a la botiga, treballar 'hort ¢ ajudar puntualment durant la
collita, situacions que podien ser ben diferents segons Iestatus
socioprofessional de 'home).

« Tenjem mossos, dos o tres, i la mama els hi havia de fer el menjar. Alld
que déiem, perqué és clar, per aixo la mama no ens feia anar eniloc, perqueé

255. Diferents estudis realtzats en altres ambits espacials i ternporals semblen reforgar la imatge
del treball de la dona com a salari de necessitat /o ajut familiar. Vegeu V. Stolcks, Coffee
planters, workers and wives. Class confiict and gender relations on 880 Paulo plantetions, 1850
1980. The MacMillan Press, 1888, p. 208-241, | A. San Martin, «<E! trabajo de las mujeres», a
Reformas Sociales, Informacion escrita practicada en virtud de Ja Real Orden ded 5 de diciembre
de 15883 Tom Il. Madrid: Minuesa, 1890, p. 149-169. Ambdds autors coincideixen a assenyalar
que ia dona treballa perqué lMingrés del marit és insuficient per cobrir las despeses famiiars, fet
pel qual hi hauria una relacid inversa entre el nombre de dones que treballen en una localitat i el
nivell salarial dels homes.
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entro les tres petites (eren sis germanes), que si els clavells, que si els

mossos, doncs, au!l, les noies a casa.
(C.B., «tasques domaéstiques de pagés», 63 anys)

Concluint, la situacid econdmica familiar sembla ser un dels
determinants basics de lactivitat femenina i, d’acord amb aquesta, s'establien
les estratégies necessaries per resoldre els periodes on es concentraven les
obligacions maternes i laborals. Aquesta ldgica només comenga a ser
operativa quan el régim de fecunditat es trobava en un nivell baix, que és
precisament una de les caracteristiques del perfode en estudi, com ja s'ha
comentat.

5.1.3. La feminitzaci6 de! tissatge a la industria téxtil cotonera

La preseéncia de trebaliadores a la indistria téxtil de la vila ja era molt
important a comengaments de segle, en suposar la meitat dels efectius
laborais. Amb tot, durant el periode que va de 1910 a 1945 es produi un
praces de feminitzacié de la ma d'obra téxtit (les dones significaven, el 1910,
el 52,1% del total del treball téxdil, i el 1945 ja supcsaven el 62,2%). Com
afecta aquest fenomen a la composicié del treball per sexes?

El primer tret a destacar és que a la inddstria téxtii cotonera es donava
una forta diferenciacié de les ocupacions segons el sexe. Ef 1910, les dones
eren majoritaries en totes les feines de preparacié del tissatge (rodateres,
bitlleres, ordidores, passadores), en &l repas de les peces, mentre que els
homes dominaven en oficis com el de teixidor, tintores, contramestre,
encarregat i director. A aquesta distinta distribucié de tasques també es
corresponien en distintes modalitats de remuneracid, ja que els homes —a
excepcio dels teixidors— eren remunerats en «setmanals» i les dones «a tant
la pega» o bé a jomnal,

La disminucié del nombre d’homes al taxtil va anar acompanyada d'una
progressiva disminucié del nombre de teixidors, professié gue essent
predominantment mascufina el 1910 passa a esdevenir basicament femenina
el 1945; aixf mateix, la tintoreria —branca téxtil masculina per excel-léncia—
comengaria a comptar el 1845 amb certa preséncia femenina. Els canvis en la
distribucié per sexes de certs oficis es produiren parallelament a la
modificacié de la importancia numérica d'altres ocupacions que no visqueren
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variacions en les pautes de treball per sexe. Per exemple, els trebalis de
preparacié del tissatge van registrar una marcada tendéncia descendent, 256 |
hi havia donat un ascens notable en el nombre de guadres mitjans
(contramestres, encarregats) i dels treballs referents a manteniment de la
maquinaria (especialment, de mecanics). En relacié amb I'ampliacié de}
nombre de mecanics, les dades observades serien comprensibles en el
context de la immediata postguerra, on a les dificultats d’aconseguir recanvis
de maquinaria s’hi sumaven les freqients avaries de la maguinaria que
devien produir-se amb la instal-lacié dels motors energétics alternatius durant
el periode de restriccions eléctriques.257

Hi ha algunes manifestacions que ens indiquen que la creixent
incorporacié de teixidores va generar cert conflicte entre els mateixos
companys. Dins les bases de treball que els treballadors de la indastria fabril i
textilt de Catalunya presenten a la Federacié d'Associacions patronals del
mateix ram el 30 de desembre de 1931, l'organitzacié sindical téxtil
demanava a la classe patronal que es restringis 'accés a les dones en
laccionament del teler. Aguesta actitud semblaria indicar que els obrers eren
conscients de ['extensid de les teixidores i que volien modificar aquest fet:;

«Cada tejedor llevaré dos telares de la plana de 1,80 a 2,90 metros,
haciendo sébanas, ganando un jornal de 7,2 pesetas, debiendo ir
amortizandose fas mujeres que trabajan en eifos para suplirlas con hombres.
En fas Casas donde los hombres lleven telares pequefios, y las mujeres,
grandes, seran cambiados de lugar mutuamente, en la inteligencia que todo
felar grande ha de ser trabajo de hombres. ».258

256. Tot i que no he pogut precisar-ho, alguns observadors indiquen que els canvis técnics i
organitzatius a la branca del tissatge de ia indUstria cotonera afectaren especialment z les
ocupacions de preparacio: «La mecanizacién de ia industrig dicese que ha edirminado un 15 por
100 de Ja mano de obra, por lo que respecta a hifados, y un 10 por 100 en tejdos, aungue esta
tltima proporcitn no debe achacarse al empleo de telares automaticos, relativamente escasos,
sino méds bien a la eliminacidn de jos antiguos anexos de los telares, como eran las devanadoras
o canillagoras», a G. Blanco Santamaria i E. Ciordia Pérez, La industria textil catalana. Notas
acerca de! desenvolvimiento del trabajo en este sector indusirial. Madrid: Minuesa, 1933, p. 31.

257. La instal-lacié de motors de petroli i aftres tipus de generadors energétics afternatius

s'anomenaven «les burres», expressié que sembia for¢a iHustrativa de fa lentitud d'aquests
procediments. En aquest sentit, el director de la fabrica Mané —el Sr. Laffitte——ens ha indicat
que sense la instal-lacio d'aquests motors energétics alternatius a I'is de I'electricitat, la greu
incidéncia de les aturades del fluid eléctric hauria fet que la produccié hagués estat practicament
aturada,

258. G. Blanco Santamaria i E. Ciordia Pérez (1933}, op. &it., p. 46,
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Tot i que l'accés de les teixidores no s'estronca, si que pot afirmar-se que
es hi havia una associacid entre I'amplada del teler i el sexe del teixidor.
D'aquesta manera, les teixidores restaren excloses de accionament dels
telers amples i de jacquard.

Dins del conjunt de professions téxtils que les treballadores podien
exercir, la teixidora era (conjuntament amb l'ordidora i passadora) una de les
ocupacions que era millor remunerada per les dones dins la fabrica téxtil
cotonera, ja que era un treball que afectava més directament la qualitat del
producte finai obtingut | requeria una major responsabilitat dins del procés
productiu.259

Si tenim en compte que el fet de realitzar professions millor remunerades
va anar acompanyat d'una major permanéncia de les dones en l'ambit
laboral, aguesta evolucié sembiaria indicar que podria haver-hi hagut una
promocio social del trebail femeni dins la fabrica téxtil.

La comprovacié empirica, perd, ens porta a refusar aquesta hipotesi, Si
agafem el grup meés nombrés dins del conjunt de feines poc remunerades al
textil —les rodeteres— i les seguim nominalment per periodes (1910-1936 i
1936-1945) constatem que el 68,4% de les dones que seguien treballant al
téxtil @l 1936 ho feien exercint tasques poc¢ remunerades {rodsteres i bitlieres)
i nomes un 27% s'haurien promocionat accedint a feines qualificades
(ordidores, teixidores, nuadores i passadores). De 1936 a 1945, aquesta
promocié encara hauria estat menor, ja que el 75% de les rodateres el 1936
seguien sent rodeteres o bitlleres el 1945, mentre que només un 16,1%
haurien passat a teixidores i ordidores. Es interessant apreciar que la
promocio social fou menor de 1936-1945 respecte a 1910-1936, la qual cosa
vol dir que en el periode en qué el nombre de teixidores augmenta més,
Fascensid professional femenina fou més escassa.

259. Les dones entrevistades subratilon aquest aspecte com un dels més negatius. Esmanten
que teixir era probablement la pitjor feina per a una dona, sobretot perqué era la tasca on
apareixien les possibles esrades de les ordidores i bitleres, mentre que el resuttat del seu treball
—la peca teida— era examinat per les repassadores. Aixi mateix, també indiquen la por al peril
d'accidents a causa de Mescapada ocasional de la flancadora del teler, episodi que algunes
recorden amargament,

Per tant, és possible que ia percepcid de les dones de la propia promocio laboral no passés
unicament per la millora en la remuneracio.
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En aquest perfode s doni una aita permanéncia de la dona en f'ofici
que comengava a realitzar a la fabrica, per a qual cosa 'aprenentatge que
adquiria en entrar-hi era el que determinava el treball que realitzaria al llarg
de la seva vida laboral. Aquesta situacid semblaria indicar que I'empresari
preferia que l'aprenentatge dels distints oficis que es realitzaven en entrar 3 Ia
fabrica es fes d'acord amb les necessitats de trebali que hi havia en cada
moment i que no percebia com avantatjds el fet de canviar de feina als seus
treballadors. Per tant, cal suposar que hi havia una oferta abundant de treball
femeni i que era segons la demanda de determinades feines a la fabrica que
empresari anava col-lccant les treballadores. Aixd significaria que Fhabilitat
manual apresa en l'exercici d'una determinada tasca mecanica no tindria per
qué repercutir positivament en una altra. Encara més, possiblement els
avantatges que oferia el fet que una rodetera passés a ser leixidora, en
termes d'aprenentatge, no diferien substanciaiment gue fos una nova
treballadora la que entrés a ia fabrica per fer de teixidora.

Si la promocié social fou escassa, 'augment del nombre de teixidores
s'ha d'entendre a partir de noves incorporacions de dones en aquest ofici,
basicament en edats joves. El que s'hauria produit és, doncs, un cert
envelliment de les dones que realitzaven els treballs menys qualificats, amb
remuneracions més baixes, i un rejoveniment en el cas invers, fet que queda
corroborat amb la correlacié negativa existent el 1945 entre el salari percebut
i fedat ( r = -0.0814, p < 0.05, n = 759). Es a dir, les dones tendien a cobrar
menys ¢oOM mes grans eren perqué exercien tasques menys qualificades, fet
que no significa que no hi hagués una relacié positiva entre el temps
d'exercici d'una determinada professié i I'edat. Efectivament, s'ha pogut
comprovar que les teixidores i bitlleres tendien a cobrar més a mesura que
augmentava la seva edat, fot pel qual la permanéncia en I'ambit iaboral tenia
un efecte positiu en la seva remuneraci¢. Cal parlar, perd, de tendéncia, ja
que no es déna una correlacid estadisticament significativa entre Fedat de les
teixidores o bitlleres i el seu jornal. Aquesta tendéncia sembiaria que fou un
dels efectes de la major permanéncia laboral de les dones, ja que en
periodes anteriors en els quals les dones abandonaven la fabrica
massivament a partir dels trenta anys aixd no es constata.260

260. E. Camps assenyala que a I'Espanya Industrial, durant la segona meitat de segie XX, el
temps de permanérncia laboral de les dones tenia un escas efecte en la seva corresponent
remuneracié. Vegeu E. Camps (1990), op. cit., p. 297-348.

207



E! mercat de treball, les condicions dels treballadors i ef cost laboral

Els resuttats evidencien que la major permanéncia laboral de les dones
no tingué un efecte positiu en la promocié interna dins Fempresa i, per tant,
que poques dones que treballaven veieren modificar substancialment la seva
ocupacié laboral. Quant a |a seva remuneracid, si bé aquesta tendia a mitforar
segons f'edat, les diferéncies basiques de ila remuneracié entre les
treballadores del téxtil seguia residint en el tipus d'ocupacié, que alhora
implicava una diferenciacié en la qualificacié a partir de I'aprenentatge. Es a
dir, per a les dones ja ocupades, la major demanda de treballadores no féu
variar la seva situacid. Aix{, aquestes veieren com la jove ma d'obra fermenina
que entrava a la fabrica aconseguia situar-se en una situacié més
avantatjosa.261 La impossibilitat reivindicativa de les obreres durant el
Franquisme i la situacié de precarietat econdmica dels primers vint anys deixa
a les dones poques possibilitats de reformular aquesta situacid. Amb tot,
també cal considerar la possibilitat que les reticéncies cap a canvis
ocupacionals sovint provinguessin de les mateixes trebailadores.262

Manca, perd, per tractar com s'explica la feminitzacié del treball téxtil dins
del context del mercat de treball del nucli. Per tant, un dels factors que sembla
interessant d'estudiar és si hi havia diferéncies salarials per sexe i dins les
distintes professions d'un mateix sexe, per veure si les perspectives salariais
masculines eren millors fora de la inddstria téxtil (vegeu taula 5.4).

Globalment, pot mantenir-se que el desnivell entre el salari femeni i
masculi seguia sent important: els homes cobraven un 33% més que les
dones. Aquestes diferéncies salarials no poden explicar-se en relacié amb la
distinta dotacidé en educacié en ambdés sexes, ja que 8! nivell ¢'alfabetitzacié
de trebatladors i treballadores era similar el 19456. Més interessant és indicar
que la caracterfstica basica del treball a Vilassar és que es tractava d’un
mercat de treball clarament segmentat segons el sexe. Homes i dones
dificilment desenvolupaven un mateix tipus de feina, cosa que es corresponia
amb nivells salarials i estabilitat laboral clarament diferenciats.

261. De fet, la forca fisica semblaria ser un dels principats atributs indicats per les trebaliadores
per a exercir de teixidores, com també la capacitat visual ho era per a les repassadores o bé el
coneixement numeric per a les ordidores i les passadores. Aquesta iformacié ajudaria a explicar
per qué les teixidoras aren majorment treballadores joves.

262. L'oposicio de les obreres a canviar de feina dins fempresa es rmanifesta en aigunes de les

persones enrevistades, ra¢ per ia qual fins i tat podien canviar d'empresa. Aixd indicaria que les
obreres no eren un element passiu d'aquest fenomen,
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Taula 5.4 Mitjana de salari diari per professions i sexe.Vitassar de Dalt, 1845,

HOMES: mitjana jornal (ptes) nim. casos
Contramestre 15,52 54
Paleta 15,52 31
Pagés 13,92 38
Ped 13,16 51
Escrivent 12,93 14
Mecanic 12,71 28
Llaurador 12,65 95
Tintorer 12,16 55
Lampista 11,82 11
Fuster 11,78 18
Teixidor 9,26 129
DONES:

Teixidores 8,59 356
Nuadores 8,29 24
Ordidores 8,11 45
Filadores 7,94 36
Tintoreres 7.82 i1
Rodateres 7,42 81
Bitlieres 7,38 122

Font; Elaboracié propia a partir del AHV «Padré Municipal de Vilassar de Dah de 1945

Quan les professions eren coincidents, la situacié podia variar: de
diferéncies moderades entre eis teixidors/es?63 (de P'ordre de! 7,8%) a

263. Aquestes diferéncies seguien justificant-se als anys quaranta, per 1a prohibicio a les dones
de portar els telers amples i els de jacquard, com també mitiancant fa limitacio en el nombre de
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diferéncies molt substancials en el cas dels tintorers/es (cas en qué la
remuneracid dels obrers era un 55,5% superior que el sou de les seves
companyes), fet pel qual semblaria que quan les dones dominen en una
determinada professié el nivell salarial és inferior que quan ho fan els homes.
En relacié amb les professions masculines, cosa sorprenent constatar com
teixir era la feina més mal pagada de les que feien els homes, cosa que
explicaria que aquests anessin a cercar altres feines en les quals podien
aconseguir majors guanys, i deixessin aquesta feina destinada a les dones,
entre les quals era la professid de més alt nivell salarial.

Convé assenyalar, perd, que alguns trets basics de f'escala satarial de
Vilassar de Dalt el 1945 mostra elements coincidents amb la d'altres localitats
en periodes anteriors.264 Aixd ens portaria a pensar que 'abandenament de
lofici de teixidor per part dels homes responia tant a la mitlor situacié salarial
d'altres ocupacions (pagesos, paletes i mecanics), com fonamentalment a
I'ampliacié numarica d'aquestes activitats.

maquines que podien accionar les teixidores, que salia ser inferior al que portaven els seus
companys.

264. G. Dorel-Ferré (1992), op. oit. Es forga itlustrativa I'escala salarial de 1850-1860 que
presenta Fautora per al nucli d'Esparreguera (p. 217), on es pot apreciar que mentre un teixidor
cobrava unes 6,5 ptes. setmanals, un pagés i un paleta solien rebre quantitats superiors (10,5
19 ptes. a la setmana, respectivament).
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5.1.4. Conclusions

Durant la primera meitat del segle XX, el treball téxtil cotoner es
caracteritza per la utilitzacié elevada i creixent de ma d'obra femenina.
L'estudi del mercat de treball de Vilassar de Dalt ha permés copsar alguns
dels principals factors que feren possible respondre a aquesta potencial
demanda de treballadores, com 'augment del percentatge de treballadores
casades, que ana aparellat amb una major permanéncia laboral de les
dones. Aix0 suposi que es produis una adaptacid de les pautes
reproductores a aquest nou esquema laboral: a mesura que davalia la
fecunditat, ef pes d'una reproduccié excessiva deixa de ser un obstacle per a
la permanéncia laboral de gran part de la pobiacié femenina. Fou aleshores
quan —en un context en el qual es reforgaren les disposicions legislatives per
a restringir el treball infantil— la intensitat d'ocupacié femenina tendi a seguir
més nitidament les necessitats de consum famifiar: quan els filis eren petits i
no treballaven, ia mare es veia obligada a romandre a la fabrica fins que els
fills entressin al mercat de treball i poguessin substituir-la. En aquest mare, el
que determind en major mesura si la dona casada treballava ¢ no, no fou tant
ia fecunditat en si com el seu nivell, aixi com el tipus de treball i la
remuneracio del seu marit (entenent com a tal tant el nivell salarial ¢com la
regularitat de la seva percepcid). Per tant, la necessitat dlingressos per part
de la familia apareix com el motor condicionant basic que marca aquest
procés i, d'acord amb aquest, la cura dels nadons es resol sense greus
dificultats, aprofitant els recursos experts i disponibles de la localitat: les
dones grans.

Tot i que la feminitzacié del trebafl téxtil suposa una millora de la
qualificacié i remuneracié mitjana de les obreres fabrils, aquest fenomen
tingué escassos efectes sobre la promocié laboral de les dones, ja que els
canvis d'ocupacié vers oficis més qualificats foren minsos. El procéds de
substitucidé de teixidores per teixidors respongué basicament a les noves
incorporacions d'obreres joves. Tot | aixi, si que efectivament el temps
d'exercici d'una determinada professié es traduia positivament en el conjunt
de les treballadores: en donar-se el perliongament del periode d'activitat de
les dones, les pautes salarials de les treballadores comencgaren a ajustar-se
al comportament dels seus companys. Amb tot, romangueren situades en els
nivells salarials inferiors en quedar excloses de carrecs técnics i de
responsabilitat dins les empreses.
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Respecte a les raons que expliquen el fenomen de la feminitzacid del
treball téxtil, cal tenir present que el mobil de la reduccid de costos salarials
per part dels empresaris només pogué operar en la mesura que existien o
s'expandien noves perspectives d'ocupacié masculina. Aquestes
modificacions de l'estructura productiva de la vila tendiren a reforgar
ocupacions que els treballadors mateixos definien com a estrictament
masculines (pagesos, paletes, transportistes..). Aquesta constatacié apuntaria
cap al fet que un dels eixos claus per entendrae f'ocupacié femenina en aquest
periode venia més de les dificultats d'augmentar-ne la demanda que no pas
l'oferta, atés que la demanda de treballadores podia ser efectiva quan anava
lligada a modificacions ifo ampliacions de les perspectives d'ocupacid dels
homes. D'altra banda, sense una millor alternativa, els treballadors dificiiment
haurien acceptat el seu desplagament fora de 1a fabrica.

En conjunt, cal destacar l'elevada intensitat del treball femeni que es
registrd en els municipis de forta preséncia d'activitat téxtil. D'aquesta
manera, la concentracié del sector téxtil a Catalunya i permeté gaudir de
majors taxes d'activitat que ia resta d'Espanya. La intensitat en f'us del factor
treball a Catalunya apareix com un dels factors claus que poden ajudar a
entendre la seva distinta dindmica econdmica.
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5.2. El _gistema de reclutament del treball fabril téxtil: el paper de
F'aprenentatge

L'objectiu d'aquest capitol és analitzar alguns aspectes referents al
paper de la familia en el reclutament del treball a la fabrica téxtil durant el
primer ter¢ del segle XX i 'efecte d'aquest sistema d'accés a la fabrica sobre
la integracio laboral de la immigracié. L'interés d'aquest aspecte de
Forganitzacié del trebalt industrial ve donat pel fet que mostra ser un element
clau per entendre el funcionament del mercat de treball a Catafunya durant el
periode abans esmentat.

Les dues hipotesis basiques a plantejar continuen sent les seglients:

1. El procés de diversificacié industrial que es dond a Catalunya,
especiaiment a partir de 1914, tingué efectes sobre el mercat laboral,
especiaiment en el paper de les treballadores a ia indistria téxtil. En la
mesura que els nous sectors industrials que es potenciaren ¢ emergien —ies
industries mecaniques, la construccid i l'electricitat— foren ambits que
oferiren majors oportunitats d'ocupacié als homes, aquest fenomen havia de
potenciar un augment de la participacié laboral femenina, especialment en
aquells sectors on tradicionaiment havia tingut una preséncia important, com
el téxtil,

2. Els dos mecanismes basics per augmentar el potencial de treball a
Catalunya durant el primer ter¢ de sagle —l'activitat femenina i la
immigracié— no poden considerar-se com elements d'anaiisi diferenciats i
sense connexid. Prenent la indastria téxtil com a referent basic, existi una
relacié entre les majors o menors opertunitats d'ampliacié del trebal! femeni
fabril i el grau d'integracié dels immigrants i ies immigrants en aguest sector,
de [a mateixa manera que el marc ocupacional dels homes afectd directament
les possibilitats laborals de les dones en aquest periode, en el context d'un
mercat de treball dual, clarament segmentat.

Fins al moment s‘han pogut constatar alguns aspectes importants del
funcionament del mercat de treball a Catalunya durant el primer terg del segle
XX. En aquest sentit, s'ha anotat que el procés de diversificacid industrial va
anar acompanyat per canvis en la composicié de la ma d'obra en algunes
branques fabrils intensives en treball, com es dona en la feminitzacié de la ma
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d'cbra téxtil. El mercat de treball catald en el decurs del primer terg del segle
XX es caracteritzava per ser segmentat per sexe i origen. Els trebaliadors
immigrants i ies dones solien ocupar un llo¢c secundari en ef mercat de treball
(en termes de salaris, condicions laborals, possibilitats d'accés) en relacio
amb els treballadors autdctons.

La provisié de treball immigrant també fou un fenomen fonamental per al
mantenimernt del volum d'actius. Aixl mateix, les caracteristiques laborals deis
treballadors immigrants jugaren un paper actiu en les modificacions del
mercat de treball de Vilassar de Dalt. En integrar-se en menor mesura en el
sector téxtil que els treballadors autdctons —a excepcié dels obrers que ja
procedien de nuclis industrials téxtits—, aquesta ma d'obra alimenta el gruix
de {‘expansid de les noves ocupacions. Paral-lelament, una part dels
treballadors nascuts a Vilassar que no aconseguiren trobar un treball
qualificat dins de! téxtil optaria per abandonar el nucli i, possiblement,
aprofitaria el potencial de coneixement técnic adquirit en el treball taxtil per
anar a treballar als nous sectors industrials que s'estaven desenvolupant.

Conseglientment, el fet que la transferéncia dels trebatladors agraris a ia
industria téxtil continués sense ser automatica en ple segle XX, i necessités sl
transcurs d'una generacid, afavori l'increment de les treballadores en la
industria téxtil. Efectivament, tal com mostra el quadre 5.5., la inserci6 laboral
de les treballadores i dels treballadors que vivien a Vilassar de Dalt l'any
1936 estava relacionada amb el lloc de naixement, ja que ambdues variables
(lloc de naixement i insercié laboral) no sén independents. Arribats a aquest
punt, la qlestié basica a ptantejar-se és per qué els i les immigrants tingueren
una menor integracié a la fabrica téxdil i, per tant, questionar-se quins eren els
factors que afavorien eis autdctons per entrar a treballar a la fabrica.
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Quadre 5.5: RELACIS6 ENTRE EL LLOC DE NAIXEMENT | L*AMBIT DE TREBALL .

A? TREBALLADORES

Professid
Count
i loc de Mo Row
NHaixement Textil|[Taxtil] Totgl
- UVilassar 62 378 440
335.1
- RAltres 102 257 359
44 .9
Column 164 635 749
Total 20.5 "3.5 100.0
Chi ~Square Val ue
Pearson 24.895673
Continuity Correction 23.986%56
Likel ihood Ratio 24.82785
Minimum Expected Frequency - ?3.687
Mumber of Missing Dbservations: 0
B)» TREBALLRDORS
Frofescid
Count
Mo Row
Lioc de Textil|Téxtil| Total
Naixement
= Uilassar 38 278 595
54.2
- Altres 209 193 S04
45.8
Column E27 473 1100
Total a7.0 43.0 100.0
Chi-Square Uc lue
Pearson 7.04843
Continui ty Correction 6.72765
Likelihcod Ratio 7.06576

Minimum Expected Frequency — 216.720
Number of Missing Dbservations: D

GF

DF

Significance
.00000
. 0adan
. 00000

Signi ficance
.007s3
.00949
00786

Font: Elaboracié propia a partir dal Padrd de 1936 de Uilassar de Dal t.
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Es en aquest marc que se situa linterés del tema del reclutament de
treball a la industria téxtil. Efectivament, dos dels principals faciors que ajuden
a explicar 1a rigidesa del pas del treballadors provinents de nuclis agricoles a
la industria téxtil van clarament associats al sisterna de reclutament de treball
a la fabrica, mitjangant el sistema d'aprenentatge i el paper de la familia com
a canalitzador del reclutament del treball cap a I'empresa.

L'accés a l'aprenentatge sembla haver estat un element clau per entrar a
treballar a la fabrica. Per a una persona que no conegués la professid, arribar
a ser un treballador téxtil requeria freqientment trobar una persona que
estigués disposada a ensenyar-li I'ofici. Al interessant és veure que
'aprenentatge —encara que es realitzés dins de 'empresa— s'exercia a
partir d'un acord individualitzat entre «el treballador d’ofici» i «I'aprenents,
procés en el gual i'encarregat ¢ bé 'empresari assumien un paper secundari.
Per tant, una persona disposada a trebaliar a la fabrica havia de demostrar
que coneixia l'ofici a desenvolupar 0 bé que havia convingut amb un
«treballador d'ofici» que 'hi ensenyaria. Aquesta sembla haver estat la
dinamica en la qual es produia l'aprenentatge, a excepcié de determinades
puntes de treball, en les quals l'accés podia ser canalitzat més directament
per 1a mateixa empresa. Una de les treballadores entrevistades ho expressa
de ia manera segient :

«lothom anava per les cases, perqué és clar, a fa millor a la fabrica et
deien: "si que ens convindria un freballador, perd busca algu que te
n'ensenyi". |1 és clar, llavors, un perque era conegut, 'altre perqué venia: "Que
me'n podries ensenyar?” "Sil, sil*, i, aleshores n'‘ensenyévem una temporada.

(P. M., nuadora/passadora, 70 anys)

El periode d'aprenentatge, que solia durar de dos mesos a un any, no
suposava cap cost per a l'empresari, ja que a l'aprenent no se li pagava res
fins que demostrava estar capacitat per efectuar 'ofici individualment. En una
situacio pitjor es frobava «el treballador d'ofici» que exercia de mestre, ja que
si cobrava «a preu fef» (que era el més habitual) i 'aprenent era lent, podia
veure reduida la seva retribucid. En aquest context, l'acord que establien
ambdds tendia a responsabilitzar I'aprenent, gue havia de demostrar la seva
eficiéncia i agilitat. D'una altra manera, és dificil imaginar que «el trebaliador
d'ofici» estigués disposat a assumir periddicament una situacid desfavorable.
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Aixl mateix, aquest sistema d'accés a 'aprenentatge porta a considerar
la importancia dets lligams familiars, de parentiu, d'amistat i de tracte dins la
propia localitat, ja que és probable que guan aquestes interrelacions fossin
majors també les implicacions personals —en termes d'obligacions i
solidaritats mitues— operarien més intensament, la qual cosa significaria que
aquest sistema d'aprenentatge tendia a afavorir la gent de la localitat.

Una altra qlestié a plantejar és si aquestes relacions familiars també
jugaren un paper important en el sistema de reclutament fabril. Per comprovar
ol paper de les relacions famiiiars en I'accés del treballador a I'empresa téxtil
s'ha reaiitzat I'exercici seglient . En primer lioc, s'ha calculat, partint del Padrd
d'Habitants de Vilassar de Dalt de "any 1936, el nombre de treballadors
textils de cada empresa gue vivien en el mateix nucli doméstic. A través
d'aquest senzill indicador s'ha pogut conéixer la importancia dels llagos
familiars segons la grandaria de 'empresa, i s'ha pogut constatar que aquest
tipus de practiques operaven en major intensitat en ies empresss grans (>
100 obrers) que en les mitjanes (de 25 a 100 obrers) i les petites (< 25
obrers). No obstant aixd, els resultats obtinguts eren previsibies, en tant que
donat un nombre determinat de trebaliadors téxtils la probabilitat que els
membres d'una unitat famifiar {reballin conjuntament en la mateixa empresa
és major a mesura que augmenta ta grandaria de 'empresa considerada.

Més laborios ha estat elaborar un indicador comparatiu de! grau
d'endogamia observat an les empreses t&xtils de Vilassar. Es a dir, a partir de
les dades que disposavem, i a causa de la manca d'estudis, desconeixiem si
Pindicador observal indicava que les relacions familiars de coresidéncia
suposaven 0 no un element important en la insercié fabril del potenciai
trebaltador. Era necessari, doncs, trobar un parametre comparatiuv que
permetés coneixer quin era ! nombre de trebailadors per unitat familiar
estadisticament probable o esperat, tenint en compte les caracteristiques del
mercat de treball local.

Per aixd, s'ha utilitzat el métode de Bootstrap, amb el qual s’han realitzat
dues simutacions. La primera simulacié ha consistit a cercar el nombre de
treballadors per unitat familiar en cada una de les empreses a partir de la
identificacid de cada
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trebaliador i la seva respectiva llar familiar mitjangant nimeros aleatoris.
Aquest procediment s'ha realitzat 500 vegades per cada una de les
empreses. D'aquesta manera, s'ha obtingut el nimero de treballadors minim,
mitjia i maxim esperat per unitat familiar per cada una de les empreses téxtils
existents a Vilassar el 1936. En relacié amb la segona simulacid, la principal
diferéncia amb l'anterior ha estat que s’ha ponderat tant el nombre de
treballadors de cada empresa com l'estructura per sexes de cada una
d'aquestes empreses.

Els resultats obtinguts, que es presenten en el quadre 5.6., indiquen que,
en la majoria de les emprases, la mitjana de treballadors per familia
obtinguda mitjangant les dues simulacions —o0 el resultat esperat— per cada
empresa os troba clarament per dessota del resultat observat o real. En
aquest sentit, cal adonar-se que —exceptuant algunes deteminades
empreses mitjanes i petites— el nombre minim i maxim de treballadors per
unitat familiar esperable és inferior a l'index real observat. Consegientment,
lexergici indica que els vincles familiars de coresidéncia incidien en el
sistema de reclutament de les empreses, i, sobretot, en les empreses de
majors dimensions. En realitat, el testimoni dels matsixos protagonistes
mostra que era a la principal fabrica de la localitat —Mafné SA— on es
reforgaren aquests tipus de practiques:

«Havies d'entrar per "empenyos”, tot i que demanaven infarmes d'on
havies trebaliat abans,{...}, com gue en faltava un i si era un familiar, primer
era un familiar... i no, no entraves a treballar a Gan Mafié .»

(L. E., ordidora, 78 anys)

Aquests resuitats porten a questionar-nos sobre el perqué d'aquesta
dinadmica i, especialment, per qué estava més estesa aquesta practica en les
empreses de majors dimensions. Les raons d'aquest fenomen podrien trobar-
se en la major seleccio del personal que realitzaven les empreses més grans,
cosa que es traduiria en una remuneracid més elevada d'aquestes empreses
respecte a la resta d'empreses. Es a dir, tal com indiquen algunes
investigacions,265 les empreses que obtenen majors bensficis tendeixen a
pagar salaris mes elevats al mateix tipus de treballadors que les empreses

265 R. M. Solow, E/ mercado de trabajo como institucién social. Madrid: Alianza, 1892, p. 38-
39.
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que obtenen beneficis més baixos i, simultaniament, les empreses amb
majors beneficis contracten millors trebafladors —més seleccionats— que la
resta de les empreses, motiu pel qual els treballadors d'aquest primer grup
d'empreses reben una remuneracié superior.

En el cas de Vilassar, sembla que aguests dos arguments no sén
excloents. D'una banda, si bé les empreses més grans, que eren capaces
d'obtenir normalment majors beneficis, podien pagar salaris mes elevats als
seus treballadors, d'alira banda, tambe el fet de reclutar-los en major mesura
de forma familiar possiblement tendia a reforgar I'autoresponsabilitat del
treball de Fobrer dins de I'empresa. Es a dir, 2 més de la inspeccié de
'encarregat del personal de I'empresa, aquest sistema de reclutament havia
de suposar la interioritzacié ifo cert control familiar cap al trebaliador. Si el
treballador novell no desitjava veure questionat el treballador familiar que i
havia afavorit 'accés, era necessari que realitzés el treball amb un alt nivell
de responsabilitat.

També convé tenir en compte quin era el context en el quatl es produien
aquestas situacions, en les quals ta implicacié personal de! treballador en el
treball téxtil era forga estesa, fins al punt d'identificar com a propia la
maquinaria que utilitzava habituaiment. En el marc d'aquesta manera de
treballar, 'autoresponsabilitat era un factor basic en el desenvolupament de
la produccié téxtil de I'época, ja que feia augmentar (a implicacid personal de!
treballador, com també el seu nivell d'exigéncia, elements que eren
emfasitzats per les relacions familiars dins de la fabrica.

En definitiva, la percepcié que la ma d'obra tendeix a desqualificar-se de
manera massiva i generaiitzada com a efecte de la mecanitzacid no sembla
adequar-se al sector textil durant el periode d'estudi. D'aqui arrenca la
importancia de 'aprenentatge i del paper de la familia en el reclutament fabril,
fet que explicaria que el treball téxtit s'anés reproduint de manera autdctona.

Finatment, és necessari considerar que possiblement el treball en el {éxtil
arriba a esdevenir una pauta de comportament social estesa, que venia
alimentada per f'ambit de persones que convivien en aquest marc. Es a dir,
l'escala professional tragada per un home en entrar a la fabrica era aprendre
de teixidor, i, progressivament, fer-se teixidor, passar a ajudant de
contramestre fins arribar a contramestre. Aquesta visié de la promocid laboral
en el decurs de la vida activa era fortament percebuda per la gent nascuda en
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el nucli i familiaritzada amb el mon textil. Contrariament, per a un immigrant
agrari gue arribés al municipi amb la famflia imperava més aconseguir primer
una minima estabilitat econdmica a curt termini, i per tant li era més dificil
invertir en ‘aprenentatge fabril tot esperant millors perspectives de promocié
futures, per la qual cosa es col-locava al camp o com a peé de ta construccid,
ocupacions per a les quals estava millor retribuit que un teixidor 'any 1945,
encara que socialment estiguessin pitjor considerades i signifiquessin
probabiement una percepci¢ salarial menys regular.,

En conclusio, el sistema de reclutament del treball en el téxtil mostra com el
mercat de treball a la Catalunya del primer ter¢ de segle estava sotmesa a
fortes rigideses que dificultaven la canalitzacié de la immigracié cap a
determinats sectors industrials. Aquest fenomen afavori 'augment del treball
femeni en un periode en el qual el téxtil havia perdut dinamisme dins la
industria catalana i comengava a cedir terreny cap a d'altres ambits
econdmics.
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5.3. Les millores en les condicions laborals

5.3.1. El marc legislatiu espanyol

A Espanya la institucionalitzacié de la reforma social tingué com a
referent basic la creacié de la Comision de Reformas Sociales (RD del 5 de
desembre de 1883) i del Instituto de Reformas Sociales (RD 28 d'abril de
1903). '

En la constitucié de la Comisién de Reformas Sociales el principal
inspirador fou Segismundo Moret, ministre de Governacié del govern liberal
presidit per Posada Herrera. En la creacié de ila CRS confluiren la tradicié
reformista liberal i la conflictivitat obrera, i es presenta com un érgan que
estudiava i proposava solucions a totes les qlestions que afectaven les
relacions entre el capitat i el treball, que s'interessava per la millora i el
benestar de les classes obreres.266

Vint anys més tard, la creixent complexitat del problema social i la
multiplicacié d'drgans amb competéncia en aquest ambit van fer necessaria
una reforma dels mitjans d'intervencié de I'Estat en les relacions entre el
capital i of treball. L'objectiu inicial era la creacié d'un Institut del Trebzal, sota
Iimpuls dal ministre liberal José de Canalejas. Malgrat que aquest projecte
no es va tirar endavant, poc temps més tard, el 28 d'abril de 1903, seria un
govern conservador I'encarregat de crear el Instituto de Reformas Sociales,
organisme que incorpora alld essenciat de I'anterior projecte. 1.es principals
caracteristiques d'aquest Instituito eren el seu major grau d'autonomia i la
descentralitzacid organitzativa. La seccié técnica de I'|RS tenia com &
funcions basiques ser un centre d'estudi i informacio de tot alid relacionat al
treball, constituir-se com a drgan consultiu del Govern en aquesta tematica |,
finaiment, la missié d'organitzar l'estadistica i la inspeccié de treball. 267

La constitucié del Ministerio de Trabajo per RD el 8 de maig de 1920
integra FIRS i el Instituto Nacional de Previsién, fins aleshores depenents del

266. J. |. Palacio, La institucionalizacion de la Reforma de Espafia (1883-1924). La Comision y el
instituto de Reformas Sodiales. Madrid: Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1988, p. 23.

267. Op. &it., p. 53-83.

222



Ef mercat de freball, les condicions defs treballadors i el cost laboral

Ministerio de Gobernacion. La posada en marxa del nou Ministeri suposa la
pérdua de competéncies de I'IRS, fins a la seva dissolucid per la dictadura de
Primo de Rivera el juny de 1924.268

Fins a l'any 1919, la legistacié laboral a Espanya, com la major part dels
paisos occidentals, es focalitza en una primera etapa en la proteccid de certs
grups especials (els infants i posteriorment les dones), i s'orienta
preferentment vers ais treballadors de I'ambit industrial i de 1a mineria, mentre
que el treball agricola i domeastic fou menystingut. La reglamentacid laboral
era una consequéncia del procés de desenvolupament industrial, que
requeria trobar vies de sortida per atenuar la glestié social. En 'ambit
europeu, la precocitat del procés d'industrialitzacié anglés afavori un major
avancament legislativ en ambit laboral, de tal manera que la legisiacié
anglesa actuad com a model de referéncia per bona part dels paisos
occidentals.269 )

Els punt d'interés i eis fonaments de la legistacié laboral a Espanya
s'insertaren clarament dins la dinamica dels paisos occidentals: descans
dominical, proteccié del treball dels infants i de les dones, reduccié de la
jornada, etc. Amb tot, cal esmentar un clar retard en les disposicions
espanyoles, especialment abans de 1919, Ei retard obei tant al lent ritme del
procés d'industrialitzacié espanyol, com també a les especificitats de les
relacions politiques entre el govern, patronal i sindicais que presenta el cas
espanyol.270

Efectivament, acabada la Gran Guerra, s'encetd un nou periode de la
legislacié laboral a Espanya. La creacié de !'Organitzacid Internacional del
Trebali I'any 1919 marca una fita basica en la reglamentacié laboral, sobretot
perque genera certa homogeneitzacio entre els diferents parsos. L'OIT passa
a tenir un paper fonamental en Forientacid de la tegislacid laboral, pautant les
linies prioritaries de la legislacid laboral. De fet, I'article 427 del Tractat de
Versalles ja recollia, parciaiment, algunes de les propostes de les

268. Ibidem, p. 125-135.

269. B. Hepple fed.], The Making of Labour Law in Europe. A Comparative Study of Nine
Countries up to 1945. London: Mansell Publ. Lid, 1986, p. 73-113,

270. S. Bengoechea, Organitzacié patronal i conflictivitat social a Catalunya. Barcelona:
Pubiicacions de 'Abadia de Momtserrat, 1994.
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conferéncies internacionals de treball, tot i que el Congrés Internacional
Sindical de juiiol de 1919 considerd que eren insuficients.2?1 Dels «Métodes i
principis» que establia I'article 427 del Tractat de Versalles, cal esmentar:

art. 2: Garantir el dret d'associacio de treballadors | empresaris

ant. 4: L'adopcié de ia jornada diaria de 8 hores i 48 hores setmanals
com & fita a aconseguir.

art. 6: L'abolicié del treball infantii i la imposicié de limitacions del treball
dels joves que permeti la continuacié de la seva educacié i assegurar el propi
desenvolupament fisic.

art 7: El principi que homes i dones han de rebre la igual retribucié pel
mateix treball.

Les abséncies també foren significatives. La demanda de Fasseguranca
de maternitat, ta regulacid o prohibicié del treball domeéstic, I'adopcié
immediata de la jornada de 8 hores, la restriccid de la jornada en
establiments que manipulessin substancies perilloses per a ia salut, la
supressié general de les restriccions a la immigracié en sén alguns exemples.
Una altra qiestié del sindicalisme internacional menystinguda fou la modalitat
que havia de prendre el projecte d'un nou parlament del treball internacional,
amb representacié de delegacions de tots els paisos i professions que
tingués poder legislatiu internacional. En carwi, el Tractat de Versalles aprova
'establiment d'OCIT que estaria format per representacions dels governs,
empresaris i treballadors. Perd la idea d'un parlament internacional que
tingués capacitat per establir lleis supranacionals fou negligit. D'aquesta
manera, naixeria OIT com a organismae integrat dins la Societat de Nacions.

A la practica, la fundacié de POIT suposd la creacié d'un marc
reglamentari laboral prioritari | homogeni en els paisos occidentals, malgrat
que el grau d'aplicacié i de compliment de les lleis laborals fos dispar entre
els paisos occidentals, ja que depenia dels governs nacionals i dels
macanismes que adoptessin per al seguiment de ies normatives, que
s'aplicaven en contextos econdmics i socials ben distints.

271. Sobre aquesta qlestié, vegeu B. Hepple, aop.cit., p. 282-284.
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Per examinar ['evolucié de la legislacié laboral a Espanya que afect3
directament a la inddstria téxtil entre 1883-1936 ens centrarem en els
seglients aspectes: a) la reduccid de 1a jornada laboral, i b) la proteccié del
trebali d'infants i dones.

a) La legislacio sobre ia reduccid de la jornada laboral i el temps de
descans.

Durant el pericde temporal en el qual se centra el nostre estudi, la
reduccié de la jornada de treball fou una de les fites més importants del
moviment obrer i dels treballadors en general en els paisos occidentals.
Efectivament, 'evolucié de la legisiacid sobre aquest aspecte mostra una
disminucié molt remarcable de la jornada legal de treball entre els
trebaltadors industrials espanyols. Aquesta tendéncia general a la major part
dels paisos occidentals presenta I'especificitat espanyoia en la intensitat i
brevetat temporal en qué es realitza.

Cal diferenciar dugs nocions de jornada laboral: la jornada laboral
reglamentaria o legal i la jornada laboral efectiva. Aquests dos nivells
d'analisi del temps de treball no cal que coincideixin, atés que ia regularitat
en el ritme de produccié no era constant. En aquest sentit, cal entendre la
jornada laboral legal, en cas d'implantar-se, com un maxim a assolir. Aquesta
distincid és especialment rellevant pel que fa a la industria téxtil en general,
en la qual el ritme de produccié no era constant anualment ni en el decurs de
I'any, sobretot en el subsector llaner i de la indUstria del génere de punt. Perd
també en la industria cotonera es seguiren donant importants exemples de
discontinuitat laboral en el decurs de 'any, sobretot en les fabriques de riu.
De fet, a les filatures cotoneres catalanes instal-lades en els marges fluvials
dels rius que empraven energia hidromecanica era on les jornades eren més
llargues, perd també els indrets on la irregularitat del treball era més acusada,
en dependre del cabal fluvial 272

Centrant-nos en la jornada laborzl legal que afecta a la indtstria téxtil,
durant la segona década del segle XX es concentraren tes dues principals
disposicions sobre la jornada maxima de trebail que afectava el conjunt dels
treballadors d'aquest ram. Ens referim al RD de 24 d'agost de 1913 sobre la

272. En aquestes filatures, I'activitat fabxil es reduia notablement durant I'estiu quan el cabal
deis rius disminuia notabliernent. Instituto de Reformas Sociales, La fornada de trabajo..., op. cit.
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jornada maxima de treball i ta remuneracié a preu fet a la industria textil, i el
RD dei 3 d'abril de 1919 sobre la jornada maxima legal en tots eis treballs.

Quadre 5. 7. La jornada a la indistria textil per paisos lany 1913

Dizria Setmanal
Gran Bretanya 55,5
EUA 55
Alemanya 58
Franga 10
lialia 10,5-11
Espanya 11

Font: Les dades referents a I'any 1913 provenen del Museu Social (AH COCINB- 1049/56:
«Carta det Museu Social al President de la COIB», 6/8/1913). Les dades espanyoles de fany
1913 provenen de A. Soto Carmona(1989), p. 606, que abstreu d'una inspeccit realitzada pers
IRS durant aquest any. Les dades (EUA fan referéncia al conjunt dels treballadors industrials,
vageu «Informe de esta Cdmara sobre...(1926), p. 168.

E! Reial Decret de 1913 estigué precedit per la vaga téxtil de l'estiu del
mateix any, que tingué un ampli seguiment a Catalunya, ja que es calcuia qus
la participacié fou a l'entorn d'uns 63.000 trebaliadors.273 Aquesta normativa
establia que la jornada no podia ser superior a 60 hores setmanais
(respectant els diumenges i festes de precepte) i el total anual no podia
superar les 3.000 hores per treballador a f'any. A la practica, la liei també
establia un augment salarial, ja que especificava que «/a remuneracion del
trabajo & destajo se aumentard en el tanto por ciento correspondiente & la
disminucién de la jornada que este decreto establece, en relacién con ef
actua».274 Aquesta llei havia de significar ia reduccié del treball de 66 a 60
hores setmanals.

273. A. Balcelis, op. cit., p. 21.

274. VWVAA, La Legisiacién Social en la Historia de Espafla. De fa Revolucion Liberal & 1936.
Madrid: Congreso de los Diputados, 1987, p. 92.
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L'establiment normatiu de la jornada de 10 hores arribava a Espanya
amb retard en relacié amb d'altres paisos occidentals com la Gran Bretanya,
els EUA, Alemanya i Franga.

«En Francia, después de las Leyes de 1900 y 1902, ia de 12 de Abni de
1904 ha reducido & diez las horas de trabajo para los obrero s de ambos
sexos que trabajen en un mismo taller; en Alemanya, la jornada de las
obreras no excede de diez horas, y el mismo Jimite fija la Loy inglesa» 275
L'any 1913, en el moment que s'estipula Ja nova jornada maxima de treball a
la industria téxtil espanyola, Espanya i ltalia eren els paisos occidentals que
tenien una jornada laboral més llarga.

La nova legislacié no va satisfer les reivindicacions obreres, que
reclamaven la jornada de nou hores a ia industria téxtil.

«La gran huelga de 1913 decepciond a buena parte de ios obreros de
Barceiona y dei sector de géneros de punto, cuya Situacién varié poco,
porque ya antes trabajaban en condiciones mejores que el resto de los
obreros de la industria textil de Catalufia, pero en cambio , las mejoras
consequidas satisfacieron a los trabajadores del resto del Principado».276

Una altra gilestié és si aquesta jornada laboral tegal arriba a aplicar-se
massivament abans de 1a tlei de 1919. L'augment de la demanda exterior en
la industria téxtil espanyola com a consequéncia de la Gran Guerra no era el
periode més idoni per al seu compliment. Les comandes estrangeres
d'articles téxtils hagueren de servir-se en un marge temporal breu, cosa que
podia haver afavorit l'allargament de les jornades reglamentaries. A més,
any 1915, o RD de 1913 no havia adquirit rang de liei ni s’havia aprovat el
reglament que especifiqués el mecanisme del seu acomplirment.

Només sis anys més tard d'aprovada {a jornada de 60 hores setmanals a
la industria téxtil, el govern espanyol aprova per RD ia jornada de 48 hores
setmanals o 8 hores diaries per al conjunt dels treballadors. En la seva
formulacié ja s'admetia que en la reglamentacid final de la seva aplicacid
s'estudiarien les excepcions oportunes, ja que «existiendo industrias cuya
organizacion integral ha de hailarse coordinada con la de sus semejantes en
ef Extranjero, si no han de verse colocadas en condicion de inferioridad y en

275. Op. ait., p. 91.
276. A. Balcells, op. cit., p. 29.
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trance de ruina y de muerte, deben constituirse aquellos 6rganos adecuados
para o estudio de los casos de excepcion».277 A |a practica, el RO de 15 de
gener de 1920 especificaria les excepcions 4 la jornada maxima legal, entre
les quals constaven les fabriques de la inddstria téxtil que utilitzaven
normalment energia mecanica o eldctrica posada en funcid per a l'accié de
Faigua, les quals a canvi de renunciar a la recuperacié de les hores perdudes
per rad de sequera o riada, podien augmentar fins a 70 hores setmanals,
sempre gque les hores extres es paguessin separadament i que Iss hores
augmentades per aquest concepte no fossin superiors a 3 setmanals. Per
tant, la jornada laboral setmanal maxima a la inddstria téxti! s'establiria entre
48 i51 hores.

Quadre 5.8. Percentatge de la poblacié obrera d'acord amb la durada

normal de la jornada.
Anys 42 h 48h 54h 60h 66h
Total
1914 —— 14,7 11,0 69,3 5,0 100
1820 3,2 86,0 6,0 43 0,5 100
1925 2.9 94,3 1.3 1,5 -—— 100
1930 m— 97,7 1.3 1,0 —— 100

Font: Reelaboracio de les dades del quadre 110 d'A. Soto (1989}, p. 613.

Amb tot, en aquesta ocasié no hi ha dubte que la iniciativa espanyola
havia estat precog. Abans que es realitzés la Conferéncia Internacional de
Treball a Washington ei 29 d'octubre de 1919, on s'adopta el principi de la
jornada de vuit hores diaries i 48 hores setmanais, mentre a Anglaterra i
Franga la qliestié encara estava en fase d'estudi i deliberacid, Espanya
aprova un escurgament sense precedents de 1a jornada iaboral. La intensa
conflictivitat obrera que es vivia no havia estat afiena a aquest fet.

L'escurgament de fa jornada laboral a la industria espanyola sorprén per
la seva rapidesa. Mentre I'any 1914 el 74% de la poblacié obrera treballava

277. RD 3 /abxil/1919 La Logislacion Social....., op.cit, p. 108.
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60 hores ¢ més, I'any 1920 el 86% realitzava una jornada laboral de 48 hores
setmanals. En sis anys la majoria dels treballadors industrials espanyols
havien reduit de 'ordre de 12 hores la seva jornada setmanal.

El seguiment de la nova normativa fou especialment elevat en el pla de
Barcelona, precisament en les poblacions de major activitat industrial per part
de les grans industries, on s'admetien, perd, les hores extraordinaries i
suplementaries quan existion comandes que ho feien necessari. El régim
d'ingpeccié no assegura cap garantia en ef compliment de la llei, que «dada
la idiosincracia del caracter nacional, tales inspecciones han pdido hallarse al
servicio de las necesidades poifticas locales siempre en intima relacién con
los intereses econtmicos».278 Hi hagué dos elements que afavoriren e!
seguiment de ia liei: en primer lloc, el paper de les organitzacions obrers que
vetiiaren per [a realitzacid del que era una reivindicacié prdpia i, en segon
Hoc, la mateixa dinamica productiva industrial. La crisi postbél-lica que es
dona en alguns sectors industrials afavori I'adopeié de ia jornada de treball.

Set anys més tard de la seva aplicacid, la Cambra d'Industria de
Barcelona en feia un balang negatiu. La jornada de vuit hores havia suposat
I'encariment de 1a producio i, per tant, laugment del preu de cost de tots els
productes, cosa que havia comportat {'encariment de la vida. Per frenar el
creixent malestar es demanava «respeftar la libertat de los contratos colectivos
esfablecidos por entidades solventes y legaimente constituidas, dentro de las
limitaciones prudenciales, dotando a dichos contrafos de loda la eficacia
necesaria de obligar a terceros estableciéndose, mediante los mismos, el
verdadero Estatuto o Ley del Trabajo, ya que serén las necesidades del pais
las que establezcan sus pactos respondiento por tanto a las circunstancias
imperantes»,279 | per tant adaptar la jornada a les necessitat de cada sector o
empresa en concret, la qual cosa significava demanar la seva abolicié. En el
cas de la industria téxtil, s'especificava la necessitat de mantenir els dos torns
de treball.

En 'ambit de {a industria del genere de punt, el cas de Matard mostra
que el seguiment de la jornada laboral de 48 hores setmanals va anar
acompanyat de convenis entre treballadors i patrons en determinades

278. «<Informe de esta Camara scbre los efectos de la aplicacidn de la jomada de ocho horas», a2
La industria Espafiofa , (juny de 1926, uny), any X, num. 111, Barcelona, p. 171.

279. Op. cit., p. 173.
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empreses per ampliar temporaiment la jornada i regular les hores
extraordinaries.

«Encontrandonos en un exceso de trabajo en las Secciones de
Maquinas de Coser y Reseguir, que tnicamente podemos dar cumplimiento
disponiendo de horas exitraordinarias, los abajo firmados, obreras y gerente
de la casa "Manufacturas Ribas y Julia SA", Fabrica de Géneros de Punto, de
comun acuerdo pactan: Que des el dia de la fecha, y en virtud de las
disposiciones de la RO de fecha 10 Noviembre de 1919- ampliar una hora
diaria la jornada de trabajo en dichas Secciones, en concepto de
extraordinarias durant el determinado tiempo de doscientos dias».280

Era una altra solucié per tal d'adequar una oferta irregular de treball amb
una jornada laboral establerta legislativament.

Paral-lelament, a bona part dels paisos occidentals no només la
reduccié de la jornada laboral va ser més lenta, sind que el grau de
compliment de la jornada de 8 hores va ser més que dubtosa. Formalment, [a
legislacié de ia jornada de 48 hores setmanals es promulga l'any 1919 a
Franga i Anglaterra, i l'any 1923 a Italia | Alemanya. EI gran temor entre els
diferents estats és gue la nova jornada no s'apliqués globalment, cosa que
hauria restat competitivitat exterior. En aquest sentit es manifestava la Cambra
de Comerg de Barcelona en fer una valoracié de la nova normativa: «todos
fos Estados han apreciado la jornada de ochc horas como algo que puede
perjudicarles econémicamente, y por elfo no quieren aceptar tal perjuicio si
no es con la garantia de que todos los Estados rivales suyos, aceptaran la
misma condicién peyorativa».281 L'any 1926 les cinc principals poténcies
europees no havien ratificat la Convencié. Franca i ltalia es mostraven
receloses de les amplies excepcions i derogacions de la jornada de vuit
hores de la legislacié alemanya de I'any 1923.

Les principals disposicions legals que s'estipulaven entorn de la
reglamentacié del temps de descans dels treballadors espanyols foren
establiment del descans dominical i I'establiment de les vacances pagades.
La Llei del 3 de marg de 1904 comengava a garantir la generalitzacié del

280. AHMM. Governacid, lligall 1043, 1622. Cara del 13 de maig de 1922 de Yempresa
Manufacturas y Julia SA a l'autoritat competent. Mi ha diversos exemples de convenis en el
mateix sentit durant els anys vint.

281. «Informe de esta Camara sobre...» (1926), op. oft., p. 166.
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descans dominical per al conjunt dels treballadors espanyols. Les dendncies
posteriors sobre el seu incompliment mostren que era sobretot en ambit
comercial dels pobles on es manifestaren les principals resisténcies vers el
seu seguiment.282 En "ambit industrial, la incidéncia havia de ser reduida, a
excepcié d'alguns casos aillats. Els casos consultats de I'empresa Marfa i
Tolrd mostren com el descans dominical ja era contemplat abans de la seva
reglamentacio.

La vigencia de ies vacances no fou un fet generalitzable fins a la
Segona Replblica. Abans d'aquesta data, I'existéncia i la durada de les
vacances pagades depenia deis reglaments sectorials i del seu compliment
per part de les empreses. La Llei de 21 de novembre de 1931 sobre el
Contracte de Treball establia en el seu article 56 que «el trabafador tendrs
derecho a un permiso inimterrumpido de siete dias, al menos si su contrato ha
durado un afno. El patrono, de acuerdo con ef obrero, determinara ja fecha en
gue éste haya de comenzar Ja vacacion. El disfrute de ésta no supone
descuento alguno del salario que gane el trabajador».283 A la industria textil
les vacances solien incloure 7 dies de descans retribuits, perd el periode
d'aplicacio varia de forma notable entre les empreses. Mentre que la casa
Toira instaura les vacances des de l'any 1925, 'empresa Marfad comenga a
exercir aquesta prestacio obrera a partir de I'any 1934,

b) La proteccié de determinats col-lectius: els infants i les dones.

La proteccié al treball infantil fou una de les arees primerenques
d'atencié de la legisiaci6é laboral. Els objectius se centraven a limitar I'edat
d'accés a l'activitat laboral als 10 anys, a reduir 1a durada de la jornada als
menors de 16 anys, a prohibir la seva preséncia a determinades indastries
perilloses i a garantir-ne falfabetitzacié. La llei de referéncia fou la de marg de
1900, ja que fot i que recull la majoria de les glestions plantejades en
anteriors projectes {com per exemple, la llei de 26 de juliol de 1878 sobre els
trebalis perillosos dels infants), suposa [linici d'una clara voluntat

2B2. A. Soto, Ef trabajo industrial en la Espa’ia contempordnea (1874-1936). Madrid:
Anthropos, 1989, p. 625.

283. La Legislacion Social, op. cit., p. 698.
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d'intervencionisme estatal en la proteccié dels treballadors.284 La normativa
posterior s'encarregaria d'ampliar-ne alguns aspectes, com la prohibicid del
treball infantil en determinades indastries (RD 25 de gener de 1908).

Posteriorment, el segon grup objecte d'atencié legislativa fou e! treball
femeni fabril i comercial. Es tracta de limitar la jornada {aboral en relacié amb
els homes, reduir les hores extraordinaries, prohibir I'accés a determinades
feines perilfoses, prohibir el treball nocturn i protegir el descans maternal de
les obreres. El referent primerenc fou en aquest cas la liei de 1900, que fou
reformada per RD el 21 d’agost de 1923. La iHei d'11 de juliol de 1912 estipula
la prohibicié dei treball nocturn de les treballadores industrials i mercantils, en
establir un descans minim i continu de 12 hores entre jornades consecutives.
Aquesta normativa tinqué efectes directes en ia industria téxtit en la mesura
que es va anar acatant, atesa la destacada preséncia de ma d'obra femenina.

Des de la iiei de 1900 que fa referéncia al descans maternal (amb la
concessié a ia mare treballadora d'un descans de tres seimanes amb la
reserva del lioc de treball i una hora al dia per alletar ei nadé) fins a la
reglamentacio de 'asseguranga de maternitat en el DL del 22 de marg de
1929, es desenvolupen distintes normatives encaminades en un mateix sentit.
Prabablement, un dels motors d'aquesta normativa fou reduir la incidencia de
lelevada mortalitat infantil entre les families obreres on la dona treballava.285

Es tractava de reformes adregades a allargar el temps de descans de la
mare, tant abans com després del part, a concedir un subsidi per maternitat i
instaurar 'asseguranca de maternitat. El RD d'agost de 1923 estabiia en 6
setmanes el periode de descans maternal amb reserva del lloc de treball |
establia un subsidi durant aquest pariode no laboral de la dona. Perd no fou
fins al DL de marg de 1929 que s'implanta f'asseguran¢a de maternitat, a a
qual tenien dret aquelles obreres afiliades al Retiro Obrero obligatorio.
L'asseguranga maternal inciola majors prestacions que el subsidi maternal, ja
gue també contemplava [l'assisténcia professional al part. Aquesta
asseguranca es financiaria a partir de {es aportacions de les administracions
plbliques (estat, ajuntaments i diputacions), com també dels empresaris i les
obreres a parts iguals, a les quals els empresaris els descomptava

284, A. Soto, op. oit., p. 891,
285. A. Baicells, op. dit.
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trimestralment ies quotes pertinents. En e cas on hem pogut contrastar
I'sfectivitat d'aquesta normativa, la casa Toird, el seguiment del descans
maternal retribuit fou una constant des de !a darreria de 1920 i la implantacid
de 'asseguranga de matemitat fou efectiva a partir d'octubre de 1931.

La regulacié del treball de ies dones a domicili va ser objecte
d'implantacié tardana a Espanya. Des de novembre de 1919, lInstituto de
Reformas Sociales ja havia enllestit avantprojecte de llei, pero triga 7 anys a
promulgar-se. L'any 1909, la Gran Bretanya fixa el salari minim pel treball
domiciliari de la confeccid, I'any 1911 Alemanya reguld el treball doméstic i el
1915 Franga legisia el salari de les obreres a domicili. Fins l'any 1926 a
Espanya no s'estipuld la primera normativa ciara sobre aquesta qliestio,
pretenia establir unes retribucions minimes per a les obreres domiciliaries
que treballaven per un patrd i s'exclofa el treball familiar i autdnom. A partir de
la creacid de comités paritaris d'industries a cada localitat s'havia d'estipular
les tarifes minimes de retribucidé de la ma d'obra i regular les altres condicions
del contracte, a més de vetilar pel seu compliment. Es pretenia equiparar la
retribucié deil treball domiciliari al deils obrers fabrils de les mateixes
especialitzacions laborals.?86 Atesa la seva importancia numérica, el RDL
establia un article addicional per a les obreres de l'agulla, en el qual
s'especificava els ambits d'actuaciéd a «ropa blanca de todo género; ropa
interior y exterior, de hombres, mujeres y nifios; prendas de uniformes,
guarnecedoras, zapateria y alpargateria, corserterfa, gorreria, arreglo de
piezas de pafio (corredoras, escutidoras y emborradoras); guanteria, géneros
de punto, saquerio, mantones, encajes, blondas, bordados, sombreros y
demas variedades anélogas».287

Es diffcil congixer I'abast de I'aplicacié d'aquesta normativa, a la qual la
multitud d'ambits de treball domeéstics i la contractacié personalitzada entre

286. El capitol IV de ia RDL de 26 de julicl de 1926 sobre el traball a domicili establia aquesta
qbestid. «Se fijard el tipa minimo genearal de retnbucion; esto es, el fimite inferior de la que ha de
darse al obrera sometido al regimen de trabajo & domicilio, asimitandolo al que un obrero de
capacidad media y de igual categoria perciba en los trabajos de la misma clase o de la mds
semejante posible en los talleres, fabricas y centros de trabajo de ia localidad o region ro
sometidas a dicho régimen, conforme a estas normas.{...] En la retribucion por obra ejecutada
se tomard como base la que se da a los 0estajos igusies o semejantes de ia localidad o region, vy
§i en ellas no se practicase este género de trabajo, deduciéndolo de las tarifas usuales se
muttiplicara por el ndmero global de horas que prudencialmente se crean necesarias para la
fabricacion del objeto...», La legislacion social en .., op. cit., p. 519.

287, Ibfdem, p. 520.
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patréd i obrera havia de dificultar notablement. Aquesta lei afectava
directament el mercat de treball de la indastria del génere de punt, on es
descentralitzava a domicifi, en diferent grau, les tasques de confeccié i revisiod
de les peces. Amb tot, situats en el supdsit més favorable que signiqués una
tendancia vers 'homogeneitzacié salarial de treballadores domiciliaries i
fabrils, I'element fonamental d'aquestes treballadores domestiques seguia
sent la irregularitat en el temps de treball. Per tant, 'element més feble de les
seves condicions, |2 flexibilitat del trebali domiciliari, probabiement romangué
inalterable.

Finalment, cal esmentar que el conjunt de mesures legislatives que es
realitzaren per millorar les condicions de treball també incidien en altres
aspectes importants, com ho era la regulacié de la seguretat i higiene en els
taflers, i les disposicions en cas d'accident laboral. La liei de 30 de gener de
1900 i la Hei del 10 de gener de 1922 centraren latencié en els accidents del
trebali. Posteriorment, amb 1a llei de! 4 de juliol de 1932 la normativa
espanyola passa a adaptar-se al conveni de I'OIT de 1929. Un llarg cami
regulador que va des de l'atorgacié de la responsabilitat als patrons dels
accidents ocorreguts durant el temps de treball, passant per la indemnitzacic
dels accidentats que provoquessin la incapacitat laboral absoiuta o parcial,
temporal o perpsetua, o la mort del treballador (llei de 1900). Més tard, la llei
de 1922 desenvolupa la de la normativa del 1900, perd sobretot suposa un
major rigor en la seva aplicacié i una intensificacié en la tasca d'inspeccio.

Els accidents laboral ocorreguts en el trebal! téxtil no era un tema menor.
Logicament, bona part dels accidents eren provocats per l‘accionament
mecanic, entre els quals els de les llangadores dels telers eren els més
habituals.288 Efectivament, en el cas de I'empresa Tolrd l'any 1919 ja
s'abonaven les indemnitzacions en concepte d'accidents laborals, com també
les despeses madiques. L'empresa opta l'any 1920 per llogar els serveis de
dos metges a carrec de lempresa, amb qué s'aconsegui una reduccié del
nombre i el periode de convalescéncia dels accidemats. De 30 a 40 accidents
fany 1919, es reduiren a [a meitat posteriorment. Els acciderts més habituals
eren les enganxades de dits dels operaris en les maquines, que sovint
suposaven l'amputacié, les cremades amb s0sa caustica entre els tintorers i
els accidents imprevisibles que podia provocar el fet de disparar-se

288. G. Dorel Femé, ap. cit.
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incontroladament les llangadores dels telers. Com a telé de fons, algunes
maialties croniques esdevindrien tipiques dels treballadors téxtils: la sordesa
de teixidores i teixidors o bé la pérdua de visié de les repassadores de peces.

En d'altres ambits de les assegurances socials, els resultats foren més
migrats. Aquest fou el cas de les pensions. A partir de l'any 1908, amb la
creacio del Instituto Nacional de Previsién fins a 1921 regi un sistema
voluntari de pensions d'escassa implantacié. Abans de 1921 només el 10%
d'empreses catalanes i balears practicaven algun tipus de bonificacis.289
D'aqui ve la importancia que seguiren tenint les societats de socors mutus,
atesa la debilitat de l'estalvi i 'escassa incidéncia de les assgurances lliures i
la inexisténcia d'assegurances obligatdries per la inhibicié de I'Estat.

«La florida d’associacions mutuals és sobretot ufanosa a Catalunya, la
nacié que ha introduit la indastria moderna a la Peninsuia. De tota manera,
8ls recursos disponibles sén sempre molt precaris, acoten amb excés ef camp
d'actuacié: la malaltia, la mort, rarament ia vellesa o la maternitat. Com ja ho
div ef nom, les catalanes tenen sovint un paper primordial dins el moviment
obrer: actuen de caixes de resisténcia en moments de vaga,; supleixen les
organitzacions reivindicatives en moments de persecusit».290

El RD del 21 de gener de 1921, a partir de 'aprovament del Reglament
General del régim obligatori de les pensions obreres, féu que aquestes
esdevinguessin obligatdries. Aixd obri un llarg periode vers el seu
complimem, que beneficia especialment els treballadors industrials. £n el cas
més positiu suposava unes quanties baixes, que dificilment permetien
mantenir unes minimes condicions de vida als treballadors majors de 65 anys
sense el suport familiar 0 de migrats estalvis.

Aquesta breu referéncia al marc legislatiu laboral durant el primer terg
del segle XX ha pretés emfasitzar que bona part de les millores en les
condicions laborals tendiren a concentrar-se temporalment a partir de 1919,
mentre que a alguns paisos occidentals capdavanters en aquesta questié
Faplicacié de la nova regulacié laboral després de la Gran Guerra fou més
progressiva.

289. A, Soto, op. oit., p. 726.
290. J. Nadal | C. Sudria, Historia de la Caixa de Pensions. Barcelona: Edicions 62, 1981, p. 61.
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5.3.2. Reticéncies patronals per adoptar ¢l nou marc legislatiu a
la industria de! génere de punt

Com ja hem esmentat, el treball tenia un major pes en els costos de
tabricacié de la industria del génere de punt, que no pas en el tissatge
cotoner. El punt, en incorporar la confeccid, era un subsector téxtil de major
valor afegit. D'aqui ies reticéncies empresarials a regularitzar la jornada de
treball, especiaiment en les fases més intensives, com eren les obreres de
confeccid a domicili.

Un dels principals factors de produccié autdcton era la ma d'obra, (a
retribucié de la qual suposava una part considerable del cost de produccié.
La importancia del factor treball en els costos de produccié feia que la
indistria del génere del punt es caracteritzés per ser un sector d'elevat valor
afegit, i amb tendéncia creixent, com ho indica la millora progressiva de la
seva produccid, gue requeria més treball.

La fabricacid de génere de punt requeria abundant ma d'obra, a la qual
s'assignaven tasques diferents segons el sexe i 'edat. Els homes eren els
encarregats d'accionar els grans telers cotftons, i també de les tasques de
supervisié (contramestres, encarregats...) i de caracter técnic (manyans,
fusters...), de manteniment i vigitancia. Els nens s'ocupaven de la preparacit
de! tissatge, mentre que les dones —que representaven la part majoritaria
dels treballaders d'aquest ram— realitzaven les tasques dei tissatge,
confeccié, acabat i repas de les peces. Per tant, es donava una estructura
molt diferenciada entre els treballadors per sexes. Eis homes, que exercien
principalment les tasques de supervisio i manteniment, formaven part de la
jerarquia superior de l'empresa, que organitzava i vigilava els obrers,
fonamentaiment, dones i infants que s’encarregaven d'atendre Faccionament
de la maquinaria i de realitzar la produccid.

Aquesta marcada segmentacid del treball per sexe es reflectia alhora en
la modalitat salarial. Els homes solien cobrar en setmanals i fes dones a preu
fet i, en manor mesura, a jornal. Com succeia en bona part de fa industria
téxtil de I'dpoca, la modalitat basica de retribucié salarial dels obrers era
cobrar a preu fet. Aquesta modalitat de pagament que es feia per setmana
trebaliada significava que el treballador cobrava segons les peces
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realitzades. D'aquesta manera, e! trebailador es veia directament implicat en
la dinamica de la produccié i tenia un estimul clar per augmentar-la, ja que
aix{ rebia una millor retribucié pel seu treball. En aquest punt solien coincidir
treballadors i fabricants. L'aspecte conflictiu era, ldgicament, ta fixacié de la
taxa dels preus a tant la pe¢a.

Una part de les tasques de confecci6 i acabat era feta en les mateixes
llars de les treballadores, ja que per dur-les a terme només calia unes
maquines de confeceid auxiliars. La compra de maquindria i el manteniment
anava a carrec de les treballadores doméstiques, amb la qual ¢osa els
fabricants estalviaven, ja que no havien de pagar la maquinaria ni costejar-ne
el manteniment.

Ei treball domiciliari era una modalitat laboral ben vista i objecte de
lloanga per part de la moral imperant de I'época, ja que permetia compaginar
les feines domestiques i familiars, que s'atribuien com a obligacié natural de
les dones, independentment de si exercien treball assalariat o no. Ds fet, os
criticava que el treball femeni a la fabrica tenia repercussions domastiques
importants que alteraven la vida familiar. En aquest sentit s'expressa, a la
tardor de 1913, Josep M. Janer, representant de la Cambra Industrial de
Calella:

«En nuestra casa, por ejemplo, tenemos 22 de una clase y 12 de otra: 22
llamadas griegas, que son las que cosen las plantas y la pierna, y 12 que
cosen la puntera y el talén. Pues bien: estas 34 mujeres tienen en casa sus
maquinitas, de su propiedad y hacen este irabajo cuando bien les parece, y
no tienen necesidad de estar ocupadas todas las horas del dia, resultando,
de esta manera, que si nosotros nos beneficiamos porque invertimos menor
capital, también se benefician ellas, porque pueden atender & las
necesidades de la casa y & las de sus hijos, y, al mismo tiempo, ayudarse,
porque me parece que no es lo mismo gue una mujer tenga que ir & la fabrica
desde las cinco y media de la mariana hasta las seis de la tarde, que, a ratos
perdidos, incluso ayudadas por sus hijas, trabajen un poco y ganen 15, 16, 20
6 25 pesetas segun el trabajo que se las oa y el gue elfas hacen |....}» .291

291, Instituto de Reformas Sociales, La jornada de trabajo ..., op. ¢it., p. 101-102,
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La realitat resultava molt menys poética del que pretenien presentar, tal
com indica un informe del Museu Social a comengament de segie?92 en el
ram de la confeccié: aquest sistema de treball solia significar llarguissimes
jornades insuficientment retribuides.

El treball domastic de la confeccid i I'acabat de la industria del punt no
estava igualment repartit entre les distintes poblacions. Era un costum estés
als pobles det litoral del Maresme {(com Calella, Canet i Arenys}, on el treball
femenf domiciliari es complementava més facilment en d‘altres activitais
rurals. Emperd, a Matard, la confeccid | I'acabat solien fer-se tant dins com
fora de les fabriques i era un recurs més emprat per part de les petites i
mitianes empreses per tal de reduir els costos de produccid fixos. En alguns
tipus d'articles, |a confeccié havia de realitzar-se dins la fabrica, ja que
requeria maquines | agulles especials gue no sempre estaven a l'abast de la
capacitat de compra de les particulars, tot i que la confeccié formava part
d'una seccié definida i separada dins [a fabrica.

Per tant, pot establir-se una distincié en l'abast del treball domiciliari a la
industria del génere de punt del Maresme:

1) Als pobles de caosta i a les petites i mitjanes empreses mataronines, el
trebali domiciliari era un component basic del treball de la confeccié del punt.

2) A les grans empreses del sector, el recurs al treball domiciliari era
parcial i permetia flexibilitzar la dindmica del treball i adequar-la a les
necessitats productives.

Dins la industria téxtil catalana del moment, la descentraiitzacié de pan
dels processos productius no era un fenomen especific de la industria det
génere de punt. Convé recordar que en el teixit a la plana, la descentralitzacié
de la fase de tissatge era una practica molt estesa (el trebali mans en la
indastria cotonera o els drapaires a la industria llanera). Amb tot, hi ha
elements distintius entre ambdds casos. En el teixit a la plana, els teixidors a
mans solien treballar per encarrec d'empreses de dimensions notables
(mitjanes i grans empreses). Tot i que la dinamica del treball pedia ser
discontinua, el teixidor a mans no treballava necessariament per una sola

292. J. Elias de Molins, La mujer cbrera en Gatalufia, en la ciudad y en el campo. Oriemaciones
sociales. Barcelona: imp. Barcelonesa, s.d.
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empresa i el seu treball no es concebia com una activitat compiementaria de
lingrés familiar, com si solien fer-ho les treballadores domicitiaries del punt.

Per als fabricants del punt, el treball doméstic femeni tenia basicament
dos avantatges: era un treball poc conflictiu i flexible a I'rreguiar ritme de
produccié del sector. De fet, el trebail domastic contribuia a generar un clima
de pau sindical. 293 Aquesta situacié era endadgena a aquest tipus
d'organitzacié de la produccié. La produccié descentralitzada dificultava
l'organitzacié obrera, ja que el contracte o tracte laboral (empresari-
treballadora) era individualitzat i no hi havia un coneixement generalitzat de
les condicions d'aquest tracte que es fes arribar al conjunt de les
treballadores doméstiques amb la mateixa situacid, i aixd afavoria la
desregulacid de les condicions de treball, una feble capacitat de negociacié, i,
en definitiva, la indefensid de les treballadores amb vista a mitlorar la seva,
situacié laboral.2%4 De fet, les temptatives legisiatives del treball domiciliari a
Espanya foren tardanes.295 Fins al Real Decreto Ley del 26 de juliol de 1926
no es comenga a concretar el procediment per establir unes retribucions
minimes.

Aixt no obstant, cal esmentar alguns episodis conflictius i vaguistics
protagonitzats per aquestes cosidores domastiques a la ciutat de Matarg 296
Els motius d'aquestes vagues eren diversos i feien referéncia tant a la
desigual distribucio del treball en periodes d'escassa activitat (com succef a la

293. «La costumbre, mds generalizada en Arenys, Canet y Calella que en Mataro, ve efectuar
en cass ciertas labores de ramallacion, acabado y rapaso, contribuye a que muchas obreras
puedan llenar su cometigo sin desatender sus quehaceres domésticos. Por tal motive, sin
duda, la organizacion sindical obrera y la formacion de sociedades de resistencia, que se hallan
en Matar$ bastante generalizaoas, apenas si han tenido aiquna vez asomo de vida fugaz en /as
res restantss pobiaciones», a J. Roca i Roca, «El obrero catalan de géneros de puntos,
grercuﬁa Revista Comercial Ibero Americana (Barcelona, 18 de marg de 1918), any XVI, ndm.
50, p. 81.

294. Conve matisas, perd, que tot i les dificultats d'organitzacié de jes cosidores doméstiques,
Texperigneia histdrica britanica ofereix alguns exemples de vagues espontinies ocasionals
protagonitzades per cosidores a domicili a mitians del segle XIX. Vegeu J. Rendall, Women in an
Industrializing Society: England 1750-1880 . Oxford: Basi Biackwell, 1990, p. 70.

295 . Por exemple, a Franca, la Lei sobre el salari de les obreres a domicili data del 10 de jutiol
de 1915,

296. E. Canada, Confiictividad laboral y sindicalismo en el sector textil, Matard, 1896-1923.
Barcelona: Institut Universitari d’Histdria Jaume Vicens Vives de la Universitat Pompeu Fabra,
1996, |treball de postgrau], p.97-98 | 143-144,
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fabrica Hijos de P. Ribas el mar¢ de 1906), com a la reclamacié d'augment
salarial (Can Gasso!, 1916 i J. Cabot, 28 d'agost al 25 de setembre de 1917).

D'altra banda, la flexibilitat que oferia aquest tipus de treball desregulat
s'ajustava a la dinamica de la produccié del punt, caracteritzat per la
discontinuitat del ritme de treball.

«Una parte de los trabajos de confeccién y acabado del tejido de punto
se efectua en el domicilio de las familias obreras y en las horas que éstas
fienen por conveniente; es un trabajo que no es continuo, sino de temporadas
intermitentes o irregulares, por tener que realizarse en vista de los pedidos
que se van recibiendo procedentes de mercados muy distintos, de gustos y
necesidades variadas, y cuyas demandas dependen dei resultado de Jas
buenas 6 malas cosechas de los paises respectivos, por fanto, imposible
tener dipositados 6 almacenados stocks de articuios confeccionados de
géneros de punto para ir sirviendo dichos pedidos» 297

Matard era el lloc on la irreguiaritat en el ritme de produccié era meés
habitual, ja que la produccié s'havia inclinat vers el génere de fantasia, i
també perqué la ciutat tenia una forta vocacié exportadora. | per tot aixd era
freqUent trebaliar de 6 a 8 mesos l'any. Les comandes estrangeres es
realitzaven en un periode breu de temps, fet que portava a forgar la produccio
en épogques de comandes a un ritme extraordinari, mentre que alguns mesos
els fabricants es veien obligats a tenir les maquines parades. De fet, la
rapidesa a servir les comandes al mercat america era precisament un dels
avantatges que oferia €l génere de punt catald, ja que el seu preu no sempre
era prou competitiu,298

La confecci®é —descentralitzada 0 no— era una part considerable del
cost laboral, per la qual cosa els fabricants de punt estaven especiaiment
interessats que aquesta tasca no es considerés com a industria textil, a
efectes de legislacié laboral. Aquest fou un dels principals punts de discussic
entre empresaris i obrers del punt a Catalunya, que aflora el 1813, amb motiu
dels trebalis preparatoris que ['Instituto de Reformas Sociales va dur a terme
per aplicar la nova jornada de trebalf a la industria téxtil.

297. Instituto de Reformas Sociales (1914), ap. cit., p.234.

298. lbidem, p. 94-95,
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Ei Reial Decret de! 24 d'agost de 1913 estableix {2 jornada de 60 hores
setmanals i 3000 hores anuals a la industria téxtil. L'aspecte conflictiu entre
els obrers i fabricants del génere de punt era si ia confeccid del punt es
considerava com a part de la industria téxtil o no. Els treballadors volien que
la confeccid del punt s'inclogués dins la nova reglamentacié de la indtstria
téxtil, mentre que els fabricants hi eren contraris. La reduccié de {a jornada
laboral al téxtil de 66 a 60 hores setmanals comportd un augment de la
retribucié més o menys proporcional a la disminucié del temps de treball.
Aquesta conseqiiéncia era la que pretenien evitar els fabricants, ja que la
confeccié representava una de les partides principais del cost laboral dels
empresaris. Argumentaven que un augment del cost laboral de la confeccié
implicaria la ruina de molts fabricants del sector, ja gue si s'apujava el preu de
I'article el punt seria poc competitiu, especialment en els mercats estrangers,
cabdals per a aquesta industria.

Encara més, una vegada aprovat el RD d'agost de 1913, seguiren
existint fortes resisténcies de I'empresariat de la inddstria del punt per aplicar-
la. Al maig de 1914, la delegacid de Mataré de la Camara Oficial d'Industria
de Barcelona envid una circular al President d'aquesta entitat on criticava
obertament les visites de l'inspector de treball per tal de vetllar pel compliment
de la nova nprmativa. Basant-se en el desconeixement de l'inspector de les
especificitats d'aquest ram textil, sol-licitaven de la Cambra Oficial de
Barcelona que realitzés les gestions oportunes per suavitzar la pressid de
linspector de treball, cosa que a la practica significava que quedés inoperant
la nova jornada laboral.

«No es Ja Delegacion de Mataré quien entienda deben dictarse para
quedar incumplidas las disposiciones ¢ Reglamentos, afectantes al trabajo;
pero si que dada lo especial de la industria dominante en esta ciudad,
muchas de las disposiciones de aplicarse traerén forzosamente la ruina de
dicha industria. Espera pues esta Delegacién que su mediacion en este punto
suavizaré asperezas entre visitante y visitados, evitando con ello se tomen
otras acuerdos cuyas consecuencias serian para todos famentables» 299

Consegiientment, la resistdncia a la nova jornada !aboral no es
mantindria només en els treballs i discussions preliminars, sind posterioment,

299. Arxiu Historic de la COCINB, (1050/2) Matar6, 29 de maig de 1914: Carta de la COI de
Barcelona, delegacié de Matard al President de la COI de Barcsiona, «Qusixa s/ 1a inspeccit de
treball en les fabriques..
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una vegada ja fou aprovat. En alguns casos la nova jornada laboral només
ratificava una practica ja estesa, i homogeneitzava el temps de treball en les
diferents empreses de la industria téxtil. En la seva aplicacid, un primer
element conflictiu fou estipular si la jornada de treball ja era inferior o superior
a les 60 hores setmanals, i per tant si corresponia 0 no augmentar el salari
dels treballadors. En aquest sentit, alguns empresaris refinaren els calculs de
les hores trebaliades abans de la nova normativa, establint com a jornada
habitual no e temps nominal (temps durant el qual es considera que el
treballador esta present a la fibrica) sind el temps efectiu (temps durant el
qual s'estava realitzant l'activitat propiament dita i ia for¢a motriu estava en
marxa).300 Havien d'acatar la nova normativa estipulada, perd els empresaris
intentaren, en alguns casos, de dissuadir d'un dels efectes principals de la
seva aplicacié: I'augment salarial. Davant de la decepcié en alguns casos de
les perspectives obreres, la Sociedad Arte Fabril de Obreros en Géneros de
Punto de Mataré radicalitza el seu posicionament, i es nega a concedir hores
extraordinaries quan l'any 1915 les circumstancies d'algunes empreses del
punt ho feien necessari.301

300. Aguest és el cas de Tempresa do generas de punt de J. Cabot Barba de Mataré, que envia
un informe a la Junta local del IRS on manté gue la jornada electiva és de 10,35 h. de dilluns a
divendres, i 7,25 h. el dissabte, amb un total de 289 dies treballats a 'any, que suposa un
nombre total d‘hores anuals de 2.894 hores anuais, per la qual cosa no corresponia cap
augment salarial. (AHMM, Governacid, Ngall 1.043, any 1613).

301. La Societat Art Fabril d'Obrers de Goneres de Punt de Matard es nega a concedir a les
empreses dels senyors imbern, Julia Ginesta, H. de P. Ribas y Colomer Hnos. ef treball d'hores
extraodiniries per dos vots en contra, per «no haber {ugar a rectificar el horario convenido g«

de 1913, hasta tamo no sea un hecho ia Ley por ia cual ambas partes hemos de
regirnoss. AHMM, Governaci6, ligall 1.043, any 1915), «Carta & la Junta local def IRS 13
novembre de 1815».
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5.4. Condicions de treball i salaris

5.4.1. Estructura ocupacional de la indistria téxtil cotonera i del
génere de punt

Abans de centrar-nos en un dels elements fonamental de les condicions
laborals, l'evolucié salarial, és oportu exposar com era el procés de treball en
una fabrica de teixit a la plana de coto (Can Tolrd) i una empresa de génere
de punt (Can Martd). Ambdues fabriques realitzaven tot el procés productiu,
perd en el cas de 'empresa Marfa he exclos la filatura perqué en la majoria
de fes empreses de génere de punt de 'época no s'efectuava i el procés
praductiu s'endegava a partir de la introducci6 dels filats a fabrica.

1) El procés de fabricacid dels articles de punt a Can Marfa.

En 'empresa de génere de punt, I'any 1935, el procés de fabricacié
seguia €l proceés segient. Arribava el filat bfanquejat a fabrica (en aquest cas
procedent de la filatura de Santa Eugénia de Ter) i es condicionava el fil per
teixir. £l bobinatge no només disposava el filat en rodets o bobines sind que
el fit era parafinat, per tal que es teixfs miltor. En els telers de punt que
empraven agulla de premsa (com les bateries) aquesta operacié era
essencial a fi d'evitar que el fil s'enganxés o es trengués. La humitat
necessaria en el tissatge acabaria per completar fes condicions necessaries
per a l'accionament dels telers.

Seguidament es procedia a teixir en els diferents tipus de telers de punt que
disposés cada empresa: circulars, bateries, rectilinis, cottons, tricotoses, etc.
En el cas de la casa Marfa, els telers circulars i les bateries eren el tipus de
telers dominants. A excepcid d'alguns Cottons, d'entre 12 i 36 fontures, que
requerien un treballador per cada maquina, en eis telers circuiars i de
bateries cada treballadora s'encarregava, per terme mitja, de 4 telers.302 £}
manteniment de determinat nivell d'humitat era basic per al correcte

J02. A les nonimes de 'erpresa no consta €l nombre de maquinaria accionada. Per fer aquest
calcul m'he basat en les respostas de l'astadistica industrial que adrecava regularment la casa
Marf4 af Comnité industrial Algodonera, del gener de 1935,
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funcionament dels telers de punt. En aquest sentit, la ubicacié costanera de
les empreses de punt ja assegurava un grau d'humitat natural elevat. Amb tot,
era necessari sovint emprar algun sistema d’humidificacié mecanic i, quan les
circumstancies climatoldgiques eren adverses, es procedia a la humidificacié
natural de les sales dels telers.

Una vegada el teixit de punt estava efectuat es realitzava el repassat del
teixit, es resseguia la pega teixida a fi d'arreglar els forats, recollir punts o
altres desperfectes en el teixit que s’havien produit durant el tissatge. Aquesta
tasca tenia clars paral-lelismes en el repas del teixit a la plana de llana. Amb
la utilitzacid de les bateries, els desperfectes dels teixits eren fregients, per la
qual cosa aquesta operacié era fonamental a fi d'evitat saldar un important
nombre de metres de teixit de punt. Amb tot, la millora de la maquinaria ana
reduint les necessitats de ma d'obra en aquesta fase de produccid, fins arribar
a la seva recent desaparicid. Era una tasca especialitzada perqué requeria
gran habilitat manual entre les operaries.

A partir d'aquests processos abans esmentats, comuns a totes les
empreses de génere de punt del moment, la confeccié presentava una
diferenciacié basica segons l'article a realitzar, distingint-se els articles
confeccionats de la calceteria.

a) A la calceteria s'empraven com a maquines de confeccié basiques les
gregues, les ramalloses | comengaren a introduir-se les overlocks. l.es mitges
amb costura realitzades amb cotion sorien del teler practicament fabricades,
pel que la confeccid, tot i requerir un elevat grau de qualificacié de les
operaries, incloia un procés més breu de temps de treball. Les principais
operacions que feien que la pega de mitja sortida de cotton esdevingués una
mitja era cosir el talé i tancar la puntera amb la maquina ramallosa i unir fa
costura amb la maquina grega.

b) Al teixit de punt interior, la confeccié era més intensiva en treball |
temps. Posem el cas de la fabricacidé d'una samarreta. El primer que cal
distingir s quan el volt de la samarreta ja era realitzada per un teler circular
d'un determinat diametre que produia un teixit tubular de amplada del cos de
la samarreta, cosa que significava que no calia fer les costures laterals de ja
peca, i resultava de major comoditat per al consumidor. Un segon
procediment era que el cos de la samarreta fos tallat a partir d'una pecga
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teixida ampla, que necessitava la costura deis laterals. Aix( dencs, de primer
calia tallar el teixit seguint un patronatge per models i talles. Seguidament,
calia unir les costures del cos de la samarreta o no, cosir-hi les manigues i els
punys i finaiment fer les tapetes, que era una part important d'aquest procés,
ja que era la part del patronatge que permetia que l'article tingués una
presentacid 1 adaptacié desigual. Les tapetes eren I'acabat del coll que es
realitzava en les maquines de repuntar, i que incloia fer els ullals i cosir els
botons.

La confeccié de les tapetes era la part que regueria més temps de
confeccid. Es per aixd que sra una fase de la confeccié on sovint es produien
colls d'ampolfa, | per aixd era la principal fase de produccié per la qual cosa
es recorria al treball domiciliari, quan determinades puntes de treball no
podien realitzar-se en el temps adequat amb les obreres de la piantilla de ta
fabrica. Era una tasca qualificada dins la confeccié del punt que requeria un
aprenentatge de 3 mesos, | fins al mig any la nova operaria no havia adquirit
['agilitat necessariz.

La maquinaria basica que s’emprava en la confeccié d'una samarreta
era la maquina de dues agulles, la de recobrir i repuntar, la de cosir botans i
fer ulials. A més, també hi havia la maquina overiock, que comengava &
infroduir-se. Durant 'época d'estudi, aquesta maquina unia dues peces i
cosia i tallava el teixit sobrant. Consegientment, per unir dues costures calia
utilitzar la maguina overlock (que cosia i tallava) i ia maquina de recobrir de
dues aguiles, que permetia que Ya costura fos plana, ben cosida i resistent.

Una vegada l'article estava confeccionat, el procés d'acabat era similar
en la majoria dels articies de punt. La pega confeccionada es posava en unes
hormes, que variaven segons l"article, el model i ia talla. Aquestes hormes
mantenien un elevat grau de temperatura, a partir de l'energia de vapor i
posteriorment de l'electricitat. La introduccié de la temperatura seca de
l'enformat eléctric permetia que aquest procés fos més rapid i aconseguia
treure més rapidament i millor les arrugues dels articles. Aixi doncs, I'enformat
permetia donar forma, homogeneltzar les talles i treure les arrugues de
l'article. De fet, tot i que ol tallatge de les peces era marcat pel patronatge,
l'elasticitat del teixit de punt parmetia introduir alguns canvis en el tallatge
dels articles. Aquesta practica feia que el consumidor no pogués percebre les
diferéncies fins que es rentava l'article, amb la qual cosa tornava al
patronatge original.
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La tasca de {'enformat es feia en série i una operaria portava diverses
formes athora. L’'operaria anava introduint els articles en les formes, tornava a
passar per treure-les-en i el cicle es repetia indefinidament, fins que calia
canviar el tipus de hormes.

Després venia el premsat. Les peces es disposaven unes sobre les
altres, intercalades per uns cartrons especials que permetia que a partic de la
pressid de la premsa farticle quedés ben planxat, i amb un tacte sedds i una
brillantor que ja no s'aconseguiria més, amb la substitucid del premsat pel
planxat en cadena. Era important que I'enformat hagués aconseguit treure les
arrugues, ja que, si no, amb el premsat 'arruga es fixaria a larticle.

Finaiment, es procedia a plegar, etiquetar, encartronar eis arlicles i
empaquetar-los, per tal que els mitjans comarcials fessin arribar T'article al
consumidor.

Els obrers eren predominantment dones, mentre que els homes eren
majoritaris entre el personal de I'empresa, que s'encarregaven de la
vigilancia, el control técnic i les tasques de manteniment de la fabrica. La
segmentacié laboral per sexe dificilment pedia ser més nitida.

2) El procés de fabricacio de les peces de coté a Can Toira

A les dues fabrigues de Castellar del Vallés (el Molf Busquets i Can
Barba) es realitzava tot el procés productiu de l'empresa Tolra, que
comprenia des de l'arribada de les bales de cot6 a fabrica fins a I'expedicio
de les peces teixides acabades, preparades per vendre's a la comercial que
tenia a Barcelona, al carrer Vergara. Com en el conjunt de la industria
cotonera, el procés de produccid integral consistia fonamentaiment en ires
fases ben diferenciades: a) la filatura, b) el tissatge i ¢} el blanqueig i I'acabat.

a) La filatura: del coté en fioca al coté filat

Amb les tasques preparatdries de la filatura s'obtenia de fes fibres una
absoluta neteja, la uniformitat de longitud i un perfecte paral-lelitzat.

Les bales de cotd que arribaven a fabrica eren introduides en les
obridores, que eren les maquines que trencaven la bala, li treien les primeres
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impureses de la fibra i homogsneltzaven el coté procedent de diverses bales,
a fi de reduir les diferéncies de color, longitud de la fibra i finor. De les
obridores, en sortia una tela flonja que resutava encara irregutar, i les fibres
no presentaven encara la neteja suficient. Per miliorar la neteja, la
regularitzacio de la tela i la distribucié homogénia de les fibres, hi havia la
maquina anomenada batd. Posteriorment venia el cardat.

El cardat suposava sotmetre les teles dels batans a un nou tractament de
depuracié d'impureses menors, a partir de la separacid de les fibres entre
elles. El cardat preparava definitivament la fibra pel procés de filat, que
presentava les caracteristiques i propietats en sortir d'aquesta fase de
preparacid de g filatura. El treballador de la carda portava a tesme aquesta
operacié amb cura, per tal d’aconseguir que d'una partida de cotd en resuliés
la major quantitat i 1a millor qualitat de fibres. Sovint, una vegada el filat era
cardat, es pentinava. Perd ies maquines pentinadores prenien el cotd, no en
forma de cinta sortida de les cardes, sind en forma de tela formada per la
reunié de cert nombre de cintes, que havien estat préviament estirades i
preparades a la maquina de reunir. Amb el pentinat s'aconseguia gue les
fibres es disposessin de forma paral-lela.

Una vegada finalitzaven les operacions preparatdries a ia filatura, els
manuars regularitzaven el conjunt de fibres escollides col-locant-les
paral-leles i condensant-les en una cinta continua de longitud. D'aquesta
cinta s'obtindria el fil, perd per fer-ho calia aprimar-ta gradualment a partir de
diferents operacions de torsid. Com més prim i fort es volgués aconseguir el
fil, de més passos haurien de ser objecte per part de les metxeres. El canvi de
la cinta en metxa i el conseglent estirat s'aconseguia mitjangant les
metxeres,303 que donaven una primera lleugera torsié a la metxa. S'obtenia
aixf un filat provisicnal.

El filat definitiu s'aconseguia a partir de les maquines de filar304
(selfatina o continua) que mitjangant una torsié determinada que enliagava
les fibres entre elles, formava un fil continu i resistent. Per a I'obtencié d'un
bon filat eren necessaries les condicions segients: [a uniformitat de diametre,

303. En refacio amb e! canvi experimentat per aquesta fase del procés de la filatura a partir de
Faplicaci det sistema de grans esticatges Casablancas, vegeu el capitol 4.5.1.2.

304, ibfdem.
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la resisténcia i l'elasticitat. Augmentant la torsid, la resisténcia en general
augmentava en detriment de 'slasticitat.

b) Tissatge: del fil de cotd a la pega teixida

El filats de cotd no podien processar-se directament al teler, siné que el
tissatge incloTa certes tasques preparatdries.305 Les caracteristiqgues que
havien de tenir els fils de trama i ordit eren el maxim de resisténcia, la major
regularitat i elasticitat possibles, i la torsid estrictament convenient.

E! bobinatge consistia a desfer les troques i passar el fi! a uns
contenidors cilindrics anomenats rodets. D’aqui que les trebaliadores
d'aquesta maquinaria s'anomenessin rodeteres. Una vegada obtingudes les
rodetades, calia elaborar el fil de l'ordit i el fil de la trama.

L'ordit és el conjunt de fils que s'estén longitudinalment en el teler, que
en ser moguts verticaiment en &l moment de rebre trangversalment el fil de la
trama, formen el teixit. L'operacié d'ordit consistia a reunir un nombre
determinat e fils d'igual longitud, disposats paral-lelament entre si, i transtferir
el fil dels rodets a un corrd, anomenat piegador, 'amplada del qual
determinava la que tindria la pe¢a un cop teixida. A més, la combinacié de fils
que es realitzaven dictaria bona pant de {'estructura del teixit a realitzar. Les
ordidores eren les encarregades d'executar aguesta tasca, que era
especialment complexa pels centenars de fils en moviment que s'havien de
disposar convenientment.

305. Sobre les operacions técniques del tissatge, vegeu P. Pascual [et al.|, Fabrica i treball...,
op. ¢it., p. 101-117. .
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Els plegadors de l'ordit exigien, abans d'instal-lar-se en els telers, una
tasca prévia realitzada manualment per les passadores i les nuadores. Les
passadores passaven un per un els centenars de fil de l'orgit enrotllats en el
plegador a través dels uliets de cadascuna de les bagues que, muntades
sobre uns mares de fusta, formaven els lli¢os. Guan la pecga a teixir tenia la
mateixa disposicié d'ordit que la pe¢a anterioment teixida, aleshores la
nuadora s'encarregava d'unir tots i cadascun dels caps de la série dels fils ja
passats a través dels lligos amb els del nou ordit. Finalitzada la preparacio de
l'ordit, el plegador es traslladava al teler.

Per al fil de la trama, el fil dels rodets procedents del bobinatge,
préviament classificats, es tansferia a ies bitlles, mitiangant la maquina de
bitlles. Posteriorment, les bitlles es collocaven a la llangadora del teler
mecanic i subministrarien el fil de trama, que en entrecreuar-se
transversalment amb Pordit donaria lloc al teixit.

Finalment, mitjan¢ant els telers mecanics, les peces eren teixides a a
quadre de telers. Les teixidores vetllaven pel bon funcionament dels telers. La
majoria dels telers mecanics de Pempresa Tolrd eren estrets, accionats per
les teixidores, mentre que els telers amples, per fer llengols, per exemple,
eren accionats per feixidors. En aquest periode temporal, abans de la
introduccié d'altres tipus de mecanismes, com el paraordit, les teixidores
s'encarregaven de canviar les llangadores a temps i de vigilar si es trencava
algun fil de l'ordit. Quan aquesta circumstancia es produia, no es parava el
teler, sind que amd fil d'ordit que tenien, el nuaven amb el fil trencat i el
passaven pel llis corresponent i la pua de la part davantera del teler.
Aleshores, per fixar millor ¢l fil d'ordit feien un parell de passades de les
llangadores. EIl resultat seria una carrera, gue les repassadores
s'encarregarien d'esmenar.

La figura del contramestre era la d'un encarregat-manya, ja que d'una
banda, supervisava l'accionament del teler i, de f'aitra, havia de reparar-io
quan estava aturat, si havia sorgit algun problema mecanic en el seu
accionament.
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¢} Blanqueig i acabat

El blanqueig era una fase basica del procés de produccié de 'empresa
Tolrd. El seu fundador, Josep Tolra Avella, havia aconseguit, mitjangant
Pestreta col-laboracié d'un técnic alsacia, la consecucié d'un tipus de
blanqueig permanent. Aquest era un dels fonaments comercials dels seus
teixits.306

La darrera fase del procés de producci¢ també inclofa I'acabat i I'aprest,
que com el seu nom indica era & conjunt d'operacions encaminades a
gliminar els possibles defectes de les peces i sobretot a sotmetre el teixit a
una seérie de tractament per tal d'augmentar la brillantor i f'allisament de la
tela i aconseguir aixi una millor aparenga i textura de l'article per als
consumidors. Aleshores ies peces, préviament plegades i empaquetades, ja
estaven liestes per iniciar la ruta de la comercialitzacié.

L'estructura salarial d’ambduess empreses de dimensions cbreres
similars ora distinta, com tarmbsg ho eren els processos productius realitzats,
tai com acabem d'esmentar. Alld remarcable era que la part del setmanal
destinada al personal era lieugerament superior en el cas de I'empresa
cotonera {un 26,5% en el cas de 'empresa Tolrd | un 21,5% en el de la
Marfd). La major preséncia de personal de Fempresa Tolrd era una de les
raons basiques per entendre la major quantia del setmanal respecte a
I'empresa Marfa.

Amb tot, entre els obrers també destaquen diferéncies remarcabies. A la
indistria cotonera, e tissatge era més intensiu en treball que no pas fa
filatura. Aixd es traduia com que el cost salarial de la filatura era la meitat de
la del tissatge. Comparant ambdues empreses pot observar-se que mentre el
tissatge suposava quasi la meitat del setmanal de 'empresa Tolraz (el 44,3%),
només significava una quarta part de la némina de Can Marfa (un 27,8%). En
canvi eren el repassat, el tallat, la confeccié i I'enformat les tasques que
suposaven la principal pantida salarial a Ia indlstria del génere de punt (un
48,4%).

306. Personaiidades eminentes de la industria texti esparfiofa . Madrid: 1952, p. 331.
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5.4.2. Eis guanys salarials: dues lectures

5.4.2.1. Fonts | metodologia

Per analitzar I'evolucid satarial, en termes comparatius, de la industria
cotonera i la del génere de punt s'han utilitzat les ndmines de les empreses
Tolra i Marfa. D'ambdues empreses s'ha recollit el nombre i eis salaris de les
professions més representatives i el total. Aquesta informacié s'ha buidat
sistematicament per quatre setmanes a l'any (setmana 3, de gener, setmana
16, d'abril, setmana 29, de juliol i setmana 42, d'octubre), del periode que
abarca de 1891 a 1935,

Quan la documentacié ho ha fet posssible, s'ha recollit el nombre de
dies traballats 'any per ambdues empreses. En el cas de 'empresa Marfa, la
documentacié de les ndmines inclofa el nombre d'hores treballades per cada
obrer, per ia qual cosa s'ha calculat el nombre d'hores treballades a l'any, a
partir del procediment segluent;

* Dies treballats a I'any z X la mitjana d'hores ireballades per dia de l'any z

La mitjana d'hores treballades anualment, s'ha obtingut de la mitjana
d'hores trebaliades pels obrers durant les quatre setmanes l'any.

Pel que fa a les professions escollides, s'han prioritzat les ocupacions
dels obrers (que cobraven preferentment a preu fet, i en alguns casos a
jornal) enfront de les feines del personal (que caobraven per setmanals), ja
que no tenien la mateixa relacid amb Ja dinamica productiva. Com ja hem
indicat, entre els obrers de les empreses cotoneres i de punt hi havia un
predomini de les treballadores, més accentuat en aquest darrer sector. Per
tant, a can Marfa el salari obrer equival al salari femeni, mentre que el salari
del personal és totalment masculi. Per al cas de I'empresa Tolrd, a aquesta
tdnica general cal exceptuar determinades professions obreres que seguiren
corresponent als homes de manera exclusiva: batans, cardes, tintorers i
bianquejadors i teixidors dels telers amples.307 Aquestes han estat les
professions base per estabiir e} salari cbrer masculi d’aquesta empresa.

307. A més, també eren filadors especialitzats els que s'encarregaven d'accionar les maquines
selfactines. D'questa ocupacid també s'ha recolit 1a informacid, perd no s'ha incids dins fanalisi,
perqué es cabraven per equips, i ne consta el rombre de treballadors que les accionaven, Tot i
que s'ha intentat aplicar el conversor que esmenten algunes fonts, (D. B. Pahisa,
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Resumint, les professions considerades per 'empresa Marfa han estat:
les rodeteres, les teixidores, les repassadores, las cosidores de tapetes i
repuntadores (dins i fora de 1a fabrica) i les enformadores; i, per I'empresa
Tolrd, batans, cardes, pentinadores, manuars, metxeres, retorcedores,
filadores, rodeteres, teixidores, blanquejadores i aprestadors, contramestres
de filatura i tissatge.

La metodologia emprada ha recollit, en la mesura que ho han permés
les fonts documentals, algunes de les propostes fetes per V. ZamagniSt8 en el
sentit d'elaborar una série salarial a partir de les professions, tenint en compie
les hores de treball efectiu. A més, també s'ha seguit la metodoiogia de
construccid de les séries salarials setmanals per sexe plantejada per E.
Camps.309

Conseglientment, el procediment metodologic ha estat la construccié de
les séries seguents:

— La série de salaris semanals per professions i sexe.

— L'index general de salari nominal setmanal, el qual ha estat la base
per a la construccié de 'index general de salari real setmanal i diari
d'ambdues empreses, 2 més de l'index general de! salari real per hora
treballada, que només ha estat possible d'elaborar per flempresa Marfa.

5.4.2.2. Resultats

En l'exposicid dels resuitats distingirem dues oOptiques d'analisi
diferenciades segons eis col-lectius afectats. En primer lloc, ens centrarem a
estudiar comparativament el nivell i 'evolucié del salari nominal i el salari real
entre els treballadors d'ambdues empreses. Per tant, anaiitzarem la trajectdria
del salari real com un component fonamentai de I'evolucid del niveit de vida
de les families treballadores téxtils durant aquest periode. En segon lloc,

Comperaciones entre la selfactina y ..., op. oit) que cada filador de selfactina treballava amb un
nuador i un ajudant, els resultats obtinguts o han estat considerats plausibles.

308. V. Zamagni, =An International Comparison of Real industrial Wages, 1890-1913.
Methodological lssues and Results»Real Wages in 19th and 20th Centwry Europe. Historical
and Comparative Perspectives. New York: Berg, 1989, p. 107-139. Per qitestions
metodoldgiques, vegeu també G. Grantham & M. MacKinnon, Labowr Market Evolution.
London: Routledge, 1994,

309. E. Camps, (1800), op. ¢it., p. 248-250.
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caldra aproximar-nos a les conseqléncies de la trajectoria salarial en els
costos laborals de 'empresa.

A nivell legisiatiu, ja hem assenyalat que durant el periode 1891-1935
Pevolucié de la legisiacié laboral a Espanya, com a la major part dels paisos
occidentals, va encaminada a millorar les condicions laborals dels
treballadors industrials. En ¢l conjunt de mesures aplicades durant aquest
periode hem destacat especialment la regulacié del descens de la jornada
laboral, que s'efectud en especiatl intensitat a Espanya a partir de les
disposicions de 1913 i 1919. Ara convé centrar-nos en I'element principal de
les condicions de vida dels treballadors, 'evelucié del salari real.

1) La millora de les retribucions salarials dels obrers de la industna téxtil

a) Els nivells salarials entre empreses sén Optims de comparar tot
considerant la mateixa feina. En el cas de les empreses cotoneres i de punt,
Focupacid equivalent eren les rodeteres, ja que les teixidores empraven un
tipus de telers ben diferent en ambdds casos.

Grafic 5. 4. Evoluci6 del salari nominal de les rodeteres (1891-1935)

Ptos dldries

1891 1895 189% 1503 1807 1811 1915 1919 1823 1827 1931 1935

Font: Elaboracid pripia a partir de les ndmines de Fempresa Toka i Marfa (ASMM | AHC).
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LU'evolucid del salari nominal diari de !ss rodeteres de I'empresa Tolra i
Marfd mostra uns nivells i una evolucié molt semblant de la retribucié
d'aquesta feina. En conjunt, de 1910 a 1935 les diferéncies salarials de les
rodeteres sén imperceptibles, no superarien els 0,5 punts. Perd també dins
del conjunt dels obrers d'ambdues ampreses cal apreciar diferéncies minimes
entre el salari diari de les treballadores. S'observen algunes dissemblances
entre el superior nivell salarial de les rodeteres de can Marfa de 1910 a 1921,
i la situacid inversa més favorable per a les obreres de can Toira entre 1922 |
1935. Amb tot, possiblement, si tinguéssim en compte les hores trebaliades
aquestes diferancies s'atenuarien.

Grafic 5.5. Evolucio del salari dian dels treballadors de 'empresa Marfa i
Toira (1891-1935) (ptes. corrents)

% L Toird
=
_g e 8 Ll VT

1891 1894 1897 1900 1903 190561902 19121815 1918 1521 1924 1927 1830 1833

Font: Elaboracit propia a partr de les nbrmines de fempresa Tolra i Marfa.

La destacada equiparacié del nivell salarial d'una mateixa professid, i
sobretot entre el conjunt dels obrers d’ambdues empreses separades per un
radi duns 40 quildmetres mostra el grau d'integracié del mercat de treball
téxtit de I'época en arees de distancia moderada.

En el cas del tissatge, les diferéncies del nivell salarial en ambdds casos
&s més notable, i s'observen en conjunt unes diferéncies de l'ordre dels 12
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punts favorables a les teixidores de Can Marfa. El fet que eis telers de punt
fossin més rapids, de major produccié i productivitat afavorf la millor retribucio
de les teixidores de punt. Cal recordar que l'any 1935, mentre les teixidores
de Can Tolrd accionaven dos tefers, a Can Marfd ies operaries
s'encarregaven de quatre maguines.

Grafic 5.6. Diferéncies percentuals entre el salari diari de les teixidores de
Can Marfa i les de Can Tolra

000
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500 -
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1910 1912 1814 1916 1918 1920 1922 1924 1926 1828 1830 1932

Font: Elaboracit propia a partir de les ndmines de fempresa Tolra i Marfa.

b} Passem a veure {'evolucié del salari obrer per a homes i per a dones
en la industria cotonera. Es important destacar que per fer comparacions
entre el salari dels homes i de les dones cal centrar-se en els trebaliadors
cbrers. Alld dptim féra localitzar-se en les mateixes professions, perd el grau
de segmentacié horitzontal de les ocupacions téxtils era mok elevada.

No s’ha contemplat el cas de I'empresa Marfa, perqué hauria estat
equiparar el salari masculi com a sindnim del personal técnic, de vigilancia i
manteniment de 'empresa. Aquesta equiparacidé introdueix, d'entrada, un
biaix important a la comparacié de tasques de naturalesa i sistema de
pagament diferent. Per exempie, el personal de les empreses téxtiis cobraven
per setmanats, independentment dels dies i hores treballats a la fabrica.
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Grafic 5.7. Evolucidé del salari nominal diari dels obrers de l'empresa Tokra

Ptes. cidries

(1910-1935)
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Font: Elaboracid propia a partir de les ndmines de fempresa Telrd. Et salari masculi s'ha realitzat a
partir de les sbrias salarials de treballadors de cardes, batans i tintorers. El salari femeni s’ha fet a
partr de les séries salarials de les metxeres, rodeteres i teixidores.

Grafic 5. 8. Diferéncies percentuals del salari femeni i masculi amb relacié

al salari total de M'empresa Tolré.
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Font: Elaboracio propia a partir de les ndemines de fempresa Tolra.
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Des de |2 darrera década del segle XIX fing a la primera decada del
segle XX, les diferéncies entre els setmanals que cobraven homes i dones
eren mi{nimes. A partir de la segona década del segle XX, el salari diari creix a
ritme diferent, consolidant els obrers uns guanys salarials més notables que
no pas les treballadores. Et moment d'inflexié és precisament l'any 1919,
quan es registraren els guanys salarials, en termes nominals, més importants
de tot el periode. A partir d'aleshores, les diferéncies salarials per sexe, en
comptes de reduir-se s'amplien, i aixi el salari femeni arrba a ser fany 1935
un 37% inferior al dels obrers. Aixd significa que a partir dels moviments
vaguistics de 1918-1920, que acaba amb el locaut de 8 de desembre de 1918
al 22 de gener de 1920, els obrers consolidaren increments salarials
superiors als de les seves companyes.310

També cal tenir present que el salari femeni es mantingué
inalterablement per dessota del salari mitja dels obrers de la fabrica, mentre
que per al salari masculi la situacié fou logicament inversa. E! menor
percentatge de variacid del salari de les treballadores respecte al total es deu
fonamentalment al predomini de les assalariades dins el conjunt d'obrers de
Fempresa.

c) La trajectoria del salari real a la industria téxtil

L'evolucié deis guanys salarials entre els treballadors de la indastria
cotonera i del génere de punt mostren tendéncies molt semblants, que
reforcen la dinamica del salari real que ja han apuntat altres recerques fetes
sobre aquesta qlesti6.311 Al practic estancament o creixement lent del salari
real entre 1891 i 1913, 1i succeeix una pérdua significativa de la capacitat de
compra dels treballadors durant la Primera Guerra Mundial. A partir de {'any
1919 es tanca un cicle d'atonia i retrocés de les retribucions reals dels

310. Sobre els pbjectius i el context politic i social del focaut de 1919-1920, vegeu S.
Bengoechea, E/ focaut de Barcelona (19158-1920). Barcelona: Gurial, 1938.

311. R,. Nicolau (1983), op.cit.; P. Gabrief, «Sous i cost de la vida a Catalunya a lentormn dels ays
de la Primera Guerra Mundiai», Recerques (1988), p. 61-91; J. Maiuquer (1989), op. cit.; R.
Soler, «La evolucion dels salaric en una empresa textil aigodonera. La fibrica de la Rambla de
Vitanova i fa Geltni», Revista de Historia Econdmica (1987, p. 399-411. Pel que fa a la indistria
ltanera, veure E. Deu, La industria textif llaneva de Sabadel, 1896-1925. Sabadeli: Col-legi
Oggial de Doctors i LLicenciats en Filosofia | Lletres | en Ciéncies de Catalunya, 1990, p. 133
135,
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treballadors, per endegar un considerable augment salarial entre 1919 |
1920. Seria el fruit d'un intens periode de conflictivitat laboral (1918-1920)
que anava acompanyada per canvis en la jornada laboral, cosa que obliga
els empresaris a complementar les retribucions obreres amb hores
extraordinaries, amb el conseglent augment del salari percebut pels
treballadors. El ritme d'increment salarial s'enlenti durant la década de 1920,
perd seguiren registrant-se augments superiors als de les décades anteriors.
A més, si tenim en compte que els guanys salarials foren acumulatius, caldra
considerar la decada de 1919-1828 com el periode de major increment
salarial dels treballadors téxtils durant el primer terg del segle XX. A partir de
la regulacid legislativa de la jornada laboral maxima de 48 hores setmanals,
e! salari setmanal dels treballadors passava a dependre més estretament de
la jornada laboral efectiva i de I'existéncia o no d'hores extraordinaries, i per
tant de la propia dinamica productiva del sector i de 'empresa en qliestié. La
frenada en ef progrés dels guanys salarials reals entre 1928-1935 respondria
a la dificultar d'acumular elevats increments salarials, sobretot en la indtistria
del punt, que durant els anys trenta experimentad notables dificultats
productives. No és que abans de l'any 1919 no hi hagués dinamiques i cicles
productius a la industria t&xtil, la questié era que 'acompliment d'una jornada
laboral minima comportava implicitament Facceptacié d'un salari minim,

Quadre 5.11. Taxes de creixement anual acumulatiu del salari real a la

fndustria texti.
Periode Marfa Tolra
1891-1913 1,54 0,17
1913-1919 -3,58 -3,56
1919-1920 13,82 20,08
1920-1928 3,45 4,05
1920-1935 1,53 1.21

Fomt: fdem. Els salaris nominals han estat deflactats per MPC facilitat per J. Maluquer.
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Grafic 5. 9. Evolucio del salari real (1891-1935) (1913=base 100}

0.0 -+
1831 1896 1901 1806 1911 1916 1921 1926 18

Font: Elaboracia propia a partir de les nomines de les empreses Tolra i Marfa.

Grafic 5.10. Evoluci6é del salari real a fa industria téxtil cotonera catalana
(1910-1833) (1913=base 100).
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Font: Per Barcelona, J. Maluquer {1988), p. 506-507; per Vilanova i ia Geltrd, R. Soler (1997), p.
408; i per Castellar del Valiés, elaboracio propia.
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La similitud en les tendéncies basiques de! salari real de la industria
cotonera & distintes poblacions catalanes les confirma con un fet
generalitzable al conjunt d'aguesta branca téxtil.

Malgrat els guanys del salari real, els augments de les retribucions dels
obrers només significaren una certa dignificacid del nivell de vida dels
assalariats téxtils. Si bé és cert que cost de la vida d'una familia obrera
barcelonina era aproximadament la meitat d'una de nord-americana de
Detroit, el salari anual era una quarta part. D'aixd se'n deriva que el nivell
salarial d'un treballador téxti! de Barcelona era la meitat que el d'un obrer del
mateix sector a Detroil. Aquestes diferencies sén lleugerament mes acusades
en el cas de la industria del punt que no pas en la industria cotonera, tot i que
ol nivell salarial mitja al sectot del punt era superior al d'un obrer de la
indastria cotonera, tant a Dstroit com a Barcelona.

Quadre 5.12. E! nivell de vida en termes comparatius 'any 1931

Poblacions Cost de la vida Salari anual mitja ($ treb. any)
{Detroit =100) Ind. gén. de punt Ind. cotonera

Detroit 100 840,34 100 665,77 100
Berlin 79-86

Paris 80-87

Marseslla 75-81

Manchester 69-73

Varsovia 64

Barcelona 57 193,65 23 180,28 27

Font: Per a la inforrnacid del cost de la vida, vegeu Bureau International du Travail, Contribution &
létude de fa comparaison intemnationale du coit de la vie, (1932), p. 33. El salari anual mitja
per treballador de Detreit &s la mitjana dels treballadors nord-americans de cada sector,
elaborat a pariir de Siafistical Abstract of the US, i el salari anual dels treballadors de
Barcelona procedeixen del cas de les empreses Marfa i Tolra,
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2) L'augment del cost laborat a les empreses téxtils

La millora salarial dels obrers tenia una lectura ben diferent per als
empresaris, ja que suposava un encariment del cost laboral molt notable.
Com pot apreciar-se en el quadre adjunt, el que sorprén del cas catald és Ia
intensitat amb gqué es produi la millora del salari real. Necessariament,
laugment dels costos laborals havia de repercutir amb major grau en els
subsectors téxtils més intensius en treball, com era el cas de ia indGstria del

génere de punt.

Quadre 5.13. Salaris reals a la indiistnia téxti! després de la Primera Guerra

Mundial, 1920-1925 (1913-1914=100)

1920 1922 1923 1924
1925
Espanya, obrers del cotd 119 147 144 136
Alemanya, filadors 85 57 91
Gran Bretanya, obrers del cotd 83 99 105 107
EUA, inddstria cotonera 135 123 132 131
EUA, inddstria del punt 117 121

Font: J. Maluquer (1989), p. 519. Les dades sotwe els salaris de la indistra del pumt nord-
americana procedeixen de BIT, Fluctuations des Salaires dans différents pays de 1914 & 1922,

(1923). p. 67.
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Grafic 5.11. Evolucio dels salaris per trebalfador a Can Marfa (1891-1936)
(ptes. constants) (1913=base 100)

300 -
250 -
200 4
—a W SETMANAL
150 - e W DIARS
* W FER HORA
300

0
1891 1895 16899 1903 1907 1811 1915 1919 1923 1927 1931 1935

Font: Elaboracié propia. a partir de les ndmines de fempresa Marti (ASMM),

La introduccié del temps efectiu treballat, i| per tant, del salari hora, gns
aporta una imatge més nitida de l'augment del cost laboral a la indastria de!
génere de punt en posterioritat a 1919. De 1913 a 1935, el salari real i diari
per treballador passa d'un nivell 100 a 130, i el salari real per hora treballada,
de 100 a 266. En només tres anys, de 1918 a 1921, el salari real per hora
treballada es va incrementar en un 61%. Els efectes d'aquest fort i sobtat
augment salariai havien de repercutir de ben segur en els costos productius,
en el preu dels articles i, en definitiva, en el seu grau de competitivitat exterior.

Maigrat no disposar de les hores trebaliades a la casa Tola, ol
manteniment de dos torns de treball entre 1923 i 1935, que substitui al treball
nocturn,312 vigent de 1919 fins 1922, fa plausible la hipdtesi que fou menys
habitual la reduccié de la jornada reglamentaria. En cas contrari, s'hauria
optat per treure un torn de treball. Aixd ens portaria a considerar que

312. Aquest cas 6s curiés perqud duram lépoca d'estudi I'emgresa Tolkrd fou pionera en la
ntroduccid de ies noves reglamentacions laborals (com hermn vist en el cas de lasseguranca
?‘mdems assequranca maternal i vacances), en canvi negligi ia prohbicid del trebalt nocturn
emneni.
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lFaugment del salari per hora treballada fou menor a fa casa Tolrd, una
vegada introduida la jornada de 48 hores setmanals, a excepcié del marge
flexible de la instauracié d'una hora didria extraordinaria en determinades
conjuntures. L'evolucié de la dinamica productiva d’aquesta empresa també
corrobora aquesta hipotesi.

5.5. Conclusions

Enr aguest capitol hem de destacar els segiients elements:

— La diversificacid industrial a Catalunya repercuti en l'accentuacio de la
segmentaci¢ del mercat de treball per a homes i dones. En la indistria téxtil
aquest fenomen es tradui en la intensificacié del procés de feminitzacié de la
ma d'obra. Les treballadores téxtils, que representaven un ter¢ de les obreres
espanyoles I'any 1930, deixaren de concebre el treball fabril com a temporal.
El perllongament del temps de treball a ia fabrica en fou la conseqliéncia més
clara.

— El sistema de reclutament informal vers la fabrica téxtil i el sistema
d'aprenentatge segul manifestant certes restriccions d'entrada dels
immigrants en aquests tipus d'ocupacions fabrils.

— La irregularitat del cicle productiu téxtil, especialment acusat a ia
industria del punt, trobd la seva resposta als distints requeriments laborals en
la flexibilitat que aportava el treball domiciliari en les tasques de la confeccio.
D'agqui la clara voluntat dels empresaris perqué ies tasques de la confeccid no
es conceptuessin com a téxtil, a fi de no haver de sotmetre's a la normativa
del sector. El retard en els primers intents per regular el salari domiciliari fins a
'any 1926 deixa una opcié als empresaris per minimitzar eis costos de la fase
més intensiva de treball: la confeccid.

— La legislacié laboral a Espanya fou posterior a la dels principals
paisos occidentals. Amb tot, a partir de 'any 1919 les mesures legisiatives
s'acceleraren sota els dictats de I'OIT. Les condicions econdmiquss,
politiques i socials afavoriren aquest extrem. En aquest periode s'efectuaren
rapids progressos en {a dignificacié de les condicions laborals: 1a reduccid de
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la jornada, el descans i 'asseguranga maternal, les primeres reguiacions
obligatdries de dret a la jubilacid, la introduccio de les vacances, etc., en s6n
alguns exemples.

En el conjunt de reglamentacions establertes, fou la que genera major
oposicié patronal. D'entrada encaria el cost del treball, perd també restringia
la possibilitat d'acoblar un ritme de treball flexible a les necessitats de
producci6. Aixd havia de ser especialment dificuités per a la petita i mitjana
empresa, que probablement feia una interpretacié més amplia de la
legisiaci6.

— La principal expressié de les millores laborais fou important augment
salarial dels treballadors textils després de la Gran Guerra. L'al¢a de les
retribucions obreres tingué dues lectures ben oposades: dignificaren les
condicions obreres, perd també suposaren un intens i elevat encariment del
cost laboral per als empresaris, i mostra la seva maxima expressié en
'evolucid del salarifhora a la industria de! génere de punt.

Els guanys salarials dels treballadors téxtils catalans foren especiaiment
irtensos, perd sobretot, rapids, en termes comparatius. Aquesta circumstancia
havia de tenir efectes especialment negatius per a la inddstria del punt, per la
cronclogia en la qual s'efectuda: en la postguerra mundial, quan s'estava
qidestionant el manteniment deis mercats exteriors de Ia industria de la malla.
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6. LA DINAMICA DEL MERCAT

En el decurs del periode que abarca el nostre estudi (1891-1936), el
mercat intern espanyol fou el destinatari principal de la fabricacié espanyola
de génere de punt. Amb tot, aquesta branca téxtil es caracteritza a l'inici del
segle XX per una marcada projeccié exterior. El mercat exterior d'aquests
manufacturats registrad una reduccié important durant la década del 1920. A
partir d'aleshores, i fins al 1936, la produccié del teixit de la malia del
Principat passa a dependre guasi exclusivament de l'evolucié de la demanda
del mercat espanyol.

En el primer apartat ens centrarem en I'evolucié del mercat intern, tot
esmentant els condicionants que afavoriren un augment de ia demanda dels
articles de punt. Posteriorment, s'analitzara el procés pel qual els productors
captaven la clientela, a partir de la diversificacié de I'oferta productiva i la
millora de la qualitat dels articles, com també per la incipient incidéncia dels
mitjans publicitaris. Finalment, centrarem {'atencid en el sistema de
comercialitzacié i distribucié, des de la fabrica a la botiga.

El segon apartat tractard del paper i 'evolucié del comerg exterior
espanyol d'articles de punt. La forta propensié a exportar d'aquest subsector
téxtil en relacié amb la indastria téxtil cotonera espanyola, perd també en
comparacié amb d'altres paisos a l'inici de! segle XX, registrd canvis
importants arran de la Gran Guerra. A les dificultats del sector per aprofitar
'eixamplament del mercat durant la Gran Guerra, segui un periode de
progressiu desplagament dins dels mercats internacionals. En aquest context,
caldra veure la incidéncia del desfavorable tipus de canvi de la pesseta
durant la década de 1920 en la regresssiva evolucid de les exportacions
d'aquests articles.

El mercat exterior ocupara un lloc remarcable en la nostra analisi, ja que
per la via de la confrontacidé comercial exterior podrem explorar alguns indicis
sobre |'evolucié de la competitivitat del sector a escala internacional,
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6.1. La consolidacié del predomini dins dei mercat intern

espanvaol

6.1.1. Context global: I'augment de la demanda dels consumidors
espanyois

Entre 1891 i 1936, I'economia i la poblacié espanyoles experimentaren
alguns canvis significativs que afavoriren una tendéncia vers augment del
consum.

La poblacié resident a Espanya passa de 17,757 milions de persones a
23,445 entre 1890 i 1930. Durant aquests quatre decennis la poblacié
espanyola s'incrementa en 5,7 milions de persones, cosa que comporta una
taxa moderada de creixement anual acumulatiu, del 0,70%. Els guanys
absoluts en efectius de poblaci¢, de fet foren superiors als de la poblacié de
dret, atés que entre 1890 i 1929 el corrent emigratori d'espanyols cap a
America se salda, segons les estadistiques oficials, en unes pérdues
properes al milio de persones.313

L'augment de la poblacié va anar acompanyat de les transformacions
que s'experimentaren en les pautes de comportament de la poblacié. En
iniciar-se el segle XX, la transicié demografica comengava a ser un fet
innegable |, finalment, la poblacié espanycla endegava fermament el cami
cap a la modernitzacié demografica, amb un descens dels nivells de mortalitat
i natalitat.314 A titol indicatiu, cal anotar que, de 1900 a 1930, l'esperanca de
vida dels espanyols millord a un ritme superior de l'experimentat fins
aleshores, passant de 35 anys lany 1900 a 50 anys l'any 1930.
Paral-lelament, els nivells de fecunditat disminuiren clarament (I'index Sintétic
de Fecunditat passa de 4,7 fills per dona I'any 1900 a 3,6 'any 1930).

313. Segons les dades oficials d'entrades i sortides de passatgers per mar (1882-1915) i
migracié transocednica (1916-1929), el saldo migratori espanyol fou negatiu en 98.5171
personas. Dades procedents de R. Nicolau, «La poblacio, Estadisticas histéricas de Espaiis,
Siglos XiX- XX. Magdrid: Fundacion Banco Exterior, 1989, p. 73-74.

314. R. Nicolau, Trajectoires régionales dans Ia transition démographique espagnole. Parls,
LE.P, 1989, [tesi doctoral].
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Quadr_e B.1. Indicadors demografics. Espanya, 1900 i 1930

indicadors: Any 1900 Any 1930
Poblacié (milers) 18.566 23.445
Taxa bruta de mortalitat (%, 28,9 16,8
Taxa de mortalitat infantii (%) 2011 116,5
Esperan¢a de vida en néixer 34,8 50,0
Taxa bruta de natalitat (%) 33,8 28,2
index sintétic de fecunditat 4,7 3.6
Poblament:

Municipis majors de 50.000 hab. 13,5 25,7
Municipis entre 5.000 i 49.999 hab. 35,3 33,7
Municipis inferiors a 5.000 hab. 50,8 40,2

Poblacié activa:

Sector primari 66,3 45,5
Sector secundari 16,0 26,5
Sector terciari 17.7 28,0

Font: Elaboracit propia a partir de R. Nicolau (1989) i J. Nadal (1964)

El poblament i les caracteristiques del trebail que desenvolupaven els
espanyols també registraren medificacions remarcables. Eis treballadors
agricoies espanyols passaren de significar dos tergos de la poblacié activa
total I'any 1900 a representar menys de la meitat dels actius I'any 1930.
Consegiientment, augmenta de forma notable el nombre de treballadors en
els sectors secundari i terciarl. AQuests canvis en I'ambit ocupacional dels
treballadors espanyols anaren acompanyats de modificacions en el
poblament. La distinta localitzacié de les activitats econdmiques en el territori
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comportaren canvis en ef lloc de residéncia habitual dels espanyols, per la
qual cosa s'accelerd el ritme d'urbanitzacié. L'any 1900 el 13,5% dels
espanyols vivia a ciutat (en municipis de més de 50.000 habitants), fany
1930, aquest percentatge s'havia practicament doblat i una quarta part dels
habitants hi residia habituaiment.

Els canvis en el tipus de treball realitzat pels espanyois i el poblament
foren el resultat d'un intens moviment migratori interegional, gue assoli Ia
seva major afiuéncia durant la segona década del segle XX. L'important flux
de migracions dins I'Estat espanyol inaugurd una etapa en la qual els
desplagaments entre regions assolirien un caracter massiu.315

Aquest conjunt de canvis en la dinamica demografica tingué incidéncia
en la demanda del consum de merdaderies, especiaiment pel que fa a tres
elements:

1. D'entrada, 'augment de la poblacié dotava I'economia espanyola
d'un major nombre de consumidors.

2. La dismininucié del nombre de fills per familia i la millora dels nivells
de mortalitat suposa que el consum mitja de les families tendi a augmentar,
en tant que no s'experimentessin variacions negatives de la renda. Per tant,
aixo suposa que, mantenint el supdsit que Ia renda per capita no disminui, ¢
consum significa de forma extensiva (partint d'un augment del nombre
d'espanyols i de potencials consumidors) i de forma intensiva (la reduccié del
nombre de membres de la familia afavoria un augment del consum per
persona dins la unitat famitiar).316

3. El procés d'urbanitzacié. El creixement de la poblacié que vivia a les
ciutats tingué efectes evidents en les pautes de consum. Redui certes

315. Per a l'anaiisi de les migracions interregionals a Espanya durant el primer terg del segle XX
(ta seva distribucié | dimensié, cont també els condicionants demografics | econdmics) segueix
sent de referéncia obligada la consulta de J. Arango, Industrializacion, iransicidn demogréfica y
movimientos migratorios en Catalufia y su drea o6 influencia. Madrid: Uiniversidad Complutense
de Madrid, 1982, [Tesi doctoral]

316. Un estat de la qoestié sobre la incidéncia dels canvis de la fecundiat en les pautes de
consum dins [a teoria econdmica, pot consultar-se a D. Devokder, «Normes de consomnmation et
normes de fécundité», Cycles démographiques et cycles économiques de foangue période
dans les pays occidentaux X Ve- XXe sidcle. Paris: {.E.P.,1994, [Tesi doctora], p. 436-440.
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activitats d'autoconsum que dificilment podien reproduir-se a les ciutats, fet
pel qual la demanda d'articles en el mercat segui augmentant. A més, viure
en imporntants concentracions de poblacié afavoria el mimetisme entre els
seus habitants com a factor d'integracié, cosa que generava un substrat
fonamental on difondre canvis en determinades pautes de consum.

En el consum del vestit, les noves tendéncies tenen com a aparadors les
ciutats. Els nous habits en el consum tendiren a difondre’s progresssivament
des de les ciutats vers al conjunt de la geografia peninsular. Podriem trobar
molts exemples d'aquest fenomen dins del Principat, entre la darreria dei
segle XIX i comengament del segle XX, i del rebuig que provocava la
penetracié dels habits urbans entre eis habitants del mon rural.37 No estem
encara, perd, dins d'una societat de consum de masses. L'evolucid de la
indumentaria durant aquest perfode no estd exempta de contradiccions.
Mentre la major part de la poblacié segueix prescindint del calgat de pell, gue
€s reserva per a dies festius, la poblacié femenina s'esfor¢a a imitar certes
novetats textils que s'imposen des de les ciutats.

Per¢ la incidéncia de les variacions demografiques en l'augment de Ia
demanda de consum a Espanya de 1890 a 1930 serien limitades si no
tinguéssim en compte un factor central, com ho és la millora de la capacitat de
compra dels espanyols. Efectivament, de 1830 a 1930 es donaren progressos

317. «|...] El roce con fas capitales y pobiacionas importantes ha transformado de tal manera el
modoe de vestir, que dificiimente hay distincion en clases.

Como las vias ferro-carrileras han convertide fas aideas y puebios importantes en arrabales de las
grandes urbes, estas han tansformado las rusticas jovenes aldeanas en fingidas y aparentes
sefioritas: pues e gusto y elegancia en la confeccidn del traje, la finura, riqueza y colores en ias
telas fas han llevado & tal estado, que solamente por las formas educativas pueden distinguirse
de las ciudadanas |...}» a L. March , Topografia médica de Espluga de Francoli (1910).

-|...] /a moda ha penetrado también en esta poblacion, sobretodo en las mujeres soiteras, no
solamente de Ia clase mediana si que también de la baja o trabajadoras.

En los dias solemnes de ficsta mayor 6 carnaval, nadie por su traje distinguinia 4 las solteras
acostumbradas & las rudas labores de! campo ¢ de la Fabrica, de las sefforas pudientes, si no
tuera por sus modales y lenguage que no pueden cambirar coma su vestido |...} Gracias 4 este
nivel igualador que tiende cada dia & confundir todas las condiciones sociales, dentro poco no
serd posible establecer diferencia alguna entre Ias clases que componen la sociedad.».
Topografia médica de la fa vilia de San Ginés de Vilasar y de Cabris, p. 33-34.

«En general se visle a la modema y hasta en alguna elegancia sobre todo las mujeres, los
hombres hasta los que trabajan en el campo visten con refative aseo |...|». Estudio topografico-
médico de fa villa de Agramunt. (1916).
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notables en ia millora de la renda deis espanyols, que registra una taxa
d'increment de I'1,1%. Aquests guanys es realitzaren amb distinta intensitat
en el decurs del periode. Destaca especialment un desaccelerament del ritme
de creixement durant la primera década del segle XX i I'expansié sense
precedents registrada durant la década de 1920.

Quadre 6.2. Producte Interior Brut a Espanya (1890-1830)

Anys PIB PIB { hab.
{milions de ptes. constants)

1890 16.675 93%
1900 19.178 1.033
1910 21371 1.076
1920 24925 1.174
1930 34.519 1.472

Taxes de creixement acumulatiu del PiB (ptes. constants)

PIB PIB / hab.
1890-1900 1,41 0,96
1900-1910 1.09 0,41
1910-1920 1,55 0.87
1920-1930 3,31 2,29

Font: Elboraci6 propia a partir de J. Maluquer (1988) i Roser Nicolau (1989).

Analitzant conjuntament el creixement del producte per capita i el de ia
poblaci6, cal anotar que entre 1890 i 1930 el producte per capita augmenta
en un 56,8% mentre gue el nombre d'efectius ho féu en un 32,2%. Aixd
significa que Faugment de la demanda fou de tipus intensiu (en augmentar la
capacitat de compra per persona i unitat familiar), més que no pas de tipus
extensiu (a causa d'un augment del nombre de consumidors). Es a dir, el
mercat espanyol s'estengus, perd sobretot comenci a fer-se més profund, de
manera especialment significativa, des de 1920 fins 1936.
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6.1.2. Creixement i diversificacio de I'oferta d'articles de punt

La industria espanyola de génere de punt aconsegui acaparar
rapidament el mercat peninsular, atés que des dels anys vuitanta del segie
XiX la quantitat i el valor de les importacions era inferior al de les
exportacions. A partir del viratge proteccionista que significa 'aranzel de
desembre de 1891, les exportacions passaren a doblar-se durant la década
de 1890, mentre que les importacions es reduiren a un ritme més intens.
L'aranzel de! 1891 havia servit per fer més inaccessible el mercat espanyol
als competidors estrangers d'aquests articles téxtils. A partir d'aieshores, el
consum d'aquestes mercaderies a Espanya provingué gquasi exclusivament
de les fabriques ubicades predominantment al Principat. Només en modestes
partides d'articles de qualitat i de gran novetat de punt es realitzaren algunes
compres a l'exterior.

La mostra mes clara de l'augment de la demanda dels manufacturats
de punt és 'augment mateix del sector. De 1901 a 1931, la maquinaria de la
ingustria del punt a Espanya es triplica amb escreix. En termes reals
l'augment de la capacitat productiva havia estat superior, en tant que no
nomeés n‘augmenta e! nombre, sind que l'utilatge es modernitza i millora la
seva eficiéncia.

L'augment de la produccidé dels articies de punt va associat a un
augment de fampliacio de l'oferta de la fabricacié de peces de malla, que
s'estengué a multitud d'articles. Samarretes, peces interiors, mitges i mitjons,
peces de bany, bufandes, guants, xals, mantellines, polos, jerseis, etc. ja eren
articles de fabricacié consolidada durant aquesta época. En cada un
d'aquests articles, les modificacions en eis acabats i la millora de la
presentacio i qualitat generd multitud de variants.

La creixent acceptaci6 dels articles de punt, gracies al seu baix preu,
va anar desterrant el treball domestic de 'agulla, que queda reservat sobretot
a l'elaboracié de jerseis. «La fabricacién popular de las medias, calcetines y
otras piezas de punfo de aguja, se extendié enormente, y aun hoy se
conseva, sobre todo entre las mujeres del campo, pero ia industria las
produce en la actualidad, a tan bajo precio, que aquéllas van
desaparareciendo lentamente, excepto en aquelias labores domésticas en
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que la mujer hace un arte del tricot, toda vez que, a su habilidad, afiade su
buen gusto» 318

Per tant, la urbanitzacié de la poblacié i la millora de la capacitat
adquisitiva afavori un creixement de les vendes d'aquests articles téxtils. Cal
pensar que la demanda d'articles de punt interior era molt sensible als canvis
de la renda. En periodes de dificultats, les dones recosien les peces interiors
per allargar al maxim la durada d'uns articles poc visibles. En el ram de la
calceteria, concretament les miiges, també apareixeran especialistes (sovint a
les merceries) a recollir els punts de les carreres, i es perllongava aixi }a seva
utilitzacio. En conjuntures favorables, els articles de punt es substitueixen més
rapidament, i el seu consum per persona augmenta. Només lefecte de la
moda, en especial al ram de la calceteria, pot glestionar aquesta dinamica.

Perd el creixement del consum de les peces de punt i fa seva
diversificacio comengava a afectar ia indistria del teixit a la plana. Ens trobem
tan sols en un incipient qliestionament d'algunes produccions del teixit a la
plana a partir de la década de 1920. La progressiva difusié dels caigotets i les
calces de punt acabaria desplagant, més tard, alguns tipus de teixit a la plana
de coté de gran consum, com s6n els cruzados. La creixent acceptacié dels
polos afectad els fabricants cotoners que subministraven teixits a les
camiseries. De fat, en les décades del 1920 i 1930 només estern davant de
Finici d'un procés que tingué un fort desenvolupament a partir de la década
de 1960. Amb tot, els fabricants de teixits comengaven a percabre el perill que
s'acostava.

La demanda d'articles de punt exterior ana asscociada a 'augment de la
demanda de reba confeccionada, per part de les classes mitjanes-baixes.
L'increment dels tallers confeccionistes, que comptaven amb modestes
instal-lacions, va rebre un renovat impuls amb I'augment de la demanda en
acabar la Gran Guerra. L'aplicacié de P'electricitat a les maquines de cosir
contribui a la descentralitzacié organitzativa dels tallers de confeccid, ja que
bona part de ia producci¢ la realitzaven les dones a domiciii amb utiliatge
propi. A més, la creixent acceptacio de la roba confeccionada sovint estigué

318, «Historia de 108 géneros de puntos, Boletin de fa Camara Oficial de Comercio e industria
de Tarrasa, (gener de 1830), any XiX, nim. 198, p. 18.
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també relacionada amb el desenvolupament comercial, atés que els
magatzems urbans eren els principals adquisidors d'aquests tipus de
mercaderies textils. El treball descentralitzat i domiciliari de la confeccid en
sorie es localitzava preferentment a les grans ciutats, i abastien
predominantment la demanda local. Barcelona i Madrid eren els principals
nuclis d’'aquesta activitat. L'amplia oferta de ma d'obra femenina urbana humil
amb carregues familiars, bona part de la qual provenia de I'ambit rural,
trobava a ciutat limitades possibilitats d'exercir activitats complementaries per
a f'economia doméstica. En aquest context, el trebali a la confeccid fou una
via d’aconseguir ingressos ciclics complementaris per algunes families
humils.319

En la confeccio convencional, l'oferta d'articles se centrava en alguns
articles determinats, entre els quals els articles més emblematics eren la roba
de treball i les camises. D'aqui que bona part dels comergos que es crearen a
partir de ta decada de 1920, dins de la linia d'especialitzacié de roba
confeccionada, reben el nom de camiseries.

De fet, durant el primer ter¢ del segle XX és quan trobem els fonaments
més sblids del ram de la confeccié. Amb tot, aquesta modalitat d'accedir al
vestit perviu amb d'altres modalitats de confeccié més artesanals (sastres i
modistes). Els segments de la poblacié de poder adquisitiv alts | mitjans-alts
compraven part de la roba a botigues elitistes, i una altra part I'encarregaven
als especialistes artesans. L'oferta encara era prou amplia perqué es donés
una elevada especialitzacié dins la confeccié artesana: sastres {confeccié de
vestit d'home), modistes (confeccié de vastit de dona), camiserss,
pantaloneres, modistes de blanc (roba de la llar), etc. Perd, per a la immensa
majoria de la poblacié, de nivell adquisitiu baix i mitja-baix, I'opcié era
autoconfeccid ifo accedir a la compra de roba confeccionada barata i de
menor qualitat.

Es en aquest context on cal situar la demanda del teixit exterior de punt,
sovint realitzat en el mateix tipus de comergos. En sl futur, el
desenvoiupament de la roba confeccionada en série i el teixit exterior de punt
prendria també processos paral-lels.

319. 8. Puertas, Artesanes i obrares, op. cit.
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6.1.3. La moda, incentivador basic dels canvis en els habits de
consum téxtil

Els canvis en les pautes de consum del vestit es desenvolupen gracies a
una incipient popularitzacié de la moda, difosa a partir de I'expansié dels
mitjans de comunicacié del moment: la publicitat, el cinema i la radio. Tot i
que encara ens trobem lluny de la génesi del model de consum de
masses,320 durant aquests anys comencen a introduir-se nous habits del
vestit, i la textura del punt modifica articles classics i enceta noves
possibilitats. Precisament la funcié de la moda és fer desitjable el canvi, la
variacio, fugint de I'is de la roba tradicional, tot marcant una clara distincié
entre el que és modern i el que és tradicional.

A comengament del segle XX ei punt s'utilitzava exclusivament per a
peces interiors, esportives o de treball. Durant la segona década de! segle
XX, la moda introduida des de I'aita costura parisenca revoluciona la industria
del punt del moment. «Al 1916, al mig de la primera guerra mundial, Chanel
crea un doble escandol: presenta conjunts totaiment de punt, que adapten a
carrer la cOmoda moda esportiva; i escurga la faldilla, deixant ei turmell al
descobert. Excepte per les mitges, e punt no s'havia vist mai a nivell de cama.
La gent es va horroritza».321 Per primera vegada, els teixits exteriors de punt
es Huien a les passarel-les.

La moda de la dona exemplifica bé aquests canvis. En escurgar-se les
faldilles, les mitges passen a ser un compiement de primer ordre. En adquirir
major visibilitat i demanda, els fabricants calceterers aniran introduint majors
varietats | millors acabats a les mitges. A mesura que avanga la década de
1920 la pega estelar sera la mitja de raié. Un nou material artificial permet
imitar la Huminositat i el tacte de la seda, perd a preus més econdmics.
S'anunciava una nova época de grans potencialitats per al sector de la malila,

320. L.E. Alonso i F. Conde, Historia del consumo en Espafia: una aproximacion a sus origenes
y primer desarroifo. Madrid: Debate, 1984, p. 65-82.

321. J. Verdd, «Punt i Moda» a E. Morral i S. Carbonell [Coord], Mil Anys de Disseny en Punt.
Termrassa, Museu Téndil, 1997, p. 172.
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especialmant en el ram de ta calceteria.322 Conseglientment, mentre els
calceters experimenten un creixement important deis negocis, els fabricants
de teixit a la plana es veuen perjudicats i reaccionen en contra dels canvis del
vestit de la dona amb arguments moralitzants.

Perd la forta expansid de la produccié de mitges durant els anys vint és
tan tributaria de la moda, que qualsevol canvi de la indumentaria pot fet
questionar aquest creixement. Aix{ fou com a la darreria dels anys vint un nou
costum introduit per les dones nord-americanes, que intentaven desterrar I'is
de les mitges a I'estiu, provoca una condemna moral dels fabricants catalans,
que veien perillar el futur de! sector.323 Perd les novetats també s'introduiren
en la calceteria masculina. La introduccid del canalé, ratliats i dibuixos en els
mitjons es combinaven amb ia progressiva difusié del caigat de pell, que
comenga a qlestionar el predomini del calgat téxtil. 324

També s'experimenta una incipient moda en punt de peces exteriors, de
linies lleugeres i de colors alegres, que tenia com a rerefons el cuite a
Fesport. La flexibilitat que aportava el tissatge de punt s'adapta faciiment a
aquests nous artictes, com els pofos i jerseis. Igualada, gracies a la iniciativa
d'alguns petits empresaris, comenga a especialitzar-se en la produccié de
jerseis fets a partir de tricotoses.325 En aquesta fase, perd, la fabricacié de
jerseis encara rivalitzava amb la produccid domestica, sobretot en les variants
de peces més gruixudes i ordinaries.

A meés, tot i que les noves linies de l'alta confeccid de Paris i Londres
influenciaren marcadament I'augment de I'oferta productiva de 1a industria dei
punt exterior a arreu, {'alta costura segui centrada durant dacades en la

322. B. de Riudemeia, =L'agricultura i la inddstria mataronines», Guia de Mararé 1932. Matars,
p. 45,

323. R. Masifern, «Una moda funesta. Las mujeres sin medias, con las piernas desnudas,
cfenden a la belleza y a la moral», La Voz del Género de Punto, any IV, nim. 38, (octubre de
1929), p. 17.

324. De fet, com mostra el treball de J. A. Miranda, el consum de calgat de peil a Espanya era,
amb tot, mok baix en termes comparatius l'any 1930 (vegeu p. 31, guadre 6). J. A. Miranda, « De
la tradicion artesana a la especiaiitzacién industrial. El calzado valenciano, 1850-1930», a
Revista de Historia Industrial, (1893}, nim. 4, p. 11-36.

325. Es precisament en la década de 1920 quan es creen les bases empresarials de les grans
indistries del punt igualadines dels anys seixanta. Vegeu P. Pascual {et al ], op. cit., p. 38-39.
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utilitzacio del teixit a la plana. La introduccié dels articles exteriors de punt té
altres antecedents remarcables. A I'Exposicié Universal de Paris de 1889, es
presentaren les primeres mostres de tela de punt de llana, anomenats jerseis,
i altres peces confeccionades de dena. E! punt quedaria aixi associat a la
moda femenina durant 1a Belle Epoque. «Tras el éxito de la tela de punto para
la confeccidn de vestidos de mujer, en las primeras décadas del siglo XX los
perjuicios de la moda en relacion a /a posibilidad de que jerseys y camisetas
sustituyesen las chaquetas y camisas empezaron a suavizarse».326 | g
difusié de la practica esportiva a Europa i als EUA també afavori la industria
del punt. La classe dirigent adopta i imita la indumentaria proletaria, a partir
de la remodelacid del disseny, els colors i la qualitat del teixit. La comoditat i
elasticitat dei teixit de punt ef fan dptim per a la seva utilitzacid esportiva.

Cal anotar que tot i les iniciatives d'introduccié del teixit de punt exterior
en la indumentaria, sobretot femenina, des de la darreria del segle XiX,
aquest canvi no fou lineal i hi hagué algunes resisténcies. De fet, la
introduccid del teixit de punt exterior promoguda per la moda ana
evolucionant a partir d'uns cicles bastant marcats. Eis centres de moda basics
eren Paris (per a ja indumentaria femenina), Londres (per al vestit masculi i el
punt exterior) i els EUA (que exportava les noves propostes de vestir a partir
del cinema, fonamentaiment).

Durant décades el punt exterior seguia associat al consum de les
classes populars327 i trigaria a integrar-se de manera estabie a primera linia
de les noves creacions de la moda. Un exemple, el popular polo (la samarreta
amb coll feta amb teixit de granet, popularitzada durant els anys seixanta per
Lacoste) té com a referent els polos clars (que es deien camises), que eren
emprats per alguns segments de les classes camperoles espanyoles com a
substitut de les camises, ja abans de la Guerra Civil. Paral-lelament, algunes
variants del mateix article, fabricat amb raid i de colors vius, s'introdui durant
els anys vint entre les classes mitjanes urbanes.

L'alta costura anava destinada a segments d'elevada capacitat de
renda. La majoria de la poblaci¢ seguia els dictats de la moda a partir de les

326, P. Lombardi, Aigo de punto. Madrid: Mondadori, 1887, p. 36.
327. Op. cit., p-60.
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creacions de moda-imitacio. Aqui era on el teixit de punt presentava les
majors perspectives de creixement, en fer arribar les novetats a les classes
populars. Les mateixes caracteristiques tecnoldgiques-econdmiques del
sector afavorien aquest extrem. De fet, el tissatge de punt presentava
caracteristiques técniques que el feien especialment apte per al seguiment de
la moda, ja que podia variar sense gaire despesa els punts dels teixits, els
colors, eis dibuixos, etc. i, a més, la produccité d'una maquina o d'un teler per
a teixits de punt era sempre superior a l'obtinguda per un teler destinat a la
fabricacié de teixit a la plana.

Les maodificacions de l'oferta productiva comportaren canvis en la
mentalitat empresarial, fet que suposa la diversificacid en la produccié
d'articles tradicionals. Les peces interiors també es veiren afectades per les
noves tendéncies, se n‘augmenta la seva variabilitat, i es crearen noves
especialitzacions. El cas de la lenceria fou el més emblematic. Els canvis en
la roba interior femenina suposaren el desterrament definitiu de la cotilla. La
introduccié i difusi6 dels telers ketten al Principat comportaren la difusid dels
visos amb certes imitacions de brodats, de gran acceptacié entre les noves
generacions femenines durant els anys trenta.

Un exemple de noves estratégies empresarials es mostra en la més
acurada i creixent publicitat de les empreses durant els anys vint | trenta, tal
com ha quedat il-lustrat en les revistes téxtils especialitzades de I'época.

6.1.4. El creixent recurs a la publicitat

La publicitat fou un mecanisme emprat pels productors del sector dal
punt per fer conéixer les seves mercaderies. De fet, la mateixa especialitzacid
productiva empresarial en {a industria del génere de punt, que s'acceiera amb
el creixement del sector durant el periode d'entroguerres a escala territorial,
ajuda la identificaci¢ dels articles amb els centres fabrils.

L'especialitzacié productiva facilitava el reconeixement d'un tipus

d'article amb una localitat concreta i, sovint, amb una empresa determinada.
Mataré quedaria identificat amb el punt interior, Calelia amb {a caiceteria,
Terrassa amb la calceteria fina i Igualada comencava a especialitzar-se en
algunes linies de punt exterior.
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Una primera eina associada a ia publicitat fou 'adopcié de les margues
de fabrica per part dels productors. Amb aquest mecanisme es pretenia
aconseguir que el consumidor identifiqués I'article no pel nom de I'empresa
productora siné per un nom i dibuix de marca especific, que era més faciiment
identificable. A més, les marques dotaven d'autenticitat ia fabricacié dels
articles i, en registrar-se, eren un recurs per tal d'evitar-ne les imitacions.
Efectivament, en iniciar-se el segle XX anaven proliferant les sol-licituds de
marques de fabrica, fenomen global en el conjunt de la inddstria téxtil
catalana de l'epoca.

Els articles de punt presentaven la pecularietat de ser un producte finai.
L'article en qiestié tenia un s especific i anava adregat a un consumidor
amb unes caracteristiques concretes (talles, colors, qualitat). Aquest tret
caracteristic de la produccid de génere de punt contrastava clarament amb les
peces de teixit a la plana, les quals podien servir per confeccionar distints
tipus d'articles de vestir. Per tant, d'enirada, el génere de punt requeria tenir
un bast coneixement deis gustos i necessitats potencials del consumidor, molt
més afinat que en el cas dels industrials que es dedicaven al teixit a la plana.
Per exemple, un tipus d'article de punt que no s'adeqiiés a les necessitats i
caracteristigues del comprador podia clarament quedar arraconat en estoc o
hauria de vendre's a baix preu.

Per tant, la connexid entre el mercat i ei productor era mok més directa i
fluida. Aixd permetia ai productor influir en major mesura en els gustos del
consumidor, i, athora, recollir algunes propostes dels mateixos clients a fi
d'incorporar-les a la fabricacié. D'aqui el major impacte que podia tenir la
publicitat. Efectivament, una vegada la marca de fabrica s'anava introduint i
popuiaritzant en el mercat, el seglient mecanisme de captacié de la clientela
fou la publicitat de ies qualitats de I'article de fabrica en qliestié, per via dels
mitjans de comunicacid de I'época (revistes especialitzades, diaris, radio,
cinema, cartells, etc)). En aquesta fase es tractava de dotar de contingut la
marca de fabrica i l'article que volia potenciar el fabricant. Per fer-ho
s'empraven aquells missatges més facilment atractius per al comprador
potencial, emfatitzant sobre la sensualitat de l'article, la seva durada i
resisténcia, 1a seva qualitat, la vistositat dels colors, etc.). Aquests anuncis
publicitaris passaren de jugar amb imatges a introduir missatges cada
vegada més clars i directes.
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«Es prodigioso el importantisimo papel que se ha asignado la
publicidad en la vida comercial moderna, hasta el punio de constituir el nervio
principal de los negocios, of talismén al conjuro del cual, adquieren una
preponderancia milagrosa.

No es solamente la bondad del articulo, que por si mismo tardaria
tiempo infinito en captarse el favor del publico;, su mejor sostén es ia
publicidad de una manera razonada y psicolbgica, v que puede manifestarse
en diversas formas, segun el indole del anuncio.

Juega un gran papel la sugestién encajada en letras de moide.
influenciar e! &nimo del pdblico con una prosa fécil, el demostrar
sencillamente la conveniencia de tal o cual articulo y finalmente Ia
"oportunidad™ en el anuncio, que como en otros drdenes de la vida, es el
secreto del triunfo» 328

D'aquesta manera, una nova eina comarcial —la publicitat—
experimentada i aprofundida especialment des dels EUA, comenga a incidir,
tot i que tardanament,322 en les les tactigues mercantils dels fabricants de
génere de punt del Principat.

En aquest sentit, es dond un clar contrast amb el sistema de publicitat i
els seus mecanismes entre el génere de punt i ¢l teixit a la plana. Els anuncis
publicitaris de les empreses téxtils cotoneres i ilaneres es referien
fonamentaiment al nom de l'empresa en qllestié, la seva antiguitat i les
especialitats de teixits que fabricaven. La propaganda dels articles de punt
incidien concretament en els articles de les empreses i en eis avantatges i la
qualitat que aportava el producte. El ventall de possibilitats per aconseguir el
reconeixement del comprador era més ampli en el sector del punt.

328. «La publicidad~, Boletin de la Cdmara Cficial de Comercio e Industria de Tevrasa,. Epoca Hll,
any XVII, {febrer de 1928), nam. 189, p. 11.

329. Op. cit.
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6.1.5. El sistema de distribucié

6.1.5.1._El teixit 3 la plana

Eis sistema de distribucié del teixit a la plana es realitzava
fonamentaiment a partir de majoristes. En 'ambit de la indUstria llanera del
districte vallesa entre 1880 i 1915, les principals modalitats de la distribuci6
foren les segiients:

a) Els viatjans d'empresa venien a uns majoristes habituals, gue
compraven les mercaderies i s'encarregaven de distribuir-tes. A partir
d'aquests majoristes el representant contactava amb d'altres majoristes i feia
nous clients. Sovint, quan les relacions entre el fabricant i el majorista eren
estables, el majorista anava directament a fabrica i triava els articles que i
interessava distribuir.

En el cas d'alguns petits fabricants, també solien tenir contactes estables
amb majoristes propers de Barcelona.

b) Eis comissionistes o0 magatzemistes, que tenien els géneres en
dipdsit, i distribuien al major i al detall a ¢anvi d'un percentatge del valor de
les vendes.

¢} La venda al detall, que representava un volum de vendes menor. Es
reaiitzava en els mateixos despatxos de la fabrica i es tendia a vendre a
comer¢os (per exemple, sastreries) propers al centre de tabricacid.

Comparant el sistema de distribucié del teixit a fa plana de cotd i el de la
llana en el mercat de Castella-Lle¢ i Cantabria entre 1870 i 1915, s'han pogut
constatar algunes diferéncies destacables. Les vendes de teixits de cotd se
solien fer de manera més concentrada, en un menor nombre de clients i de
municipis que no pas les de teixits de llana.

«Podemos afirmar que se trataba de una minoria de clientes fijos, que
compraban tejidos al por mayor cada temporada, con un cierto grado de
especializacion en lana o algodén, y que se convertian en punto de
referencia tanto para los fabricantes de tejidos catalanes, como para otros
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clientes minoristas de las mismas ciudades, de la provincia e incluso de los
muncipios de otras provincias colindantes» 330

«Algunos de los principales clientes disponian de almacenes en la
ciudad de Barcelona, en el ceniro neuréigico de la distribucién de los tejidos
elaborados en diversas localidades catalanas, y otros actuaban en la region
castellana como almacenistas- comisionistas de algunas grandes empresas
textiles catalanas, especialmente del sector algodonero».331 En conjunt, la
vénda & majoristas —per via de magatzemistes o majoristes compradors—
era la modalitat fonamenta! del sistema de distribucié del teixit a la plana.

6.1.5.2. industria del re de punt

En la industria del génere de punt, el sistema de comercialitzacié diferia
segons el tipus d'articles produits i la grandaria de 'empresa. A les empreses
grans, era freqient la comercialitzacié per via de grans comerciants i del
comerg al major. Aquest fou el cas de 'empresa Marfa. Aquest sistema de
comercialitzacio oferia avantatges als productors (com la possibilitat de
vendre partides importants) i inconvenients (el fet de tenir el risc més
concentrat en pocs clients).

A Tinici de la década del 1920, 'empresa Marfa sortia d'un periode de
greus dificultats, tal com denota la brusca i intensa davallada de la produccio
durant la Primera Guerra Mundial.232 Als problemes de mercat de I'empresa,
s'hi afegia un important deute comercial, que ascendia I'any 1922 a
1.602.333 pessetes.

Davant la gravetat de la situaci¢, 'empresa va decidir constituir una
comercial propia, que s'anomena Géneros de Punio Marfa, SA, al maig de
1922, La sacietat familiar, creada amb un capital de 2.000.000 incorporé tota
la cantera de clients deutors. La comercial situada a Barcelona, al carrer

330. E. Deu, «La comercializacion de tejidos catalanes en Castilla-Ledn y Cantabria, 1870-
1915» Valladolid: en premsa.

331. Op. cit., p. 38,

332. Vegeu capitol 4.5.2.
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Baimes, fou el dipdsit de mercaderies on s'adrecava la produccid d'articles
de punt que sortia de la fabrica de Matard. Un dels objectius més urgents de
la constitucié de Géneros de Punito Marfa SA fou el cobrament dels deutes
pendents. La relacid de clients en el moment de creacié de la comercial
denota que la fabrica havia operat fins aleshoras a partir de majoristes. Els sis
principals clients devien factures d'entre 50.000 a 185.000 ptes., la quantia
global dels quals representava el 42% del deute total de I'empresa.

Quadre 6.3. Clients deutors de Géneros de Punto Marfa SA (exercici

1921/1922)
Quantia del deute Num. clients Total deute Distribucié (%)
> 50.001 6 666.246 41,6
156.001 - 50.000 19 550.677 34,4
5.001 - 15.000 27 245 349 15,3
< 5.000 79 140.061 8.7
Total 131 1.602.333 100

Font: Elaboracid propia a partir de AHSM, Fons Man2, «Inventarios Géneros de Punto SA, Libro
1,

A més, probablement era també una estratégia empresarial de cara a
evitar que un agreujament del volum de la quantia dels clients deutors acabés
arrossegant a la fallida la societat destinada a la fabricacié d'articies de punt.
Malauradament, la informacié disponible només ens permet conéixer
IFevolucié de la comercial durant I'exercici posterior (1922/1923). En només
un any la comercial havia estat capag de reduir el 20% del deute total.

Amb tot, l'objectiu fonamental de la creacié d'una comercial prdpia era
agilitar i promoure el sistema de comercialitzacid i estendre una xarxa
comercial propia. La comercial era el dipdsit de mercaderies on es venia part
de ia produccié, perd sobretot era la central a partir de la qual operaven una
vintena de viatjants (/o comissionistes) a carrec de la propia empresa, que
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captava clients majoristes i detallistes. Es tractava d'escurcar la xarxa
comercial, a fi d'aconseguir vendre al consumidor els mateixos articles més
barats, per la disminucié de les successives carregues comercials de la
cadena de distribucié. A més, aquesta practica denota l'interés per introduir
alguns mecanismes de control en la distribucid, a fi de dependre en menor
mesura dels grans comerciants majoristes.

La introduccié del sistema de comercialitzacié d'una empresa de génere
de punt durant els anys trenta ens permetra aprofundir amb més cura sobre
aquesta questio. Es tracta del cas d'una empresa de génere de punt de
dimensions modestes {que donava feina a uns 25 trgballadors) de recent
creacié (que endega les seves activitats durant la década de 1920). La
produccio de I'empresa de Josep Torres es caracteritza per fabricar articles
d'interior i d'exterior de qualitat, adrecats a un segment mitja-alt del mercat.
Un aitre tret remarcable és que entre ta darreria deis anys vint i la década de
1930 abans de la Guerra Civil, 'empresa realitza un notabie esforg en la
diversificacié de l'oferta productiva. Fabricaven i venien articles per a home,
dona i nen, fonamentalment samarretes, culottes, camises (polos), algunes
varietats de mitges i teixit en peca per a confeccionistes, per a 'elaboracié
dels quals empraven cot6, fil i rai6. L'article de major reclam eren sis polos
(que anomenaven camises), fets a partir de rai6.

Convé tenir present quines eren les condicions del mercat d'articles de
punt durant els anys trenta. La conjuntura era dificit, ja que I'oferta productiva
estava saturada, atés el fort creixement experimentat per la capacitat
productiva des de la década de 1920. Els fabricants es veien obligats a
diversificar t'oferta productiva, com a resposta tant als canvis en les
preferencies dels consumidors com a la mateixa competéncia que es
desencadenava en la captacié de la clientela. En aquestes condicions de
mercat, els fabricants de recent creacié no podien limitar-se a actuar amb
magatzemistes-majoristes, havien de prendre una actitud més directa, activa i
agressiva a la recerca de nous clients, per ampliar el seu radi d'accié.

Tal com es constata en el mapa 6.1., fa comercialitzacié de 'empresa
cobria bona part del territori espanyol. Els primers punts de venda eren els
principals nuclis de consum del moment: Barcelona i Madrid. Amb tot, també
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destaca una considerable implantacié a Tarragona, Girona i Ja Corunya. Fora
de! Principat i Madrid, el nord peninsular i el Pais Valencia eren les arees de
major volum del comerg, a més de determinades provincies andaluses
d'importancia menor. De fet, les dificultats d'introduir-se a Castelia,
Extremadura i el sud peninsular foren evidents per a aquesta empresa.

L'any 1934, l'empresa de J. Torres accepta els serveis d’'un comercia! de
Madrid que cobria l'area d'Andalusia i Extremadura, per tal d'aconseguir una
major introduccié en aquests mercats. Els resultats negatius d'aquestes
gestions son ben exemplificadors:

«[...]s6lo he podido trabajar lo suyo en Almeria, Badajoz, Céceres,
Cartagena, Cordoba y Sevilla sin haber conseguido ningin negocio. |...]

Crea Vd. que Jo siento y que & mi me ha costado muchas pesetas los 10
kg. de exceso que he arrastrado durante mi viaje hasta aquf y que mi gusto
hubiera sido poderie enviar por lo menos algunos pedidos, pero 105 pocos
que han querido ver ias muestras y me han pregurtado algun precio los han
encontrado Caros.

Ya /e dije antes de recibir sus muestrarios y precios que en mi region
consumen articulos muy baratos. No es como el Norte y una de dos si va uno

bien vende mucho y en caso contrario sucede lo que a mi me ha sucedido
[...].»333

El fabricant, J. Torres, coneixedor de la situacié del mercat, dos dies més
tard remetia una nota al comercial on es feia carrec del fracas de les
temptatives per inserir-se en aquests mercats: «Lamento francament no
hayamos estado mas afortunados en nuestras ventas en la regién andaluza,
si bien me hago perfacto cargo de cuan dificil es hoy dia lograr introducir una
casa nueva, cuyas calidades y articulos son desconocidos por ia
clientela», 334

333. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de V. R. Goicoechea (25/12/1934)».
334, Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de J. Torres & V. R. Goicoechea (27M12/1934)».
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Mapa 6.1. Vendes realitzades per I'empresa

de J. Torres l'any 1934
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FONT: Elaboracié prépia a partit de la documentacié de I'empresa Agusti Germans, SA.
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El funcionament de ia distribucié de I'empresa era el segiient. Hi havia
dues temporades molt marcades: la temporada d'estiu i la d'hivern. Els
mostraris s'enviaven als comercials i es facilitaven als represemtants i viatjants
de la fabrica. Els nous mostraris i les tarifes es distribuien amb mig any
d'antelacio: el d'estiu (temporada primavera-estiu} s'enviava al comegament
de la tardor de f'any anterior i el mostrari d'hivern (tardor i hivern) a l'inici de la
primavera. Un cop rebuts els mostraris, els comercials i representants
comengaven la captacid o consolidacié de la clientela, tant de majoristes com,
sobretot, detallistes. A partir d'aquestes prospeccions inicials, es feien els
retocs oportuns tenint en compte les suggeréncies dels clients. Finalment,
arribaven les comandes a fabrica. En realitzar cada comanda s'establien les
condicions de venda (terminis d'entrega i condicions de pagament de! client).
Aquesta fase era essencial perqué permetia a 'empresa consdixer ¢com es
presentava ia propera temporada, i per tant quines eren les perspectives de
venda i quin tipus d'articles presentaven un major reclam.

Sovint, l'evolucié de la climatologia marcava linici de la nova
temporada. A mesura que avangava la temporada, quan comengaven a
enviar-se les comandes als clients, era quan els comergos rectificaven les
comandes, ajustant-se a fa dinamica de les vendes. Les previsions de venda
dels botiguers fetes iniciaiment s'adequaven a ia realitat: alguns ciients
anul-laven les comandes, d'altres les renovaven en determinats articles. Aix{
ho expressaven els clients:

« [...] antes de tener que tener que devolverie la letra y quedar en
entredicho su nombre y el mio he optado por devolverle el género |...] debido
a lo malo que estéan fas ventas y muche méas los cobros, [...), toda vez que al
efectuar ol pedido a su respetable casa tenfa en aquella época la creencia de
Que las ventas se intensificarian pero al ver que éstas cada dia escasean més
por este motivo y halléndome pronte el vencimiento y no poder efectuar el
pago de su estimada factura me he visto obligado a tomar tal decision.335

En una estructura comercial basada en petites comandes de multitud de
clients i una oferta diversificada, la comercialitzacié es complicava, i, encara
mes, nc comptant amb un sistema de fransport propi. Les rectificacions de ies

335. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de A. Lopez Martin (Pasajes) a J. Torres (30/6/34)».
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comandes, fetes en plena temporada, obligava 'empresa a treballar amb un
marge de temps moit reduit. Aleshores, el ritme de fabricacié de lI'empresa
s'accelerava. El temps de resposta era clau per aconseguir 'éxit comercial. El
retard en les trameses als clients suposava sovint la devolucio o la reclamacié
de rebaixa de! preu de la comanda. Si les comandes arribaven quan ia
temporada era massa avangada, els botiguers retornaven els articles a la
fabrica, ja que preveien que no es podrien vendre. En algunes poblacions, les
setmanes anteriors a les festes marcaven el maxim volum de vendes dels
consumidors. Si les comandes arribaven posteriorment, el botiguer no
assumia els costos i els retornava a la fabrica.

Les devolucions generaven probiemes cbvis al fabricants, perqué els
articies confeccionats amb unes caracteristigues concretes eren dificils de
recol-locar, especialment si eren de novetat. Alhora, ja rapidesa amb la qual
la fabrica servia les comandes depenia en bona mesura del tipus d'articte. Si
els articles eren de fantasia i novetat, el fabricant intentava servir a mesura
que produia per tal de reduir ai minim uns estocs que sabia gue a final de la
temporada hauria de malvendre.

« Los pedidos de la temporada de invierno, no se han servido con la
prontitud que fuera de desear, por la razén que V. comprendera faciimente, y
es que siendo todos Jjos patrones afelpados de fantasia se hace
indispensable fabricar los pedidos justos, ya que uno no puede aventurarse a
hacar existencia, por la perspectiva de que lo que quede al final de la
temporada se tendré que liquidar forzosamente a cualquier precio, con lo que
uno pierde todas las utilidades que haya podido Jograr durante la temporada
con tal articulo. De todos modos con las remesas que se efectuardn
actualmente quedaran casi completados la totalidad de los encargos gue hay
pendientes.

Para la préxima temporada de verano, puede dar a Vd. toda clase de
garantias, de que los pedidos serdn cumplimentados con la mas rigurosa
prontitud, ya que por ser todos los patrones corrientes, y que por otra parte
podré fabricar a base de partida, no me preocupa si al final de temporada
queda algo en existencia, ya que sé sobradamente que son articulos de faci
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venta, asi es que ruegole ofrezca dicho muestrario con el méximo interés en
la seguridad de que sentaremos un buen precedente entre Ig clientelas, 336

Aixi doncs, es donava la circumstancia que en eis articles de novetat era
en els que el fabricant trebailava amb un marge temporal més estret per evitar
l'acumulacié d'existéncies. Perd aquesta mateixa situacié provocava retards
potencials en la tramesa de les comandes, ja que el subministrament de
materies primeres, els tintats de les peces, la reparacié de la maquinaria i el
transport eren serveis externs a "empresa. Aixod feia que qualsevol anomalia
en els subministraments acabés repercutint en els fabricants i en les seves
relacions amb la clienteta. Amb un botiguer de Zamora, J. Torres es disculpa
pel retard en la tramesa dels géneres, a causa d'una vaga de tintorers, «y me
pilfaron con una importante partida de seda por tintar, v sin Ja cual me era
completament imposible fabricar dicho género».337 Amb tot, en aquest cas el
fabricant no estava disposat a fer cap tipus de rebaixa en el génere, tal com
proposava el client, perqué la temporada no estava tan avangada com per
justificar aquest extrem.

En canvi, quan els articles eren de tipus classic el fabricant acceptava
amb menors reticéncies les devolucions perqué podia revendre-les.
Aleshores, hi havia com un codi comercial de procediment. Si les devolucions
eren considerades justificades, el fabricant assumia els costos de transport i
d'anuf-lacié de la comanda. En cas contrari, 'empresari ho tenia present de
cara a futurs tractes comercials, en els quals intentaria endurir les condicions
de venda als botiguers.

El sistema comercial operava de la manera segiient:

A) A Barcelona i Madrid, els principals nuclis consumidors, les vendes es
feien a partir de cases comercials i magatzemistes majoristes.

Els principais clients eren SA Imbern, Narciso Jaumandreu i Suc. de J. J.
Soliano. Curiosament, els principals clients eren empreses de génere de punt

336. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de J. Tores a F. Gimeno (13/1 1/34)».
337. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de J. Torres a J. Lozano Prieto {Zamora) (8/5/34)».
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de Mataré, Barcelona i Tarragona, respectivament. Aixé podria fer pensar que
la casa Torres subministrava teixit de punt en pega per a aquestes fabrigues,
que posteriorment podrien haver confeccionat. La realitat era una altra.
L'empresa Torres, a la qual per les seves dimensions no era factible dotar-se
d'una comercial propia, canalitzava part de les vendes vers les comercials
d'aquestes empreses establertes a Barcelona (als carrers del Consell de
Cent, Trafalgar i Brugc).

Per al mercat de Madrid, I'empresa sol-licitava els serveis d'uns
comercials als quals s'assignava unes places (localitats) concretes, d'on
s'exceptuava aquslls clients amb els quals 'empresa ja tenia tracte comercial
directe. La correspondéncia amb el principal comercial a Madrid —F.
Gimeno— permet veure el tipus de relacié que s'establia entre fabricant i
comercial. Aquest és el principal comercial que té I'empresa, que opera des
de Madrid amb una cartera d'una quarantena de clients. Les condicions del
pacte entre fabricant-comercial incloia una tarifa del comercial molt
estandarditzada. El comercial anava a comissid, i cobrava un 5% de les
vendes totals. £En cas que ies comandes anessin adre¢ades a magatzems, el
marge de guany quedava reduit a un 3%. «Me permito indicarle que sobre las
ventas que se realicen a los Almacenes, con los precios reducidos, podré
aplicar el 3% de comisién, ya que en articulos tan alamicados, /a reduccion se
deja sentir en todos los extremos».338 L'agent comercial rebia la comissi6 als
4 0 5 mesos a partir del venciment del semestre.

Les vendes realitzades pel comercial es feien partint del nou mostrari de
la temporada. A partir del mostrari i tes tarifes, el comercial recollia les
primeres manifestacions dels ctients davant dei preu i e} tipus d'articles
ofertats. En aquesta fase de la comercialitzacid, sovint el comercial tambe
suggeria algunes esmenes en el patronatge a peticid dels clients. «En todos
fos modelos procure hacer los cuellos largos y procurando queden las puntas
lo mas cerradas posible; se fijan todos en que los modelos sientan mal los
cuellos por demasiado abiertos ».339

338. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de J. Torres a F. Gimeno{25/9/1934)».
339. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de F. Gimeno a J. Tomres (6/5/1934)».
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A partir de les prospeccions del mercat, el comercial rebia una part de
les mercaderies en diposit, que ell mateix distribuia. En d'altres comandes
que aconseguia el comercial, si no tenia existéncies, aquests s'adregaven a
la fabrica, d'on sortien les mercaderies i es facturava la comanda, per mitja
del comercial. La correspondéncia entre el comercial i el fabricant era fluida i
servia, entre altres gliestions, per informar-se mituament de l'evolucié de les
existéncies.

La relacié del fabricant amb el comercial-magatzemista també servia per
conéixer les preferéncies del mercat. A més, I'ampli coneixement d'aquests
agents comercials sobre la comercialitzacié d'articles de punt permetia
establir cooperacions per conéixer la situacio de la competéncia (preus,
arlicles), patronatges. <Al objeto de poder establecer el muesirano para fa
proxima campana de verano, con las mayores garantias de éxito, creo seria
muy conveniente nos proporcionara algun patron de camiseta que sea de
buen consumo en esta plaza, a /a vez que indagar su precio, al objeto de
poder estudiar el correspondiente contratipo, y ver de podernos introducir en
los Almacenes~».340 { es indagacions que proporcionava el comercial de
confianga estaven properes a lespionatge industrial, ja que els patronatges
de les empreses de génere de punt, sobretot en els articles exteriors, eren
considerats secrets. Alires vegades, ol mateix comercial detectava, a partir de
la clientsla, escassedats de determinats tipus de productes i en proposava la
fabricacid a I'empresari, el gual veia, de bon grat, la realitzacié de comandes
de venda assegurada.

Finalitzada la temporada, la relacié del fabricant amb el comercial se
cenirava en la venda de romanents o estocs a baix preu. Els romanents que
se saldaven eren, com ja hem apuntat anteriorment, articles de fantasia i
novetat, atés que les variacions de la moda en les peces exteriors de punt eis
feien obsolets de cara a vendre'ls a la temporada segiient.

«Ante las distintas tentativas para colocar las partidas en mi poder def
pasado afio que como recordard las rechazaron los clientes por haber hecha
el envio tarde, y sin ningin resultado positivo, ya que las listas han cedido
este aflo aparte que son ofros gusios, he preferido antes que devoiverias que
siempre produce muchos gastos, colocarias aun con sensibles pérdidas,

340. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de J. Torres a F. Gimeno (20/8/1934)».
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adjuntdndole detalle de fas entregas hechas a los distintos buenos clientes y
amigos. En cuanto al resto en mi poder, estoy en gestiones con un cliente
para ver si se queda con toda la partida del patréon 56 en las mismas
condiciones que hay un totlal aproximado de 30 docenas, salvo sus Grdenes
en contra».341

La comercialitzacié a partir d'intermediaris —e! comercial— tenia
avantatges clars. Un era ta possibilitat de fer partides importants, perqué el
comercial estava més introduit entre els majoristes i els grans magatzems.
Perd també cal anotar que hi havia una tensié latent entre fabricant i
comercial, que se centrava en el preu de les partides. Al comerciai, que
cobrava a comissig, li interessava la maxima prestesa a vendre grans
quantitats de géneres, encara que fos a canvi de rebaixes de preu. La
perspectiva del fabricant era distinta. Tot i que acceptava una rebaixa del 3%
sobre tarifa en les vendes realitzades a grans consumidors | magatzems, i
admetia dbviament alguna pérdua en la venda d'estocs, era molt reticent a fer
altres descomptes, i intentava reduir-los, només en cas d'extrema necessitat,
al nivell minim possible. D'entrada, les reduccions supiementaries
questionaven la seva taxa de guany i athora era una font de potencial
conflicte amb les seves relacions directes amb els botiguers detallistes, que
acabarien també reclamant millors condicions de preu per a les seves
comandes.

B) A la resta de la geografia, la comercialitzacié la realitzaven dos
viatjants de I'empresa, que feien Hargues rutes. Els viatjants captaven clients
detallistes, fonamentaiment. Amb el tracte amb la clientela, els viatjans ja
havien introduit algunes técniques de margueting, com era fer algun tipus de
regal complementari als botiguers, per tai de fer més llaminera la compra.342

A les localitats petites, els viatjants tenien instruccions precises d'anar al
comer¢ de la localitat més important i evitar subministrar alhora les dues o tres

341. Fabrica Agusti Hermanos SA, «Carta de F. Gimeno a J. Torres (7/6/1935)».
342. Carta de J. M. Liesa (Nuevos Almacenes <El Faro» de Ayerbe) de 29/4/1934 a J. Torres,

on | reclama el seglent: «Recuerdole el lote que su encargado me promelio mandarme
juntamerite Con una camisa regaio cuyos géneros no constan en ouplicados.
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botigues del poble. A efactes de les comandes, al fabricant no li reportava cap
guany multiplicar els punts de venda. Concentrant la seva venda evitava
qualsevol guerra de preus entre els botiguers en un mateix article i donava al
botiguer la confianga de tenir 'exclusiva dels articles de la seva casa.

La venda al detall tenia el ciar avantatge que el preu final de l'article era
mes barat, ja que el tracte comercial era directe | no era necessari carregar el
cost d'un intermediari. Per tant, alhora que es reduia el preu final de I'article,
el productor podia vendre sobre preus tarifats, cosa gue garantia la taxa de
guany que ell préviament havia assignat en la fabricacid deis seus articles.
Un segon element positiu de la venda directa a botiguers era que la mateixa
ampliaci6é de la clientela diversificava el risc dimpagament. En tercer Hog, la
informacié que recollia el viatjant sobre les preferéncies dels consumidors
{preus, problemas en ies talies, patronatge, colors, etc.) era molt més amplia i
precisa, ja que les preferéncies dels consumidors presemaven un elevat grau
de variabilitat destacada en el decurs de la geografia peninsular.

Amb tot, aquest sistema tenia els seus inconvenients, ja gue encaria els
costos de transport i de transaccid. La multiplicacié de tractes comercials, les
multiples comandes diversificades de modestes partides, ies reclamacions i
les devolucions complicaven {'administracié comercial de I'empresa.

Amb el nou mostrari, el viatjant es dedicava a fer un rastreig sistematic
dels comercos de la zona que tenia assignada. En aquesta fase recollia
també les impressions dels botigusrs sobre els preus, l'acceptacié deis
articies de mostrari i els colors dels articles que es proposaven per a la nova
temporada. | fonamentalment, es realitzaven les comandes i s'assignaven les
condicions de lintercanvi (al comptat amb descompte del 2%, a 30, 60 o 90
dies) a cada client. Les condicions de venda s'establien a partir d'informacié
confidencial que e fabricant tenia sobre el client.343 De fet, en aquesta fase
d'establiment de les comandes, llintercanvi d'impressions entre el viatjant i el
fabricant era amplia i rapida. ‘

343. Per a més informacio sobre el terna, vegeu el proper apartat 6.1.6.
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Perd sovint, la dinamica de les vendes dels botiguers provocava que les
condicions fossin modificades a posteriori. Si les vendes eren fluixes, els
botiguers demanaven al fabricant que els retardés el venciment de les
factures o bé retornaven els géneres a fabrica. De vegades, a causa de la
irregularitat de les vendes al detall eren problemes puntuals, com ho fou la
incidéncia del llarg conflicte miner asturid de I'any 1934. «También espero
que ai girar lo haga en la forma siguiente, debido a que esté bastante floja la
venta, por no pagar los obreross.344

Alld remarcable d'aquestes situacions és que es desencadenava un
retard dels pagaments en cadena que acaba afectant tot el sistema de
distribucié. Els treballadors no pagaven al botiguer, aquest retardava els
pagaments al fabricant, que alhora endarreria els pagaments dels proveidors.
Una gran massa de deute encobert encadenava sl sistema. Per al fabricant,
la necessitat de fer crédit als seus clients representava un jou, que
possiblement carregava en part en el preu de les seves mercaderies.

De fet, el fabricant intentava frenar aquesta situacio.«[...] La
aglomeracion de efectos a mi carge en un dfa determinadc me ha
proporcicnado en algunas ocasiones el disgusto de tener que devolver uno o
mas giros, y como esio trae como consecuencia el quebranto del crédito
[...}]».345 Per tant, en cas de pagaments irreguiars, el fabricant anul-lava la
possibilitat de crédit als botiguers en les noves relacions comercials, a
excepcio que el client apontés garanties 0 algun tipus d'aval.

E!l principal probiema venia quan el retard en els pagaments derivaven
en impagaments. Aquest era efectivament ef principal problema de la
comercialitzacid, al qual havien de fer front els empresaris del conjurt de la
industria téxtil. D'aqui I'interés dels fabricants per tenir un bon coneixement
sobre la situacié financera de la clientela, com veurem seguidament.

344._ Carta de G. Lopez Diez (Mieres, Asturies), de «Almacenes San Luis» a J. Tores (24/3/34).
345, Cana d’E. Maral Navarro (Madrid) a J. Torres (19/2/38).
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6.1.6. Les botigues de punt

L'any 1932 l'empresa de J. Torres es troba en dificultats de liquiditat, i es
constitui en societat durant 10 anys amb Asuncién Marfa y Artigas. La nova
socia comanditaria estava emparentada directament amb l'empresa Marfa:
era filla del seu fundador (Gaieta Marfa i Baladia, 7873-7880), i tia dels
empresaris coetanis de la casa Marfa (els germans Narcis, Gaietd i Santiago
Marfa Clivillés). De fet, tingué capital invertit en I'empresa Marfa fins a 'any
1802, i ei segon fill d'Assumpcid Marfa intervingué en e! consell
d'administracié de Can Marfa.

Vidua recent, Asuncién Marfa volgué que el seu fill primogénit —Antoni
Agusti Marfa— s'integrés en el negoci de |a fabricacié de génere de punt, a
partir de la participaci6 en una empresa ja en funcionament, a fi que
aprenguds el maneig empresarial, que posteriorment havia de portar en
solitari. Fins que arriba ol moment d'encapcalar 1a direccié del negoci {(al
gener de 1936), la gestid del negoci sequi a carrec de Josep Torres Juani.

I'entrada d'A. Marfa en l'empresa supos3d una recapitalitzacié de
l'empresa, que dobla el capital de la societat. L'entrada de la nova sdcia de
'empresa significd també un gir substancial en el seu sistema de
comercialitzacié. En la conjuntura deis anys trenta, amb un ambient de
saturacié de Toferta productiva i de forta competéncia s'imposava la maxima
atencid al consixement de la clientela.

L'estratégia seguida fou la segient: des de gener de 1932 a octubre de
1935, ta casa de J. Torres demana informes de ia clientela a unes agéncies
d'informacié comercial: Hispanoamérica34€ i Inform. Aguests informes, de
caire confidencial, detallaven les caracteristiques del comerg, la data de

346. Aquesta casa, situada al carrer Laura de Barceiona, facilitava informacié de crédit i
s'autodefinia de Fomento y Defensa industiial. El seu marc d'actuacid era ampli, ja que tenia
delegats i agents a la Peninsula i col-laboradars a América. Aguestes agéncies diinformacit
operaven en un ampli ventall de fabricants. La redacio del fabricant amb lagéncia Hispanoamérica
s'establia a partir de contracte, el qual donava dret a un carnet de l'agéncia en determinat
nombre de butlletins, cada un dels quals donava dret a l'informa d'un determinat client. Per tant,
a mesura que 'empresari necessitava informacié sobre nous clients o la revisio de la
documentacks dantics clients anava sol-licitant progressivament els serveis a Hispanoamérica.
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creacio, l'historial del titular, la situacid comercial, el capital que tenia el
comerg (en termes de valor de les mercaderies, instal-lacions, etc.), si tenia
béns propis (o0 bé algun parent amb béns com & aval), quin concepte es tenia
del comerciant (per la qual cosa s'adjuntava amb quines condicions de cradit
subministraven comandes altres proveidors i com responia el comprador). A
partir d'aquesta informacié l'agéncia estipulava la recomanacid sobre la
possibilitat o no d'exercir crédit, en quin marge de ric {valor del pagament
ajornat) i les condicions de pagament. Aquesta era la base a partir de la qual
operava l'empresa de J. Torres, ja que d'acord amb la informacié disponible
sobre el client fixava tant la quantia dei crédit que assumia com les condicions
de venda, que diferia segons el tipus de client (al comptat, amb descompte
del 2% o pagament ajornat —a 30, 60 i 90 dies).

L'objectiu d'aquesta tactica era clar. Calia assegurar la solvéncia i el risc
raonable a assumir amb les seus tractes amb els clients, per tal que
Fexperiéncia passada no es tornés a reproduir. A partir d'un ampli
coneixement dels seus clients sabien les condicions de venda que podien
establir, evitant acumular un volum de deute important. Aquesta estratégia era
especialment vital per a una empresa de dimensions modestes, en la qual el
valor del capital circulant {en un 57,3%) superava el ¢apital immobilitzat
(42,7%).347 En aquesta conjuntura, l'acumulacié d'impagaments podia situar
I'empresa en una situacidé ben delicada, propera a la fallida, com sovint
succeia fatalment sobretot a les empreses de dimensions modestes.

De fet, el problema del deute comercial era un fet estructural gue
s'estenia al conjunt de la industria toxtil catalana des de feia décades. Per
aixd, la disponibilitat d'informes sobre la clientela havia de ser una practica
gens excepcional en aquesta branca fabril. Un dels casos analitzat,348 més
interessants és el de la Unidn Lanera Espanyola, ubicada a Sabadell, que es
cred l'any 1881 i estigué en actiu fins al 1924. Aquest organisme tingué com

347. Segons el balang de 'empresa de Josep Tores Juani, del 28/X/1935, el capital total de
fempresa era de 310.100 pessetes. A lactiu s'especifica que mentre el capital immobilitzat era
de 132.512 pes.(que corresponia a 113.027 ptes. de maquinaria, 10.529 ptes. a instal-lacions,
4,980 ptes. a mobiliari i 3.976 ptes. a terrenys | d'edificis), la resta —177.588 pessetes—
corresponien a capital circulant (les principals partides del quaf eren la partida d'existéncies de
mercaderies a fabrica, 120.845, i el compte de deutors —42.541 pessetes).

348. E. Deu Baigual, «La comercialitzacié de teixits de llana catalans, informes de la "Union
Lanera Espanoia®, 1881-1924», Arraona (1895), Sabadeil, mim. 16, p. 61-71.
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un dels principals objectius elaborar informes sobre la solvéncia econdmica
dels clients de les empreses llaneres associades. L'éxit de les gestions
realitzada per la ULE és evident, si es té en compte que hi hagué una
destacada reduccid de les pérdues de les vendes realitzades a crédit, que es
redui notablement per als associats a aquest organisme.349 Alld més
remarcable d'aquest cas és que els empresaris accedissin a cooperar en un
aspecte tan cabdal i estrategic per a l'exit empresarial, com era el
coneixement de la clientela propia. La situacio d'agreujament de
l'endeutament devia haver-ho fet necessari per a 1a supervivéncia del sector.

En P'elaboracié dels informes de ia ULE, hi col-laboraven de manera
decisiva els viatjants, els agents comercials i els comissionistes, els
coneixedors directes de la clientela.350 En el nostre cas, els informadors eren
independsnts, fat que facifitava una major objectivitat de la informacid.

La informacié aplega la major part de la cartera de clients amb els quals
la fabrica tenia tractes directes a partir dels viatjants de la casa, perd
s'exceptuaven aquelis amb els quals la relacié es realitzaven mitjangant
comercials i magatzemistes, per la qual cosa els mercats de Barcelona |
Madrid estan subrepresentats. Els viatjiants feien unes rutes que abarcaven
una amplia area. Per exemple, un dels representants de la casa J. Torres feia
tota l'area del nord de la Peninsula, des de Galicia fins a Navarra. L'area
geografica que abarcaven els viatjants provocava que la seva informacié
sobre la situacio financera de la clientela fos relativament superficial, | d'aqui
la necessitat de sol-licitar informacié complementaria a una ageéncia
d'informacié comercial especialitzada.

Les caracteristiques de la infarmacié analitzada és la seglent. Es tracta
de 235 informes de botiguers compradors, realitzats entre I'any 1932 i 1935,
el 48% dels quals s'efectuaren I'any 1934. La localitzacié d'aquests comergos
recull un ampli espectre de la geografia peninsular, tot i que la meitat de la
mostra esta centrada en comergos de Galicia i el Pais Valencia. La major part
de les botigues objectes d'investigacié venien al detall {(85,5%]), tot i que
també hi estan representats en menor mesura els comergos al major, aquelis

349. Op. dit., vegeu el quadre que presenta 'autor a la pagina 69.
350. ibidern, p. 63.
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que feien conjuntament ia venda al detall i al major i eis venedors ambuiants.
A més, cal tenir en compte que la majoria d'establiments tenien un capital
considerat mitja (0 de reguiar importancia) pels mateixos infermadors
coetanis i estaven localitzats predominantment a les capitals de provincia.

La via d'accés al negoci comercial prenia dues rutes molt definides:

a) Els negocis familiars, els quals signifiquen el 25% de la mostra. Eren
obviament els més antics, ja que sclien ser de dues generacions. Hi havia
una linia de continuitat familiar molt definida: en morir el fundador, la vidua
passava a regentar el locat fins que el/s fill's se'n feien carrec. Les dones eren
titulars dels comergos només gquan eren solteres o vidues. En canvi, la
titularitat de I'establiment que regentaven les comerciants casades solia
recaure en el marit.

b) La segona linia basica d'accés a la titularitat de la botiga era a partir
de Paprenentatge de dependent. El 65% dels comergos dels quals tenim
Phistorial del titular, Mactivitat anterior d'aquest fou la de depsendent. De jove,
s'aprenia les claus de l'ofici exercint durant uns anys com a dependent de
diferents comergos del ram. Aquest aprenentatge sclia comportar
desplagaments de mitjana distancia, ja que solia realitzar-se a les capitals de
provincia, on es concentrava l'activitat comercial. A partir dels 25 anys, i sovint
coincidint amb el matrimoni, {'aprenent s'independitzava i s'establia pe! seu
compte, gracies als estalvis realitzats i sovint amb algun tipus de suport
econdmic familiar. Una via complementaria per la qual el dependent
esdevenia titular era mitjangant el traspas del negoci. Quan l'anterior titular
traspassava 'establiment comercial al dependent de la botiga —a partir
d'aleshores titular—, el nou botiguer comptava amb l'avantatge de tenir la
clientela feta. L'aprenentatge de I'ofici de botiguer és una pega clau per
entendre gue, en la major part dels informes, eis comerciants son conceptuats
com a bons professionals de! ram i gque intentaven complir amb els
pagaments amb sls proveidors.

La vessant més feble deis establiments comercials era que el capital de
qué disposaven era de tipus circulant (predominantment el valor de ies
mercaderies) i que la majoria (65%) no tenien béns en propietat per
respondre en cas de dificultats. Malgrat que la majoria dels titulars comercials
no disposaven de propietats i el capital era de tipus circulant, en la immensa
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majoria dels casos (81,5%), I'agéncia d'informacié comercial aconsellava al
fabricant realifzar algun tipus de crédit o pagament ajornat. La practica del
crédit era tan habitual, assumida i necessaria per a la marxa regular de {a
dinamica comercial que, tot i que bona part dels comergos no poguessin
aportar garanties, si ¢! client era considerat bo i complia se li donava algun
marge de crédit. Per tant, aquests informes servien fonamentalment per
precisar dos extrems:

1)} Detectar els establiments que funcionaven malament, estaven
embargats ¢ en suspensid de pagament, els que havien deixat de pagar
quantitats considerables a d'altres proveidors {(que en conjunt representaven
el 18%), als quals ciarament se'ls negava tot tipus de crédit, i eis tractes
s'establien o bé al comptat o bé amb garanties.

Grafic 6.1. Data de creacib dels comergos amb els quals 'empresa J. Torres
mantenia relacions comercials.

<1300

1901-1905
1906-1911 1950.1095

1912-1917

1918-1823

1624-1629

Font: Elaboracid propia a partir de la Fabrica Agusti Germans SA, Informes comercials realitzats a
peticié de f'empresa de J. Torres emre 1932 i 1935, nim de casos= 190.
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2) En la resta de clients, els informes precisaven la quantitat acceptable
de credit, la qual sovint era proporcional al capital de I'establiment. En els
casos d'irregularitats en eis pagaments o quan el comerg era de recent
creacié es recomanava prudéncia, fer petites quantitats de crédits i estar a
lfaguait de la marxa del negoci (cosa que solia significar un nou informe
renovat d'aquests clients). Bona part dels comergos eren de recent creacié (e!
41,6% tenien menys de 5 anys d'activitat), per !a qual cosa la prudéncia
s'imposava en les negociacions de la quantia del crédit.

Les botigues on es venien anicles de punt durant els anys trenta eren
establiments especialitzats en distinta gamma d'articies téxtils. De fet, hi havia
una amplia diversificacié dels comergos on es venien els articles de punt.
Des de les botigues de teixits {(que venien tant teixits en pega, articles
confeccionals, novetats de senyora, com articles de punt), fins a establiments
on les mercaderies de punt eren complementéries a la principat linia
comercial (merceries, sastreries i sabateries), fins a propiament botigues
especialitzades en articles confeccionats {camiseries, novetat de senyora,
tendes d'articles de punt). Alld remarcable a destacar és que els establiments
de recent creacié que venien articles de punt tendien a especialitzar-se en la
venda dels articles confeccionats. L'augment de la confeccid ¢convencional a
partir dels anys vint, de la qual ies camises eren l'article més representatiu, i
¥ampliacio de l'oferta productiva d'articles de punt (d'interior i d’exterior) havia
generat la necessitat d’'una major especialitzacié comercial.
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6.1.7. Algunes consideracions entorn del mercat intern

De 1890 a 1936 es donaren certes condicions que afavoriren l'increment
de la demanda d'articles de punt, com foren principalment la millora de la
renda familiar i 'augment del nombre de consumidors. Amb tot, també el
creixement i la diversificacié del sector del punt ampliaren {'oferta productiva i
es desenvoluparen els mitjans publicitaris per fer-los arribar als consumidors.
Les noves linies de fabricacié de! punt, especialment durant I'época
d'entreguerres, varen ser introduides al mercat sota I'impuis de la moda i la
moda-imitacio i 1a creixent acceptacié de ia roba confeccionada.

A partir dels exemples aportats, sembia evidenciar-se que el sistema de
distribucid comercial del génere de punt es fonamentava en major mesura,
que no pas el teixit a la plana, a partir de la venda directa al detall. Les
caracteristiques propies dels articles de punt —de producte final | d'Us
definit— permetia establir una relacié més directa entre les preferéncies del
consumidor i el productor. |, consegientment, la progressiva adaptacié de
l'oferta a les canviants condicions del mercat. A més, la venda al detall tendia
a diversificar el risc d'impagament, problema basic de la dinamica de la
industria téxtil de ['época.

Malgrat que els comergos on es venien sls manufacturats de punt eren
diversificats, cal anotar una clara tendéncia vers 'especiaiitzacié comercial
d'aquesta gamma d'articles téxtils en la década anterior a la Guerra Civil. Els
articles de punt passen a comercialitzar-se conjuntamsent amb i{a roba
confeccionada, les dues brangues téxtils més dinamiques de |'dpoca, perd
d'encara mas projeccié en el seu futur.
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6.2. El mercat exterior
6.2.1. Decidida capacitat exportadora

Un dels aspectes més caracteristics de la indistria catalana del punt, a
comengament det segle XX, era la seva marcada vocacié exportadora. Durant
aquests anys, aquesta branca fabril exportava al veltant d'un ter¢ de la
produceid, la qual cosa ta destacava com un deis sectors fabrils catalans i
espanyols més presents en ol mercat astranger. «E/ fabricante de géneros de
punto es emprendedor y lleno de iniciativas; entre los fabricantes espafioies
es el primero que penetra con el fabricante de tapones y el cosechero de
Jerez en los nuevos mercados, siente fa praocupacién constante de dar
salida a sus productos ». 351

La industria del punt era el sector industrial més exportador de la
industria téxtil espanyola a l'inici del segle X0 Aquest fet la configura com un
laboratori idoni per explorar 1a seva millor aptitud per penetrar en el mercat
internacional, a diferéncia de ia resta d’industries téxtils espanyoles. A més, el
mercat exterior tingué una importancia destacable per a aguesta activitat fabril
fins a 'acabament de la Gran Guerra.

Perd no només Fesfor¢ exportador d'aquesta industria de ia malla era
notabie dins del marc industrial catala o espanyol. En ef context d'algunes de
les principals poténcies del punt a escala mundial al comengament del segle
XX —com eren els EUA | la Gran Bretanya—, 1a projeccié exterior de la
industria de! punt a Espanya també era mol notable. El quadre 6.5. presenta
el percentatge del valor de les exportacions det punt amb relacié al valor de la
produccid d'aquests manufacturats als EUA, Ia Gran Bretanya i Catalunya
entre 1905-1908. A partir d'aquesta informacié es constata que la propensié a
exportar d'aquesta industria catalana era superior que en d'altres paisos on
aguest sector tenia un major desenvolupament.

351. F. Rahola, «La industria de Matar6», Mercurfo. Revista Gomercial thero-Americana, ary X,
nim. 131 (1911), p. 283.
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Quadre 6. 5. Nivell exportador de la industria del punt a diferents paisos

Paisos: (A) Valorde la (B) Valor de les (B/A)*100

produccié ($)  exportacions ($)

EUA, 1905 136.500.000 1.482.751 1,09
GB, 1807 40.776.000 8.190.208 20,09
Catalunya, 1908 6.291.000 2.110.583 33,55*

Font: Elaboracié propia a partir de les forts segoents: el valor de la produccié de génere de
punt a EUA i GB proveé de T. Copeland (1912), p. 346; la informaci6 referent a Catalunya, de F.
Carreras Candi p. 481. Les dades del valor de I'exportacié d'aquests manufacturats han estat
obtingudes de les estadistiques de comerg exterior de cada pais.

Aquest fet no passa desapercebut pels coetanis estrangers, L'any 1899,
et consol nord-americd a Nottingham —8. C. McFarland—, en examinar la
disminucid de les exportacions de punt angleses als paisos llatinoamericans
comentava que: «this trade had almost vanished [...] chiefly to the persistent
competition of Spanish manufacturers located at Barcelona, Spain, who paid
wages with which British competition was impossible, who possessed as a
rule favored trade relations with the Spanish-speaking countries of Central
and South America, and who were favored by betfer knowledge of focal
demands and the intricacies of commercial usage».352

Aixi doncs, ta major competitivital de les exportacions catalanes de
génere de punt als paisos lilatinoamericans a la darreria del segle XIX es

basava, en primer lloc, en uns costos laborals inferiors, atés el menor
desenvolupament de l'econcomia catalana i la inexisténcia de regulacit de les
condicions de treball a Espanya. A més, els empresaris del punt catalans
s’havien adaptat millor als gustos d'un mercat que, pel manteniment dels

352, 8. G, McFarland, «Hosiery and Krit Underwear in Europes, a Consular Reports, vol. LX,
nGrn. 230, (1899), p. 355.
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ligams histdrics, caneixien millor el seu funcionament. D'aquesta manera
venien articles de fantasia, de colors vius i ratllats, que eren eis articles més
demandats en el mercat llatinoamerica. Amb tot, també l'afinitat lingiistica
afavoria a agilitar els tractes comercials.

Convé tenir present que, abans de la | Guerra Mundial, el pais més
exportador d'articies de punt a escala mundial era Alemanya. La industria del
punt saxona va mostrar una elevada competitivitat en els mercats
internacionals. L'esmentada competitivitat de la segona indistria mundial de
la malla més important del moment radicava en els preus baixos dels seus
articles, I'adequacié de la produccié als variats gustos dels clients estrangers i
a unes practiques comearcials més eficients.

6.2.2. Evolucidé, composicié | desti de les exportacions espanyoles
de génere de punt de coté i de teixit de cotd (1876-1935)

6.2.2.1 Consideracions_metodoldgiques prévies

Les estadistiques de comerg exterior espanyoles fins {'any 1931 estaven
olaborades seguint el métode de valors unitaris. A partir d'aquesta data, es
modifica ta metodologia emprada, i s'adopa el criteri de valors declarats.

El sistema de valors unitaris consistia en el procediment seglent: el total
de les mercaderies importades o exportades eren agrupades en diferents
partides homogénies. Aleshores es recollia informacié directa sobre el volum
de les partides que passaven per les duanes espanyoles. Un cop obtinguda
la informacié de cada partida sobre la quantitat de mercaderies importades o
exportades, aquesta informacid es ponderava pel seu valor, a partir
d'assighar un preu mig de cada partida, o sigui, establint uns valers unitaris a
les distintes partides objectes de comerg.

A causa del procediment emprat en la realitzacid de les estadistiques de
comerg exterior a Espanya, els estudis realitzats sobre aguesta qiiestig353

353. Per als aspectes metodoldgics sobre les séries del valor de comerg exgerior durant aguest
periode, ha estat (til la consulta de V. Andrés Alvarez, «Historia y Critica de los valores de
nuestra balanza de comercio» Moneda y Crédito, 4 {1943); V. Andrés Alvarez, «Las balanzas.
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porten a considerar que les séries espanyoles de comer¢ exterior —
expressades en vaior— plantegen alguns problemes. A partir d’'aguestes
investigacions sobre la bondat de les dades espanyoles s'observa una
tendéncia general de les séries del valor del comerg exterior espanyol.
Mentre les séries del valor de les importacions espanyoles estan
sobreestimades per raons fiscals, les séries del valor de les exportacions
espanyoles estan subestimades. Aquesta és, perd, una tendéncia global, la
qual cosa no significa que totes les partides de comerg exterior tinguin la
desviacidé en un mateix sentit, ni que cada partida la mantingui univocament.
Aquest és el cas de les séries de valor de les exportacions espanyoles de
genere de punt i de teixits de cotd.

Fins l'any 1921 sembla indicar-se una subestimacid del valor de les
exportacions de génere de punt. El principat factor que motiva aquest fet fou
la irregularitat i el retard en 'actualitzacié dels valors unitaris de les partides.
Hi hagué periodes (fins I'any 1907} que les actualitzacions deis valors unitaris
de les partides foren periddics, en d'altres no es modificaren durant un llarg
periode de temps (com succei entre 'any 1907 i {'any 1921). El manteniment
dels valors unitaris entre 1907 i 1921, quan sabem que a Espanya es registra
una inflacié destacada, és e que ens parmet detectar que durant aquests
anys el valor de les exportacions d'aquestes mercaderies esta infravalorat.

Estadisticas de nuestro comercio exterior», Instituto de Estudios Politicos, 1 (1941); A. Tena,
«Jna reconstruccion del comercio exterior espafiol, 1914-1935. La rectificacion de las
estadisticas oficiales», Revista de Historia Econémica, 1 (1985); L. Prados «Las estadisticas
espaiiolas de comercio exterior, 1850-1913: El problema de las “valoraciones®», Moneda y
Crédito (1981), nim. 156, p. 43-60.

Segons L. Prades (1981) durant el periode 1850-1913, ef valor de les importacions estan
exagerats en les séries espanyoles, sobreestimats, en un 14,1%, mentre que el valor de les
exportacions esta subestimat al voltant d'un 10%. D'alra banda, la investigacio d'A. Tena per al
periode de 1914-1935, ef porta a considerar que ies desviacions de les séries del valor del
comerg exterior s manté durant aquests anys en el mateix sentit (Sobreestimacio del valor de
les importacions al vaitant d'un 20% i subestimacié de les exportacions en un 16%).
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Quadre 6.6. Valors unitaris de les exportacions espanyoles de génere de
punt de coté (pessetes per quilo) 1834-1929

Anys Total A* B*
1884 6
1895 7
1896 8
1906 9
1907 12 15
1921 21 27
1922 20 26
1925 50 60
1927 39 454
1929 49,3 68,1

A* Génere de punt de co16 en peca o articles grans (samarretes, pamalons, eic.).

B* Peces petites de pum de cotd: mitges, mitjons, guants i gorres.

Font: Elaboracid propia a partir de FEstadistica del Comercip Extenior de Espania (diversos
anys).

Durant els anys vint, s'actualitzd amb major regularitat les valoracions de
les partides. Aquesta circumstancia, a priori, hauria d'haver afavorit la
consisténcia de les dades, perd no fou aixi, ja gue durant aquesta década les
valoracions es realitzaven sovint de manera sobtada i arbitraria. Per exemple,
fany 1925, el volum de les exportacions de teixits de punt de coté augmenta
en un 8%, i en termes de valor s'incrementa en un 172%. La rad és que en
aquesta data es rectifiquen a lalga els valors unitaris de les partides, i es
dupliquen amb escreix. E! mateix problema preserta [‘any 1928, en el qual el
volum de teixits de punt de coté s'incrementa un 85% respecte 'any anterior,
mentre que en el seu valor es iriplica. Consegiieniment, entre 1921 | 1929,
l'actualitzacié de les partides de teixits de punt fou poc consistent amb
{'evoiucié dels preus i mostra en canvi una sobreestimacié de les dades del
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valor de les exportacions. Aquest no és un tema menor, perqué els valors
maxims assolits per les exportacions espanyoles de génere de punt durant ia
década de 1920 responen més a problemes de caire metodoldgic que no pas
a la propia dindmica comercial (vegeu grafic 6.2.). Aquesta problematica no
afecta només als articles de punt, sindé que en els articies de teixits de cotd
també es regisiren alces exagerades i puntuals del valor de les seves
exportacions en els anys 1925 i 1929 (vegeu grafic 6.3.).

Grafic 6.2. Evolucio de les exportacions espanyoles de génere de punt de
coté (1876-1935) (dades oficials)
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Font: Elaboracid propia a partir de I'Estadistica del Comercio Exterior de Esparia (diversos anys).
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Grafic 6.3. Evoiuci6 de les exportacions espanyoles de teixits de coté
(1876-1935) (dades oficials)
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Font: Elaboracid propia a partir de 'Estadfstica de! Comercio Exterior de Esparia (diversos anys).

Contrariament, quan canvia el métode de recollida d'informacié —a
partir de t'any 1931 es registra el pes | les valoracions que declaren els
exportadors— la dissonancia en la valoracié de les partides entre els dos
metodes és molt apreciable. Establint una comparacié entre el preu mitja de
les diferents partides exportades de génere de punt de coté entre 1929 i 1932
(per tant, comparant el resultat del sistema de valors unitaris i valors
dectarats) pot apreciar-se que pel sistema de valors unitaris els prous de les
partides era molt superior, tres vegades superior, al del meétode

d'autodeclaracio.
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Quadre 6.7. Valors de les partides de I'exportacié de génere de punt de
coto segons les estadistiques espanyoles. Comparacié antre el
sistemma de valors unitaris (SYU) i meétode de valors declarats

(MVD)
Any 1929, Any 1932, Sobrevaloracio

Partides: {SVU) {MVD) del SVU

(ptes perkg)  (ptes. per kq) (%0)
A) Peces grans de punt de cotd
- Teixits en pega > 250 grams per M2 36,6 13,6 269
- Teixits en peca <250 grams per m2 75.8 10,8 699
- Samarretes, pantalons, efc. de < 5 kgidotz. 48,3 14,5 334
- idem de 2,5 a 5 Kg/dotz. 65,3 12,2 533
- idem de <2,5 Kg la dotzena 115,0 14,4 796
B) Peces petites de punt de cotd
Mitges > 1kg/dotz i mitjons >600 g./dotz. 69,2 17,8 388
idem de 550 i 1000 grams /dotz, i de 400-600 g./dotz. 91,4 19.8 462
idem mitges <500 g./dotz, i mitjons < 400 g./dotz 117.6 29,1 404
Guants i mitones de > 250 grams la dotzena 86,2 85,5 101
Guants i mitones de < 250 grams la dotzena s.d. 22.4
Toquilias, gores, efc. 64,0 20,0 320

Font: Elaboracio propia a partr d Estadistica de Comercio Exterior de Espanya, diverses anys.

La problematica de les séries del valor de ies exportacions espanyoles
de genere de punt que presenten les estadistiques oficials entre 1876 1 1935
es pot concretar de la manera segtent:

1. L'obtencid de la informacié es realitza a parlir de dues metodologies
distintes: el métode de valors unitaris, 1876-1930, i el sistema de vaiors
declarats, de 1931-1935. L'estadistica oficial enliaca les séries obtingudes
per ambdues metadologies, quan la manca de consisténcia de la informacid
mostra una discontinuitat destacada.

2. Durant e! periode en que s'aplick el sistema de valors unitaris, el
retard en l'actualitzaci¢ del valor de les partides {especiaiment, entre 1907-
1921) i 'arbitrarietat i la intensitat amb qué es realitzaren les actualitzacions
en d'altres periodes {(1921-1929) comporta desviacions contraries del valor
de les exportacions de manufacturats de punt.
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Davant d'aquesta situaci6, s’ha considerat mes convenient fonamentar
'andlisi de les grans tendéncies de exportacié d'aguests articles téxtils a
partir de la informacié que sembia més consistent, en termes de volum. Amb
tot, atés el canvi de la composicié del tipus d'articles venuts a l'estranger
també s'introduiran algunes consideracions puntuals sobre la seva evolucié
en termes de valor.

6.2.2.2. Trajectdria_de les exportagions espanyocles de génere de punt de
cotd i de teixits de cotd (1876-1935)

El valor de les exportacions de génere de punt de coté entre 1904-1929
representen una quarta part de les exportacions totals de teixits de coté.
Durant tot el periode d'estudi els trets basics de 'evolucié del valor de les
exportacions de teixits de cotd i del génere de punt de coté mantenen unes
clares semblances, tot i que en alguns periodes es registrin increments
diferencials (vegeu grafic 6.4.).

L'evolucid del volum dels articles de punt de coté exportats del 1876 al
1935 indica clarament una tendéncia creixent de les vendes exteriors fins a
l'acabament de la Primera Guerra Mundial, moment a partir det qual s'enceta
una forta davallada.

En una primera etapa, dels anys vuitanta fins a ta darreria del segle XIX,
cai parlar d’'un creixement rapid i exponencial dei votum d'exportacié
d'articles de punt, tot i partir d'uns nivells baixos. Durant aquest periode,
l'expansié de les vendes exteriors es produiren paral-lelament amb la
reduccié de les importacions d'aquests articles. Es a dir, durant els anys
vuitanta del segle XIX disminuiren les compres d'aquests manufacturats de
l'estranger; i, a partir d'aleshores, la balanga comercial d'articles de punt fou
favorable per a Espanya, atés que les exportacions superaren ampliament les
importacions. La bona dinamica del comerg exterior d'aquests articles téxtiis a
partir dei la década de 1880 coincideix, temporalment, amb la mecanitzacié
d'aquest sector industrial a Catalunya. Per tant, ia modernitzacié d’aquesta
branca fabril va anar acompanyada d'un creixement del mercat extern.
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Quadre 6.8.  Mitjana anual | percentatge de variacic de les guantitats exportades
des dEspanya {1576-1935)

[Periodes Genere de punt de calo Teixits de colo6)
__ B Quantitats exportades (kg) Quantitats exporiades (kg)
7876-1880 455.040
1881-1885 1.002.804
1886-1890
1891-1895 B.482.876
1896-1900 7.265.150
1801-1905 5.025.911
1906-1910 $.939.503
1911-1913 6.505.278
1914-1918 13.519.858
19191920 13.642.972
1921-1925 4.015.957
19281928 2.875.867
1929-1930 726.311 5.546.000
1931-1935 345.501 4 200.640
1904-1913 1.326.324 6.666.085
1914-1919 1.962.585 14.184.586
1920-1929 545.654 4.368.210
Perceniatge de variacid ge la mitjana d'un perfode respacie a la

mitjana del perfode anterior
[Periodes Genere de punt de cotd Telxits de coto
1891-1895 _ |
1896-1900 8,82 -14,35
1901-1905 13,24 -30,82
1906-1910 -4,58) 38,07
1911-1913 -4,30 8,26}
1914-1918 66,34 107,83
19191920 -34,08 0,91
1921-1925 53,71 70,56
1926-1928 50,37 -28,39
1929-1930 137,89 92,85
1931-1935 -52.43| 24,26
1904-1913 1 .
1914-1919 47,97 112,04
1920-1929 72,15 -69,10

Font: Elaboracid propia a parir de 'ECEE (diversos anys).
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Des del final del segle XIX fins a la Primera Guerra Mundial, Festabilitat
en ¢l ritme de creixement de ies exportacions fou la tdnica dominant, seguida
pels anys de la Gran Guerra, en eis quais e! volum exportat augmenta
fortament. Eis anys de la Guerra marguen el maxim volum d'exportacio
d'aquesta industria, que passa a situar-se a un nivell inferior i irreguiar a a fi
de la década de 1920, quan s'assoleixen nivells comparables als del final del
vuit-cents.

Grafic 6.4. Evolucio de 'exportacié espanyola de lejxits de cotd i de génere
de punt, 1876-1935 (kg) (1900=base 100)
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Fort: Elaboracid propia & partir de 'Estadistica del Comercio Exterior de Esparia (diversos anys).

Pel que fa al comportament de l@s exportagions de génere de punt de
coté en relacid amb les de teixits de cotd pot distingir-se, a Qrans trets, tres
grans periodes: (a)1891-1913, periode caracteritzat per una destacada
preséncia en el mercat exterior, {b) 1914-1919, quan es registra el fort
creixement episddic de les exportacions provocat per la conjuntura beél-lica, i
¢} 1920-1928, periode de dificultats per resituar-se en el mercat exterior, que
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marquen linici de la davallada de la projeccid externa d'aguest sector
incdustrial.

a) 1891-1913: Destacada preséncia exterior

En aquests anys s'aprecien clares diferéncies entre I'evolucié de les
exportacions de teixits de cotd i les de génere de punt. Les exportacions de
teixits de coté presentaren una evident atonia i un retrocés, ja que la pérdua
de les darreres colonies l'any 1898 marcaren I'inici de la disminucio
d'aquestes vandes exteriors de manufacturats.354 En el cas dels articles de
punt de cotd, el creixement de les exportacions que s'endega durant la
decada de 1870, continua fins a la meitat de la primera década del segle XX,
moment a partir del qual les vendes exteriors de punt s'estabilitzaren a nivells
elevats.

Fins Fany 1898, el mercat coionial (Cuba, Puerto Rico i les Filipines) i els
paisos llatinoamericans foren eils destinataris principals de les exportacions
de punt, que permeteren un rapid augment del volum de les vendes. La
independéncia de les darreres coldnies espanyotes no modifica, a curt
termini, aquesta situacid, sing al contrari, fins a l'any 1910, els mercats
excofonials no tan sols no es perderen, sinéd que incrementaren la seva
importancia, en termes relatius i absoluts. De fet, durant la primera década del
segle XX, el principal mercat fou les Filipines, que absorbien un ter¢ de les
exportacions catalanes de punt. En termes absoluts, la situacié fou també
clarament favorable. Si a 'any 1899 s'exportaren a Filipines i Cuba 460.572
quilos de teixits de punt de cotd, I'any 1907 ef volum d'aquestes vendes
destinades a les antigues coldnies practicament s'havia doblat (797.904
quilos).

De fet, sorprenia als mateixos coetanis que aquests mercats, molt
propers a fa principal poténcia del sector —els EUA—, mostressin reticéncies
a reemplagar llurs proveidors. Segons el consol nord-america a I'Havana,
IFany 1903, per qualitats sembiants d'articles de punt, les diferéncies de preu
entre les mercaderies espanyoles i nord-americanes eren insignificants (no

354. C. Sudria, «<La exportacion en el desamollo de la industria algodonera espafiolas, 7875-
1920, Revista de Historia Econdmica, num. 2 {1983}, ps. 369-386.
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variaven més d'un 5%). El millor coneixement del mercat i, sobretot, les
millors condicions de pagament afavorien els comerciants catalans.355 A
més, davant la manca d’'avantatges comparatius molt evidents via preus, els
costums i les preferéncies dels consumidors excolonials seguiren actuant
favorablement per als fabricants catalans.

Si bé fa major part dels articles de punt catalans es venien ais mercats
colonials {al voltant d'un 40% del total), cal anotar la preséncia d'aquestes
mercaderies als mercats llatinoamericans (Coldmbia, Panama i Argentina) i
també vers alguns paisos occidentals (com era Franga i ltalia) (vegeu quadre
6.9). Sovint, les exportacions de punt cap a determinats paisos europeus
amagaven un comerg de reeexportacié, com era el cas de Fran¢a. Aixi ho
constataren els observadors de l'época: «y en muchas ocasiones se ve
obligado, por la falta de casas de exportacion espafiolas, a abandonar su
articulo al intermediario europeo que suprime el signo de origen, y vende
aquel producto de la fabricacién catalana con marca alemana o francesa.
jCuédntas veces he visto asombrarse a amigos de América, al descubnr en
alguna de nuestras tiendas, gue lo que é ellos habian comprado como
alemén o francés era producto genuino de Matar6!s 356

Conseglientment, sembla evidenciar-se que la independéncia de les
darreres colonies no implica, a curt termini, la pérdua d'aquests mercats. No
fou la independéncia de les darreres coldnies siné la creixent competéncia de
tercers paisos (com el Japd a les Filipines, i Franca i els EUA a Cuba) la rad
principal que ens explica les dificultats de conservar aquests mercats a partir
de la segona década del segle XX.

Aixi, de l'any 1905 a 1914, comengcaren a fer-se evidents les dificuitats
de mantenir 'expansié exterior dels manufacturats catalans de punt, davant la
dura competéncia d'altres paisos en els mercats exterior i interior. El 1913, els
fabricants del sector denunciaven357 que la industria es trobava en una

355. «American vs. European Manufactures in Cuba», Consular Reports, vol. LXXII, nim. 274,
diol de 1903, p. 353-356.

356, F.Rahola (1911), op. ¢it. Vegeu també S. Muguerza, Mercurio {1911), p. 296-297.
357. Instituto de Reformas Sociales, La jornada de trabajo ..., op. cit.. p. 83 249.
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situacié moit menys prospera del que s'afirmava, per {a manca de mercats
exteriors. La situacid s'explicava principaiment en la conjuminacidé dels
seglents elements:

a) La pérdua dels avantatges comercials d'Espanya amb Cuba i Puerto
Rico comporta, a mig termini, I'absorcié de bona part det mercat cuba, que va
ser progressivament engolit pels francesos.

b) La ferotge competéncia japonesa358 comengava a arrasar els
mercats asiatics on el punt catala enviava gran quantitat de génere,
especialment samarretes. Aquests mercats eren: Filipines, Siam, I'india,
Straits Settlements, Transvaal. La inundacié de la produccié det punt japonés
en els mercats asiatics era deguda a les excepcionais condicions de treball
d'aquest pals -—on es mantenien unes liargues jornades laborals (de 69
hores la setmana) a preus molt baixos— i als menors costos de transport que
implica ia seva major proximitat geografica.

c) Competancia italiana, entre d'altres, en els mercats d'Egipte, Africa
Central (Zanzibar i possessions portugueses) i 'Ameérica del Sud.

d) Competéncia zlemanya i francesa en el mercat nacional,
concretament en les qualitats d'articies fins ¢ de millor acabat. Cal tenir
present que, en agquell moment, Alermanya estava envaint el mercat mundial
de les saves mercaderies de punt, especialment en les qualitats mitjanes.

Efectivament, les dades de comer¢g exterior confirmen les observacions
dels fabricants del ram. De 1910 a 1914 es van exportar un totai de 5.908
tones de génere de punt, mentre que el quinquenni anterior, de 1905 a 1908
o5 vengué a 'exterior una guantia superior, 7.0684 tones. Aixd significa una
disminucio considerable del velum de I'exportacié del punt, de l'ordre dei
16,4%. Una de les raons explicatives d’'aquesta reduccid és la disminucid de

358. Duramt els anys vint la ind(stria téxtil japonasa mostra un elevat grau de competitivitat
exportadora en els teixits de cotd a la plana i ef génere de punt de cotd, i desplaca els paisos
europeus en els mercats asidtics. De fet, duram I'dpoca d'entreguerres, aguesta indistria
japonesa fou capag¢ d'experimentar miliores de productivitat del trabail més notables que els
produits a les economies avangades, i també en relacid amb els paisos de nivells
d'industrialitzacié equiparables, com findia. Vegeu S. Woicott, «The Perils of Lifetime
Employment Systems: Productivity Advance in the Indian and Japanese Textile industries,
1920-1938~, The Joumnal of Economic History, vol. 54, num. 2 (1984}, p. 307-324.
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les comandes del que havia estat ei principal pais demandant del punt ¢catala:
les Filipines. L.a recerca de nous mercats exteriors399 o l'augment de la quota
dins del mercat intern s'imposava com una necessitat per a |a bona dindmica
d'aquesta industria. En aquest context esclata la Gran Guerra.

b} 1914-1918: la gran oportunitat o l'oportunitat perduda?

El que es preveia que seria una breu campanya militar deriva en una
conflagracid de dimensions desconsegudes, que fou essencialment una llarga
guerra d'esgotament, per la qual cosa els racursos consumits foren
considerables. Tota I'economia mundial en queda ressentida. Els paisos
europaus que participaren en la guerra es trobaren amb una reestructuracié
de {'estructura productiva i industrial, inclinada forgadament cap als sectors
que en aqueil moment eren prioritaris: la indistria energética i siderirgica
(material armamentistic, carbé, transporis: trens, vaixells, avions.).
L'esmentada situacid implicava la necessitat de reduir inputs en les industries
no considerades imprescindibles, com eren les de consum massiu, dins les
quals el téxtil era una de les més representatives. Per tant, els paisos en
guerra necessitaren provisions i, a meés, la manca de productes europeus en
els mercats mundials va permetre que alguns paisos neutrals ampliessin les
seves exportacions vers la demanda no europea. Com a resultat d'aguesta
situacié de reestructuracid, el paper deis EUA dins I'economia mundial va
sortir clarament enfortit.

Era una situacié tragica, que es presentd com una conjuntura
excepcionaiment propicia, com ia gran oportunitat de guanyar nous mercats
exteriors i refer la situacid dins del mercat intern, ja gue els principais paisos
europeus competidors (Alemanya, Franga i la Gran Bretanya) veien afectada
la seva capacitat productiva pel fet de participar directament en la guerra.

359. «E{ desarrolio que esta industria ha alcanzado en Espafia, especialmente en Cataluna
{nuestra ciudad tiene fdbricas que pueden competir con las mejores de Alemania y Francia),

pormite esperar un mayor incremento en los géneros de algodon, si la propaganda de jos
vigjantes de comercio fuera més constante y cuidadosamente dirigida» . Boletin de la Camara de
Produccion de Mataré y Comarca, any |, niom. 5, {maig-juny de 1913, p. 5.
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Els efectes de la guerra per a la inddstria del punt no es feren esperar.
L'allau de comandes de l'exterior va produir que, una vegada superats el
desconcert | la desorganitzacid inicials, a partir de comengament de 1915 les
exportacions enregistressin un creixement puntual sense precedents durant
Fany 1915. Emperd, durant els anys segients de la Guerra no va ser possible
mamntenir aquesta expansid amb la mateixa intensitat. De 1915 a 1919, ia
mitjana anual de les exportacions espanyoles de teixits de punt fou d'unes
2.109 tones, mentre que en els anys anteriors, de 1911-1814 significa 1.216
tones. L'augment de les exportacions de teixit de punt de cotd durant la
Primera Guerra Mundial fou del 73% en termes de volum. L'ascens de les
vendes exteriors experimentat durant aquests anys no fou pas extraordinari,
perqué cal tenir en compte que les exportacions de teixit de coté es doblaren
amb escreix (s'incrementaren en un 155%) durant aquests anys.

A més, no tots eis tipus d'anticles de punt es veieren iguaiment afavorits
per la conjuntura. Foren eis arlicies menuts de punt, de génere fi (mitges,
mitjons, guants...), els que experimentaren un gruix de vendes meés importants
tant al mercat intern com a Pestranger, atés que eren també el tipus d'articles
en els quals ta competéncia europea havia estat més important abans de la
guerra. Aquests géneres eren el tipus de produccio de major valor afegit dins
la indUstria de 1a malla, 1a qual cosa comporta que, en termes de valor real, el
fruit d'aquestes vendes augmentés a un ritme superior al seu volum durant
aquests anys. Aixi ho expressaren els seus coetanis:

«Los géneros de punto, sobre todo los de confeccién gruesa,
aumentaron bastante su trabajo con las demandas que se hicieron del
Extranjero de camisetas, calzoncillos y caicetines; pero estas demandas
cesaron, y termino, como consecuencia, la produccién. Més tarde, la falta de
algodén, materia primordial para tales confecciones, redujo ain mds el
trabajo, y ademds tuvo otro entorpecimiento de bastante gravedad, cual era la
falta de agujas (...) No ocurre lo mismo con las fébricas que se dedican al
genero fino, donde el algoddn no es tan necesario, pues en ésfas se trabaja
con mayor intensidad, por abastecer casi todo el mercado del interior y por
haberse apoderado en gran parte del de América» 360

360. Instituto de Reformas Sociales, infarme de ios inspectores del rabajo ..., op. cit., p. 112,
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La qliestid que se'ns planteja és per qué la industria catalana del punt
amb major tendéncia exportadora que la resta de les industries teéxtiils
catalanes fou precisament la que aprofita en menor mesura {'oportunitat
d'expansié dels mercats exteriors durant la Gran Guerra. Les exportacions de
génere de punt de cotd i de teixits de cot6 s trobaven en una situacio distinta
abans de Pinici de ta Guerra. El baix nivell d'exportacié¢ de la indastria de
teixits de cotd abans de la Guerra possibilitd, d'entrada, un potencial de
creixement major per a aquests articies téxtils. Amb tot, altres factors també
contribuiren a aquesta dinamica diferencial. Entre les raons explicatives
d'aquest fet cal esmentar alguns elements: a) la manca d'inputs basics, b) la
perdua del mercat filipi, i ¢) el tipus de mercaderia en qlestid.

a) La marcada dependéncia del sector de! punt catala dinputs basics i
de matéries primeres importades dificuita I'augment de la produccié de punt.

L'alteracié de !{'economia mundiai comporta dificul
d'aprovisionament de determinats inputs de l'estranger, de tal manera que la
irregularitat en el subministrament de cotd, ia manca d'agulles, de peces de
recanvi de maquinaria i de matéries colorants31 foren obstacies per a la
produccié de génere de punt.

Durant el conflicte mundial, les importacions de cotd en floca es veieren
afectades i s'alternaren anys d'escasses existéncies (1914) amb d'altres
d'acumulacié d'excedents (1915, 1916), fins que durant el 1917 es va
emprendre un periode de restriccions fins al final de la Guetra. Aquesta
situacid es va deure al bloqueig anglés, a la impossibilitat d'aconseguir
subministraments de l'india i d'Egipte, per les restriccions nord-americanes a
les compres espanyoles de cotd i, finalment, als efectes derivats de I'entrada
dels EUA a la Guerra.362 Fou especialment en els dos darrers anys de la
Guerra gquan la carestia del coté es visqué amb meés neguit per part dels
fabricants.

361. El subministrament de matéries colorants se soluciona parciaiment gracies 2 la iniciativa
particular de Giiell C2 i Antoni Gassol, Vegeu T. Colomer Volart (1916), op. ¢it., p. 75.

362. J. Maluquer {1994b), op. cit., p.52.
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Més decisiu fou, en canvi, ia manca d'altres inputs basics —com les
agulles, les peces de recanvi i les matéries colorants— que, fins a aqueli
moment, s'importaven fonamentalment d'Alemanya.363 La manca d'agulles
durant la Guerra és un tema que maereix una atencié puntual. Tot i que la
produccié d'agulles a gran escala havia comengat als EUA a la darreria del
segle XIX, la important industria siderurgica alemanya es desenvolupa aviat
en aquest terreny, fins al punt que en aquest moment inundava el mercat
europeu de les agulles, gracies a la perfeccid i barator de la seva produccid.

Per efecte de la Gran Guerra, la importacié d'agulles experimenta
entrebancs successius. En primer lloc, 11 de desembre de 1914 el Govern
alemany dicta la prohibicié d'exportar agulles per a maquines de géneres de
punt. A partir de la intermediacié de la Direccion General de Comercio,
Industria y Trabajo, prévia sot-licitud de la Cambra d'Industria de Barcelona,
es solicitd al Govern alemany que Espanya quedés exceptuada d'aquesta
disposici, atesa la seva neutralitat. La resposta ds les autoritats alemanyes
fou que no podia revocar per a Espanya la prohibicié d'exportar agulles de
punt, malgrat que les peticions espanyoles serien estudiades amb
consideracid.

Posteriorment, els problemes vindrien per part dels Governs aliats. Les
compres d'agulles fetes a Alemanya eren retingudes a les duanes dels ports
d'Amsterdam i Génova, ja que requerien salconduits de la Gran Bretanya i
Franca, per tal que aquestes mercaderies arribessin al port de Barcelona.364
De fet, ios susceptibilitats eren tan evidents, que els Governs aliats retenien
agulles procedents de Suissa —¢reient que eren d'Alemanya—, o bé
impedien arribar paquets a Barcelona que anaven a destinataris amb
denominacié sospitosa (A. Klein 0 G. Gnauck).385 Quan les agulies
aconseguien arribar al seu destl, ei retard de les comandes era considerable.

363. F. Bernis, «<Nuestra industria textil algodonera» Fomento de las exportaciones. Madrid:
Minuesa, 1917, reproduft a J. Velarde, Lechuras de Economia Espafiola . Madrid: Gredos,
1969, p. 433-434.

364. Arxiu Historic de la Cambra Oficial de Comerg, indistria i Navegacid de Barcetona (1031-
98).

365. A. Klgin ¢ Hijos eren representants comissionistes d'empreses de magquinaria alemanya,
establerts a Barcelona. G. Gnauck era un técnic alemany, representant de la casa alsaciana
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Les solucions eren comptades: o bé s'emprenien iniciatives locals per
fabricar-ne386 o bé el Govern gestionava politicament una sortida per
aconseguir-ne la importacid d'Alemanya, o bé s'imporiava d'altres paisos. La
fabricacié autdctona d'aguiles per a la inddstria del punt implicava que
s'apliquessin solucions técniques dificils d'improvisar, i per aixé, malgrat
algunes iniciatives, la solucié fou comprar-ne de I'estranger.

Al gener de 1916, la situacié comegava a fer-se insostenible, ja que la
manca d'agulles amenagava la paralitzacié dels telers de punt.367
L'Associacié Patronal de Géneres de Punt de Mataré explicava aixi la
situacio:

«EJ pals productor de este indispensable elemento es Alemania, y lo
tiene demostrado en ocasion de la guerra que por desgracia sigue
desarrollandose en Europa, que por mas gestiones que hayamos venido
ofectuando los fabricantes a las diferentes naciones solamente hemos
conseguido en Suiza que nos fabricaran algunas calidades mucho mas
caras, pero que puede sustituir a aquellas, las cuales no obstante no
podemos recibir por sufrir decomiso las expediciones al pasar por Francia los
paguetes. Algunos modeios tambien se pueden adguirir en Norte America,
pero muy pocos, y con la doble desventaja de ser mucho mas caras y tardar a
fo menos 6 meses para la fabricacion de un pedido, aunque el precio como
decimos es mucho més caro, triplicado al menos, nos conformariamos por el

Schubert & Salzer, que lany 1890 decidi establir-se a Catalunya per tat de crear el seu propi
taller de construccio i reparacit de maquirséria de punt.

366. N. Agusti Mafiosa, «La industria de 1a malla y sus problemas», Mercurio (1916), p. 96.

La casa N. Agustin Mafiosa de Barcelona envia una carta I'1 de juliol de 1915 a la Cdmara de
Produccion de Matard i Comarca, on proposava crear una fabrica cooperativa per a la produccit
d'agulies per al génere de punt, davamt ia impossibilitat d'importar-ne d'Alemanya, fet que
provocaria la paralitzacit d'aquesta indistria. Es pretenia imitar una iniciativa francesa feta pels
mateixos fabricants del ram de crear una fabrica d'agulles. En aquest sertit, es proposava que la
meitat del capital el posés MEstat i Paltra meitat fos de la participacié dels fabricants de génere de
pumt. Arxiu de Santa Maria de Mataré (PAT 4/2: Correspondéncia de la Camara de Produccion
de Matard y Comarca).

367. Davant d'aquesta conjuntura, no mancaren els esforcos particulars d'alguns emprasaris del
sector, que enviaren delegats als ports on estaven retingudes les mercaderies per
desbioquejar la situacié. Aquest fou el cas de 'empresa Colomer Hermanos de Matar0. Arxiu
Histdric de ia COIB (1031-98)
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momenta, pero son pocas calidades y de produccion extremadamente
lenta».368

Atesa la dificil conjuntura del sector, finaiment, la Direccion General de
Comercio, Industria y Trabajo decidi actuar activament per resoldre ia
situacié, demanant informacié a ta Cambra Oficial d'industria de Barcelona i
al Foment Nacional dei Treball sobre quines eren les necessitats anuals
d'agulles pel sector, que es quantificaren en 20 milions anuals. Finaiment, a
I'abril de 1916, el Govern espanyol aconsegui, mitjangant la negociacio
politica amb Anglaterra i Franga, que es poguessin importar agulles
d'Alemanya per via holandesa, tot i que a uns preus elevadissims.369
D'aquesta manera, s'aconsegui desbloguejar la situacid, ot i que els
subministraments no quedaren regularitzats fins al final del conflicte.

Les dificultats de provisié de matéries colorants també foren
significatives. Als tintorers els mancaven anilines370 | d'aitres matéries
tintdries per tenyir els géneres. La situacié creada en el comerg d'agulles de
punt es reprodui en el cas dels tints. El Govern alemany prohibi, al febrer de
1915, l'exportacié de l'anilina i la nitroanilina, ja que declara que es
necessitaven per al consum aiemany. Alemanya només accedi, a peticid de
les autoritats espanyoles, a I'exportacié d'anyil dins dels limits del consum
ordinari espanyol. Quan a l'estiu de 1916 s’aconsegul una remesa alemanya
d'olis d'anilina destinada a Barcelona, aquesta comanda va ser retinguda
pels anglesos al port dAmsterdam. Intertar aconseguir ies matéries colorants
d'alires paisos, com Franga, tampoc fou possible;377 la solucié fou la

368. Carta de 'Agrupaci¢ Patronal de Géneres de Purt de Matar¢ al president del Foment ded
Trebali Nacional (José de Caralt) el 26 de ganer de 1916. Aniu Histdric de ka COIB(1031-88).

369. IRS (1918), op. ait, p. 112.

370. L'anilina era un colorant, obtingut de l'anyil, que era la base de lelaboraci de molts tipus
de tints. . -

371. A Matard hi havia una suctrsal francesa de Troyes de l'empresa Marchal Falk anc Gomp.,
que es dedicava a la tirtoreria i acabats. L'esmentada emprasa aconseguia importar de Franga
l'oli d'anilina (per fer negre solid) i el clorat de soea (per fer negre oxidat). A partr de l'estiu de
rany 1915, e Gover francés 63 nega a autoritzar la sortida d'aquests colorants. Eis fabricants
d'articles de punt de Mataré es queixaven que la negativa del Govern frances era infundada, ja
que aquesta empresa subministrava bona part dels acabats de ia ind(stria de ta malla d'aquesta
localkat i, sobretot, que «pudiendo garantizar los diferentes fabricantes, bajo su pelabreg de
honor, que dicha sucursal no aplicard aQuellas materias, en nada que nNo sea para la industria de
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instal-lacié d'algunes fabriques al Principat que es dedicaren a obtenir
aquestes matéries colorants:«La falta de aceites de anilinas base de tantos
colorantes, provoct la instalacién de algunas fabricas de estos productos que
llegb a obtenerse en condiciones perfectas en cuanto se refiere a la calidad,
aunque a afto precio».372

Els déficits d'aprovisionament afectaren més negativament a la industria
del punt de coté que no pas a la resta de la indidstria cotonera. El cas fou que
la industria del punt, més avesada a |'exportacid en circumstancies normats,
va poder aprofitar en menor intensitat la bona conjuntura exportadora dels
anys de la Guerra.

b) La Gran Guerra suposa la pardua definitiva del principatl mercat

exterior d'aquesta industria: les Filipines. De fet, els anys immediatament
anteriors al conflicte béllic aquest mercat ja travessava problemes pels
fabricants catalans, per I'emergéncia de la competéncia japonesa. En
aquesta situacid, la Guerra implica greus dificuliats d'accedir fisicament a
aquest pais.

Les comunicacions mercantils d'Espanya amb Filipines anaven a carrec
de la companyia Transatiantica que hi tenia establerta la ruta del vapor
Legazpi. Dos problemes originaven traves a aquest transit, que
s'expliciten373a I'any 1916: a) el bloqueig del canal de Suez realitzat pels
alemanys, i b) les poques facilitats que donava el govern britanic per
subministrar el carbd necessari per al trajecte en els punts d'escala del
vaixell. Aquestes dificuitats significaren la quasi absoluta paralitzacié d'aquest
trafic comercial per manca de mitjans de comunicacié ja que, sense garanties
institucionals, la Companyig Transatlantica es negava a realitzar el trajecte. El
maig de 1918, el Foment del Treball Nacional seguia recilamant a
I'administracié les gestions oportunes per regularitzar el trafic d'Espanya amb
Filipines i 'Extrem Orient, ja que «/a forma en que actualmente se presta no

géneros de punto de produccion espafiola, la que en su mayor parte va destino al ejeroito
francés, d la poblacidn civil de la vecina Repuiblica.» (Arxiu Histtric de la COIB, 1032/43).

372. J. Aguitera, «Las repercusiones de la Guerra en la Inclustrias Catalanas. Las Industrias
Quimicas», La Industria Espariola, 28 (1918), p. 138.

373. Carta de la Comision Gestora Linea Filipinas al Presidem de la Camara de la Produccion de
Mataré y Comarca, fany 1916. ASMM (PAT 4/1, Camara de Produccion de Mataro y Comarca,
Correspondéncia).
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nos permite atender los legitimos deseos del mercado aquél en sus
peticiones de expedir en brevedad Jos pedidos que nos dirige, y el retardo en
servirios d& pié a desvio de compradores en perjuicio siempre del comercio y
de ia industria espafioles». 374

¢} De fet, la Guerra no incentiva de la mateixa manera {a demanda de
totes les mercaderies textils, la qual cosa és comprensible tenint en compte
les distintes caracteristiques del consum d'aquests articles. En el cas catala,
els tipus de teixits que van registrar una dinamica més expansiva foren els
teixits de llana, que en bona mesura varen beneficiar-se de I'extraordinari
augment de les comandes militars dels paisos beidigerants. Pel que fa als
articles de punt, s'adrecaren preferentment vers la demanda civil de paisos
neutrals.

En uns anys en qué la Guerra estava alterant esporadicament els
parsos proveidors de manufacturats téxtils, és factible considerar que aquells
articles textils més necessaris foren els que registraren un augment de la
demanda més important per part dels paisos manufacturers neutrals. Eis
articles de punt eren un tipus de mercaderies gue mostraven una demanda
elastica en relacié amb la renda, és a dir, la demanda es mostrava sensible
als canvis de la renda. De fet, alguns contemporanis indiquen que «/as
primeras economias de toda familia que no tiene {rabajo se hacen en la ropa
interior y en las telas de algod6n del menaje del hagar».375 Per tant, en una
conjuntura de restriccié dels intercanvis internacionals, aquells articles més
afavorits foren aquells més imprescindibles.

Amb tot, l'experiéncia de la Gran Guerra porta, a curt termini, uns
beneficis no menyspreables per als fabricants de la inddstria del punt. Com
succei en el conjunt del téxtil catald, augmenta sl volum exportat i, encara
meés, el seu valor. Aquesta excepcional situacié tenia l'origen en el fet que les

374. Canta del Foment del Treball Nacional al Director General de Comercio, Industia y Trabajo,
Barcelona, 7 de maig de 1918. ASMM (PAT 4/1. Césnara de Produccion de Matard y Comarca,

Correspondéncia).

375. «Causas de la crisis mundial de la industria aigodonera y sus remedios», Boletin del
Comité Regufador de la Industria Texti Algodonera, any i, nim. 24 (1830), p. 203.
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fabriques dels principals paisos competidors estaven parcialment
paralitzades per la Guerra, per les necessitats extraordinaries i urgents dels
exércits de campanya i per la manca de concurréncia d'aquests paisos en els
paisos americans. El cas fou que 'augment i ia urgéncia de ja demanda
d'articles va resultar molt superior a {'oferta dels productors, | aquesta va ser
la rad per la qual la mateixa situacid de carestia d'articles pressiona els preus
a l'alga. Les condicions comercials també eren excepcionals: «...debido a /a
anormalidad que atravesaba Europa, ef fabricante de géneros de punto
esperaba en su despacho o almacén la visita del comprador, que aceptaba fa
mercancia y el precio que le ofrecian sin examen ninguno y admitiéndolo
todo».376 No obstant aixd, I'encariment d'alguns costos de produccié (com les
matéries primeres i determinats inputs) contrarestd parcialment els beneficis
potencials d'aguestes vendes exteriors.

Perd aquesta conjuntura era temporal. Acabada la guerra, el retorn a la
normalitat significa 'entrada de les grans potencies novament dins del mercat
internacional. El fort endeutament que comportd la Guerra per afs paisos
bel-ligerants implica una marcada inflacié internacional. El cas d'Alemanya
fou el més espectacular. El fort endeutament intern acumulat durant el
conflicte bellic i les elevades sancions imposades pels aliats produi una
intensa depreciacié del marc, i consegUentment una inundacié det mercat
mundial de productes alemanys i una guerra de preus. Aquesta situacié no
oferia, precisament, la millor conjuntura per als fabricants de punt per aprofitar
les posicions aconseguides en el mercat mundial durant la Guerra. Ara els
compradors estrangers ja no anaven als magatzems a ter les comandes, sin¢
que calia sortir a buscar el comprador i consumidor, oferint 'articie millor, mes
econémic | mes adaptable al seu gust.

Els bons pressagis feis durant !a Guerra, en pro de la conquesta
definitiva de nous mercats, quedaven qliestionats. «Creo firmemente que aun
después de haberse firmado la paz y vueltos todos los paises a su estado
normal, el género de punto cataldn, que ha sido conocido ahora
forzosamente en todos jos paises, mantendra su mercagdo y serd consumido

376. N. Calau, <Ei porvenir de la industria del género de punto», Cataluia Textil {gener de
1922), nizm. 184, tom XVI, p.18.
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cada vez en mayor escala» 377 De fet, els industrials del ram estaven
convencuts que 'América del Sud era el mercat exterior d'expansié natural i
que mantindrien les posicions guanyades durant el conflicte en aquests
mercats.379

Per tal d'assegurar-se aquests mercats, el cert és que no s'escatimaren
asforgos a I'hora d'estudiar les possibilitats d'expansié dels manufacturats de
punt a I'América del Sud. Amb aquesta finalitat, el Ministeri d'Estat designa
una missié comercial a ['‘Argentina, I'Uruguai, el Paraguai i el Brasil
encarregada a E. Boix379 per estudiar les possibilitats d'exportacié del punt i
de! teixit cotoner espanyol. Aquests informes, publicats immediatament
després de ia Guerra, delataven que en el mercat america cailia apostar per
les qualitats mitjanes i altes, ja que les gqualitats ordinaries ja ies fabricaven
autoctonament (com era el cas del Brasi i de 'Argentina). A més, aquests
gscrits també posaven en evidéencia la necessaria millora en l'organitzacié
comercial i financera de 'exportacié téxtil catalana.

El deéficit en I'estructura comercial i financera de la indlstria no era un
tema nou.380 Aquesta situacid tenia com a conseqiidncia que l'industrial

377. B. Fakenstein (1916), op. ¢it., p. 109.

378. R., «La fabricacion de géneros de punto», op. ¢it., p. 116-117 i S. Muguerza, «Comercio
exterior de génercs de punto®, op. oif., p. 114-115.

379. E. Boix, Los tefidos en la Argenting . Madrid, imprenta del Ministerio del Estado, 1918; del
mateix awor, Estudio comercial sobre fa Republica Oriental del Uruguay. Madrid, imprenta del
Ministerio del Estado, 1919; Estudio comercial solve la Republica del Paraguey . Madrid,
Imprenta del Ministerio del Estado, 1920; Estudfo comercial scbre los Estados Unidos def Brasil.
Madrid, Imprenta del Ministerio del Estado, 1921.

380. G. Graell (president honorari del Foment del Treball Nacional) ja exposava clarament el
1907 la qUestiG: «Dues grans deficiencies ha tngut sempre, d mon veurer, aquest pais: Ja
carencia de sentit politic y la de sentit financer. Avuy depen per la primera maleria més
important, de la banca extrangera; per io trevall en la fébrica, de fa comandite que supiex lo
descompte, y per ia venta, del comers de toia Espanya que, copiant l'exemple, pague quant
miflor Ii sembie. De modo que una gran part de Ja nostra industnia viv en Lna especie desclavinut,
pear carencia de recursos, & permanent & circunstancial, degut 8 que no vol facifitar materia per
descomiar, arribant fins 4 semblark deshonrés: que @& punt tant inversosimil arribe la
cgesconexement de la vida econdmica mogdema. La poca banca indigena que hi hd, es casi sois
botiguera, y ia forastera se dedica & fer Jo dranatje per fora dels capitals que la industna, y també,
lo comers, rebutien per semblarioshi io crédit un descrédit, encara que resalment per faita de
sentit financier, 6 sia per curtedat en Jo maneig de grans capitals. Y aquest pais no's podrd
emancipar sina per medi de fa banca, y aquesta propia, ¢ sia ab los matexos elements de fa
industria, ab la firma y ab lo plasso fixo». Vegeu G. Grael, «Discurs llegit en la sessi6 inaugural de
la societat, ensemps que del curs de 1907 4 1908, celebrada en lo said d'actes del Foment del
Trevalt Nacional el dia 26 doctubre», L'accio Econdmica. Barcelona, 1907, p. 7-8.

328



La dinamica del mercat

catald es veiés obligat a fer alhora de capitalista, banquer i, a voltes, de
comerciant.381 Aquesta manca de diferenciacié produia que el productor
necessités manejar un capital flotant important, situacié innecessaria en
aquells paisos on funcionava regularment la banca, cosa que repercutia
negativament en el cost de produccié382 dels fabricants catalans. Les
dificultats financeres s'agreujaren en acabar la Guerra arran de la failida
d'importants entitats financeres catalanes.

Entre les propostes que es feien per resoidre aquestes mancances,
s'esmenten383 Porganitzacid del cradit comercial i de les linies de navegacié
amb els paisos consumidors, la facilitacié als productors de les seves
operacions amb l'extensié dels magatzems de dipdsit, la constitucié d'un
Banc Nacional d'Exportacit,384 la propaganda de les manufactures
mitjangant fires i exposicions, un major esforg col-lectiu de propaganda vers la
conquesta de nous mercats i I'exploracio i I'estudi dels mercats mitjangant
missions comercials.

Perd, al marge dels problemes derivats d'una insuficient organitzacié
comercial i financera, el cert era que &ls principals productors mundials de
punt estaven en millors con&icions, en circumstancies normals, per oferir
mitlors facilitats als comerciants, de tal manera que 8s trocbaven en posicié de
superioritat per imposar les regles del joc als produciors i fabricants. En canvi,
eis mitjans i petits productors —com era el cas de la indastria del punt
catalana— lluitaven amb cert desavantatge per obrir-se cami en eis mercats
exteriors, a excepcid de conjuntures anormals i extraordinaries, com la
viscuda arran de la Gran Guerra, en la qual les grans nacions productores no
operaven amb la mateixa agressivitat en el mercat internacional. Aleshores,
eis comerciants i consumidors havien de recérrer als mitjans i petits fabricants

381. J. Nadal i J. Maluquer, Catalunya, la fabrica J'Espanya. Barcelona: Ajuntament de
Barcelona, 1885, p. 75.

382. F. Rahola, «Banco Nacional Auxitiar de la industria y el Comercio. Proyecto del sefor
Sanchez de Toca», Mercurio (1914), p. 462.

383. F. Kirchner, «La influencia de laguerra en ..», op. Gt p. 27.
384. J. Garriga Nogués, «Facilidades bancarias=, Mercurio (1916), op. cit., p. 84, faunciam a

favor de la creacid d'una banca barceionina forta, 10t esmentart alguns elemants de la seva
feblesa.
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a fi d'aconsequir eis articles que necessitaven, buscant-los on fos i acceptant
les condiciones que aquests imposessin. La realitat fou gue eis termes només
resultaren invertits mentre dura aquesta situacié andmala.385

C) 1920-1929: Les dificultats del mercat exterior

Acabada la Guerra i el boom de postguerra, I'any 1922 s'enceta una
nova etapa per a lgs exportacions espanyoles de géenere de punt, que suposa
la progressiva pérdua del mercat exterior. Durant eis anys vint es registra una
reduccié important, tant de les vendes de feixits de cotdé com de genere de
punt. De fet, en termes de valor real les exportacions espanyoies de génere
de punt i de teixits de coté no arriben a recuperar el nivell d'abans de la
Guerra, ja que les vendes es reduiren fins assolir nivells semblants als del
final del segle XiX. A part de dues anyades excepcionals (1925 i 1930), el
valor real de les exportacions d'aquests articles se situa entre 8 i 9 milions de
pessetes, que era el valor que representaven aquestes vendes durant la
darrera década del segle XIX. Per tant, no només no s'aconsegui consolidar
els guanys assolits durant la Guerra, sind que el retrocés de la projeccié
exterior d'aquestes mercaderies fou molt remarcable.

En els articles de punt, la disminucid de les exportacions fou més
acusada en termes de volum gue en termes de valor.386 De fet, durant

385. Vegeu A. Muguerza (1916), op. cit. p. 114.

386. C. Yatez, «L'exportacio de teixits de punt als mercats americans durant els anys de ia
Primera Guerra Mundials, Fulls del Museu Arxiu de Sania Maria de Matard, 25 {1986), p. 25-31.
No coincideixo amb la imterpretacié que en fa lautor d'aquest fet a la p. 28, on argumenta
Faugment del preu dels articles de punt exportats en els anys que segueixen a facabament de
ia Guerra de la manera seglent: «Les exportacions eren menors, perd els ingressos per cada
producte exportat creixeren (vegeu Iz relacio enire als productes exportats i ef seu valor entre ef
1911 i ol 1923}, cosa que ols parmetia de for caure ef pes de Ja crisi, © almeonys en part. sotve /a
classe treballadore Que es veia afectada per /a manca de treball, amb la qual cosa, efs
exportadors reduien els seus costos, augmentant eis beneficis de l'exportacié. En aquest cas,
fexportador no havia dinvertir per avgmentar les seves ganancies, siné que reduint els
recursos humans, aprofitant que els termes dintarcanvi de ia pesseta afavarien Mexportacio, i
amb sl suport 2 més de Ia baixa deis preus del transport | les assagurances (maolt levats durant
ia guerra), es podia evitar on principi ois efectes de ia crisi 8 vosla d'apujar el cost social» Com
argumento en e meu treball, I'augmertt del preu mitja dels articles de punt exportats ens amaga
un canvi en la composicio de les vendes exteriors de punt. Al comencament dels anys vint, amb
un context de marcada competéncia on eis mercats internacionais, era dificil que els empresaris
de teidit de punt catalans poguessin augmentar els beneficis de l'exportacio.
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aquests anys el que s'evidencia fou una acceleracié del canvi de la
composicié de les exportacions de punt de cotd, vers sls articles de major
valor afegit. Mentre que tradicionalment el que dominava dins les
exportacions espanyoles eren les peces grans de punt (teixits en pega,
samarretes, pantalons...), al final de la década dels anys vint foren les peces
petites de punt {mitges, mitjons, guants...) les que representaven el
component principal de les exportacions d'aquests articles manufacturats.

En el decurs dels primers decennis del segle XX, la produccio del
génere de punt registra canvis i una millora en la seva produccio, d'acord
amb I'elaboracié d'articles fins fets a base de filats de coté més prims (de
numeracid més alta), i una inclinacio progressiva vers els articles de fantasia,
que incorporaven I'element moda com a factor basic de la major variacié en la
seva fabricacié. La millora de la produccié de punt implicava també la
realitzacié d'un tipus de confeccié superior: «denominacion bajo la cual se
comprenden aquelios en que la costura ordinaria se substituye por una doble
costura hecha con completa perfeccion, 0 por la unién de los estremos hecha
por medio de la méquina que une fos puntos con perfecta limpieza, asi como
aquelios otros en Que la disminucion 6 menguado en la pieza, necesario para
adoptario 4 la forma humana, se verifica por medio de la maquina 6 telar»_387

387.Exposicitn que dirigen a las Cortes def Reino ..., (1893}, op. cit., p. 8.
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Grafic 6.5. Canvi en la composicié dels articles de punt de cotlé exportats
{1907-1932) (%)
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Font: Elaboracid propia a partr de [Estadistica de Comercio Exterior de Espafia (diversos anys).

La millora de la qualitat de la produccié de punt es va veure reflectida en
el mercat extern, com as mostra en el grafic 6.5. A partir de la Primera Guerra
Mundiai s'observa una tendéncia clara vers la disminucié, en termes absoluts
i relatius, de les vendes de peces de coté de majors dimensions a favor d'un
augment dels articles de punt més petits. Es a dir, el 1913 el 94,3% de les
exportacions de punt de coté eren en peces, samarretes, pantalons, mentre
que e! 1932 el 68,1% de les vendes de punt de cotd eren mitges, mitjons,
guants i peces petites. Per 1ant, la tendéncia de I'exportacié de punt des de
1913 queda infravalorada en mesurar-se en termes de pes, ja que els canvis
en la seva composicié indiquen que el valor afegit de les exportacions
disminuf des de 1918 més lentarment del que indica el seu volum.

Tot i els canwvis ragistrats en la composicid de les exportacions de punt,
la tendéncia regressiva fou la tdnica dominant. Per tant, la disminucié de les
exportacions va anar paral-iela a ia pérdua de mercats. Durant la década de
1920, el mercat filipi podia considerar-se definitivament perdut, mentre
disminuiren les exportacions a Franga en acabar la Guerra, i també baixaren
fortament les exportacions als paises llatinoamericans. Un dels pocs mercats
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que es mantingué durant aquests anys fou Egipte, per la qual cosa passa a
ser un dels principals destinataris d'aquestes mercaderies. Egipte fou
precisament un dels pocs mercats assolits arran de la | Guerra Mundial.

En conclusié, la Primera Guerra Mundial no pogué aprofitar-se per
expandir a mig termini aquesta industria vers els mercats mundizls,
especialment Hatinoamericans, tot i que aquests mercats consumidors
seqguiren sent destinataris habituals de les exportacions del ram. El mercat
exterior queda fortament restringit després de la Guerra, quan les grans
poténcies del sector (Alemanya, la Gran Bretanya, Franga i ltalia) tornaren a
entrar en joc, conjuntament amb ia consolidacié d'altres paisos que havien
guanyat posicions durant la Guerra (els Estats Units d'América i el Japd), a la
gual cosa s'afegi el progressiu desenvolupament de les industries del punt en
eis paisos llatinoamericans.

Davant la disminuci¢ de les exportacions, les pressions dels industrials
anaren encaminades a aconseguir la reserva del mercat intern espanyol. Per
gvitar ies importacions s'enduri |a politica comercial (nou aranzel de 1922), i a
fi d'impulsar les exportacions e! 1926 es crea el Gomité Regulador de la
Industria Textil Algodonera. El CRITA era l'organisme encarregat de vetllar
per la miliora de la situacié critica que vivia la industria cotonera i tenia per
missié, entre d'altres gliestions, la concessi6 de primes a I'exportacioS88 |
gestionar la prohibici¢ d'establir noves fabriques de filats, teixits, géneres de
punt i tota classe de manufactures de cotd, com també 'ampliacié de la
capacitat productiva de les ja existents, sense autoritzacié previa (Reial
Decret de 9//7/1926).

A partir del 1918, el mercat exterior deixa de ser un dels motors dinamics
en el desenvolupament de la industria del punt, i aixd significa que la
demanda d'aquests articles manufacturats quedava inscrita exclusivament
dins del mercat intern espanyol. Els anys daurats de I'exportacio quedaren
només en la memdoria col-lectiva.

388. Les primes a l'exportacié es financaven fonamentalment partimt del mateix sector, ja que
els ingressos procedien d'un gravamen fixat a ia importacio de cotd en floca (5 céntims per
quilo), a meés d'algunes quantitats aportades per I'Estat, subvencions de corporacions i
particulars. Vegeu Comité Regulador de la Industria Textil Algodonera, Memovia. {1927}, p. 1-8
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Emperd, durant les décades de 1920 i 1930, ia industria del punt registra
un creixement considerable, a partir de Faugment de la demanda interna. El
creixement del consum d'articies de punt va ser afavorit per I'augment de la
renda, el procés d'urbanitzacié i, sobretot, pels canvis en l'oferta d'aquests
articles. E! boom de la calceieria durant els anys vint (a causa deis canvis
induits per la moda en la indumentaria de les dones), eis acabats de fantasia
aplicats als articies interiors de punt i emergéncia de las peces exteriors de
malla afavoriren la diversificacié de 'oferta productiva del sector.
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6.3. Elements explicatius de ia pérdua del mercat exterior durant
els anys vint

6.3.1. Plantejament

Alguns observadors coetanis38® | les darreres aportacions
historiografiques3® sobre el tema esmenten dos elements basics per explicar
la negativa evolucié de les exportacions espanyoles durant ta decada de
1920. Aquests factors també intervingueren desfavorablement en el cas del
comerg exterior del génere de punt catala. Ens referim al desfavorabie tipus
de canvi de la pesseta i a 'augment del cost laboral.

a) El desfavorable tipus de canvi de la pesseta.

La situacié monetaria mundial dels anys vint va tenir una influéncia
negativa en l'exportacié del punt catald. Menire durant els anys vint,
especialment la primera meitat de la decada, els principals paisos
competidors de Catalunya {Alemanya i Franga) seguiren intensos processos
de devaluacié de les seves monedes (a causa de les despeses generades
per la guerra, als deutes de guerra i a la reconstruccié posterior), a Espanya
la situacié monetaria fou més estable. La menor depreciacio de la pesseta de
1920-1923 en relacié amb els paisos esmentats, resta competitivitat externa
als sectors exportadors espanyois en un moment especialment delicat —els
primers anys de postguerra—, quan el génere de punt catala havia
d'assegurar els mercats conquerits arran de ia Guerra. La politica monetaria
restrictiva de 1924-1927, amb diferents intents per entrar al patro or, van

389. (1923) Primer Congreso Nacionai del Comercio Espafiol en Ultramar Ponencia del Comité
Organizador. Amb referéncia a la inddstria cotonera, as diu ala p. 124: «Ya hemos dicho antes
{...) quelas industrias estranferas, por una serie de drcunstancias que no es dal caso mencionar
aqui , pero que son de sobra conocidas, estdn en condiciones de produccion superiores a las
nuestras. No nos referimos, por tanto, a astos factores, por decirlo asi, permanentes. Nos
referimos a circunstancias especiales que colocan a fa inoustria espariola en peor SIuacion para
sostener ia Jucha con los paises més industriglizados. Estas causas circunstanciales son,

principaimente, 8 mayor coste de /a mano de obra espafioia y ia mayor valoracion de nuestra
moneda, con relacion a paises tan temibles para rosotros en Ja jucha industrial como Nalia,
Alemania y Checosfovaguias.

390. J. Maluguer de Motes (1998), op. cit., p. 95.
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agreujar la situacid, en mantenir la pesseta sobrevalorada3®! en un context
clarament devaluador.

La situacio canvia a partir de I'any 1928, quan les autoritats mongtaries
espanyoles no pogueren seguir mantenint 1a pesseta forta ni impedir la
desvaloritzaci6 de la moneda espanyola. Massa tard. Malgrat que la
devaluacié de la pesseta tingué una resposta positiva durant eis primers
anys, els efectes del crac del 29 i la depressid dels anys trenta en el comerg
internacional s'encarregaren d'invalidar els efectes d'aquesta mesura pels
sectors exportadors.

b) L'augment del cost laboral en la fabricacio.

La important reduccié de la jornada a la industria téxtil que s'establi 'any
1919 suposa un increment molt notable i sobtat de! preu del treball per hora
treballada. Es cert que aquesta disposicié fou coetania a la major part dels
paisos occidentals, sota la tutela de la recent creada Organitzacié
inmternacional del Trebail. Efectivament, la majoria dels paisos occidentals
competidors visqueren després de la | Guerra Mundial una reduccié de la
jornada laboral {Franga, la Gran Bretanya...) i un augment del preu del
treball/hora treballada,

Perd en el cas espanyol, 'esmentada reducci6 laboral fou més intensa i
sobtada. A la Gran Bretanya, 'any 1919 la jornada laboral setmanal disminui
de 55,5 a 48 hores setmanals, mentre que a Espanya la jornada setmanal
legislada es redui de 60 a 48 horss en només sis anys, de 1913 a 1919.
Aquesta situacié hauria motivat un increment més notable dels costos
laborals en el cas sspanyol, i per tant del cost de produccié, amb a pérdua de
competitivitat subsegiient.392

391. Gracies al superavit de divises aconseguit amb la balanca comercial espanyola positiva
durant la Primera Guerra Mundial, la politica monetaria espanyola s'sncamini a retormar la
pesseta af palrd or, un dels casos més coneguts fou el de Calvo Sotelo ol 1929. Aquestes
tempiatives estaven impregnades d'elements de prestigi politic de la Dictadura de Primo de
Rivera, i per tant respongueren més a raons politiques que econbdmiques. Espanya no
aconsegui retornar al patré or, mentre que els intents per aconseguir una pesseta forta
cOmporta una sagnia important de divises i perjudica fortament els sectors exportadors de
f'ecanomia espanyola.

392 Per més informacio, vegeu capitol 5.4.2.
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Amb tot, Fencariment del cost laboral l'any 1819 i els beneficis
empresarials aconseguits pel sector durant la Gran Guerra també van tenir
efectes favorables en la progressiva modernitzacio i millora tecnologica del
sector det punt.

Centrarem |'atencié en el primer factor explicatiu, per copsar la
incidéncia que tingué el tipus de canvi en ies exportacions espanyolas de
genere de punt i de teixits de cot¢ durant la década de 1920.

6.3.2 Fonts i métode

Per veure I'efecte del tipus de canvi en les exportacions espanyoles de
génere de punt de cotd es comparara l'evoiucié del comerg exterior d'aquests
articles manufacturats en diferents paisos, a partir de les Estadistiques de
Comerg Exterior dels respectius paisos. Els casos triats per establir una
comparacid son els segients:

1) Els EUA, el pais que passa a ocupar el lideratge de les economies
occidentals després de la Gran Guerra i que era el principal productor
mundial d'articles de punt.

b) Anglaterra, el pais gue ocupava una tercera posicié a escala
occidental com a productor d'aquestes mercaderies l'any 1910, que
experimenta després de la Gran Guerra una apreciacié relativa de la seva
moneda.

¢) Franga, un pais que tenia una produccié de punt notable i que, en
canvi, registra una depreciaci¢ del franc després de la 1 Guerra Mundial.

d) |, evidentment, el cas espanyol o catala.

Les dades d'exportacions de génere de punt de cot0 d'aguests paisos
estan exprassades en valor, atés que les unitats de mesura (quilos, dotzenes
de parelis) i les subagrupacions que realitzaven les distintes estadistiques
eren diferents. A més, per als paisos estrangers objectes de comparacio,
només s'ha tingut en compte ies mercaderies exportades que havien estat
produides en el pals, per tal d'anul-lar I'efecte de les reexportacions. Aquest
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tema no era menor, ja que per exemple, del total de les exporiacions
franceses de génere de punt Fany 1913 o 1922 més d'un ter¢ del total es
tractava d'articles reexponrtats, i per tant, no produits al pais. Aquest comerg de
reexportacid francés d'aquests articles es realitzava a partir de les
importacions prévies provinents de la Gran Bretanya i Espanya. Una altra
informacié que s'ha considerat important és el desti d'aquestes exportacions
per paisos. En tant que, al marge del valor de les exportacions realitzades en
el temps, és important destacar on anaven aquestes mercaderies en cada
cas.

Cal tenir present que la metodologia que s'emprava per comptabilitzar el
comerg exterior presentava diferéncies dastacables. Mentre als EUA i la Gran
Bretanya s'utilitzava el sistema dels valors declarats pels comerciants, en el
cas de Franga i Espanya, fins a lany 1830, s'emprava el sistema dels valors
unitaris. En el cas francés, durant els anys d'estudi, aquestes valoracions eren
actualitzades anualment, perd en el cas espanyol, n0.393 No obstant la
diferenciacid de procediments metodoldgics en el sistema d'obtencié de les
dades d’exportacié per paisos, aquesta qliestid no ens altera els resuitats,
ates que el que ens interessa 6s copsar només les trajectories.

Finalment, una vegada s’ha disposat del valor de les exportacions
d'aquestes manufactures per als diferents paisos, s'ha agafat una moneda
com a referéncia, que és la lliura esterlina.3%4 |, per tant, s'ha passat el valor
de les exportacions de cada pais a lliures.

D'aitra banda, també s'ha consultat les estadistiques de comerg exterior de
I'Argentina per tal d'examinar les importacions de mitges de coté en aquest
pais de 1914-1926, i aixi poder veura el funcionament de les poténcies

393. Sobre la consistencia de les dades d'exportacié espanyoles, vegeu supra.

394. No disposava de fequivaléncia de la pesseta | el dblar, perd segons P: Martinez Méndez
entre 1900-1912 el ddiar es va mamenir estable respecte la lliura i el franc. El que he fat és
vewre {a variaciky percentual de la lliura de 1900 a 1913 i aplicar aquest percentatge de variacio a
la relacid del ddlar i la pesseta l'any 1914, i d'aquesta manera he extrapolat la relacio de la
pesseta amb el ddlar de 1900 a 1913. P. Martinez Méndez, Nuevos datos sabre la evalucion de
la peseta entre 1900 y 1936. Informacitn complamentaria. Madnd: Banco de Espadia. Servicio
de Estudios. Documertto de Trabajo n2 9011, 1990, p. 23 «los valores correspondientes a los
ahos 1900-1912 serian, dada ta estabilidad en la relacion entre franco, libra y ddlar,
aproximadamente los mismos que los de los Cuadros 8 y 9» (quadres en els quais l'autor
presenta l'evolucié mensual de la pesseta amb relacié al franc i a la liura entre 1900 i 1936).
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occidentals en aquest mercat. La tria d'aquest mercat s'ha considerat
oportuna atés que durant ta | Guerra Mundial, Espanya guanya importancia
en aquest mercat, perd no aconsegui consolidar-se en décades posteriors.
Aixi, analitzant la dindmica d'aquest pais america es podran copsar alguns
glements explicatius dei perqué Espanya v;a trobar dificultats per consolidar
les quotes de mercat assolides en el paisos llatinoamericans en acabar la
Gran Guerra.

6.3.3. Incidéncia del tipus de canvi de la pesseta en |la negativa
evolucio de les exportacions espanyoles de génere de punt

6.3.3.1 El_context internacional

Amb la fi de la Primera Guerra Mundia! s'acaba també el predomini
europeu en el progrés del capitalisme mundial, que tingué com a
consequéncia decisiva un drastic desplagament de poder i de la dindmica
econdmica cap a d'altres arees. Eis paisos més heneficiats foren eis Estats
Units —que passa a liderar I'economia mundial— i el Japé. Amb tot, la Guerra
comporta un efecte més ampli. Molts paisos de la periféria de 'economia
internacional reberen un estimul de la demanda en temps de guerra,
d'aliments i materies primeres, menire que la manca de béns manufacturats a
Europa accelera el procés de desenvolupament industrial en els paisos
ultramarins.

La instauracié d'un nou ordre de relacions econdmiques a nivell mundial
implica certs reajustaments de Veconomia occidental, que tingueren com a
expressio la década de 1920, caracteritzada per la inestabilitat econdmica,
politica i financera de les poténcies del Vell Continent. Aquesta situacid no
afavori els fluxos comercials, siné al contrari, els intercanvis tendiren a reduir-
se.

Convé tenir present que durant ei periode de 1913-1929 s'experimenta

una desacceleracié del comerg mundial, cosa que porta a un estancament de!
grau d'obertura de I'economia mundial {el valor de les exportacions dins dei
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PIB a nivell mundial passd de significar el 8,7% al 9,0%).395 En algunes
arees, aqusasta evolucidé va ser més negativa, com per exempie, a 'Europa
occidental | a Espanya, on et valor de les exportacions dins del PIB va
disminuir de forma apreciable. En una conjuntura de desacceleracic dels
fluxos comercials, els nivells de competéncia es reforgaren.

Un altre element a considerar és que, en acabar la Gran Guerra,
comencaren a manifestar-se canvis en l'estructura det mercat mundial de
producies téxtjls, canvis que s'evidenciaren en décades posteriors.396 Entre
1913-1950 la inddstria cotonera europea perdé posicions a escala mundial.
Durant el segle XIX, 'exportacié de teixits de coté havia anat estratament
lligada a la dominacié europea i al menor desenvolupament de les altres
parts del mén, i tradiciocnalment fou la Gran Bretanya qui domina aquest
comerg axterior.

El canvi de posicié dels productors i exportadors occidentals radica en el
fet que, durant aquest periode, altres paisos avangaren vers la modernitzacioé
econdmica, emprenent processos d'industrialitzacid basant-se en ia inddstria
lleugera ¢ de béns de consum, com ara la industria textil cotonera. Ens
referim a 'emergéncia d'importants productors asiatics (especiatment el Japo,
perd també la Xina i India), que amb les seves creixents exportacions van
anar absorbint els mercats asiatics i d'algunes arees africanes. A mesura que
aiguns d'aquests paisos -especialment, el Japd- s'apoderaren dels mercats
asiatics, van anar arraconant els seus tradicionals proveidors, com era el cas
de la Gran Bretanya, concretament la indistria del Lancashire. Aquesta
situacid tend! a agreujar-se per altres factors politics, com la guerra civil de la
Xina i ¢l malestar politic de l'india, amb els conseglients boicots realitzats
contra els géneres de manufactura estrangera. D'aquesta manera, la industria
téxtil anglesa «se¢ ha visto obligada a buscar otros mercados, y como
consecuencia de ellfo, en todo el mundo se ha hecho sentir la repercusion de
las pérdidas del Lancashire en los mercados del Lejano Oriente» 397

395. Vegeu A. Maddison, La economia mundial, 1820-1992. Andlisis y estadisticas. Madrid:
Perspectivas OCDE, 1997, p. 48.

396. |. Svennilson, Growth and stagnation in the European economy. New York, Garland Publ.,
1954, p. 141-143.; «Causas de Ia crisis mundial ... (1930), op. ¢it., p. 201-204.

397. ibidem, p. 202.
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A més, tampoc cal oblidar que els carvis en l'estructura del mercat
mundial de mercaderies téxtils afectd d'altres arees. Durant la Gran Guerra
algunes arees llatinoamericanes emprengueren procesos d'industrialitzacio
substitutiva d'importacions (Brasil, Méxic, Argentina, etc.). Les dificultats que
tingueren aquests paisos per proveir-se de manufacturats téxtils durant el
conflicte mundia! atavori cert desenvolupament de les industries autéctones.
Aixi, alguns paisos Hatinoamericans, que abans havien estat totalment
deficitaris d'articles de punt, iniciaren la fabricacié d'aquesta indistria a partir
de la guerra tot comengant per les qualitats baixes, i per tant necessitaven
importar les qualitats mitjanes i superiors. Un informe d'un representant d'una
empresa de punt catalana al Per( a la darreria dels anys vint ens il-lustra
aquesta qlestio:

«Camisetas.- Este es el principal renglén de géneros de punt que hasta
ahora se vendia en esta Republica; ios tipos de algodon de fallas corrientes,
con un peso de 1.500 a 2.100 kilogramos, y costo de 15 a 21 pesetas docena.
En fa actualidad ya no ias podemos vender porque se fabrican en el Pera con
pesos dobles al de las espanolas, y por el mismo precio por la pequeria
proteccidon arancelaria que disfrutan. Camisetas en tipos baratos, se puede
decir que es renglon completamente perdido para nosotros. Hoy sélo
podermos defenderncs con las clases mercerizadas de hilo y seda, de las que
importamos pequeias cantidades, y competimos con el Japon y los Estados
Unidos, porque, aunque ellos dan tallas mas grandes, nuestra confeccion
supera en mucho a la de ellos.

Medias y calcetines.- La industria nacional hace los tipos mas baratos,
sin que haya posibilidad de competencia posible: en los tipos corrientes
sufrimos mucho la competencia del Japén, los Estados Unidos y Alemania,
aunque una pequefia saivacion la tenemos en nuestra acabada cornfeccion.
Los tipos mas vendibles son de medias de algodén de seis a nueve peselas
kilogramo; en calcetines, faltan tipos de verdadera fantasia, en los que ios
alemanes estan imponiendose,; podemos mover un poco los tipos de algodon
fandasia mediocres, de 10 a 14 pesetas docena».398

398. Es tracta del representant comercial de la casa Gumma y Viftas de Barcelona. Informe
recollit per A. Pinilla Rimbaud, La industria texti! algodonera del Pery . Madrid: Imprenta del
Ministerio del Estado, 1928, p. 22.
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Amb tot, els avengos assolits per ia indistria téxtil llatinoamericana fins a
la depressit del 1929 foren limitats39? i molt localitzats (especialment, al
Brasil i a Méxic). Es iracta preferentment de l'inici d'un canvi de tendéncia que
es reforca a parir dels anys trenta. Per tant, els moderats guanys de la
industria téxtii dels paisos llatinoamericans compradors d'articies de punt
espanyols (Argentina, 'Uruguai, Coldmbia, Panama o I'América Central, etc.)
expliguen el canvi en la composicié de les exportacions de génere de punt,
perd no ofereixen arguments valids per entendre el descens en les vendes
espanyoles d'aquests articles téxtils.

6.3.3.2. Comparacié de! comportament de les exportaciones espanyoies de

génere de punt en relacié amb els principals paisos productors
gccidentals

La dinamica de les exporiacions de génere de punt de cotd d'alguns
dels principals paisos productors mundials permet estabilir algunes
constatacions interessants (vegeu grafic 6.6). Durant el periode anterior a la
Primera Guerra Mundiai {1908-1913), el valor de les exportacions espanyoles
de génere de punt era equiparable al de GB i superior al dels EUA. Aquesta
dada reafirma l'elevat grau d'obertura d'aquesta especialitat téxtit a Espanya,
atés que el desenvolupament industrial d'aquestes manufactures i, per tant, el
valor total de ia seva produccid, era molt superior als EUA i a GB en relacio
amb Espanya.

Els Estats Units, el principal productor mundial d'articles de punt de coté
tingué una escassa projeccid exterior abans de la Guerra. Aquesta era una
caracteristica del conjunt de la industria cotonera nord-americana, ja que «a
excepcion de driles grises y género basto para sébanas que se enviaban a
China y a las Republicas Sudamericanas, esta exportacién no fué nunca de

J399. Sobre el controvertit efecte de la Primera Guerra Mundial a ies economies
Hatinoamericanes, vegeu R. Thorp, «Economy, 1914-1928~ a L. Betheii (Ed.) Latin America.
Economy and Society, 1870-1930.. Cambvridge U.P., 1989, p. 57-81. Amb relacid a les
dificultats de modernitzacié del sector manufacturer d'acuests paisos durant aguesta época, és
atil la consulta de Victor Buimer-Thomas, The Economic History of Latin America since
Independence. Cambridge Latin American Studies, 1994, especiaiment p. 136-138 i 414-415.
Es especiaiment entenedor el quagire 5.4 d'aquest autor a la p. 138 sobre lestructura del
producte industrial de diferents paisos Hatinoamericans entre 1914 i 13930,
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importancia hasta el comienzo de la guerra».%00 Les raons de tot aixod
radicava en el fet que aguest macropais comptava amb un mercat molt
protegit, perd scbretot, un extens, profund i creixent mercat en el qual
fonamenta el desenvolupament d'aguest sector industrial. D'altra banda, les
exportacions de punt britaniques eren preferentment d'articles de liana,
mentre que els arlicles de malla de cotd tenien una demanda externa inferior.

Grafic 6.6. Exportacié de génere de punt de coté per paisos (mitjanes
anuals)
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Font: Elaboracit propia a partir de les estadistiques de comerg exterior dels respectius paisos.

Per tant, en el moment inicial de l'observacid, la projeccié exterior dels
articles espanyols era molt notable. Aquesta situacié favorable de les
exportacions espanyoles entre 1908-1913 desaparegué posteriorment.
Durant la Guerra, mentre les exportacions nord-americanes es multiplicaren
entre 8 i 9 vegades (en valors corrents), les espanyoles només aconseguirien
duplicar-se. La dependéncia d'aquesta industria espanyola dinputs externs i

400. A. S. Pearse {Secretari de la Federacit internacional d'Associacions Patronats de Fitatura i
Teixits de Cotd), Informe sobre fa industna algodonera norteamericana . Barcelona, imprenta de
J. Huguet, 1920, p. 12.
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els problemes del transport dificultaren una major expansié d'aguestes
exportacions. En canvi, els EUA aprofitaren la conjuntura bél-tica per donar un
sait molt significatiu vers una major projeccié dels seus articles manufacturats.
De la mateixa manera, I'alga de les exportacions en la immediata postguerra,
a causa de les necessitats d'abastiment de ia demanda retinguda durant el
conflicte, mostrad majors possibilitats d'expansié en la industria norgd-
americana, tot i que el sector del punt britanic es va refer rapidament. En
tornar a la pau, la situacié d'abans de la Guerra s'havia invertit, i era els EUA
el pais afavorit per {a nova conjuntura. Durant la primera meitat de la década
dels anys vint, els EUA havia consolidat els mercats guanyais durant 1914-
1918, la Gran Bretanya tendi a recuperar ies posicions prebéiliques, mentre
que foren les exportacions espanyoles les que registraren un balang més
negatiu. En termes de valors constants, les vendes exteriors de punt espanyol
retornaren al nivelt d'abans de la Guerra, perd atesa la inflacié registrada en
aquests anys, en termes reals disminul la projeccid exterior d'aquestes
mercaderies.
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Grafic 6.7. Evolucié de les exportacions de génere de punt de coté per
paisos (1808-1931) {iliures esteriines)
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Font: Elaboracid propia a partir de les estadistiques de comerg exterior dels respectius paisos.

El grafic 6.7 permet precisar I'evolucié durant la primera meitat dels anys
vint. En destaca I'episddica bonanga ds les exportacions dels EUA, Franga i
la Gran Bretanya durant els anys 1919 i 1920, a la qual segueix la crisi
postbél-lica de l'any 1921. Finalitzat aquest breu, perd moit intens, gicle
postbélic, el retorn a la normalitat es realitza partint de parametres distints.
Efectivament, s'aprecia com els EUA aconsegui consolidar mitlor els mercats
exterior conquerits durant ia Guerra Mundial, per tant aquest fou el pais més
beneficiat indirectament.

En I'ambit dels paisos europeus, convé remarcar el contrast entre
levolucid de les exportacions franceses, d'una banda, amb la trajectdria
espanyola i britanica, de l'altra. Les exportacions franceses augmentaren
extraordindriament durant els anys vint, superant els nivells prebal-lics i els
desajustos provocats per la Guerra. Aquesta evolucié pot relacionar-se amb
la intensa devaluacié que experimenta e! franc de 1919 fins a 1926.
Paral-lelament, es produi 'ensorrament de les exporiacions britaniques i
espanyoles a partir de 1921, en el periode que aquests dos paisos registraren
una apreciacio relativa de les seves monedes en I'ambit
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internacional. Quan la pesseta es comenga a devaluar I'any 1928, les
exportacions espanyoles augmentaren durant els anys segilents, el 1929 |
1930. Malauradament, aquesia situacié no pogué beneficiar als sectors
exportadors, perqué coincidi temporalment amb el crac del 29, que porta a
una greu crisi mundial amb un reforgament del proteccionisme i un descens
dels fluxos d'intercanvis.

Els mercats destinataris d'aquestes mercaderies pels diferents paisos
'any 1920 aporta una imatge complementaria de les observacions
realitzades fins al moment. Els articles de punt de cotd britanics s'adrecaven
predominantment als paisos de I'area de la Commonweath (Austratia, Iindia,
Sud-africa | Nova Zelanda). D'altra banda, la industria de la malla francesa,
caracteritzada per abastir un segment alt del mercat, tenia una preséncia més
dispersa vers els paisos europeus no liders en aquest sector i una menor
preséncia en els mercats colonials francesos. En canvi, el nivell de
competitivitat dels articies nord-americans era superior, atés que adregava un
25% de les seves exportacions vers paisos (Anglaterra i Franga) on aquesta
industria tenia un desenvolupament remarcable.

Vist des de la perspectiva d'un pais importador d'articles téextils, el
panorama es complementa. Vegem la seva evolucio, pel que fa als paisos
proveidors de mitges de cotd a l'Argentina, entre 1914-1926.

A partir de! quadre 6.11 es pot apreciar com les poténcies europees en
guerra {(Franga i Alemanya ) veieren reduides les seves exportacions (Franga)
0 bé anul-lades (Alemanya) durant el conflicte, mentre que els EUA i Espanya
augmentaren extraordinariament les seves exportacions cap a aquest mercat.
La capacitat de resposta dels EUA es manifestad moit més rapida i intensa. En
acabar la guerra (comparant t'any 1917 amb 1923), els EUA consolidaren
aquest mercat, mentre que les importacions espanyoles davailaren de forma
important. Paral-lelament, Alemanya aconsegui rapidament recuperar aquest
mearcat, tot i que el lideratge 'havia cedit als EUA. La rapidesa en ia
recuperacid de les exportacions alemanyes va ser afavorida per la galopant
devaluacié del marc que es registra durant aquest periode.
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Quadre 6.11. /mportacions de mitges de cot6 a I'Argentina, 1914-1926 (en $ or)

Paisos 1914 1917 1920 1923 1926
Espanya 28.649 503.739 163.536 155.341 30.113
EUA 3,208 956.689 611.274  1.063.073 561.344
Alemanya 1.064.927 1.030 119.718 866.059 302.462
Japé 7 93.120 §1.083 16.706 43.116
Franga 189.829 83.854 19.474 66.259 23.428
Cobertura (%) 94,99 97,34 96,42 97 .64 95,47

Font: Elaboracié propia a partir de Republica Argentina. Direccién General de Estadistica de la Nacidn:
Anuario del Comercio Exterior de la Republica Argentina (diversos anys).

Aquests exemples han servit per veure la incidéncia del tipus de canvi
en les exportacions de teixits de punt. Eis paisos en qué les monedes van
devaluar-se més intensament van recuperar més rapidament les seves
guotes de mercat perdudes durant la Guerra. Aquest fou el cas de Franca i
Alemanya. Contrariament, els paisos que mantingueren monedes apreciades
durant la primera meitat de la década de 1920, experimentaren una evolucid
negativa de les exportacions de manufacturats, com succei a la Gran
Bretanya i a Espanya.
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Gratic 6.8. Relacié entre les exportacions espanyoies de teixits de punt de

cot6 i el tipus de canvi (1921-1935)
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p.390-391.

Per al cas espanyol, aquesta relacié és forga estreta. Com maostra el
grafic 6.8, de 1921 a 1935 es dona una clara relacié enire les exportacions
espanyoles de teixits de punt i I'evolucid del tipus de canvi, atés que les

tandéncies d'ambdés indicadors foren paraldeles. Quan la pesseta es
devaiua (i per tant, el vailor de la liiura esterlina en pessetes s'encarl) les
exportacions foren expansives, mentre que quan la pesseta s'aprecia

Anys

L]

L)

evolucié de les vandes exteriors fou regressiva o negativa.
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6.3.4. Consideracions finals

En les pagines precedents hem centrat I'atencié en i'evolucié de les
exportacions dels teixits de punt des de 1876 fins a 1935. Durant aquest Harg
periode destaquen els segiients elements:

— La modernitzacié de la industria catalana del punt, a partir de les
decades de 1870-1880, va anar acompanyada d'una progressiva preséncia
d'aquests manutacturats en ets mercats exteriors. Tot i que el principal mercat
fou el mercat intern, aquest tipus de mercaderia téxtil va mantenir una
projeccio exterior destacada fins la segona década del segle XX.

- Les vendes exteriors d'articles de punt de coté no es veieren
dramaticament afectades per la pérdua de les darreres coldnies, com succei
en el conjunt de la industria cotonera. Els mercats colonials seguiren sent els
principals destinataris d'aquests productes fins ben entrat el segle XX.

— La Gran Guerra fou una oportunitat parciaiment perduda pels
empresaris del punt, ja que la marcada dependéncia d'nputs basics
procedents d'Alemanya limitd una major expansié d'aquesta indGstria en el
mercat exterior.

— La década dels anys vint suposa la introversié d'aquesta branca fabril
vers el mercat intern espanyol i la progressiva pérdua d'empenta exportadora.
Durant eis anys vint, el desfavorable tipus de canvi de la pesseta incidi
negativament en les exportacions espanyoles, i, concretament, també en les
de génere de punt. Fou un periode que alguns dels principals productors
mundials (Alemanya i Franga) devaluaren intensament les seves monedes i
aixd els afavori l'expansié de les exportacions i la rapida recuperacié dels
mercats perduts durant la Guerra.

El diferencial tipus de canvi fou un element especialment rellevant
durant un periode de restriccié del comerg mundial (sobretot durant la primera
meitat de la década de 1920), sn qué s'aguditza la compseténcia comercial.
Amb tot, també cal tenir present altres variables, com I'evolucié ascendent
dels costos laborals, i, ia productivitat diferencial entre paisos.
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7. CONCLUSIONS

El periode que es compren entre 1891 i 1936, I'economia catalana segui
avangant en el seu procés de modernitzacid. La data inicial marca Finici
d'una reorientacié del capitalisme espanyol vers una major intervencié de
FEstat en la vida econdmica, seguint una tendéncia comuna de la major part
dels paisos occidentals. Paral-lelament al que succeia a bona part dels
paisos europeus occidentals, els efectes de la crisi agraria finisecular provoca
un augment del proteccionisme, a fi de reduir-ne les seves repercussions en
una Espanya que romania predominantment agraria. El moment final del
periode significa el comengament d'una cruenia guerra civil, la ressolucié
politica de la qual comporta un llarg paréntesi i estancament (1939-1955) en
la trajectoria de I'economia espanyola contemporania.

En el decurs d'aquests anys, malgrat que les relacions de l'economia
catalana amb la resta del mon tendien a afeblir-se aixd no impedi, perd,
Yaprofundiment del procés d'industrialitzacié catala. Catalunya referma la
seva condicié de pais industrial. Com a teld de fons, la Segona Revolucié
Industrial impulsava la introduccié de noves tecnologies i la diversificacié
productiva.

El creixement industrial catala de 1891 a 1936 fou notabie. El téxtil segui
sent el centre de la base industrial, perd 'aixamplament de |'estructura
productiva havia donat cabuda al desenvolupament de l!a industria
metal-lurgica, la industria quimica, el material eléctric i el ciment artificial,
mentre que d'aitres especialitzacions manufactureres tradicionals seguiren
expansionant-se. Els factors que impulsaren aquest creixement foren la
mobilitzacié del factor treball, I'augment de la dotacié de capital —per la
millora de la inversid interna i estrangera—, la produccié hidroeléctrica que
permetia reduir la factura energética, 1a millora continua de la mobilitat de les
persones, mercaderies i d'informacid, i, dbviament, 'augment de la demanda
interna de! mercat catala i espanyol.

En aquest marc, la indastria del génere de punt al Principat participa
activament en les noves tendéncies que s'obrien en e! panorama
internacional, i mostrd una notable capacitat d'adaptar-se a les noves
condicions econdmiques, politigues i sociais del periode. En el recorregut de
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la tesi hem anat posant en relleu alguns elements basics en el
desenvolupament del sector del punt a Catalunya durant el periode 1891 a
1936.

D'entrada, hem destacat el paper dinamic de la indistria de la malla a
Catalunya durant aquest periode, que superd ampiiament el creixement
registrat a la resta de subsectors téxtils. La seva pauta evolutiva mantenia
majors semblances amb eis nous sectors nascuts arran de la Segona
Revolucié Industrial, gue no pas amb el registrat per les industries de béns de
consum, com (a téxtil.

Com a resultat del distint ritme de creixement entre els diferents
subsectors téxtils a Catalunya, el génere de punt millora la seva importancia
dins del tissatge, i es consolidd abans de la Guerra Civili com la tercera
branca téxtil més important del Principat. D'aquesta manera, |la preeminancia
del sector téxtil dins la indUstria catalana del periode 1891-1936 amagava
canvis en la seva composicié, vers una diversificacid interna dins dels seus
components.

En termes comparatius, la inddstria catalana del génere de punt
presenta, a comencament del segle XX, com a trets diferencials; ser una
industria d'elevat valor afegit, un baix ratio capital per treballador i una
marcada tendéncia exportadora.

La modernitzacié del sector del punt a Catalunya fou relativament
tardana dins del context de la industria téxtil, atés que es dugué a terme
durant el darrer terg de! segle XIX. Amb tot, aquest procés d'industrialitzacié
fou coetani de I'experimentat a bona part dels paisos occidentals.

Aquesta activitat téxtit havia estat tradicionaiment localitzada a
Cataiunya. No obstant aixo, la mecanitzacié del sector comporta canvis en la
seva localitzacié dins del Principat, vers la configuracié de! districte del
Maresme. Alguns elements afavoriren la ubicacié d'aquesta activitat
industrial: una llarga tradicié manufacturera —amb xarxes comercials
establertes, personal técnic especialitzat—, bones comunicacions, obreres
habils, un empreasariat emprenedor i una inversié abastabls.

El corrent de millores técniques que experimenta el sector no s'aturd
amb la seva mecanitzacid, ans al contrari: hem destacat el dinamisme de la
capacitat inventiva generada a l'entorn del sector del punt durant el primer

352



Conciusions

terg del segle XX a partir de les patents registrades a Espanya. La modalitat
d'invents patentats mostra que els avengos técnics del punt anaven adregats
a possibilitar la fabricacio de nous articles de la malla i a millorar els
productes ja existents.

E! destacat substrat de capacitat inventiva de la industria de la malla es
tradui en bona part en innovacié técnica. Efectivament, el sector del punt
experimenta una notabie renovacié tecnoldgica durant la década dels anys
vint al Principat. D'entrada, les propies caracteristiques técniques diferencials
entre el teixit a la plana i el teixit de punt afavorien una major potencialitat a la
industria del punt de cara a l'experimentacié | l'aplicacié de canvis
tecnoidgics.

Durant el periode d'entreguerres persistl un elevat grau de dependéncia
tecnologica estrangera de la indlstria del génere de punt del Principat. La
maquinaria s'importava preferentment d'Alemanya. No obstant aixd, cal
destacar els avengos realitzats per la metal-lirgia det punt autdctona del
Principat. Aquests foren notables, sobretot perqué es donaren des de la
iniciativa individual i amb un nivell de competéncia técnica no menystenible,
en el marc d'abséncia d'ensenyament técnic d'aquesta especialitat téxtil.

Les noves tecnologies nascudes arran de la Segona Revolucid
Industrial afavoriren el canvi técnic a la industria de la malla. La utititzacié de
noves fibres artificials —el raié, especialment— obri un nou camp de rapida
aplicacid i experimentacid. L'electrificacié tingué efectes importants a la
industria del punt, que no es quedaren només inscrits al recanvi energétic.
L'electrificacié provocd efectes arrossegadors en potenciar millores
tecnoldgiques | en dotar de major flexibilitat productiva les empreses
d'aguesta especialitat téxtil.

Els avengos técnics aplicats a la inddstria del punt suposaren millores
tecnoldgiques i I'ampliacié i diversificacié de I'oferta productiva. La millora de
la capacitat productiva i la nova instal-acié d'empreses de génere de punt
foren les modalitats que prengueren fa renovacié tecnoldgica d'aquesta
industria, inscrita en un periode de forta expansié productiva. A més, el
seguiment analitic de ies trajectdries tecnoldgiques empresarials a la
industria cotonera i del génere de punt a partir de l'estudi de dues fabriques
representatives ha permés copsar I'evolucid de la millora téenica dins la
dinamica empresarial i obtenir alguns resuitats sobre la seva incidéncia.
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En el marc de ia inddstria téxtil del periode, el punt es caracteritzava per
ser una industria d'elevat valor afeqit, en la qual els costos laborals tenien
una incidencia major en el cost total de produccié. Per aixd, hem considerat
oport centrar l'atencié en l'andlisi de I'ocupacié des d'una perspectiva
amplia, que engloba des de I'evolucié del mercat de treball, la reglamentacié
laboral, fins a 'evolucié de les remuneracions i el cost laboral durant el
pariode d'estudi.

Pel que fa a la dindmica det mercat de trebail de I'época, cal anotar que
la diversificacid industrial a Catalunya repercuti en Faccentuacié de la
segmentacié del mercat de treball per a homes i dones. En la industria téxtil
aquest fenomen es tradui en la intensificacié del procés de feminitzacié de la
ma d'obra. Les treballadores téxtils, que representaven un ter¢ de les obreres
espanycies 'any 1930, deixaren de concebre el treball fabril com a temporal.
El perllongament del temps de trebail a fabrica en fou la conseqUéncia més
clara. D'altra banda, el sistema de reclutament informal vers la fabrica téxtil i
el sistema d'aprenentatge segui manifestant certes restriccions d'entrada dels
immigrants al sector.

La irregularitat del cicle productiu téxtil, especialment acusat a la
industria del punt, troba la seva resposta en la flexibilitat que aportava el
treball domiciliari en les tasques de la confeccié. D'aqui la clara voluntat dels
empresaris perqué les tasques de la confeccié no es conceptuessin com a
téxtil, a fi de no haver de sotmetre's a la normativa del sector. El retard en eis
primers intents per regular el salari domiciliari fins 'any 1926 oferi una opcié
als empresaris per minimitzar els costos de la fase més intensiva de treball: la
confeccio.

La legislacié laboral a Espanya fou tardana en relacié amb I'estabierta
als principals paisos occidentals. Amb tot, a partir de 'any 1919 les mesures
legisiatives s'acceleraren sota els dictats de I'OIT i es tendi a unificar la
normativa laboral entre paisos, maigrat gue no fos homogeni el grau
d'acompliment legisiatiu. Les ¢ondicions econémiques, politiques i socials
afavoriren aquest extrem. En aquest periode s'efectuaren rapids progressos
en la millora de les condicions laborals; la reduccié de la jornada, el descans i
l'asseguranga maternal, les primeres regulacions obligatdries de dret a la
jubilacid, ia introduccié de les vacances, etc., en s6n alguns exemples.
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En ei conjunt de reglamentacions estabienes, la reduccié de la jornada
de treball fou una de les qlestions gue generd major oposicié patronal.
D'entrada encaria el cost del trebali, perd també restringia la possibilitat
d'acoblar un ritme de trebzll flexible a les necessitats de produccit. Aixd havia
de ser especialment dificuités per a la petita i mitjana empresa, ot i que
probablement també feia una interpretacié més amplia de la legislacié.

La principal expressié de les millores laborals fou l'important augment
salarial dels treballadors téxtils després de la Gran Guerra. L'alga de les
retribucions obreres tingué dues lectures ben oposades: dignificaren les
condicions obreres perd també suposaren un intens i elevat encariment del
cost laboral per als empresaris, tal com s'ha pogut mostrar en l'evolucid del
salarifhora a la industria del génere de punt a partir del cas de l'empresa
Marfa.

Els guanys salarials dels trebailadors téxtils catalans foren intensos pero
sobretot, rapids, en termes comparatius. Aquesta circumstancia havia de tenir
efectes especialment negatius per a la industria del punt, per Ia cronologia en
la qual s'efectua: durant la postguerra mundial, quan s'estava questionant el
manteniment dels mercats exteriors de la industria de la mallta.

D'altra banda, la dinamica del mercat ocupa un paper clau en la
trajectdria d’'aquesta indistria de béns de consum. De l'any 1891 a 1936 es
donaren certes condicions que afavoriren l'increment de la demanda
d'articles de punt, com foren principalment ia millora de ia renda familiar i
faugment del nombre de consumidors. Amb tot, també el creixement i fa
diversificacidé del sector del punt ampliaren Foferta productiva i es
desenvoiuparen els mitjans publicitaris per fer-los arribar als consumidors.
Les noves linies de fabricacié del punt, especiaiment durant I'época
d'entreguerres, varen ser introduides al mercat sota l'impuis de ia moda i ia
moda-imitacié, com també per la creixent acceptacié de !a roba
confeccionada.

A pantir dels exemples aportats, sembla evidenciar-se que el sistema de
distribucié comercial del génere de punt es fonamentava, en major mesura,
gue no pas ¢l teixit a la plana, a partir de fa venda directa al detall. Les
caracteristiques propies dels articles de punt —de producte final i d'us
definit— permetia establir una relacié més directa entre les preferéncies del
consumidor i el productor. |, conseguentment, la progressiva adaptacio de
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lPoferta a les canviants condicions del mercat. A més, la venda al detall tendia
a diversificar ei risc d'impagament, problema basic de la dinamica comercial
de la indastria téxtil de I'época.

Maigrat que els comergos on es venien els manufacturats de punt eren
diversificats, cal anotar una clara tendéncia vers l'especialitzacié del comerg
al detall d'aquesta gamma d'articles téxtils en la decada anterior a la Guerra
Civil. Els articles de punt passaren a comercialitzar-se conjuntament amb la
roba confeccionada, les dues branques textils més dinadmiques de "época,
perd d'encara més projeccié en el futur.

Una perspectiva per analitzar la competitivitat exterior de la industria del
genere de punt a Catalunya en relacid amb d'altres paisos ens l'aporta
I'estudi de les exportacions d'articles de punt de coté espanyocles de 1891 a
1836. Basant-nos en aquesta analisi, hem pogut copsar com la modernitzacié
de la inddstria catalana del punt, a partir dels anys setanta i vuitanta del segte
XIX, va anar acompanyada d'una important preséncia d'aguests
manufacturats en els mercats exteriors. Tot i que el principal mercat fou el
mercat intern —'Estat espanyol—, aguest tipus de mercaderies téxtils va
mantenir una destacada projeccié estrangera fins a ia segona década del
segle XX. En aquest sentit, fou un c¢as for¢ca excepcional dins la industria
catalana de I'época.

En relaci6 amb la inddstria cotonera, cal destacar algunes
dissemblances en el comportament de les vendes exteriors deis articles de
punt. Les exportacicns de punt no es veieren dramaticament afectades per la
pérdua de ies darreres coldnies, com succei en el conjunt de la industria
cotonera. Els mercats colonials seguiren sent els principals destinataris
d'aquests productes fins ben entrat el segle XX. D'altra banda, la Gran Guerra
fou una oportunitat parcialment perduda pels empresaris del punt catalans, ja
que la marcada dependéncia dinputs basics procedents d'Alemanya limita
una major expansié del sector en ef mercat exterior durant els anys de la
guerra.

L'acabament de la Primera Guerra Mundial marcad un canvi important en
la trajectdria exportadora de la industria catalana del punt. Suposa la
progressiva pérdua d'empenta exportadora i la introversié d'aquesta branca
fabril vers &l mercat intern espanyol. Durant els anys vint, el desfavorable
tipus de canvi de la pesseta incidi negativament en les exportacions
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espanyoles, i, concretament, tambeé en les de genere de punt. Fou un periode
en qué alguns dels principals productors mundials (Alemanya i Franga)
devaluaren intensament les seves monedes i aixd els afavori I'expansié de
les exportacions i la rapida recuperacid dels mercats perduts durant la
Guerra. El diferencial tipus de canvi fou un element especiaiment rellevant
durant un periode de restriccions del comer¢ mundial (sobretot durant la
primera meitat de la década de 1920), en qué s'aguditzd la competéncia
comercial. Amb fot, també cal tenir present alires variables ja esmentades,
com l'augment dels costos laborals, i probablement la productivitat diferencial
entre paisos.

Una de les lectures que pot mostrar l'evolucidé a llarg termini de les
exportacions catalanes d'articles de punt és la segient. Hi ha tres modalitats
basiques de competir en el mercat internacional: via preus {produint un article
determinat més barat, a partir de costos de produccid inferiors), via qualitat
{aconseguirt fabricar un article mitlor) i via innovacié {(generant articles nous
acceptats en el mercat). En el periode en qué els articles de punt catalans
assoliren una major projeccié en els mercats internacionals —entre la
darreria del segie XIX i inicis del segle XX—, la competitivitat es va assolir
especialment per 1a via dels preus. Emperd, durant la década dels anys vini,
quan els paisos que triomfaven sn eis mercats internacionals esgrimien la via
innovadora i la via de preus baixos (gracies a millores molt notables en la
productivitat), la industria de 1a malla a Catalunya fracassa en la seva
estratégia de competitivitat. No podia competir via preus, atés que el cost
laboral havia augmentat de manera brusca i sobtada a partir de f'any 1919,
gue les millores tecnoldgiques foren inferiors a les assolides pels principals
productors mundials d'aquesta especialitat i, a més, a causa del desfavorable
tipus de canvi de la pesseta. Aleshores, els fabricants catalans de génere de
punt intentaren competir per la via d'oferir un millor acabat en la confeccio
dels seus articles (via qualitat), perd mantenint ia mateixa estratégia que els
havia resuitat reeixida a inicis del segle XX. ConsegUentment, ia pérdua del
sector exterior per la industria del punt a Catatunya durant la década dels
anys vint possiblement va anar reiacionada amb certa lentitud i escas
lideratge en les temptatives de millorar la seva competitivitat per 1a via
innovadora ifo, molt especialment, per distribuir aquests nous articles als
potencials consumidors estrangers.
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En aquest sentit cal recordar que durant el periode d'estudi (1891-1936),
les necessilats de subministraments del sector del génere de punt a
Catalunya s'avangaren a I'evolucié del conjunt de Pestructura productiva del
Principat. Es modernitza al darrer quart del segle XiX, i presenta un elevat
grau de dependéncia estrangera per abastir-se —de maquinaria i inputs
basics per al seu funcionament—. El viratge proteccionista de la politica
comercial espanyola a partir del desembre de 1891, maigrat que frenava ies
importacions d'aquests manufacturats, també havia d'encarir els proveiments
d'aquesta industria téxtil. En aquest context, fins als anys de la Gran Guerra la
notable competitivitat estrangera del sector havia de fonamentar-se en uns
baixos costos laborais.

A partir de 1918, quan els costos laborals augmentaren, la via de
competitivitat exterior seguida durant les darreres décades anteriors j& no es
podia mantenir. Certament que I'evolucié productiva del Principat atenua el
nivell de dependéncia exterior dels seus subministraments, perd el diferencial
en el nivell tecnoldgic de partida, malgrat que no era insalvable pel seu
desenvolupament, si que era una clara limitacié per permetre'n portar ef
lideratge a nivell internacional. A més, cal tenir en compte que la diversificacio
de {'oferta productiva i la base tecnoidgica anaven estretament relacionades.
Era el mercat, que sota I'impuls de la moda empenyia a la introduccié de
miliores técniques en la industria del génere de punt. L'amplitud, i sobretot fa
profunditat de! mercat intern, eren un condicionant fonamental per potenciar
en diferent mesura el ritme d'introduccié de millores tacniques al Principat, en
relacié amb els paisos capdavanters de la indlstria def punt.

La industria del génere de punt apareix com un cas andmal dins les
industries de béns de consum. Fou una especialitat téxtit potenciada arran de
les tecnologies de la Segona Revolucié Industrial i el naixement de la societat
de consum. Els elements definidors i caracteristics de la industria del génere
de punt ja es troben ben delimitats durant el periode d’estudi. Aquests
elements eren:

— La flexibilitat productiva, per tant, la capacitat d'adequar la produccié
a les necessitats de la demanda.
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— La versatiiitat tecnoldgica, que possibilitava diversificar I'oferta
productiva, tot introduint mitlores en la seva eficiéncia.

— Un sistema de comercialitzacidé més proxim al consumidor, que
permetia conéixer millor les preferéncies del mercat i adaptar
conseglentment la fabricacié a la dinamica del mercat.

Aquests tres elements actuaven de manera imbricada. La flexibilitat
productiva s'adequava a la dinamica de diversificacid de la producci6
d'articles de punt. Les estratégies per aconseguir aguesta flexibilitat
productiva anaven des de la seva estructuracié basada en |a mitjana i petita
empresa que subcontractava treball domeastic en determinades fases del
procés de fabricacié, passant per un sistema de comercialitzacié que
intentava adaptar-se a la dinamica del mercat —tant pel que fa al tipus
d'articles ofertats com al volum d'aquests productes susceptibles de ser
venuts—, fins a la introducci¢ de noves técniques de fabricacid que
permetessin introduir nous articles | millorar els ia existents, reduint-ne el
preu.

Efectivament, fou en el decurs del periode 1891-1836 quan trobem les
bases caracteristiques fonamentals del desenvolupament de la industria del
génere de punt, trets que s'han anat explorant i intensificant fins als nostres
dies. L'estudi de la industria del génere de punt al Principat ens ha permés
copsar-ne alguns dels trets més rellevants.
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