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1. DEFINICIO DELS OBJECTIUS DE 1.’ESTUDI

Aquest estudi es va plantejar a peticié de I'organitzacio no governamental Setem,
dedicada a la promocié del comerg just amb els paisos subdesenvolupats. Una de
les preocupacions de Setem és, al mateix temps, la salvaguarda dels drets laborals
en aquelles parts del mén on aquests drets son conculcats de manera meés extensa i
continuada, a conseqléncia de la necessitat que tenen alguns d’aquells paisos
d’aconseguir comandes per parts dels grans paisos consumidors, cosa que els porta

a intentar rebaixar els costos |laborals a qualsevol preu.

L'objectiu de gran abast que s’ha fixat Setem és la participacid en els controls
directes de les condicions de subcontractacio i deslocalitzaciéo als paisos de
Fanomenat Tercer Mdn, i ajudar a lestabliment, posada en marxa i vigilancia dels
codis étics de les marques del moén occidental, aixi com Pedicié de les etiquetes
etiques gque han d'acompanyar i emparar els productes fabricats en condicions

laborals dignes.

En aquest sentit, s’han fet ja els primers contactes amb la cooperativa Eroski, que
externalitza part de la produccié de la seva marca textil Consum a paisos de I'Orient
llunya, com ara la Xina, per realitzar una prova pilot de control de la produccié que
compra Eroski, amb 'eventual expedicid d'una etiqueta ética per als seus productes.
a nivell més general, el projecte s'emmarca en una col-laboracié amb el treball de la
Fundacié Jaume Bofill, una de les linies de treball de la qual és |'estudi de les
condicions laborais al Magrib, i que participara en els estudis de deslocalitzacid que

Setem té previst realitzar.




De totes maneres, I'objectiu final plantejat requereix uns estudis previs, com el que
ara estem presentant, ja que, com molt bé indica Carole Crabbé al seu llibre “La
moda al desnudo’, de proxima aparicid al nostre pais, on presenta 12 temes
probiematics de la industria del wvestit, les condicions laborals als paisos
subdesenvolupats pressionen i malegen les condicions laborals dels treballadors

téxtils del mon industrialitzat.

Per tant, abans d'engegar 'estudi més general de les condicions de treball de la
indUstria téxtil, Setem va considerar convenient tenir un bon coneixement de
Festructura i funcionament de la inddstria téxtil al nostre pais, a partir de la
diferenciacid de les diverses fases del sistema productiu téxtil i de les seves
corresponents estructures, de I'evolucioé del sector durant els darrers anys, de les
repercussions de l'economia submergida i del treball clandesti, i també de les
tendéncies del mercat nacional pel que fa a |la subcontractacié i la deslocalitzacio,

aixi com les raons que impulsen les empreses a la seva practica.




2. DESCRIPCIO GENERAL DE L'ESTRUCTURA DEL SECTOR
TEXTIL

2.1. PERSPECTIVA GENERAL

En les dues Ultimes décades, la indUstria téxtil espanyola s’ha trobat en una situacié
permanent de transformacid i reestructuracid, un procés que ha significat una
notable pérdua de pes del sector i un important canvi en els seus sistemes

operatius.

2.1.1. Perspectiva historica

Fins a finals dels anys setanta la industria textil espanyola era una industria
altament protegida, orientada prioritariament cap al sector interior, encara que
mantenia una certa capacitat exportadora, alimentada per les politiques de suport a
I'exportacié. Les nombroses ajudes a la inversid, I'elevat nivell de proteccionisme i
els baixos salaris van generar un creixement sectorial que es va traduir en un sector
amb baixa productivitat i elevat excés de capacitat productiva instal-lada. La crisi de
finals dels setanta i el canvi en les orientacions de politica econdmica, iniciat en
aquest mateix periode, van constituir el detonant d'una forta crisi del sector i de la
seva posterior transformacié. En una primera fase, es va tractar d'una politica de
reestructuracio, ampliament tutelada pel sector public, a través de diversos plans de
reestructuracié que van comptar amb substancioses ajudes. El resultat d'aquests
plans va ser un important ajustament de la capacitat productiva i de plantilles, cosa
que, afegida a les ajudes i a la persisténcia d'importants mesures proteccionistes,
permet explicar que |la industria espanyola mantingués un saldo exportador positiu

en la primera meitat de la década dels vuitanta.




L'ingrés a la Comunitat Europea va suposar un altre canvi radical, en produir-se una
considerable desregulacié aranzelaria i eliminar-se la politica de foment a
I'exportacid. Aquest fet va estar, a més a més, reforgat per una politica monetaria
restrictiva que va provocar alts tipus d'interés, els quals van afectar negativament
els costos empresarials i, al mateix temps, van produir una revaloritzacié de la
pesseta que va augmentar les dificuitats en les exportacions. La creixent
competéncia internacional, tant dels paisos comunitaris com dels extracomunitaris,
es va traduir en una forta pressié sobre la industria local, que va tenir grans
dificultats per sobreviure, tant en el segment més baix del mercat, on la pérdua de
mesures protectores va afavorir I'entrada de productes barats provinents del tercer
mon, com en el dels productes de major qualitat, on les marques, el disseny i les
xarxes de comercialitzacié juguen un paper fonamental. Els efectes més visibles
d'aquesta competéncia creixent es van poder observar en la caiguda de la
producci6 interior i en el desequilibri del comerg exterior, que es van refiectir en la
pérdua d’'una part del mercat interior per les empreses locals i les seves dificultats

d’'expansid internacional, amb la consequent forta pérdua de llocs de treball.

A partir de 1992, el sector es veuria afectat altra vegada per una crisi economica
general, que es va traduir en una important caiguda de la demanda de béns de
consum. Malgrat una certa recuperacié a partir de 1994, aqguesta no ha estat mai
suficient, ni s’ha traduit en una forta expansio del consum; aquest Ultim efecte
s'explica per les politiques de moderacid salarial i retall dels subsidis d'atur, aixi
com per la generalitzacio del treball temporal, que augmenta la desconfianga dels
consumidors i provoca la restriccid esmentada. L'alternativa a ia débil demanda
interna la constitueix I'exportacié, segment que, després del daltabaix experimentat

en el periode 1986-88, ha mantingut un clar perfil deficitari.




2.1.2. El procés de reestructuracio

La crisi de la industria téxtil espanyola s'explica en part per la importancia del shock
exterior i la particular posicid de la industria espanyola en el context mundial.
Destaquen al respecte dos tipus de factors explicatius de la profunditat de la crisi:

de cost i d'estructura empresarial.

En el primer camp cal destacar que la industria espanyola estava mal posicionada
per fer front a molts dels seus competidors. Els costos salarials espanyols, si bé
eren inferiors a la majoria dels paisos europeus, eren, en canvi, substancialment
superiors als dels paisos extracomunitaris, i fins i tot a alguns comunitaris,
especialment Grecia i Portugal. Si a aixé se li afegeix l'alt cost financer i les
escasses economies d'escala, fins i tot en aquelles fases del cicle productiu on
aquestes son important, es pot entendre que es tracta d’'una industria incapag de

competir en aquells segments de producte on el cost juga un paper crucial.

Per altra banda, |la industria espanyola, tradicionalment orientada al mercat interior
de petita dimensid i carent en molts casos d'estructures orientades al mercat global,
on juguen un paper crucial els aspectes relacionats amb el marqueting, es trobava
amb enormes dificultats per competir amb exit amb aquelles industries més madures
i amb experiéncia d’'actuacidé global. Com a minim, aixo va resultar infranquejable
per a un gran nombre d'empreses, i explica la importancia que adquireixen a
Espanya les importacions provinents de paisos comunitaris com ltalia, on existeix

una amplia experiencia d'actuacié en el mercat mundial.

Aquesta circumstancia, el fet de trobar-se davant la doble tenalla de la competéncia
via preu i via disseny, va generalitzar a finals dels vuitanta la sensacidé que es

tractava d'un sector sense futur a Espanya, cosa que es va traduir en un limitat




esforg inversor en nou equipament i en una tendéencia generalitzada cap a la

desercié empresarial.

Perd, més enlla d'aquesta competéncia exterior, existien altres factors, presents a la
majoria de mercats mundials, que tambe influien en la generacié de canvis en
I'estructura productiva, uns canvis que tenen relacié amb el nou paradigma de

produccio flexible i amb la transformacio de 'estructura comercial del sector.

Un dels elements més significatius de! procés de canvi el constitueix la
transformacio de les estructures comercials i el consequent impacte sobre el proces
productiu. A la década dels vuitanta, a Espanya, s'accelera el procés de
modernitzacio de les estructures comercials, amb I'aparicio de noves organitzacions
que transformaran el sector dominat per un nombre limitat de grans magatzems i un
gran nombre de petites botigues. Entre les principals novetats se situen, per una
part, les noves cadenes d’hipermercats, que entren amb for¢a a oferir productes del
segment inferior i que tenen un important protagonisme en la introduccid de
productes extracomunitaris de baix cost. Per altra part, es desenvolupen les noves
cadenes comercials, que tracten de presentar un estil propi i que es veuen
reforcades per la implantacio de centres comercials amb una oferta clénica. Mentre
el panorama comercial de les ciutats espanyoles estava dominat fins fa deu anys
per una enorme varietat de comergos locals, avui poden trobar-se les mateixes
cadenes de botigues a |la practica totalitat de grans i mitjanes ciutats, aixi com als

moderns centres comercials.

Algunes daquestes cadenes formen part de grups multinacionals (Benetton,
Prenatal, Marks & Spencer, ...), cosa que significa una via addicional d'importacions.
Aquesta transformacid ha tendit a canviar la relacid de poder entre productors i
comerciants a favor d'aquests uUltims, generant pressions tant en el pla dels costos

com en el del disseny, la varietat | els ritmes de lliurament dels productes.




Variacions que en els casos de més éxit han provocat una auténtica transformacio

de les estructures del sector.

Paral-lelament a aquesta transformacid de V'estructura comercial, s’ha produit un
canvi en l'estructura dels productes i en la produccié. Aixi, s’ha tendit a una major
diversificacié del producte i a la introduccié de canvis continus en matéria tant de
disseny com de materials a utilitzar. Una diversificacidé orientada tant a la
consecucié del ninxols de mercat com a la possibilitat de segmentar la clientela i
captar nova demanda. Aquest canvi s’ha associat a l'escur¢gament dels cicles
produccié—comercialitzacid, provocats per la propia diversificacid de la produccio |
per la recerca d'una gestié sense estocs, especialment rellevant en una activitat on
la moda implica un alt cost per a la produccié no venuda, a causa de la seva

obsolescéncia.

La reduccidé dels temps de maduracié ha tingut nombroses consequéncies scbre
Pestructura productiva i empresarial. En primer lloc, les politiques de reduccié de
temps augmenten el paper crucial de la coordinacidé entre les diferents fases del
procés productiu, que es canalitza de formes molt diverses, des de |'existéncia
d'empreses que integren tot el cicle productiu i el coordinen mitjangant el recurs a
les noves tecnologies de la informatica | les comunicacions, fins a les que
simplement mantenen una xarxa de potencials subcontractacions en un espai
proper al centre organitzatiu. Una segona conseqUéncia, derivada daquest
escurgcament del cicle productiu, ha sigut una major pressié cap a les empreses
individuals per desenvolupar una acceleracio en la velocitat de resposta als canvis
en el mercat, cosa que es tradueix en demandes de variacid estacional de la
jornada de treball, de recerca de canals directes de comunicacio i coordinacié amb
les empreses amb les que es relacionen, etc. | una tercera resposta que s'ha basat

en la recerca d'una especialitzacidé que permeti a les empreses fer-se fortes en una
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fase del cicle productiu, oferint un producte desitjable, encara que aixd depengui en

cada cas del segment de mercat en qué s’especialitzen.

En definitiva, es pot destacar que el sector textil s’ha vist afectat per diversos canvis
en l'ambient competitiu, derivats del context d'obertura exterior de I'economia
espanyola; aix0 ha significat no només un augment de la competéncia internacional,
sind també incerteses relacionades amb les alteracions en el camp monetari,
desfavorables quan s’ha produit una cotitzacié alta de la pesseta i favorables quan

aquesta I'ha experimentada la moneda d’'un pais client (per exemple, el ddlar).

El resultat d’aguest procés ha estat una clara reduccid de la dimensi¢ del sector,
cosa que es pot observar en la drastica caiguda de I'ocupacid i de la produccio
interna reflectida a les taules seglents, tot i el punt d’inflexid de 'any 1995, a cavali
de la recuperacié economica, i que permet el creixement relatiu d'ocupacid dels
darrers anys. De totes maneres, s’ha de remarcar que les xifres absolutes no arriben

als valors de I'any 1992.




1988 376.8
1989 371.9
1990 378.4
1991 361.8
1992 3242
1993 286.6
1994 285.1.
1995 277

1996 290.7
1997 299.2
1998 315.3

Ocupacio del sector téxtil 1988-1998 (en milers)
Font: Institut Nacional d'Estadistica. Enquesta de Poblacid Activa

1985 102.3
1987 104.3
1990 100.0
1992 87.0
1995 83.9

index de produccié industrial del sector téxtil (1990 = 100)

Font: Institut Nacional d’Estadistica

Es pot veure que en un periode de 8 anys l'ocupacidé ha perdut més de 100.000

llocs de treball, cosa que representa un 26.6%, i que l'index de produccié industrial,

en el mateix periode, ha perdut més de 20 punts. Avui dia hi ha moltes menys
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empreses téxtils que fa una década, i, @ més, les actuals mostren un perfil diferent

de les seves antecessores.

El canvi més notori que s’ha produit és la consolidacié de les empreses integrals,
que controlen el cicle complet del producte, des de la produccié de base fins a la
comercialitzacié final. Encara que no es tracta necessariament dempreses
integrades, si que es caracteritzen per exercir un control directe sobre les diverses
fases del procés productiu (per exemple, recorrent a les subcontractacions sota
estreta supervisié), amb |'objectiu de controlar costos, qualitat i terminis de

fliurament.

Una segona estratégia d'éxit, de caracter més minoritari, és la de les empreses que
han optat, especialment en la produccié de les fases inicials del cicle productiu
(filatura i teixit), per desenvolupar una elevada especialitzacié en un tipus concret
de productes, i aixi aconseguir no només economies d'escala, sind també recursos
per adaptar la seva experiencia productiva a les necessitats particulars dels seus

clients.

Un tercer sector consolidat és el dels fabricants de productes téxtils especialitzats,
en alguns casos tecnoldgicament sofisticats, orientats cap a la produccié de béns

industrials.

Una quarta estratégia s'ha concentrat en la internacionalitzacié de la produccid cap

a paisos de ma d'obra més barata, estratégia seguida per diverses empreses.

Una cinquena estratégia ha consistit en la desmembracié d’antigues empreses i la
seva conversid en empreses xarxa, amb |la comesa fonamental de coordinar d'un
gran nombre de petites unitats, que es contracten en funcié de les variacions de la

demanda. Es tracta d'una estratégia més habitual en aquells subsectors o fases
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productives en qué la variabilitat del producte €s menor i on les economies d'escala
sén menyspreables, com poden ser els teixits, la confeccié especialitzada i el
génere de punt. En alguns casos, aquestes estratégies condueixen a Il'aparicio
d’'empreses submergides i semisubmergides que redueixen costos a base d'eludir

normes legals en matéria fiscal i laboral.
Malgrat excepcions, s’ha produit una important reduccié del nombre i dimensio de

les empreses productives més grans, circumstancia que ha afectat I'ocupacio de

regions amb tradicional especialitzacid téxtil.

2.1.3. Conjuntura recent i perspectives

Malgrat I'enorme esforg de reestructuracio i modernitzacié del sector els Gultims anys,
la conjuntura no ha estat favorable i, despres de la crisi general de 1992, ha
continuat la pérdua de llocs de treball. Aixd contrasta amb I'enorme esforg
exportador que han realitzat les empreses durant els ultims anys i que s’ha traduit

en un augment de les exportacions.

Aguesta millora pot explicar-se per la combinacié d’aspectes interns i externs al
sector. Entre els primers, I'éxit de les politiques de reestructuracid portades a terme
i Finici de politiques d'especialitzaciéd i internacionalitzacid de les empreses
espanyoles més eficients, seguint les linies apuntades anteriorment. Com a factor
extern destaca la depreciacié de la pesseta, iniciada el 1992, que, unida a una
progressiva reduccid dels tipus d'interés, ha permés augmentar la competitivitat

exterior de les exportacions i millorar la penetraci¢ als mercats internacionals.

Tot i aquests aspectes favorables, el sector ha patit 'impacte negatiu d'una

important atonia de la demanda interna, generada per les transformacions generals
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experimentades en I'economia espanyola, entre les quals destaquen la reduccio de
les prestacions de desocupacio i la generalitzacié del treball temporal que, si per
una part han reduit els costos laborals de les empreses, per l'altra han afectat

negativament el consum.

El futur del sector depén, per tant, de la continuacio de la seva propia transformacio,
en el sentit de seguir una linia d’actuacié orientada a millorar la qualitat, la capacitat
de resposta i de proposta al consum, la rapidesa amb quée es connectin les esferes

productiva i comercial, i la creacié d'una xarxa exterior i d'una imatge ben

posicionada.

2.1.4. El Pla Textil- Confeccio 11, 1997-1999

El Ministeri d’Industria i Energia ha confeccionat aquest pla per tal d'ajudar les
empreses del sector téxtil a adaptar-se a la nova conjuntura econdmica en qué, de
forma imminent, Espanya es veura involucrada. L’entrada de la moneda unica a tota
la Unié Europea implica una major globalitzacié de I'economia i una pérdua de
control per part de 'Estat Espanyol sobre la cotitzacido de la moneda i dels tipus
d'interés, ja que perdra el poder de devaluar i revalorar la moneda depenent de les
necessitats, i també d'apujar o d’abaixar els tipus d'interés per, entre d’altres coses,
controlar la inflacié. Davant aquest panorama, s'ha vist la necessitat de crear un pla

d’actuacié per ajudar els sectors econdmics a afrontar aquests canvis amb éxit.

Seguidament s’explica de forma resumida el pla elaborat pel Govern per tal d’ajudar

el sector téxtil i de la confeccié.
2.1.4.1. Que és el Pla Textil-Confeccio I17

El Pla Texti-Confeccio Il (1997-1999) és l'instrument del Ministeri d’Industria i

Energia per donar suport a la realitzacié de nous projectes que contribueixin a




ladaptacid del teixit economic de les zones que depenen estretament del sector
téxtil-confeccio, i que afavoreixin la racionalitzacio de la seva estructura industrial i

comercial sense incrementar necessariament la seva capacitat productiva.

2.1.4.2. Objectius

El Pia Téxtil-Confeccio Il té com a objectiu fonamental augmentar el valor afegit de
les produccions del sector, millorant la seva situacid competitiva internacional |
accelerant 'obertura cap als mercats exteriors, aconseguint aixi estabilitat a mitja i
llarg termini en les empreses. Per aixd, es pretén aconseguir una série d'objectius

especifics:

s Fomentar la creacid dagrupacions i associacions que abordin iniciatives

empresarials dificils d'encarrilar de forma individual.

o Potenciar la innovacio i el desenvolupament tecnologic en productes i processos.

¢ Consolidar les infrastructures de R+D existents i crear-ne altres de noves.

e Impulsar la realitzacié6 d'estudis empresarials de diagndstic, que proposin

mesures concretes d'actuacio.

e Fomentar la qualitat industrial en el seu sentit més ampli.

¢ Incidir en la formacio de personal, a través de programes globals d’empresa.
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2.1.4.3. Context nacional i internacional

La supressi® de les barreres comercials, a consequéncia de la integracidé en
I’Organitzacié Mundial del Comerg, o els acords comercials de la Unié Europea amb
Turquia i amb els Paisos de I'Est i Centre d’'Europa, suposaran un augment de les
importacions de productes téxtils i de la confeccid procedents de paisos tercers. Per
altra part, 'evolucié a nivell internacional dels costos laborals, de la productivitat o
dels avangos tecnoldgics incidiran en el mateix sentit, i influiran negativament a les

zones on el sector téxtil-confeccié és la principal font de llocs de treball industrials.

Tot aixd obliga a conformar un sector téxtil—confeccié europeu competitiu, capag de
fer front a les produccions massives i a preus baixos procedents d'altres arees i, en

definitiva, capac de ser una font estable de {reball.

2.1.4.4. Estructura del Pla

2.1.4.4.1. Actuacions subvencionables

El Pla considera com a subvencionables totes les actuacions que tinguin per

objectiu:

1. Creacié d’agrupacions i associacions amb caracter permanent, ¢ temporal
no inferior a tres anys, | que tinguin com a finalitat abordar de forma conjunta
iniciatives empresarials que de forma individual serien dificils d’aconseguir.

2. Desenvolupament tecnoldgic: Innovacions en els processos, nous materials
o nous productes, aixi com la difusio dels resultats.

3. Assessorament o diagndstic dempreses, sense tenir caracter de

col-iaboracié continuada.
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4. Millora de la capacitat de disseny o de la gestié de la gqualitat o del medi
ambient, aixi com la millora dels canals de comunicacié i distribucié de les
empreses.

5. Formacié de personal, especialment a través de programes globals

d'empresa.

2.1.4.4.2. Qui pot beneficiar-se de les subvencions?

1. Empreses industrials i agrupacions o associacions del sector téxtil-
confeccid (CNAE 17 i 18.2) o que contribueixin a la seva diversificacio a les
zones d’'aplicacio.

2. Organismes publics o privats que desenvolupin activitats directes o de
suport a les anteriors.

3. Entitats que promoguin el desenvolupament d’activitats que redueixin, a

les zones aplicables, la dependéncia del sector téxtil—-confeccid.

2.1.4.4 3. Zones d'aplicaci6

Seran zones elegibles les regions o nuclis téxtils classificats per la Unié Europea

com a Nuts lll, o sigui que compleixin els seglients requisits:

1. Inclosos en Zones FEDER d’objectius 1, 21 5b.
2. Que tinguin més de 2000 llocs de treball en la industria del sector,

representant més del 10% dels llocs de treball industrial de la zona.

Segons aix0, les mesures sén aplicables a les zones seglents:
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Provincies completes:

Albacete, Alacant, Ciudad Real, A Corunya, Granada, Jaén, Malaga, Sevilla,
Toledo, Valéncia.

Provincies parcialment elegibles:

Barcelona, Burgos, Castell6, Cordova, Girona, Madrid, Murcia, Pontevedra,

Tarragona i Saragossa.

2.2. LES ACTIVITATS DEL SECTOR TEXTIL

2.2.1. Les activitats del sector téxtil a partir de la CNAE

El cicle téxtil complet comprén la produccié de fibres naturals i quimiques, les
industries propiament téxtils, és a dir, les que realitzen els processos de filatura,
teixits i acabat i, finaiment, la industria de la confeccié. Les induastries propiament
téxtils s’acostumen a dividir en funcié de les materies primeres utilitzades i/o el tipus
d'activitat que porten a terme. A la taula seglent es representen, a partir de la
Classificacié Nacional d’'Activitats Economiques (CNAE) de 1993, les logiques dels
processos de producci, des de la matéria primera, passant per la preparacid, la

filatura i els dos tipus de teixits, fins als acabats i la confeccio:

17 — 18
Operacions prévies © YL Fabricacié Acabats Confeccit

L = Filotura Teixit de

d?lmplm‘_. R ﬁepllr ofil de calada
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Calgat
PELL 18301 18302
Preparacid, adob i tenyit de Articles de
pells pellateria

Les activitats del téxtil i la confeccid estan configurades per una série de subsectors
amb peculiaritats especifiques. L’amplitud del procés téxtil i la varietat de processos
técnics fa que convisquin dins del sector téxtil i de la confeccié subsectors dispars

en quant a l'estructura i a la integracié empresarial.

A l'etapa coneguda per operacions previes i preparatories de la filatura es porta a
terme la transformacié de les matéries primeres, que poden ser naturals, com la
llana o el cotd, artificials, com el raid, o sintétiqgues, com les poliamides o els
poliesters. Les fibres en brut passen per processos successius de rentat, cardat,
pentinat, segons el cas, fins aconseguir una mescla susceptible de ser transformada

en fil al procés de filatura.

El procés de filatura consisteix a transformar les fibres en fils, amb els processos i
maquines corresponents a cada fibra, en base a uns parametres fonamentals, com,
per exemple, el gruix, la regularitat, la resisténcia, la torsié o la flexibilitat. Amb
I'operacié de filatura s’obté un fil de caracteristiques ben definides a partir d'una
matéria prima bruta, estirant i torgant una metxa (de llana, cotd, lli, mescles, fibres,
etc.) per obtenir, progressivament, el fil. El torcat consisteix a ajuntar i retorgar
diversos fils en un de sol. L'extrusié consisteix a transformar en filaments continus

una materia tractada en forma de pasta liquida.

Durant el procés de teixit es transformen séries de fils en una superficie uniforme. Si
el teixit s'obté per mitja de I'encreuament, d’acord amb un patré o model prefixat, el

teixit és de calada, mentre que si s'obté mitjangant la formacié d'una malia (bucle de
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fil tancat i passat pel bucle que el precedeix), el teixit &és de genere de punt. En el
cas del tuft, I'operacid consisteix en el puntejat dels fils sobre un suport, per
exemple per fabricar estores i moquetes. Una altra varietat és la dels teixits estrets,
realitzats mitjangant trenat, i destinats a adornar o reforgar vestits, a la decoracio de

la llar, a I'activitat esportiva, etc.

A continuacio, la fase d'ennobliment téxti, ultim procés abans de la confeccio,
engloba els tints, estampats i acabats. Amb aquest terme es designa el conjunt de
tractaments quimics o mecanics destinats a aportar als productes les propietats
particulars que els confereixen un aspecte definit (blanqueig, tint, paratges,
estampat). En aquesta fase es porten a terme operacions com la neteja de la
matéria bruta, la millora del seu tacte, estabilitat dimensional i consisténcia, tant si
és el fil, el teixit o el génere de punt. L'ennobliment, finalment, contribueix a elevar el

valor afegit del producte.

En el procés de confeccid, normalment seriat i amb caracteristiques propies i
diferenciades de la resta del conjunt, el teixit o génere de punt es transforma en una
peca de roba que ha de ser comercialitzada i usada. Compreén activitats com el tall i

la unid de peces de teixit, cuir o pell.

2.2.2 Llocs de treball del sector per activitats i ocupacid

De forma resumida, les ocupacions possibles per subsectors téxtils, seguint les

fitxes ocupacionals elaborades per I'INEM, sén:

En la fase de la filatura: desmotador/a de cotd, rentador/a de llana, reciclador/a de
matéries teixides, preparador/a de fibres, preparadorfa per a filatura,

transformador/a de cable en cinta, filador/a, acabador/a de filats, bobinador/a de
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filats, controlador/fa de qualitat téxtil, coordinador/a técnic/a de produccio textil,

dissenyador/a téxtil i emmagatzemador/a téxtil.

En la fase de teixit de calada: encolador/a de ordit, ordidor/a téxtil, preparador/a de
muntures i cartons de jacquard, empaquetador/a téxtil, controlador/a de qualitat
téxtil, coordinador/a técnic/a de produccid téxtil, dissenyador/a téxtil, revisor/a—

reparador/a téxtil.

En la fase de teixit de génere de punt: muntador/a en maquina de génere de punt
per recollida, muntador/a en maquina de génere de punt per ordit, teixidor/a de
génere de punt en maquina circutar de gran diametre, teixidor/a de génere de punt
en maquina circular de petit diametre, teixidor/a de génere de punt en maquina
cotton, teixidor/a de génere de punt en maquina tricotosa, teixidor/a de génere de
punt en maquina ordit, emmagatzemador/a téxtil, controlador/a de qualitat textil,
coordinador/a técnic/a en produccié téxtil, dissenyador/a téxtil, empaquetador/a teéxtil
i ordidor/a textil.

En els processos de enncbliment téxtil: preparador/a de dissolucions, preparador/a—
blanquejador/a téxtil, tintorer/a téxtil, estampador/a téxtil, aprestador/a—acabador/a
en maquina continua, emmagatzemador/a téxtil, controlador/a de qualitat textil,
coordinador/a, técnic/a de producci6 téxtil, dissenyador/a téxtil, empaquetador/a

téxtil i revisor/a—reparador/a textil.

En la confeccid: acolxador/fa—brodador/a en maquina continua, modelista—
patronista—esclador/a, talladorf/a, cosidor/a—emmetxador/a, planxador/a,
revisador/fa—reparador/a téxtil, emmagatzemador/a téxtil, brodador/a en magquina
semimecanica—automatica, controlador/fa de qualitat téxtil, coordinadorfa técnic/a
especialista de confeccié, dissenyador/a de peces de roba de vestr, |

empaquetador/a téxtil.
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Respecte de les teles no teixides son: processador/a de teles no teixides per via
seca, humida i/o extrusié, processador/a de teles no teixides per cosit-tricotat, |

processador/a de teles no teixides per tufting.
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3. APROXIMACIO A L ’ECONOMIA SUBMERGIDA EN EL SECTOR
TEXTIL

3.1 DEFINICIO D’ECONOMIA SUBMERGIDA

L'existéncia a les societats modernes d'una activitat econdomica no recollida a les
estadistiques oficials és un problema reconegut i acceptat des de fa decennis. En
primer lloc, per situar el tema, el Diccionari d'Economia i Gestid de la GEC defineix

el terme d'economia submergida de la segtent manera:

Economia submergida: Activitat econdmica que no és recollida de forma oficial (ni
fiscalment, ni estadisticament). Els seus efectes, tanmateix, sén coneguts: hi ha un
cert percentatge de la produccid que ha estat realitzat evitant les reglamentacions
laborals, el fisc i la seguretat social. En ella s'agrupen tant les petites vendes de
carrer, o les activitats il-legals de drogues, joc i prostitucid, com les activitats
normalment legals (fabricacid téxtil, construccid, etc.), perd que no es declaren, per
l'increment de cost que aixd representaria o per utilitzar ma d'obra il-legal

(immigrants sense permis de treball o de residéncia, ...)

L'activitat economica classificada com a submergida implica frau, i no és
contemplada a efectes de les estimacions que s'inclouen en la Comptabilitat
Nacional. Els factors que provoquen l'existéncia de I'economia submergida son
basicament dos: les restriccions legals per a I'exercici d'activitats economiques i la

pressio fiscal sobre les persones fisiques, societats i productes. Es molt complicat
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avaluar l'economia submergida, i les estimacions globals del seu abast son molt

incertes.

3.2 EL TREBALL CLANDESTI

En aquests Ultims anys, a Europa, el treball clandesti s'ha transformat en el motor

principal de I'economia submergida, podent-se definir de la seglent manera:

Treball clandesti: Activitat professional, principal o secundaria, exercida amb

caracter lucratiu al marge de les normes legals, reglamentaries o convencionals.

El treball clandesti esta present en un gran nombre d'activitats, peré es concentra
de forma particular en alguns sectors com l'agricultura, el servei domestic,
I'hostaleria i la restauracid, el sector téxtil i de confeccid, la construccio, la reparacid

d'automobils i 'artesania.

3.2.1 El perfil del treballador clandesti

Es poden dibuixar diversos perfils de treballador clandesti, en funcié de la regi6, la
situacioé economica i social, el sector i I'estatus dels principals actors. En primer lloc,
en funcio de l'estatus en I'economia oficial, hi ha els treballadors "fantasma", a qui la
seva situacio els impedeix {'exercici d'una activitat: es tracta principalment de nens i
d'immigrats en situacid irregular. Un altre grup el formen els treballadors
independents, amb una qualificacié econdomicament rendible, i els treballadors de

sectors en declivi. Els membres del tercer grup, assalariats "acaparadors”, que
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porten a terme una segona o tercera activitat, sén els més nombrosos. Un altre grup
el conformen els inactius i els perceptors de subsidis (mestresses de casa, jubilats,
disminuits, aturats, etc.). Per ditim, tenim el grup dels all black, o clandestins
"professionals”, que es dediquen a la prospeccié de mercats de treball clandesti, on
obtenen la major part dels seus ingressos: exerceixen una activitat professional a

jornada completa i juguen deliberadament |a carta del frau.

3.2.2 El treball clandesti en el sector téxtil

En el sector de la confeccid, la posada en marxa de nous esquemes de produccio
es tradueix en la recerca d'una rapida adaptacié al mercat i del minim cost de
produccié. Aguesta recerca condueix a una subdivisié del treball i el recurs, via
subcontractacié, a unitats de produccid cada vegada més petites, i a una
deslocalitzacio de les empreses dels paisos desenvolupats, a llocs més favorables
fiscalment i amb ma d'obra barata. Tal i com apunta Carole Crabbé al seu Ilibre "La
mode déshabillée", als paisos occidentals, la recerca de la flexibilitat i del minim
cost salarial es tradueix de vegades en un augment de la utilitzacid de treballadors a
domicili i en el recurs a tallers clandestins, donant lloc sovint a les pitjors condicions
de trebali i al trafic de éssers humans. Un bon exemple d'aquesta circumstancia és
la noticia d'interMODA publicada el 26/07/99, que té com a font el diari "El Mundo",
en qué es denuncia l'explotacié laboral generalitzada en un poble d'Espanya
anomenat Valverde del Camino:

Pablo Ginés

Denunciada explotacio laboral generalitzada a Valverde del Camino
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Aquest poble de Huelva depén del calgat. Hi ha empresaris que sotmeten els seus
treballadors a condicions il-legals. Quants? “la majoria”, escriu un periodista de El
Mundo. "Entre un 10 i un 20 per cent”, admet el president dels empresaris.

Un treballador ha denunciat aquesta situacié al diari. Wenceslao (nom fictici)
assegura que es paguen salaris ridiculs: des de les 100 pessetes/hora dels més
inexperts o joves, a les 900 del personal amb més experiéncia i edat. No és I'unic
testimoni que assegura que hi ha empreses on el 90% dels treballadors és il-legal.
Pedro Lazo, president d'Apical, I'associacié que aglutina la majoria de les fabriques
de calgat de Valverde, no descarta que algu pagui poc, perd assegura que la mitjana

és de 800 pessetes /a hora.

Segons Wenceslao, les inspeccions sén una pantomima Quan arriben els
inspectors, els empresars estan avisats, segons afirma, per un funcionan. Per una
porta entra linspector i per la de darrera surten els treballadors il-legals. Altres
vegades els treballadors son amagats als amagatalls que posseeixen algunes

empreses.

"Si et fas un tall, has de continuar treballant com si res. L'empresari només et porta
al metge si et trenques un dit o tens l'os fora de floc”, relata Wenceslao. No hi ha
baixes laborals. Els periodistes van ser testimonis de la manipulacio de productes
toxics sense careta. El soroll ensordidor i les elevades temperatures no son

temperades amb ventilacié ni proteccions.

A Valverde no hi ha sindicats. El poble sencer té tan assumida aquesta situacié que
els arnba a sembiar normal. Hi ha moltes dones que treballen a casa: elles posen
les maquines, l'electricitat, la pega, el fil, i per cada parell de botes que cusen i

enganxen, l'empresari els paga 200 pessetes. Fan un treball a 'ombra, només

controlat per Fempresari que usa els seus serveis.
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“Travessem moments dificils en el sector”, diu Pedro Lazo. "En época de crisi, hi ha
algunes empreses que volen fer el seu agost a costa dels treballadors, i que després
tanquen i ho abandonen tot". El president d'Apical tem que ara es converteixin en
freqients les "inspeccions” de treball. “I jo no puc perdre tot el dia amb aixo".
Assegura, a més, que a la localitat gaditana d'Ubrique I'economia submergida en el
sector de /a pell és set vegades més gran que a Valverde del Camino. "No es pot
Jutiar un collectiv empresarial pel que facin uns quants. Aquestes dendncies

desanimen, i és injust que paguem justos per pecadors” acaba dient.

Segons Carole Crabbé, el perfil de treballador a domicili en el sector téxtil és
generalment una dona, mare de familia, sovint provinent d'una comunitat marginal, o
en situaci6 precaria, que té dificultats per treballar fora de casa seva, perqué no té
ningu per vigilar-li els fills, i que accepta un treball mal pagat per cobrir les despeses
domestiques de primera necessitat. Aquesta dona treballa per a un patré que i
proporciona totes les peces de teixit ja tallades o semiacabades i els models a
seguir. Ella les retorna en forma de productes acabats, o després d'haver realitzat
una operacid concreta (col-locacié de cremalleres, de colls, de manigues, per
exemple). A Holanda, per exemple, on es disposa de dades bastant detallades, un

3% de la poblacié femenina d’entre 19 i 65 anys treballa a domicili.

3.2.3 Avantatges del treball clandesti per als empresaris

Els avantatges que aporta el treball clandesti als empresaris son evidents:
disminucio del cost del treball i gran flexibilitat, ja que el recurs al treball a domicili i
al treball clandesti rebaixa el cost salarial (en termes de salaris, d'impostos, de
cotitzacions socials). La utilitzacié de treballadors no declarats també permet

amagar una part de la produccié, cosa que representa una porta oberta als fraus
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fiscals sobre la venda de productes i sobre els resultats de I'empresa. En relacio
amb els treballadors, I'empresa no té cap obligacié i, si no hi ha treball, no es paga
cap salari ni indemnitzacid a l'obrer, que no disposa de recursos per defensar els
seus drets. L'empresa realitza poques inversions en els utensilis de treball, no té
cap despesa en equips de proteccio de la salut i de |la seguretat dels treballadors. A

més, I'empresa encara estalvia en despeses generals com electricitat, lloguer o

calefaccié.
COSTOS DE L’'OCULTACIO BENEFICIS DE L’OCULTACIO
» Penalitzacié per incompliment de normes: |« Menor o nul-la carrega fiscal
econdmica (multes, recarrecs, etc.), penal sobre transaccions generades
(preso, inhabilitacio, etc.) (incloent cotitzacions a la
La probabilitat d'incérrer en sancié i la Seguretat Social).

seva quantia depén de:

1. Normativa sobre penalitzacions o Benefici d'us de béns publics i de
(formes, quantia, etc.) prestacions socials de caracter
2. Eficacia dels mecanismes d'inspeccid i universal —educacid, etc.

sancid (a major eficacia, més cost).

3. Moralitat fiscal (major 0 menor * Menors o nuls costos derivats de
reprovacio de 'entorn social) afecta la regulacié administrativa —
Peficacia dels organismes d'inspeccid i normes sanitaries, d'ordenacié
introdueix un cost variable d’ordre urbanistica, ...

moral —subjectiu— no mesurable.

¢ Menor accés a beneficis socials, o Major flexibilitat:
subvencions.
e Menor productivitat per: 1. Organitzativa i productiva

a) Menor capitalitzacio de les empreses 2. Laboral
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b) Menor rendiment del treball (per
condicions laborals, de vegades o Costos laborals unitaris reduits
compensades per pecuniaris).

c) Menors economies d'escala {per
menor dimensio).

o Dificultat d'accés a mercats extra-locals

(nacional i internacional).

o Dificultat d'acces a finangament extern.
e Costos d'ocultacio (instal-lacions

especifiques, assessories, etc.)

D’aquesta manera, la subcontractacié realitzada per les empreses passa, en alguns
casos, de ser una forma de gestid del sistema productiu territorial, a transformar-se
en una activitat il-legal, que afavoreix I'aparicio del treball submergit. De fet, com es
veura més endavant a I'analisi d'una enquesta realitzada a diferents empreses del
sector téxtil espanyol, encaminada a detectar aquest tipus de relacié contractual, es
parla tota 'estona de subcontractacio legal, entesa com una externalitzacié de la
produccié quan els costos de transaccié sén més baixos que els costos interns de
produccid. A I'enquesta referida, en canvi, no es tracta mai d'economia submergida,
que s’ha de detectar a través de mecanismes més informals, amb greus dificultats

de quantificacid.

3.3 LA DESLOCALITZACIO

Una altra actuacié important de les empreses, al sector téxtil, és la deslocalitzacio,

entesa com un procés pel qual les empreses ubiguen les seves divisions en zones
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geografiques diferents. Aguesta mobilitat dels llocs de produccio es guia per la
recerca dels millors avantatges comparatius, que en el sector de téxtil sén els

seguents:

¢ E! baix cost de la ma d'obra.

« ’abastament local de teixits, fils | accessoris.

o La qualitat de les infrastructures de transport i de comercialitzacié
¢ La proximitat dels mercats.

» Els avantatges en termes de legislacié fiscal i [aboral.

A aquests avantatges s’afegeixen les ajudes a I'exportacio, en termes quantitatius i

tarifaris, que ofereix la implantacié de la produccié en un pais donat.

Segons com evoluciona la dinamica dels paisos, les empreses es van traslladant
alla on tenen més avantatges. Per exemple, en el curs dels decennis dels cinquanta
I seixanta, la industria de la confeccio europea es deslocalitza a la conca
mediterrania (tant europea com africana) i a I'Orient Mitja. Els anys setanta estan
marcats per l'ascens de la poténcia d'Asia, amb Hong Kong, Corea del Sud,
Singapur i Taiwan. Als anys vuitanta hi va haver una segona onada asiatica,
constituida per paisos com Bangladesh, Paquistan, Sri Lanka i, més recentment,
Laos, Nepal, Cambotja, i sobretot Vietnam. D'aguesta manera, es van succeint
onades de creacio i destruccio de llocs de treball, depenent d'on es desplacen les

empreses.

Aquest moviment de creacié—destruccid de llocs de treball s'accelera per I'efecte de
dos factors. En primer lloc, I'efecte relacionat amb el fet que, a mesura que un pais
es va desenvolupant industriaiment, paral-lelament hi ha un augment inevitable dels

salaris. Aix0 implica que l'avantatge competitiu principal que constitueix la ma d’'obra
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barata del pais en questi6 es redueix progressivament, provocant una

deslocalitzaci6 cap a altres paisos de ma d'obra més barata.

En segon lloc, es troba el factor relacionat directament amb l'estructura actual del
sistema productiu: en utilitzar la subcontractacié internacional, més que la inversio
directa en unitats de produccid, els distribuidors gaudeixen i aprofiten una gran
flexibilitat en l'eleccid dels productes i dels paisos de produccid, en funcio de

I'evolucio dels costos comparatius.

Aquest dos factors afecten de manera important les possibilitats de
desenvolupament dels paisos que hi estan en vies, ja que no poden acabar de

consolidar la seva inddstria.
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4, CONFECCIO DE L’ ENOQUESTA

A continuacid, es dedica un apartat a explicar el procés de redaccio de I'enquesta
que es va passar a les principals empreses téxtils espanyoles, extretes entre les que
facturen més de 800 milions PTA. D’acord amb la descripcié del procés productiu
del sector téxtil que s’ha exposat abans, es va considerar convenient dividir
l'enquesta en sis apartats diferents, corresponent cadascun a una de les fases

d’aquell procés.

Aixi, 'enquesta consta de les parts seglents:

1) Filat

2) Teixit

3) Preparat i acabat
4} Estampat

5) Tall

6) Confeccid

Ja que es va considerar que les caracteristiques de cada una de les fases podien
comportar diferéncies significatives en les decisions de [|'empresa sobre
I'externalitzaci6 total o parcial de la produccid. Aixi, per exemple, una empresa que
tingui els filats com a activitat principal segurament mecanitzara i automatitzara al
maxim les seves instal-lacions, i dificilment subcontractara la seva produccié. En
canvi, una empresa de teixits pot comprar tot el fil, a no ser que decideixi integrar la
fase de filats. Una empresa de confeccid és molt possible que subcontracti
Festampat i acabat, per la seva complexitat técnica i la utilitzaciod temporal, | també

la confeccid, per aconseguir ma d’obra a millor preu.




El tipus de pregunta que es plantejava a cada fase, en canvi, era molt semblant, de
fet idéntic, i s'acompanyava amb preguntes obertes sobre l'apreciacio de la

subcontractacié per part de 'empresa.

4.1. ESTRUCTURA DE L’ENQUESTA

4.1.1. L’enquesta

1. Preguntas previas

Tal como indicamos en la carta de presentacién, nos interesa conocer su opinién y la
situacion de su empresa respecto fa subcontratacién y la deslocalizacion en el sector textil espafiol.

Su participacion, al igual que el resto de empresas, serd confidencial, y las conclusiones del
estudio seran siempre globales, sin hacer referencia alguna a nivel individual,

Antes de las preguntas cerradas y abiertas, le agradeceremos contestara 3 preguntas previas
que nos servirdn para caracterizar el papel de su empresa dentro del sector.

1.1 Compruebe si son correctos los datos de su empresa, y corrijalos si es necesario:

CNAE:

Actividad en el sector:

Cifra de Ventas 98 aproximada:
N° de Empleados aproximado:

1.2 ; Qué tipo de relacién directa o vinculo fiene su empresa con otra u otras empresas?:
D Es independiente.
D Es matriz de un grupo de empresas.

D Es filial de una empresa o grupo de empresas

Si definimos la deslocalizacion como un proceso por €l cual las empresas ubican sus
divisiones en zonas geograficas diferentes, con el objetivo de aprovechar mejor los recursos de
produccion, reducir los costes de transporte, de mano de obra, efc.
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Y entendemos por subconiratacién la forma de relacién contractual por la cual una empresa
“contratista” externaliza una parfe de su fabricacién/producto, que es realizada por otra empresa
“subcontratada”.

1.3 En los procesos donde su empresa tiene una relacion contractual de

subcontratacién, ;cdmo actda su empresa?

Actia siempre como empresa contratista.
Actda siempre como empresa subcontrata:fa.
Actaa en ambas situaciones, tiene relaciones donde actda como subcontratada y otras
como contratista.
|:| No tiene esta relacién contractual en ninguno de sus procesos de fabricacién, no

actia ni como contratista ni como subcontratada.

2. Preguntas cerradas
Rellene tinicamerte las etapas o procesos de fabricacion/producte donde su empresa participa o esté invelucradn.

2.1. ETAPA DEL HILADO

£Qué % es PRODUCCION PROPIA?| I
N° de empleados aprox.: |

N° de piantas:
En Espafia, en
Fuera de Espaiia, en la UE en
Fuera de la UE, en |

DDE. * 9

éQué % es SUBCONTRATADO? I l
N° de empleados aprox.: |

N® de plantas:
En Espafia, en
Fuera de Espana, en la UE en
Fuera de la UE, en |

DED. * &

Si en su empresa hay subcontratacion en esta etapa del HILADO, ¢ por qué esta motivada?
0 Es necesario porque existen puntas de produccion.

(0 Latecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.

O Para reducir costes directos en mano de obra

O ©Otro motivo.




2.2. ETAPA DEL TEJIDO

.Qué % es PRODUCCION PROP&A?| |
N° de empleados aprox.: |

N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espaiia, en la UE en|
Fuera de la UE, en |

DDD...

¢ Qué % es SUBCONTRATADO? I

N° de empleados aprox.: |

N° de plantas:
En Espafia, en
Fuera de Espaiia, en la UE er|
Fuera de la UE, en |

ooge **

Si en su empresa hay subcontratacién en esta etapa del TEJIDO, ¢por qué esta motivada?

a

Es necesario porque existen puntas de produccion.
La tecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.
Para reducir costes directos en mano de obra

OoCc 0O

Otro motivo.

2.3. ETAPA DEL PREPARADO + ACABADO

4 Qué % és PRODUCCION PROPlA?I l
N° de empleados aprox.:
N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espafia, en la UE en
Fuera de la UE, en |

DGD. * O

.Qué % es SUBCONTRATADQO? |

N° de empleados aprox.: |

N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espaiia, en la UE en|

DD..O
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L] Fuerade la UE, en

Si en su empresa hay subcontratacion en esta etapa del PREPARADO + ACABADO, ¢ por qué esta
motivada?

O Es necesario parque existen puntas de produccion.

O La tecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.

O Para reducir costes directos en mano de obra

O Otro motivo.

2.4 ETAPA DEL ESTAMPADO

iQué % es PRODUCCION PROPIA?I

N° de empleados aprox.: |

N° de plantas:
En Espafia, en
Fuera de Espania, en la UE en
Fuera de ia UE, en |

DDD. ® &

iQué % es SUBCONTRATADO? | |
N° de empleados aprox.: ]

N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espaiia, en la UE en
Fuera de la UE, en |

DDD. e °

Si en su empresa hay subcontratacion en esta etapa del ESTAMPADO, ;por qué esta motivada?
[J] Es necesario porque existen puntas de produccion.
La tecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.

Para reducir costes directos en mano de obra

Ooa0o

Otro motivo.

2.5. ETAPA DEL CORTE

;Qué % es PRODUCCION PROPIA?l

N° de empleados aprox.: |

N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espaiia, en la UE en
Fuera de ia UE, en |

DED...
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& Qué % es SUBCONTRATADO? | |
N° de empleados aprox.: ]

N° de plantas:
En Espaiia, en
Fuera de Espaiia, en la UE eny
Fuera de fa UE, en |

DDD. ® @

Si en su empresa hay subcontratacion en esta etapa del CORTE, ¢ por qué esta motivada?

O Es necesario porque existen puntas de produccion.
O La tecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.
O Para redugcir costes directes en mano de obra
O Oftro motivo.
2.6. ETAPA DE CONFECCION
e ;Qué % es PRODUCCION F’ROPIA?I ]
e N°de empleados aprox.: J
e N°de plantas:
(O En Espaiia, en
O Fuera de Espaiia, en la UE er|
[ Fuerade Ia UE, en |
o ;Qué % es SUBCONTRATADO? I |
e N°de empleados aprox.: !
o N°de plantas:
O En Espafia, en
[ Fuera de Espafia, en la UE ery
O Fuerade la UE, en |

Si en su empresa hay subcontratacion en esta etapa de CONFECCION, ¢ por qué esta motivada?
O Es necesario porque existen puntas de produccion.

O La tecnologia necesaria en esta etapa es muy especializada.

[ Para reducir costes directos en mano de obra

O Otro motivo.
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3. Preguntas abiertas

3.1 ¢En qué etapas de su proceso productivo cree usted mds rentable la subcontratacion

respecto a su produccio propia?

3.2 sCuéles piensa usted que son las principales ventajas e inconvenientes de la
subcontratacion y de la deslocalizacién?

3.3 £ Qué futuro piensa usted que tendréd la subcontratacion y la deslocalizacion?

3.4 Si lo desea, aflada cualquier comentario o sugerencia que quiera hacernas llegar...

Com es pot observar, les preguntes tancades dels sis apartats referits estaven pensades per
permetre una facil codificacio, de cara al seu tractament informatic, en tant que les preguntes
obertes havien de requerir un feina d’elaboracié més feixuga. Més endavant s’explicara com es

van tractar unes i altres.

4.2, PASSATGE DE L’ENQUESTA

L’enquesta es va passar per fax a les aproximadament 300 empreses que
componen |'univers seleccionat (empreses téxtils espanyoles que facturen més de
800 milions PTA a I'any), amb una carta explicativa de les finalitats del treball que

s'estava realitzant.

De totes maneres, la resposta de les empreses va ser molt baixa, i tot i la insisténcia

dels enquestadors no es va poder arribar a la xifra de 30 respostes. La principal
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causa adduida per les empreses per no contestar va ser la manca de temps per
omplir el questionari que els havia estat sotmés, perd també es detectava un cert
cansament a causa de la gran quantitat d’'enquestes de tot tipus, oficials o0 no, que
les empreses rebien, i sobretot una forta reticéncia, en molts casos, a contestar
preguntes que, tot i no ser gens comprometedores, podien representar donar

informacions que els directius contactats s’estimaven més no subministrar.

Sigui com sigui, sha considerat que valia la pena processar les respostes
obtingudes, perqué podien subministrar prou informacié sobre el tema estudiat. En
tot cas, la feina feta ha de representar un primer pas, que s’hauria de complementar
més endavant amb una nova enquesta, modificada d’acord amb les observacions
pertinents, i que es podria passar de manera diferent, per assegurar una millor

proporcié de respostes.
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5. ANALISI DE L’ENQUESTA

La mostra consta de 28 empreses, 18 d'empreses catalanes i 10 d'empreses de fora
de Catalunya. D'aquestes 28 empreses, 22 son independents, 5 sén filials d'una

empresa o grup d'empreses i 1 és la matriu d'un grup d'empreses.

Tipus d'empreses
4%

Independents M Filials (1 Matriu

Grafica 0-1

Una amplia majoria, en un moment o altre del seu procés productiu, practica la
subcontractacio. Tal i com podem veure en a la Grafica 0-2, un 68% de les empreses
que han respost I'enquesta practiquen aquesta relacié contractual, convertint-se en

una practica molt estesa i utilitzada en les empreses téxtils espanyoles.
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SUBCONTRACTACIO

Grafica 0-2

Aquest fet es veu corroborat en les dades que ofereix [Institut Nacional
d'Estadistica. En la seguent taula podem observar I'alt volum de diners que mou la
subcontractacié i com aquesta practica estad experimentant un fort augment, ja que

en nomeés 6 anys s'ha doblat el volum de negoci:

Any Volum de negoci
(en milers pessetes)

1993 232094
1994 263370
1995 287872
1996 329800
1997 428039
1998 410771

Volum de negoci generat per la subcontractacid

en el sector téxtil i de la confeccid.
Font: Institut Nacional d'Estadistica

Concretament, un 54% de les empreses actuen només com a contractistes, i un 7%

sOn subcontractades exclusivament {(aquest 7% correspon, en la Grafica 0-2, a




472

empreses que no subcontracten); un 14% actua en ambdues situacions, ja que te al
mateix temps relacions on actua com a subcontractada i altres com a contractista, |

un 25% no practica aquesta relacié contractual en cap dels seus processos de

produccio.
| Relacié contractual
|
54%
7%
contractistes M subcontractades
O actua en ambdues situacions O ni contractista ni subcontractada

Grafica 0-3

De les empreses que subcontracten, la majoria realitzen aquesta practica en el seu
procés productiu a Espanya, generaiment a localitats que estiguin a prop d'on tenen
les plantes de produccid propia; tal com es pot observar en la Grafica 0-4, les
subcontractacions realitzades a Espanya representen el 75% del total. Al grafic no
s’ha recollit la proximitat de localitats a qué abans s’ha fet referéncia, perd aquesta

€s una caracteristica de moltes de les respostes rebudes.
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On se subcontracta? BEsparya
B Unié Europea
17%
0 Fora de la Unid
Europea

Grafica 0-4

En canvi, només 4 empreses, cosa que representa el 17% de les subcontractacions,
han reconegut que fan subcontractacions fora de la Unié Europea, basicament a
Turquia i al Marroc. Dins de les subcontractacions realitzades a paisos de la Unid

Europea, les destinacions més tipiques son litalia, Franga i Portugal.

De les empreses que facturen menys de 1000 milions de pessetes, el 46% del total,
només una subcontracta fora de la Unié Europea, concretament al Marroc. En canvi,
entre les que facturen més de 1000 milions de pessetes, hi ha tres empreses que
practiquen aquesta relacid contractual amb paisos que no pertanyen a la Unid

Europea.

L'enquesta ha estat subdividida en les diferents etapes o processos de fabricacié en
gué ha estat dividit el sector téxtil pel que es refereix a la produccié: etapa de filat,
etapa del teixit, etapa del preparat + acabat, etapa de l'estampat, etapa del tailat i
etapa de confeccio. Les empreses realitzen subcontractacions a totes les etapes,
pero és en l'etapa de la confeccié on es produeixen les subcontractacions fora de la

Unié a Europea. A continuacié s’estudia amb més concrecié com actuen les

empreses a cada etapa:

iy
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Etapa de filat;

Només 2 empreses de les 28 enquestades inclouen aquesta etapa en el seu procés
productiu. D'aquestes, una no subcontracta i l'altra subcontracta un 55% de la
produccio, en part a Catalunya, i també a italia i Franga. Les raons donades per
l'lempresa que realitza la subcontractacié sén basicament que la tecnologia
necessaria en aquesta etapa és molt especialitzada, i els resulta millor

subcontractar-la que incorporar-la del tot en el seu procés productiu.

L'etapa de filat consisteix a transformar les fibres en fils, amb els processos i
maquines de filatura corresponents a cada fibra per tal dobtenir un fil de
caracteristiques ben definides a partir d'una primera matéria bruta. Per realitzar
aquest procés és necessari disposar d'una tecnologia molt especifica i d'una gran
superficie per ubicar-hi les maquines. Es per aquest motiu que hi ha molt poques
empreses que incorporin aguesta etapa al seu procés productiu (nomeés un 7% de
les empreses que han respost I'enquesta). La resta d'empreses del sector no
considera la compra del fil com si subcontractessin aquesta etapa, sind com una
entrada de primeres matéries. Aquesta etapa, com que estd massivament
mecanitzada, té uns requeriments de ma d'cbra molt petits, i per tant és molt dificil

trobar-hi subcontractacid “fraudulenta”.

Etapa de teixit:

Aquesta etapa és realitzada per 5 empreses, 3 d'elles subcontracten el 100% de la

produccié, una subcontracta el 50% i una altra el 14%. Per tant, no n'hi ha cap que

no subcontracti. De les 5, 4 subcontracten a Espanya, i una a la Uni6 Europea (ltalia
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i Franga). Les raons per subcontractar aquesta etapa son puntes de produccid que
sobrepassen la capacitat de 'empresa, i també per falta de la tecnologia adequada i

per reduir costos directes de ma d’obra.

En aquesta etapa es transformen séries de fils en una superficie uniforme (el teixit).
Per a la realitzacid d’aquest procés, igual com passa amb l'etapa anterior, és
necessari disposar d’'una maquinaria molt especifica, i en practicament tot el procés
la necessitat de ma d’obra és molt petita. a causa de les exigéncies d'instal-lacio,
tampoc no hi ha gaires empreses que s'hi dediquin directament, i les empreses que
han d'estampar les teles, o les peces de roba, ho encarreguen a aquestes

empreses, considerant-ho un subministrament exterior.

Etapa de preparat i acabat:

Es realitzada per 15 empreses, 5 no subcontracten, 4 subcontracten 100%, 1
subcontracta 1'%, 1 el 5%, 2 el 10%, 1 el 21% i 1 el 50%. La rad basica per
subcontractar en aquesta etapa és per tal de reduir costos directes de ma d'obra,
també, sobretot per les empreses que subcontracten un tant per cent petit, la
subcontractacio esta motivada perqué existeixen puntes de produccid altres raons
sén perqué no tenen la tecnologia adequada. Tota la subcontractacid en el procés

de preparat i acabat és realitzada a Espanya.

En aquesta fase es porten a terme operacions com la neteja, millora del tacte, de
I'estabilitat dimensional i de la consisténcia, de la matéria bruta, el fil, el teixit o el
génere de punt que, finalment, contribueixen a elevar el valor afegit del producte.
Aquesta etapa és incorporada per més de la meitat de les empreses enquestades.
La ma d'obra necessaria per realitzar el procés de preparat i acabat és forga

elevada, i les empreses, per tal de tenir menys treballadors, alld que fan és
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subcontractar part de la produccié, aconseguint disminuir la plantilla de treballadors
que necessitarien. Aquesta fase es veu afectada per l'estacionalitat del producte,
cosa que significa que en certes époques de I'any hi ha puntes de produccio, fet que
també motiva 'empresa a subcontractar part de la produccié que no pot absorbir.
Aquest procés també es veu sotmés a subcontractacions per la gran varietat de
tipus d'acabat que es poden oferir en el mercat, ja que no es pot disposar de tot
tipus d'instal-lacions per a satisfer aquestes necessitats. Pero, com que necessita
una tecnologia molt especifica, la subcontractacié s'ha d'encarregar a tallers o
empreses amb garanties; aixi, doncs, la subcontractacié clandestina és dificil de

portar a terme.

Etapa de I'estampat:

Aquest procés és realitzat per 4 empreses. 2 no subcontracten, 2 subcontracten el
100%. Les raons donades per aquestes empreses per a portar a terme les
subcontractacions son puntes de produccié i perqué la tecnologia necessaria en
aquesta etapa és molt especialitzada. La subcontractacié es realitza a Espanya. Es

un cas molt semblant a I'anterior.

Etapa del tall:

En total realitzen aquesta etapa 14 empreses. 8 no subcontracten, 2 subcontracten
el 20%, 1 el 50%, 2 el 80% i 1 el 98%. Percentualment és I'etapa que les empreses
menys subcontracten. Les empreses que subcontracten ho fan a causa de
I'existéncia de puntes de produccid i per tal de reduir costos ma d'obra directa. La

subcontractacié és practicada a Espanya.

ey

@
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En aquesta etapa, de les empreses que la tenen en el seu procés productiu, poques
practiquen la subcontractacid, ja que quasi totes es tallen el seus patrons i models,

cosa que suposa un element diferenciador.

Etapa de la confeccio:

Tenen aquesta etapa en el seu procés productiu 14 empreses. d'aquestes, una no
subcontracta, 4 subcontracten el 100%, 2 el 90%, 2 el 75%, 1 el 60%, 1 el 45%, 1 el
40%, 1 el 35% i 1 el 20%. Les subcontractacions sén realitzades per cobrir puntes
de produccié i per reduir els costos directes de ma dobra. Basicament, la
subcontractacio d'aquesta etapa es fa a Espanya, pero, cosa que no passa en cap

de les etapes anteriors, també hi ha subcontractacions a Turquia i al Marroc.

Es en aquesta etapa que la subcontractacié a petits tallers o a particulars és més
facil de realitzar, ja que és necessaria ma d'obra intensiva i no es requereix una
tecnologia gaire especifica, fet que motiva més a que se subcontracti. Aixi mateix,
aquesta etapa és la que més es pot veure afectada per les subcontractacions
il-legals, cosa que pot portar a males condicions laborals dels treballadors de les
empreses i tallers subcontractats. Aixi doncs, és aqui on s’haurien de dedicar més
esforgos en la investigacié sobre I'economia submergida que hi ha al sector, deixant

de banda les empreses que no es dediquin a la confeccid.

= Les etapes del teixit, preparat i acabat i estampat les realitzen empreses amb
grans instal-lacions, i s6n les empreses petites les que fan de contractistes. Les

petites subcontracten les grans.
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= A les etapes del tall i confeccid, son les empreses grans que subcontracten
empreses petites perqué els facin aquesta part de la fabricacié. En aquests

casos, 6s més facil trobar situacions d’economia submergida.
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CONCLUSIONS I PROPOSTES PER A NOUS ESTUDIS

El resum de les respostes obtingudes a través de I'enquesta es pot fer de la manera

seguent:

a)

b)

De les empreses enquestades, cap no ha declarat haver deslocalitzat la seva
produccié amb fabriques instal-lades en altres paisos, aspecte en qué s'intentara
incidir més en entrevistes directes que es realitzaran als empresaris. En canwi,
es veu que la subcontractacio, pel que reflecteixen les enquestes, és una
practica molt estesa en aquest sector, i un tant per cent molt elevat d'empreses
declaren que la practiquen de manera habitual. Aquesta subcontractacio es
realitza basicament a Espanya, prop d'on les empreses tenen la seva planta de
produccié; perd en alguns casos, com podria ser a l'etapa de confeccid, tambeé

és realitzada a Turqguia i al Marroc.

De tots els processos productius, aquells en qué és més rendible la
subcontractacié, respecte a la produccid propia son, basicament, ['etapa
d'acabat, a causa de la gran varietat de tipus d'acabat que es poden oferir en el
mercat, ja que I'empresa no pot disposar de tots els tipus d'instal-lacions que
calen per satisfer aquestes necessitats, i l'etapa de confeccid, que és on es
necessita ma d'obra intensiva. També cal destacar que les empreses no
subcontracten aquelles etapes que constitueixen un element diferenciador, com
podrien ser el disseny de les peces de roba, el seu control de fabricacio, el

control de qualitat i la gestid comercial.
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Avantatges de la subcontractacio

Per a l'empresa que subcontracta, els avantatges més destacats de la

subcontractacié son basicament els seguents:

— Fa I'empresa més flexible davant variacions en el nivell d'activitat, al
transformar costos directes en indirectes.

= L'empresa té una capacitat de reacci® més gran davant a canvis de
demanda i a l'estacionalitat.

= Incrementa leficiéncia de I'empresa, ja que cada subcontractista és un
especialista en |a seva activitat.

= Permet concentrar els recursos de l'empresa a millorar I'eficiéncia
d'aquelles activitats que constitueixen el seu "nucli dur".

= Permet disminuir les necessitats d'inversid en costos fixos.

= Permet reduir les despeses de personal.

En canvi, pel que fa a 'empresa subcontractada, s'ha de considerar dues situacions

diferents, ja descrites en parlar de les diverses fases de produccio:

— En el cas d'empreses petites subcontractades per una de gran, es tracta,
basicament, d'ocupar una capacitat productiva que |I'empresa no pot

utilitzar directament, generalment a causa de problemes de
comercialitzacié. A més, I'empresa obté la seguretat —relativa— de tenir
com a client una empresa important, en principi més solvent que molts
dels seus clients corrents, i la possibilitat de comandes no tan
diversificades com les d'aquests, amb els corresponents avantatges de

fabricacio.
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— En el cas d'una empresa gran subcontractada per empreses petites,
aquella disposa d'instal-lacions complexes, que necessiten fortes
inversions, i es troben sempre en situacié de domini amb relacio als seus
clients petits, que no tenen prou forga per realitzar la feina subcontractada
pel seu compte. Si el client és més important, ia relacio és més
equilibrada, pero el caracter de subministradora de serveis especialitzats
déna sempre a 'empresa subcontractada una consideracid important. En
aquests casos, I'empresa pot valorar bé la seva feina i facturar el valor

afegit al producte a la seva fase.

Inconvenients de la subcontractacié

Per a Fempresa que subcontracta, els principals desavantatges serien els seguents:

= Incrementa la complexitat dels controls, perqué aquests no poden ser tan
directes com en el cas de no subcontractar.
= Es té un menor control sobre la qualitat final.

= Es més dificil arribar a complir els terminis de lliurament.

Per a 'empresa subcontractada, els inconvenients principals provenen dei poc
domini que té sobre el client final, a qui pot arribar a no conéixer. En el cas de les
empreses petites subcontractades per una de gran, a més a mes, cal esmentar els

problemes seguents:

= L’empresa subcontractada es troba gairebé en situacié d'empresa captiva,
ja que
= L’'empresa subcontractadora té una forta posicié dominant, gracies a la

qual pot imposar quantitats, terminis i, sovint, preus a la subcontractada.
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— A més, 'empresa subcontractadora té en tot moment la possibilitat de
rescindir el contracte de subcontractacié.

— Aquests fets vénen agreujats perqué l'empresa subcontractadora
acostuma a ocupar una part important de la capacitat productiva de la

subcontractada, que encara es troba més lligada a aquella.

Previsions

Tot i els inconvenients assenyalats, s'augura que la subcontractacié encara anira en
augment, ja que significa una gestié eficient del sistema productiu territorial per part
de les empreses. En el sector téxtil existeixen una gran varietat de processos, de
manera que mantenir una estructura que contempli totes les etapes suposa una
gran capacitat financera i un gran risc empresarial, i, a causa de les fluctuacions del
mercat, la subcontractacié ja s'ha convertit en una practica habitual en el sector. En
un futur proxim, es considera que la subcontractacid pot aportar costos més
competitius, una flexibilitat productiva més gran, compartir la tecnologia i un miflor

servei al client.

Per altra banda, tenint en compte els inconvenients esmentats, hi ha casos en quée
la subcontractacié incidira en un empitjorament de les condicions de treball de les
petites empreses subcontractades. Al seu torn, aquestes empreses es poden veure
empeses a traslladar la pressid a qué estan sotmeses als seus treballadors, cosa
que pot motivar I'aparicié6 de Hocs de treball precaris i d’economia submergida,
principalment a la fase del procés productiu que correspon a la confeccid, de gran
intensitat de treball i instal-lacions senzilles i que fins i tot es poden muntar al
domicili del trebaltador. Aquesta era una caracteristica també del sector del génere
de punt els anys 70 i 80, quan a certes ciutats de Catalunya hi havia moltes

maquines circulars instal-lades a domicilis particulars, de treballadors que 'empresa
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havia acomiadat per poder resistir la pressié de costos baixos de teixits
d'importacio, i que podien arribar a representar una part important de la produccid

de I'empresa.

Sembla evident que s’haura d'estudiar amb més profunditat aquest aspecte de la
subcontractacio dirigida al treball submergit, per la influéncia que pot tenir en les
condicions de treball del conjunt dels treballadors, en definitiva un trasllat al mén
industrialitzat de les condicions laborals tan lamentables que regeixen a moltes

parts del Tercer Mén.

Aixi mateix, també sembla interessant realitzar un estudi rigorés i profund sobre |a
deslocalitzacid, és a dir, analitzar quines empreses situen les seves divisions a
zones geografiques diferents per tal d’abaratir costos. Tot i que I'enquesta que s'ha
passat a les empreses per a la realitzacié del present estudi, contempla aquest
aspecte, les respostes rebudes no permeten treure’n gaires conclusions, fet pel qual
pensem que per tal d'aconseguir resultats satisfactoris en aquest camp, s'ha

d'enfocar 'estudi des d’una altra perspectiva.
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7. ANNEX

Seguidament s'exposa la relacid d’empreses a qui s'ha passat i el llistat d'empreses
que 'han contestat. En realitat 'enquesta en un primer moment es va passar a 300
empreses, perd aquest primer passatge es va realitzar sense tenir una persona de
contacte dins de cada empresa que la pogués contestar. Les respostes d’aquest
primer passatge foren molt minses i es va pensar que per tal d'augmentar el nombre
de respostes el que seria més convenient era de trucar a cada una de les empreses
seleccionades per a I'estudi i que ens adrecessin a la persona de I'empresa que ens
podria contestar I'enquesta. El llistat que es presenta a continuacié mostra la relacio
d’empreses que se'ls va enviar per segona vegada l'enquesta, dirigida a una
persona en concret, sorgida de les trucades realitzades a les empreses. La llista es
veu reduida practicament a la meitat degut a que en alguns casos no ens van voler
adregar a cap persona, i com a consequéncia de I'experiéncia que es tenia del
primer passatge, aquestes es van eliminar de la primera llista, ja que era
practicament segur que no respondrien, i en altres casos quan se'ls va trucar ens
van dir explicitament que no calia que els enviéssim l'enquesta perqué no la

contestarien.

Empreses a qui es va enviar I'enquesta de forma personalitzada

Amadeo Graells Biosca, SA
Ana Castro de Cervera, SA
Antecuir, SA

Aracil, SA

Arch, SA

Azabe, SL

Barocco de confecciones, SA



Benetton

Bonser

Boticher's, SA

Brinova

Burberry's

Camisetas Santomera, SL
Capelhi, SA

Cardenal

Casademont

Chipie Esparia

Chiton, SL

Cinnabar, SA

Cogesco, SL

Coinete, SA

Colortex 1967, SL
Condisa

Confecciones Cuenca
Confecciones esquio , SA
Confecciones este, SL
Confecciones J.J., SL
Confecciones Jamce, SA
Confecciones Mayoral, SA
Confecciones Olloqui, SA
Confecciones Ory, SA
Confecciones San Francisco
Confecciones Sur, SA
Confecciones Timbal, SA
Cortefiel, SA
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Cosigsa
Costura 40, SA
Coyta, SA

Creaciones Ducal, SL

Creaciones madu, SA
Creaciones Mirto, SA
Creaciones toypez, SL
Cycles

Demar

Diagomoda, SL
Donjaz, SA

Drape Coti, SA

Duel, SA

E.Cima

Ega textil, SA

Elisa Andrés Carbonell, SL
Equimoda, SL
Escorpion
Estampados crisol, SL
Estampados Sanchis, SA
Exigency, SA
Ezpeleta

Falbar

Fashion, SA

Fauna Textil, SL
FECSA

Fuentecapla, SA

Gallega Internacional
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Gallostra, SA

Gamsol

Garel

Ginkana

Gorina y Sauquet, SL
H.D. Lee, SA
Hermenegildo
Hidrocolor, SA
Ignacio Carner, SA
Industrial Aragonés, SA
Industrias y confecciones, SA
Intima parola, SL

IPE, SA

Iriscrom, SA

Jause, SA

John Key, SA

JOJISA

Joma's

Jomiba, SA

Juana Rodriguez, SL
Kettnyl, SA

Kimeli, SL

La Hilandera

Linea de moda val, SL
Liwe Espariola, SA
Liza Difussion, SA
Lorca Industrial, SA
Luanvi, SA
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M.Ruedas, SA

Manufacturas Sanchez-Flor, SA
Mariano Guijarro, SA

Martinez Mompean hermanos, SA
Masper

Mercedez Orive, SL

Merry hat, SL

Mesta, SA

Mestre Infantil, SA

Meyba difusion, SA

Michel Bustos, SA

Milla Med, SA
Modital

Molté Reig, SA
Nalo

Naturana Ibérica, SA
New caro espanola, SL
Nicotina, SA
Nosopunto, SL

Olid costura, SL

Patt

Peinaje del rio llobregat, SA
Peyton, SL

Pigaro 2100, SA

Prad, SA

Pumallo, SA

Querol, SA

Ragussa
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Ramon Espi, SA

Remember me, SL

Ribetes Monzon's, SA

Ribetes Mora, SA

Roberto Verini

SA de corseteria

SA Jover's

SA Little K

Saez Merino, SA

San Patrick

Sara Lee, DIM

Selectam, SA

Selmark, SL

Serpiscolor, SL

Settavex, SA

She, SL

Sola y Vaillo, SA

Star textil, SA

Sucesores de Bernardo Hernandez Leon, SL
Sucesores de Joaquin Herrero, SL
Teleno

Texknit, SA

Textil Montoro JYR, SL

Textil Navazo, SA

Textiles Monllor Espana, SL
Tintes y acabados mediterraneo, SL
Tintorerias téxtiles europeas, SA

Tramas ltalo-lbérica, SA




Unicen, SL
Vecchio, SA
Vegaski, SA
Velta, SA
Vesin, SA
Via Corso, SL
Vicario

Vifer, SA
West Original

Empreses que han contestat I'enquesta

Bonser

Adolfo Dominguez
Confecciones J.J., SL
Creaciones Torres, SA
Drape Coti, SA

Duel, SA

Ega textil, SA
Escorpion

Gallega Internacional
Gorina y Sauquet, SL
Hidrocolor, SA
Iriscrom, SA

Ketinyl, SA
Manufacturas Sanchez-Flor, SA

New caro espanola, SL

-60-



61-

Olid costura, SL

Peinaje del rio llobregat, SA
Sociedad Andnima Bros

Star textil, SA

Texknit, SA

Textil Celra, SA

Textil Navazo, SA

Tintorerias téxtiles europeas, SA
Vifer, SA

Més 4 empreses que van demanar que no es fes public el seu nom
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