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INTRODUCCIO

En comengar aquest treball tenia la intencio de donar a conéixer un
conjunt d'idees i de maneres de fer que ajudéssin als ensenyants a reflexionar
sobre la seva practica; perd hi havia una condicié prévia a aquesta reflexio
que calia deixar ben clara: localitzar-la, contextualitzar-ta en un temps, un
espai | uns actors socials particulars. En aquest text es proposa que aquesta
reflexid sigui feta en equip i amb els alumnes, comengant des de l'aula.

La reflexié teorica predomina en el treball per dues raons. La primera
és que el concepte de comunitat de recerca és una formulacio tedrica que he
aplicat a lambit educatiu, un ambit per al qual no va ser pensat. La segona és
que, si els propis docents valoren positivament les idees desenvolupades
aqui, el plantejament d’aquest treball implica que siguin ells mateixos qui hagin

de crear |la manera de construir la comunitat de recerca.

En pretendre aixd ultim vull deixar clara ia meva posicio: la plena
confianga en la capacitat i les ganes dels professors per a fer de Pescola un
espai dinamic, viu i creatiu, tal i com manifesto al llarg del text. Eis mestres no
necessiten més receptes ni més preceptes, siné propostes i iniciativa, perque
de la confianga en la seva iniciativa que els hi transmet la societat, se'n deriva

la confianca i e! protagonisme que I'alumnat pugui tenir en la societat del futur.

Per altra banda, seria enganyés deixar d’esmentar que Pelaboracio
d'aquest document segueix liurement, pero també el més fidelment possible,
unes escoles de pensament que recullen 'empenta d'uns autors preocupats
per com millorar Ja democracia, I'educacid i la societat. Es tracta de 'anomenat
interaccionisme simbolic i el pragmatisme, coments de pensament gairebe
oblidades en {'actualitat.

Els problemes de I'escola comencen amb limperatiu de ser realistes i
acaben fent quasi inalterables les inércies institucionals. Per aquest motiu,
considero moit important revisar sistematicament totes aquelles situacions i
projectes que creiem, en general, que poden ambar a suposar un gran canvi

per a la practica educativa quotidiana o es presenten aixi.



Aquesta darrera consideracié és evidentment aplicable a aquest treball.
Per 1a meva part, jo he intentat revisar-lo, des del plantejament iniciat fins el
mateix ordre dels diferents aparntats. En qualsevo! cas, crec que aquests
apartats es poden Hegir de forma independent sense perdre el sentit d'unitat i
cohesid de tot el text. La paraula final la tenene els lectors.

La filosofia d'aquest freball vol establir una nova manera d’entendre
Fescola que passa per aprendre a fiexibilitzar i desdramatitzar la normativa,
Forganitzacio i la problematica escofar. Una tasca que s’ha de dur a terme
sense complexos revolucionaris ni por a discursos apocaliptics de tota mena,
des del respecte i 'atencié als alumnes per a2 qué, de diferents formes i en tot

moment, puguin copsar el sentit de la seva formacio.

En aitres paraules, per a qué mai deixin de veure la seva escolaritzacié
com una cosa ‘raonable” i, si apd passa, ho puguin dir obertament. Només
d'aquesta manera, amb l'expressidé del malestar tant dels alumnes com dels
professors, podrem arribar a saber quins son els problemes concrets de cada
centre, i no gracies a l'esforg d’experts que creuen saber quines solucions
necessita l'escola, en general, sense haver escoltat abans les persones

implicades, els seus punts de vista, les seves circumstancies. ..

En referéncia a aquest aspecte, he de dir que una de les principals
preocupacions del treball ha estat la comunicacid, concretament el sentit i la
direccié d’aquest fenomen dintre de 'escola. Un fenomen que considero que
no rep Ia suficient atencié perque sense una comunicacié piena probablement
podria haver transmissié de coneixements i dades, perd no educacié que és
Part d'ensenyar el significat que tenen o poden amrribar a tenir aguests
coneixements i aquestes dades.



1. El concepte de comunitat de recerca

E! concepte de comunitat de recerca és un concepte fillosofic que
podem inscriure dins el pragmatisme nord-america. Aquest corrent de
pensament es desenvolupa a la segona meitat del segle XIX i principis del
segle XX. Els autors més representatius del pragmatisme classic son J. Stuart
Mill, W. James i Ch. S. Peirce.

Més concretament, la comunitat de recerca sorgeix de [a preocupacio
tedrica de Ch. S. Peirce per la darificacio dels significats i per com trobar el
consens ideal itim. Peirce utilitza aquest consens ideal com a idea reguladora
de la veritat, fent referéncia d'una banda als procediments mitjang¢ant els quals
es pot observar la recerca de la veritat en la praxis dels cientifics i, de l'altra
banda, als possibles resultats que es puguin esperar en el futur. Aguesta
darrera consideracid, el seguiment dels possibles resultats futurs, esdevé
capital pel que fa a determinades linies dinvestigacié que s'ambaran a
desenvolupar plenament al llarg del segle XXI, com per exemple, el projecte

Genoma.

Per en Peirce, alld que podem amibar a entendre com a veritat és fruit
de la intersubjectivitat i del consens. Aixi doncs, la caracteristica fonamental
del treball cientific s que només és possible gracies al treball de generacit en
generacid. La intencid principal de'n Peirce en formular el concepte de la
comunitat de recerca va ser la de definir com desenvolupar el treball cientific
de la manera més profitosa possible per a la humanitat. La meva tasca sera la
de reflexionar sobre com desenvolupar el treball educatiu a Faula de manera
més profitosa per a la comunitat d’estudiants i professors.

Aquest autor destaca tres aspectes importants per entendre el
concepte de comunitat de recerca:
s La principal motivacid del cientific no és altra que I'amor d'aprendrs, i la
intel.ligéncia cientifica és la capacitat d’aprendre per Pexperiéncia.
« La comunitat de recerca es regeix idealment sense cap referencia a
qualsevol causa ulterior; és a dir, s’ha de desenvolupar de forma
desinteressada.



» La provisionalitat del trebalt cientific és quelcom inherent al seu
desenvoiupament, aix0 justifica la necessitat del cientific de distanciar-se
de les aplicacions practiques dels seus dascobriments.

L'objectiv de la comunitat de recerca és produir una verdadera
representacio de la realitat mitjangant el consens i ef dialeg. Pero cal tenir en
compte que allé que és verdader és alld que resulta inteligible a una comunitat
ilimitada de interpretacié. En aquest sentit, Henguatge i investigacio sdén

inseparables.

La forca d’aquesta argumentacid no resideix en les seves possibilitats
practiques, sino en les implicacions normatives que es deriven d'entendre el
consens com a idea reguladora, tal com afimma Karl Otto Apel', que son les
seglents:

1. Qualsevol que formuli una afirmacié amb pretensions de veritat, presuposa
la capacitat intersubjectiva i ilimitada per al consens sobre aquesta
afirmacio.

2. Com a idea reguladora, I'exigéncia del consens demana gue es cenquin tots
els criteris possibles de veritat i que es ponderin mutuament per aconseguir
un consens factic, perd fallible i, per aquesta rad, provisional, tenint en
compte el discurs argumentatiu de la comunitat real dels investigadors.

3. Per uitim, és necessari qlestionar tot consens factic d’'una comunitat finita i
real d'investigadors mitiangant contraarguments derivats de la consideracié
de nous criteris de veritat i de la formacié de nous “paradigmas”, de la
formacié dels jocs lingaistics que acompanyen aguests nous criteris.

Per aclarir el significat del concepte de vertat, Peirce diu que no
podem prendre com a context nomatiu I'horitzd finit | la perspectiva subjectiva
d'una vida humana amb les seves necessitats e interessos vitals, sino I'noritzod
potencialment infinit del discurs argumentatitu de la comunitat ilimitada dels
investigadors. Hem de prendre com a referéncia la comunitat.

! Vegeu finteressant flibre de J.A. Nicolas | M®. Jose Frapoii Teorfas de ia verdad en ef
siglo XX. (1987) Madrid: Tecnos. Les implicacions normatives de qué faig esment es
troben en &l capitol seté, concretament Varticle d'Apel: ;jHusserl, Tarski o Peirce?. Por
una teorja semidtico-transcendental de la verdad como consenso.




Aixi doncs, podriem afimar que la posicid del fildsof america és un
rebuig de les tesis del filosof de La Haia, René Descartes, perque no és ia rad
individual sino la diversitat de raons del conjunt de la comunitat el punt de
partida. El mateix Peirce va criticar les implicacions tedriques del racionalisme
cartesia: Fempobriment de la recerca de nous criteris de veritat que suposava
el dubte universal pres com a criteri absolut, no provisional, de veritat (el
paradigma del dubte universali no admetia dubtes), i la manca de qualsevol

tipus de referéncia a ia intersubjectivitat (Jo penso, jo existeixo).

Quatre son els aspectes que van centrar aquesta critica:

1. Descartes basa el seu métode en el dubte universal, en l'il.limitat poder de
la rad per trobar certeses, la qual cosa suposa desvincular la nostra
capacitat de racnament dels nostres propis sentiments. En Peirce afirma
gue, en general, ens és impossible no introduir emocions i sentiments per
comprendre els pensaments que tenim. Penso, perd també sento, i en
conseguéncia existeixo.

2. El racionalisme cartesia creu que la darrera prova de certesa’ es troba a la
conciéncia individual, com a negacié de 'autoritat dels savis o de FEsgésia.
Aquesta postura és defensable des del punt de vista que aquesta autoritat
era quelcom inquestionable. El més important és que el racionalisme ens
deixa sense capacitat d'intuicié pergque no admet que puguem comprendre
una cosa que no sigui fonamentada en un pensament previ, que no
segueixi un cami racional per entendre-la. Aquesta intolerancia a alld
irracional no és altra cosa que la por a confiar en les certeses de r'altre, la
por al canvi que implica construit certeses amb els altres, ensenyar i
aprendre Hiurement ali® que donem per suposat cadascun de nosaltres.

3. En destacar de forma exclusiva el paper de /a inferéncia, s'afirma que totes
les nostres cognicions son determinades logicament per pensaments
previs. El métode consisteix a cercar els efectes i les conseqiénceis
d'aquests pensaments previs en la nostra argumentacio, i no altres
aspectes igual 0 més importants com, per exemple, el sentit de la nostra

? En contraposicid, valoreu la maxima que defineix Peirce com el creador del
pragmatisme: “El significal d'una concepeid resideix a la suma ftotal de foles les
consequéncies concebibles que tobjects d'aquesta concepcié pugui tenir en la
conducta d'una comunitat ilfimifada de investigadors” Deia aquest auor que un
concepte ha de capacitar-nos per a donar sentit de la nostra experiéncia; si aquests
s6n adquirits per abstraccié d'alid que podem percebre, podem amibar a concebre un
estal de coses que superi la nostra capacitat de verificacio, de irobar certeses.



argumentacio, allé que ens ha mogut a formular aquell argument i no altre o
la forma amb qué presentem la nostra argumentacié. Pero, si totes les
nostres cognicions son determinades per pensaments previs, com €és
possible que la percepcié pugui ser font de nova informacié?.

4. Per ultim, la filosofia de Descartes deixar sense resposta certs fets tot
etiquetant-los com a absolutament inexplicables, per por a enfrontar-se a
Fautoritat dels savis de 'Església. Alguns fendmens no es poden explicar
amb certesa des de la concidncia individual perque aix® seria una
blasfémia, una heretgia. Avui en dia, la blasfémia consisteix a no considerar
totes les vessants de 'home com a susceptibles d’'un tractament racional,
en perjudici d'altres tipus d'interpretacions d’aquestes mataixes vessants. |
la heretgia esdevé formular una concepci de la societat que no es basi
exclusivament en els dictats de la conciéncia individual i la seva llibertat.

Resumim la proposta de Peirce de manera pragmatica;

« No podem desligar el sentit d'una determinada proposicié de les
consequencies practiques concebibles que el seu us implica.

» No oblidem que qualsevol creenga és falible, maigrat que tant el sentit
cofu corn ia ciéncia prenguin algunes proposicicns com a irrefutables, si
més no provisionalment.

» No podem deslligar la definicié de les coses preses com a mitjans de les
finalitats i valors que aquestes coses incorporen a I'experiéncia.

La comunitat de recerca tracta de “Fauténtic métode que la intefigéncia
humana ha aprés a dtilifzar", segons G.H. Mead: la participacic en
Fexperiéncia d'altres individus. Aquest métode mai podra basar-se en el dubte
0 en qualsevol tipus de contracte per fer front a |a incertesa, si és gue no
volem acabar amb tot alid que fa possible ia convivéncia quotidiana. Per
acabar aquest apartat, considero que aguesta cita de Socrates sintetittza la
filosofia de la comunitat de recerca.

‘Desplegaré pues el argumento del modo que e parece comecto. Si a
cualquiera de ustedes parece que concuerdo conmigo mismo en algo que no
es verdad, deben interrumpimme y refutarme, pues no sostengo lo que
sostengo como alguien que ya sabe. Estoy buscando junto con ustedes, de
modo que si la persona que formula una objecién parece decir aigo verdadero,
seré el primero en reconocerio”.



1.1 El pensament de Mead i la comunitat de recerca

El pensament de G.H. Mead es centra en el caracter interaccional de la
experiéncia. Aquest autor va ser un dels primers que va situa la comunicacic
com a clau per a la comprensi¢ de la interdependéncia que es manifesta
quotidianament en gualsevol societat humana. Com en el cas d’Adeta Cortina,
per en Mead la comunicacié representa l'excelléncia éfica per al
desenvolupament de la societat humana, perque 'ésser huma ha accedit a 1a
possibilitat de regular la seva conducta des de la intersubjectivitat, des de la

formacié de! consens amb ['altre.

Segons el meu criteri, en Mead va problematitzar tres aspectes basics
per a la fonamentaci6 de la confianca, el reconeixement reciproc en paraules
d’Adela Cortina, en qué s’ha de basar et sentiment de interdependénca d'una

comunitat humana concreta.

1.1.1. El problema de la racionalitzacié

Per en Mead la societat humana és el regne de la continua
emergéncia, de la constant produccio i modificacio del seu entom. El problema
que planteja Mead és com tracta aquesta emergéncia, com estudiar-ia, com
articular-la d’'una manera respectuosa amb el medi. Mead creu que aquest
problema és susceptible de ser guiat pel pensament cientific, que amb {'ajut
de la ciéncia podriem arribar a concebre un canvi social que fos fidel al
potencial creatiu que ha demostrat Fhome en transformar el seu entom.

Perd també reconeix que una forta tendéncia humana ens impedeix
reconéixer els fenomens nous, els fenomens emergents. Aquesta tendencia
consisteix a racionalitzar quaisevol novetat un cop Fhem ambat a copsar.
Mitiancant la racionalitzacié cerquem en el passat les causes que ens
expliquin l'aparicio d’'un neu fendmen, amb la finalitat de trobar una relacié
directa entre les causes i els efectes. En racionalitzar abstraiem el temps de
Pespai, descontextualitzem les nostres vivéncies, | aleshores, certs objectius
deixen de ser coses en transit, aconteixements, deixen de passar com en
realitat passen, | els atorguem una permanéncia que els converteix en

condicions, en referéncies, per a la nostra accid.



En altres paraules, idealitzem uns determinats objectius de la nostra
manera de fer, de la nostra conducta, fins 'extrem que allé que era abans un
accident rep la condicié de llei. La comoditat ens aboca al conformisme i a [a
negacit de la creativitat®

Des de la critica a la racionalitzacié, Mead es posiciona en contra de
qualsevol mena de determinisme histdric perque afirma que no cal anar a
buscar raons pretérites, que les raons per explicar els nous fenomens hanls( de
ser presents ara i aqui, perque els problemes practics de la vida social no
poden deixar-se per dema ni s6n gliestions de poca importancia.

Des de la perspectiva de la comunitat de recerca, hem de considerar
que {a racionalitzacié malmet la nostra capacitat de sorpresa per descobrir i
recondixer el canvi i que esdevé una tasca fonamental que qualsevol persona
conservi i desenvolupi aquesta capacitat, pel seu bé i pel bé de la comunitat

en queé viuen.

1.1.2. El problema del canvi

En Neil Postman diu en el seu llibre La ensefianza como actividad
critica: Des de l'escola, com també des d'altres institucions, la resposta
habitual a qualsevol canvi es basa en donar per suposat que les condicions de
vida d’'una generaci® seran gairebé idéntiques a les de les generacions
precedents. Aquest és un bon exemple d'exercici de racionalitzacio que tira
per terra tots els avengos realitzats per la psicologia de les organitzacions,
perd que os basa en una necessitat comuna per a quaisevol institucio: la
necessitat de planificar, d’establir un ordre en el seu creixement.

Perd que entenem per planificacié o per creixement?. Es important
clarificar aquests conceptes i escoltar Popinié de dos grans cientifics socials
com Peirce i H. G. Gadamer, que coincideixen a desenvolupar el seu
pensament com una critica de la filosofia cartesiana, des de la consideracio de
la provisionalitat de! tot coneixement cientific.

3 Segons Mead, la crestivitat és I'eina que les persones tenen per a combinar les
innovacions individuals i resoidre dialdgicament els problemes. Es la capacital on rau
Pordre canviant de la societat humana.



En primer lloc, el concepte de creixement, segons Peirce, presenta
diversos incidents, un deis guals és la reproduccié; perd el creixement no és
simplement increment, sino que pot ser el transit d'alld homogeni a alio
heterogeni o el transit d’alld desorganitzat a alld organizat. D’aquesta definicio,
se’n deriva una concepci¢ del canvi més qualitativa, més oberta a la diversitat i

mes atenta a les formes d'organitzar la nostra vida en societat.

En segon lloc, respecte ef concepte de planificacid, diu Gadamer que
és resultat de: “El ideal de verificacion, la limitacion del saber a lo comprobable
culmina en el re-producir iterativo. Asi, ha surgido de la legalidad progresiva
de la ciencia modema, el universo integro de la planificaciéon y de la técnica”. |
tot seguit afegeix aquest autor: “El problema de nuestra civilizacion y de los
males que trae su tecnificacién no consiste en carecer de una instancia
intemedia adecuada entre el conocimiento y la aplicacion practica.
Precisamente el modo de conocimiento de la ciencia es tal que imposibilita

esa instancia. Elta misma es técnica”.

Hem parlat del canvi a nivell de les condicicns de vida generacionals i
de la resposta de les organitzacions socials en relacid a la planificacié del
cremxement social i la millora d’aquestes condicions. Pero quina és la posicid
de findividu en tot aix0?. La resposta és senzilla. Per en Mead el
desenvolupament de !individu (el self) depén de la seva conexi® amb [altre
generalitzat, amb 'actitud de la comunitat.

Aquest autor creu que a les societat contemporanees occidentals hi ha
una manca de comunicacio - el principi basic de la societat humana- i que, per
aquesta rao, no hi ha una traduccio eficag de les qiestions de politica publica
als problemes inmediats dels ciutadans. Aixi, en les seves paraules: “Hemos
llegado a estar vinculados a una vasta sociedad, en la que todo es esencial
para la existencia de cada cual, pero no hemos llegado a obtener la
experiencia que este hecho implica®.

Des de la perspectiva de la comunitat de recerca, és necessari canviar
les nostres institucions si no tenen la capacitat de formular els problemes de
tots en els termes dels problemes de cadascu. D’aquesta manera alld que ell
anomena “vaiors de culte” de la democracia passaran a ser valors funcionals.



Els valors funcignals son aquells valors que ens donen la possibilitat
de reconeixer-nos a nosaltres mateixos mitjancant un constant trobar-se amb
els altres, tot eixamplant el marc de referéncia dels nostres actes. El problema
no és que els valors puguin estar en crisi, com s’ha dit tantes vegades, sino
que idolatrem certs valors guardant-los per a les nostres pregaries privades i

els retiram de la nostra vida comunitaria.

Els vajors funcionals de qué parla Mead poden aconseguir una
renovacié de la comunitat perque, segons la meva interpretacio, fan possible:
» Creure en la creativitat de les persones per tal que fa comunitat no deixi de

reconstruir continuament els habits i Porganitzacié social, i sigui conscient
gue les fonts del poder resideixen en alld que ha donat per suposat.

« Limitar la responsabilitat de cadasct a la resolucid dels problemes concrets
i practics amb que ens enfrontem diariament, contrapesant les tendéncies i
els valors subjectius amb les tendéncies i els valors dels altres.

¢ Reconéixer gue tots formen part d'una mateixa comunitat i que, de
diferents maneres, tots estem implicats en el seu creixement i en ia seva
organitzacio.

1.1.3. El problema institucional

Segons Mead, el problema institucional consisteix en donar-se compte
que una bona part de I'entramat institucional Gnicament serveix d’homenatge
simbolic per al manteniment ritual de la visibilitat dels valors de culte. El
principal problema d'aguestes institucions és la manca de comunicacid
efectiva amb els ciutadans, que les allunya de {a democracia real i del seu
ideal de participacid.

Algunes institicions no arriben a provocar en nosalires un sentiment de
coincidencia entre el projecte per a la propia perfaccié personal i el projecte
social que representen, perque interpreten que el control social és una cosa
diferent a Fautocontrol del subjecte. Han oblidat el valor de 'experiéncia®, han
perdut Ja constancia en 'exploraci dels temes que preocupen als ciutadans

* Com deia Peirce: "Quan un és jove el mon és fresc i semblem Hiures; perd les
limitacions, els conflcles, els impedimenls i la alterital en general constitueixen
Iensenyanca de 'experiéncia” .




En desliigar la funcié de control social de I'experiéncia dels ciutadans,
aquestes institucions afebleixen la comunitat perque ataquen el seu projecte,
I'existéncia del qual depén de que ho sigui eficagment per a tots i cadascu
dels membres que formen part de la comunitat. Mead rebutja reduir alio social

a un simple encreuament de projectes individuals.

Aixi, quan les institucions no tenen consciéncia de la interdependéncia
que les uneix a aquesta comunitat, les seves practiques impedeixen
l'aproximacié al ideal de autogobem i saturen el caracter de ritual per al
manteniment dels valors de culte. Quan la confianga no és la guia per orientar
la conducta entre els membres d'una comunitat qualsevol, creix la distanca
entre mitjans i finalitats dins ella fins el punt que les persones ja no poden
comunicar-se ni, en conseqaéncia, poden arribar a realitzar-se mitjangant la

participacid en el projecte de la seva comunitat.

Una de les claisules d'aquest ideal d’autogovern hauria de ser el
principi de subsidiaritat, tal com defensa Adela Cortina, que consisteix en
Fesforg de la comunitat per no deixar en mans de I'Estat alld que pot ser resolt
per instancies més properes a ellat. Ben segur que en Mead estania
plenament d'acord amb la proposta de la nostra doctora.

Des de la perspectiva de la comunitat de recerca, és necessari
analitzar les institucions de la nostra societat per saber si homés serveixen
d’homenatge simbolic als valors de la democracia o si, ben al contrari, fan
coincidir el projecte per a la perfeccid personal de cada membre de la
comunitat i el projecte social que representen. En altres paraules, hem
d'esbrinar si aquestes institucions treballen pel ciutada escoltant-fo o negant-
la seva veu.



2. La comunitat de recerca dins l'aula

2.1 L'apflicacio de la comunitat de recerca a I'ambit educatiu

La necessitat d'una consideracié del problemes que té plantejats
Fascola des de la perspectiva de la comunitat de recerca es fa palesa si tenim
an compte les reflexions del pensador G.H. Mead. Més encara si creiem que
Fescola és una instituci® eminentment dedicada al canvi, perd que té el
costum d'evolucionar a cop de reforma, tret d'algunes excepcions

representades per certs corrents de renovacié pedagogica.

A un d’'aquests comrents debem la “Llei de la trivialitat de Parkinson”,
citada per Postman en el llibre abans esmentat: L'entusiasme que manifesten
als dirigents d'una comunitat per una innovacio pedagogica, és inversament
proporcional a la seva importancia respecte als processos d’'aprenentatge.
Aixd. entre altres coses, vol dir que si només sén els dirigents de la comunitat
educativa els qui mostren entusiame per una innovacio pedagdgica anem
emats o, també, si el seu entusiasme té com a principal rad de ser negar
determinats problemes amb |a finalitat de mantenir una fagana acceptable.

{a comunitat de recerca proposa que cal fomentar la creativitat deis
nostres alumnes per saber trobar respostes als canvis futurs, cal ensenyar-ios
el valor que té ta comunitat i el seu caracter dinamic, cal engrescar-los en el
dialeg amb les institucions i en la participacio i resolucié dels problemes que
afecten la seva comunitat. Hem de ser capagos de transmetre’ls, per exemple,
que les assignatures formen part d'un mateix cos de coneixements, que

constitueixen diferents maneres d’ explicar-nos el mén que ens envolta.

Davant la situacié de competitivitat amb altres mitians educatius i
pseudoeducatius, 'escola com a institucio ha de procurar gue els joves
assimilin ta cultura, | no a inrevés. En conseqiéncia, és una tasca fonamental
mostrar-los que allo que ha fet possible 'acumulacié, l'establiment i fevolucid
del saber huma ha estat el reconeixement que tots formen part d'una mateixa
comunitat i que, també de diverses maneres, tots estem implicats en el seu

creixement i en 1a seva organitzacié.



En aquest sentit, hem d'acostumar els nostres alumnes a emprar
criteris que els capacitin, un cop fora de I'escoia, per a avaluar les institucions
de les quals en formaren part com a ciutadans actius i com a receptors dels
seus serveis i prestacions.

Aquesta avaluacid hauria d'implicar:
- EI qiestionament de qualsevol autoritat competent, tant dels criteris de
competéncia atribuits a una determinada autoritat com de Fautoritat que
atribuim a les persones reconegudes com a autoritats.
- El giestionament de I'atribucié d'una causa unica a problemes complexos o
nous.
- El reconeixement que, si no tenim clar qui som, podem arribar a convertir-nos
en alid que eis altres pensen que som.
- L'acceptacid que certes situacions de fa vida no tenen solucié coneguda,
situacions que podriem arribar a confondre amb una manca de capacitat, amb
el fracas personal, quan en realitat només es tracta d’aprendre a conviure amb
aquest fipus de situacions, sense caure en ef conformisme o la desesperacio.

El paper que li es assignat a una persona dintre d'un ambient, alié que
se li permet fer, és alid que aquesta persona aprén. Es un bon exemple
d'aquesta reflexié una frase atribuida al dramaturg anglés G. B. Shaw:
‘L’escola va ser I'inic periode de la meva vida en qué vaig veure interrompuda
la meva educacid’. El primer cop que la vaig sentir, vaig somriure. Es una
frase enginyosa. Després, vaig sentir la necessitat de comunicar la seva
carrega d'ironia, i finalment, vaig decidir respondre per al.lusions aquest bon
home, des dels nostres temps.




2.2 Una definicié de comunitat de receica aplicada a l'aula

Si busquéssim en un diccionar qué significa la paraula ‘comunitat’ ens
trobariem la segient definicié: agrupacié local dintre de la qual les persones
desenvolupen un cercle complet d'activitats vitals. Aquesta simple definicio
resumeix els dos trets principals de tota comunitat; d’'una banda, el caracter
comprehensiu i integrador, i de laltra, el caracter dinamic i pragmatic. Perd cal
una definici® més concreta del concepte de comunitat que ens ajudi a
entendre com pot articular-se una comunitat de recerca dins f'aula.

Per a la fonamentacié d’aquesta definicio, prendré com a referéncia la
sintesi que Adela Cortina fa de les idees que comparteixen els autors que han
fet de la comunitat la bastida dei seu pensament étic, extretes d’'un seguit de
conferéncies que aquesta autora va donar a pAula Joan Maragall amb el titol
Btica, Politica i refigio. De lindividualisme @ fa comunitat moral, a Barcelona, el

marg de Fany passat.

Perd abans m’agradaria exposar clarament les meves intencions en
proposar una definicié de la comunitat que sigui valida per a ensenyar als
nostres alumnes a:

e Criticar I'is instrumental de les refacions socials, dominades per una actitud
de resolucié de problemes centrada en la immediatesa. Per aixd és
fonamental aprendre a distingir entre reconeixement social i reconeixement
reciproc; és a dir, entre prestigi i confianca.

« Censurar la creenga que els drets humans estan relacionats amb drets
burocraticament identificables, que forma part de la creenca, mott més
estesa, que els diversos elements de la nostra experiéncia poden
organitzar-se en una estructura® taxonomica regular i estable.

« Superar l'escleba entre lesfera privada i lesfera plblica mijancant el
pluralisme, que ens enriqueix proporcionar-nos noves probabilitats per
adquirir una perspectiva de ia societat i una identitat. més riques.

« Aprendre a dir que no als imperatius institucionals, cada cop meés
burocratitzats, sobretot pel que fa a les maneres en qué legitima l'ordre

social.

5 g1 filosof nord-america A North Whitehead va dir que la taxonomia és la mort de la
ciéncia; com la memoritzaci6 de les taxonomies és la mort de I'educacié, afimnania jo.




Per entendre qué és una comunitat, considero que és molt important
analitzar les seguents caracteristiques:
fa diversitat de persones que la formen
I'area geografica i humana que Penvolta
ia divisid del treball en funcions especialitzades e interdependents
compartir una cultura comu i un sistema social que organitza llurs activitats

la consciéncia d’unitat i de pertinéncia a la comunitat

o kN2

poder actuar col lectivament i de forma organitzada

Aquestes caracteristiques de la comunitat es corresponen amb alld que
Kelley creu que és important per a tota persona que aprén. Aquestes
necessitats representen els drets socials i culturals de les persones que la

comunitat educativa es compromet a protegir .

Necessitats de I'aprenent Caracteristiques de la comunitat

De les altires persones La manifestacio més comuna és la divisio del
treball i la necessital de coordinar esforgos.

D'un autoconcepte valid d'un mateix | Impossible sense la concléncia d'unitat | de
pertinéncia a una determinada comunitat

D’'una comunicacio valida Basada en el respecte a la diversitat de
amb els aitres persones que formen |a comunitat

D'una relacidé amorosa Basada en el reconeixement reciproc, pel fet
amb altres persones de compartit una cultura i un sistema social
De Hibertat Actuar col lectivament i de forma organitzada
De saber com aprendre De l'area geografica i humana de referéncia

gue ens envolta..

En principi, aguest compromis de proteccié pot basar-se en un
contracte ¢ en una alianca segons Adela Cortina, perd de fet el primer s’ha
estés per la societat etiquetant els compromisos basats en lalianca -que
simbolitza les relacions humanes basades en {a confianga- com a utopia® i ha

pretés fer-nos creure que era suficient un compromis politicament correcta.

 Alguns plantejaments tedrics, fets sobretot des de la sociologia de T'educacio, han
donat forga al discurs del contracte -actuant com a una veritable quinta columna- en
considerar 'escola com a una eina que pot realment supdmir les desigualtats socials:
“€n el camp dels canvis socials, les escoles s'han plantejat objetius utopics; en
consonancia, alid concre! és etiquetat d'utopic i 13 utopia és defensada com una
possibilital practica”. Cita extreta del flibre de Paul Watziawick i altres Cambio.
Formacion y solucién de los problemas humanos. (1994), pp. 80, Herder: Barcelona.



En els compromiscs basats en un contracte, diu aquesta autora, és
menys important I'assoliment de determinats objectius que el comportament
d’'una forma adequada i estipulada. El manteniment de les formes és la clau
d’aquests compromisos i no el fet que siguin politicament justos. La rad de ser
dels contractes es troba en la necessitat que tota societat té de ‘defensar-se’
de les desviacions, d'enfrontar-se a aquelles persones que s'oposen o es

questionen ies seves normes i estructures.

Les desviacions respecte a les formes adequades de comportament
social, sovint atribuides als nostres alumnes per la seva manca de maduresa,
no sén una cosa infrinsecament negativa. Ho poden arribar a ser quan, de
debd, no hi ha algun tipus de reflexié darmrera, o millor dit, quan no exigim -en
el moment oportu i sense la coercid del castig- que la reflexié acompanyi
sempre el comportament individual, més enlla del manteniment de les formes.

Si només exigim als alumnes el manteniment de les formes, no
trigarem gaire a caure en el pessimisme perque perdrem ['oportunitat
d’ensenyar constructivament gue ia nostra vida en comu pot organitzar-se de
moites maneres diferents. Ens descuidarem que la capacitat d’aprendre esta
en funcid de la capacitat de canviar les nostres percepcions. Larrel de la
questio pot ser que no som conscients que les normes nomeés son regularitats

necessaries per a organitzar la nostra vida en comd, com afirma Cortina’.

La defensa de Fautonomia de lindividu des de fa comunitat constitueix
una prioritat de ia comunitat de recerca, perque aquesta necessita la
creativitat dels seus membres per a enfortir-se i no demanar la intervencio
administrativa de I'Estat en afers que no han de ser sota el seu tutelatge.
Quan les persones definim un problema més enila deis limits de la comunitat
és molt dificit que puguem recorrer a la comunitat un altre cop si les instancies
administratives no es donen [a solucié esperada. Aixi doncs, és la manera
d'abordar els problemes, i no els problemes, ailé que pot fer-ios insuperables.
Sense més preambuls, abordem ara les caracteristiques de la comunitat.

! Aquesta autora subscriuria opinié que J.L. Aranguren va expressar en una de les
damreres entrevistes de la seva vida, el desembre de 1995, a El Pais Semanai: “Los
profesores de ética tenemos la obligacion de ser optimistas. Siempre, siempre. Con el
pasado y con el futurp”.



2.2.1. La diversitat de persones que formen la comunitat

Comencaré parlant de la famosa atencio a la diversitat, tema moit
estimulant i estimat per alguns professors i molt avorrit per altres. Perd en
parlaré de manera indirecta perque, en primer lloc, quan es tracta aquest tema
només es sol tenir en compte els alumnes i ens oblidem dels professors. En
segon floc, perque a l'escola hi ha una diversitat que ningu no gosar discutir:
que uns ensenyen i uns altres aprenen, gue uns fan de professors i uns altres
fan d'alumnes. Em refereixo a la diversitat de rols que es representen a l'aula.

Aquest tipus de diversitat resta simplificada per la definicié de que
representa ser adult, perque dins la nostra societat la infantesa, |'adolescéncia
i la joventut son definides en relacié a allo que significa ser adult.. Vull
qOestionar aquestes definicions, que reben un considerable recolzament i
reconeixement social, perque encara gue son practiques les relacions socials
definides pel seu prestigi dins fa societat acaben instrumentalizant les
persones en centrar-se en la resolucio de problemes inmediats, i ocultant la
diversitat de rols que sén representats en aquella societat.

Per expresar-ho en termes menys teorics, la representacid que es
desenvolupa a l'aula es basa en que els professors tractin als seus alumnes
com si fossin adults, com si fossin capagos d’aprendre tot el que se'ls ensenya
i com si fossin tots iguals. Perd, malgrat que uns se’n surtin millor que altres,
es tracta només d'una representacido perque no els tracten com adults, no
aprenen fot el que ells pretenen i, evidentment, no son iguals. Aquesta
representacié té una determinada finalitat que es manifesta mitjangant el
cumiculum ocult. Segons en Neil Postman, mitjancant aquest tipus de
cummiculum proposem als alumnes que::

- Paceptacio pasiva de les idees és milior que la critica positiva

- els sentiments no tenen lloc en educacio

- fota pregunta té sempre una resposta correcta, simple i clara

- s’ha de confiar i valorar més la veu de I'autoritat que el propi criteri

- les propies idees i les dels companys de classe san incongruents

- la memoria és |a forma més alta de triomf intel.lectual

- la investigacio as troba més enila de I'abast dels estudiants i, en qualsevol

cas, no és matéria de la seva competéncia.



Crec que en Postman no exagera. No sabria dir quina d'aquestes
propostes &s més perjudicial per a 'educacio, ni seria el moment de tractar-les
amb la profunditat que es mereixen. Tenint en compte el tema d’aquest treball,
només mencionaré la damera qGestio. Abans de comencar, m'agradaria que
tothom reflexionés si algunes d’aquestes propostes sén presents en el mén
laboral i si son exigides, encara que presentades amb diferents noms, als
treballadors adults d'una o altra manera per part de les empreses.

La giiestic és que si els joves aprenen a acceptar que la investigacio
€s quelcom que té el dmet d'admisid reservat, aleshores sempre mostraran la
seva dependéncia respecte l'autoritat d'algu i, en conseqiéncia, mai amibaran
a ser autdonoms, ni lliures. Per aquesta rad, no tindran F'oportunitat d’explorar i
coneixer els seus propis sentiments, ni la suficient confianga amb ningu per
poder arribar a treballar en equip, perque tendiran a no donar crédit a les
seves propies opinions en qlestions per a les quals no hi hagi una resposta
comecta i senzilla al seu abast. A més a més, tindran por d’equivocar-se i es
capficaran en un passat perfecte, que ja no tornara, on tot tenia el seu lloc a la
memodria fins a Fextrem d’'oblidar-se que han crescut | que mai més ningu els
tomnara a tractar com a nens. Com a conseqiiencia de tot aixo, aquella etapa
idil.lica i sovint idealizada que anomenem infancia, esdevindra per a ells
quelcom maleit, perversament innocent, molest i esteril.

Fixem-nos ara en el professorat. El meu parer és que es situen,
professionalment parlant i sense voler generalitzar, entre dues figures que
delimiten la seva propia comprensié del fenomen educatiu. En un extrem
tenim la figura del representant o docent-funcionari que, preferentment,
identifica la seva tasca amb la necessitat d'una preparacid professional i
academica exigida per la societat, el sistema educatiu i els pares. Aquest
docent autolimita les seves competéncies professionals a les que li son
atnbuides per part de I'aparell burocratico-administratiu. Son el grup majoritari
en [a representacio social perd no solen tenir consciéncia d’'estar actuant.

En l'altre extrem, hi ha la figura del voluntar, de caire més idealista.
Aquest tipus de professor identifica el seu rol amb una continua tasca
d'adaptacié de la seva propia feina a les necessitats dels seus alumnes.
S'esforgen a prepara les classes per fer-les interessants i divertides amb Ia



finalitat d’aconseguir {a motivacié dels alumnes. Sén ben capagos d’adoptar el
punt de vista dels alumnes perd ho fan amb la intencié instrumental de
desenvolupar millor el rol professional que han interioritzat. Per altra banda,
tenen la sospita d'estar actuant en una gran representacié social perd no
veuen que, amb ladopcid del paper d’'agents socialitzadors, actuen com a

para-xocs dels sistema educatiu,

Com diu J. C. Pablos contribueixen a mantenir les disfuncions del
sistemma educatiu que, amb el temps i I'experiéncia, o bé poden amibar a
acceptar malaltisament com a propies del seu paper o bé aftribueixen a una
societat que no té el dret de demanar-ios res més que una preparacid
professional i académica, acostant-se a la figura del docent-funcionari.

No pretenc simplificar ia qlestidé de les maneres d'entendre el rol
professional del! col lecitu de professors i mestres, ni de les seves maneres de
fer, perque encara tinc present la meva propia educacié i perque confio
plenament en el profassorat, sobretot en aquell sector que afirma que son
mestres, no que fan de mestres, quan se’ls pregunta qué sén. Per aquest
motiu, he de denunciar un serids problema que afecta a aquest col.lectiu i que
consisteix en que també els professors sén tractats com a infants pel sistema
educatiu, Els problemes amb qué s'enfronten els professors no tenen una facil
solucio perque, en general, no tenen la suficient autonomia d'actuacié i han de
fer de mainaderes, de germans grans, d'angels de la guarda, de vigilants i de
pallassos de la tele, encara que no vulguin.

Eis professors han de reivindicar el seu dret a desenvolupar 1a iniciativa
i la creativitat persconals dins 'aula, a compartir aquesta experiéncia amb els
seus companys, a aprendre dels seus alumnes Hicons fresques que no figuren
en cap manual de pedagogia ni en cap llibre de text i coses que ja havien
oblidat, a desencongir la seva capacitat d’'adaptacié i a perdre la por a
improvitsar de tant en tant, retrobant-se amb el joc. En resum, el professor té
dret a disfruitar de la seva professié, a sentir-se realitzat professionalment,
perque la diversitat no és patrimoni exclusiu dels alumnes, és un dels drets
fonamentals de les persones que tots tenim 'obligacié de respectar i que, des
de I'escola, hem de fomentar. Tant en els alumnes com en els professors.



2.2.2. L’ares geogrifica i humana que envolta escola

L'escola no esta aillada de la comunitat civica que la sosteé, encara que
de vegades ho pot semblar. L'area humana més propera a l'escola és la
familia perd, sovint, la comprensié que les families tenen dal fet educatiu és
mokt instrumenta! perque la democratitzacié i extensié de !l'ensenyament
obligatori no ha comportat un abandonament de la perspectiva credencialista,
tot i com tothom sap, un titol ja no és sindnim de treball inmediat.

Per altra banda, 'escola com a institucid s’ha allunyat de la comunitat
perque tradicionalment -aixo significa fins fa no gaire- ha girat 'esquena a les
necessitats derivades de la insercid dels joves en el moén laboral, al foment
d'actituds i valors de fa cultura del treball i no tant del mercat laboral i de les

sortides professionals.

Fruit de la conjuncié d’aquests dos factors els pares es situen, com en
el cas dels professors, entre dues posicions que delimiten la seva comprensio
del fendmen educatiu. Dels pares que, pels motius que sigui, no es preocupen
per Peducacit dels seus filis no cal pariar.

D'una banda tenim aquelles persones que nomes es preccupen dels
estudis dels seus fills quan no van bé o quan son a punt d'acabar, tant si van
bé com si van malament. Els professors son per ells unes persones gairebé
desconegudes. Ni els coneixen ni, per tant, poden criticar la seva feina, a no
que ho facin des de la interpretacié que en fan els seus fills. Valoren
Ieducacié perd creuen que quan s'acaba l'escola és quan comenga la vida de
debd. Per a aquests pares, Fescola és la sala d'espera dei treball.

A Paltre extrem, hi ha els pares que es preocupen tant dels estudis dels
seus fills que, per exemple, cada cop que els examinen tenen la sensaci6é que
ells també son examinats. Amb la seva actitud de vigilants del futur dels seus
fills, poden arribar 8 angoixar-jos amb les seves expectatives abandonant
altres aspectes que mereixen igual 0 més atencio. Consideren que ells, com a
pares, son els responsables Giims de feducacié det seus fills i no volen
compartir totaiment aquesta responsabilitat amb els professors més entla del
respecte pel seus criteris i per la seva faina.



Sigui com sigui, darrera del posicicnament de les families que he
exagerat i simplificat expressament, hi ha una preocupacio pel futur. Si
Fescola vol apropar-se a la comunitat li ha de fer veure que el valor de
Peducacié no pot quedar amagat per la importancia del valor que es atorgat al
treball dins la nostra societat. Per tant, 'escola faria bé de considerar que el
mon del treball és el futur dels seus alumnes i que, avui en dia, tothom és
massa enfeinat en pensar el present:: els alumnes fent els deures i realitzant
examens, eis mestres preparant els seus deures (classes, reunions,
avajuacions) i els pares planificant la vida dels seus fills.

La preocupacit pel futur des de la comunitat de recerca implica també
revaloritzar I'escola com a sistema d'interaccid i de socialitzacié, com a allo
que ha estat al liarg de la histdria. Sense historia no té cap sentit explicar
ficcions, contes o faules {comunicacio, sentit del humor, literatura), ni aprendre
a analitzar i emprar informacié (ciéncia, logica i filosofia), ni parar en public
(politica, dret), ni fer coses que fan historia (tecnologia, manifestacions
estétiques i étiques). Sense histdria no hi ha identitat ni comunitat possible, i
tampoc convivéncia.

Una bona integracié de I'escola dins la comunitat hauria de plantejar-se
els seguents objectius:
- Identificar els problemes de la comunitat
- ldear diverses solucions a diferents nivells

- Tracar un pla que produedd un alleujament inmediat d’aquests problemes.

Aquesta integracié passa per preocupar-se peis serveis i productes que
la comunitat necessita; 4s a dir, hauria de prendre la comunitat com a pla
d'estudis, problematitzant ia realitat que envolta els alumnes segons els seus
interessos i la seva curiositat, i conectant-los amb les perspectives
tecnologica, socio-historica, psicoldgica i humanistica dels professors d'una
manera pragmatica i multidisciplinar. A les classes es desenvoluparien les
solucions proposades pels estudiants als diferents problemes amb la
sistematicitat i 'assessoramemt dels professors. El que proposo és la
recuperacio d'alld que passa fora de I'institut per tal de comprendre els nostres
alumnes, i després ensenyar-los. El primer que cal fer és deixar-los expressar.
amb llibertat.



Malgrat que es pugui pensar en un creixent infantiisme i
despreccupacié general per part del joves, hem d'esforcar-nos per entendre
quina lectura fan de la comunitat gue els envolta, com s'hi senten, quines
expectatives tenen respecte a efla. Amb una mica de voluntat, descobrirem
que nosalires tampoc comprenem les coses que ells no arriben a explicar-se.
La diferéncia és que ells encara no s’han acostumat al fet de no entendre,
tenen el dret de preguntar-se perqué les coses s6n com son i de fer-nos
responsables de viure en una comunitat en qué podrien canviar moltes coses:
podrien humanitzar-se més les relacions, podria organitzar-se millor {a nostra
vida en comu. Per qué no podriem confiar més els uns en els altres?.

Com és possible que arribem a pensar que no els interessen ni els
commouen aquells fets i situacions que encara no entenen o no els hi
intentem ensenyar a entendre? Algl creu de debd que no tenen interés per
Famor i les relacions de parella, 0 per 'economia domeéstica, o per les
manifestacions artistiques, per opinar del que fan o deixen de fer els adulits,

per aprendre i arribar a ser com ells?. | es clar que en tenen!.

Perd i nosaltres?. Més o menys ja hem fet la nostra via. Ja no ens
recordem dels dubtes, de les preguntes que no gosavem fer, de la por a la
libertat com deia Erick Fromm. Ni tampoc d’aquelles persones en qué
confiavem, que ens intentavem ajudar i que ens ensenyavem com enfrontar-
nos als dubtes, com formular aquelles preguntes que sembiaven tontes,
indtils. En definitiva, com no tenir por a prendre decisions.



2.2.3. La divisi6 del treball: especialitzacié i interdepeadéncia

Hi ha un aspecte de la comunitat de recerca que s’ha d’analitzar de
manera especial. Es tracta de definir com podria ser la seva organitzacio, la
distribucid de tasques i funcions. L'estructuracio del treball a Fescola és
actualment responsabilitat dels professors, tant dins l'aula com fora d’ella. Una
estructuracié que intenten fer superant la relativitat, la contingéncia, la
incertesa, la incongruéncia i altres conceptes semblants que formaven part de

la vida quotidiana de les escoles en altres ternps.

Des de la reforma el treball del professorat és contemplat com una
tasca en equip que comporta una gran feina de coordinacid i exigeix una
actitud de didleg constant amb els companys per a la resolucio dels conflictes i
per a la planificacio | organitzacié de les activitats educatives. No obstant aixo.
el treball més estimat pels professors, alld que dona sentit a la seva identitat

professional, és el treball a Faula, cara a cara, amb els seus alumnes.

La concepcié d'aquesta important tasca encara es basa en el model
individualita de gestié de f'aula, que és la tendéncia habitual a la institucié
educativa actual. Des del punt de vista d’aquesta concepcié és comprensible
que el professor nomeés parli d’alid que toca, dels coneixements de la seva
especialitat i no faci referéncia, dins la mateixa aula, al treball desenvolupat
pels seus companys en arees que poden estar conectades i que enriquirien la

comprensio de les matéries implicades.

Amb mott bon criteri i millors intencions creuen que aquest treball de
coordinacié amb els altres, que comporta el seguiment de pautes comunes i la
discusit dels diferents punts de vista sobre els temes que els preocupen, no té
cap sentit si no és el de millorar la seva practica docent, de millorar la seva
propia competéncia com a docent, com a professors individuals, com a
individus. Quants d'aguests professors es preocupen veritable i solidariament
per la feina dels seus companys, pels problemes que tenen a classe o per la
seva concepcid de Feducacid i pel fet que, com a cotl lectiu, haurien de donar
una imatge d'unitat i coheréncia la seva feina, una emprenta de
responsabilitat compartida més enlla de la conveniencia de ‘coordinar-se’?.




Des del seu santuari, I'aula entesa com a reducte de realitzacié i esforg
tant professional com personal, els professors no manifesten la suficient
confianga ni cuniositat per saber com és la feina dels seus col legues a aquest
nivell. Si, es ben cert que alguns recorren als companys per trobar consell i
ajuda, perd sigui com sigui, no comparteixen ni reconeixen plenament els éxits
i fracassos professionals perque ningu els ha dit que aixd forma part de la
seva identitat professional.

En N. Postman diu que el problerma més usual entre eis professors es
troba en el fet que, en molts casos, s’han limitat a passar d'un cantd del
pupitre a l'altre i, per aguesta rad, no han tingut massa contacte amb la realitat
de les coses que son fora de les aules. Aquest autor sembla voler dir que el
problema dels professors és que no toquen de peus a terra (en el bon sentit
de I'expressio), que sén immersos en un ball de conceptes i vivéncies relatives
a 'organitzacié escolar, que els allunya de a realitat dels seus alumnes.

No negaré que aquest autor té una bona part de rad, perd oblida que
molts educadors saben que sense coneéixer els gustos, les aficions i els
interessos de les persones que aprenen, no els hi podran fer entendre la
passid per un determinat tema ni I'interés per aprendre, aprofundir i refacionar-
lo amb altres. El problema és que hi ha d'altres que no saben aix6 o no ho
volen saber. U'esforg que els hi demanen dia a dia als seus alumnes hauria de
correspondre's amb un estudi seriés d’alld que els importa i els preocupa, més
enlla de les portes de Fescola, que hauria de combinar-se amb l'asscliment
d'uns continguts basics per a tothom, en funcié de les capacitats de cadasct.

Com pretenc demostrar en un altre apartat, els professors no son
impermeables als models étics que predominen en la nostra societat, ni
'educacié per si sola és una vacuna per a resistir 'atractiu que aquells models
poden tenir tant en lalumnat com en el professorat. Eis professors, com
tothom, tendeixen a no qlestionar-se els diferents convencionalismes de la
seva practica docent, que afecten directament les capacitats d'aprenentatge
dels alumnes. Fixem-nos sind en una pregunta retorica, més aviat una queixa,
que els professors es solen fer, perque pot fer-nos entendre quina concepcié
de l'interaccié educativa pot haver darrera: em segueixen 0 no em segueixen?.



Aquesta pregunta equipara Feducacio al famos conte “El flautista de
Hamelin™. No és aquesta la manera més adequada de concebre la tasca que
desenvolupen dins la classe. Al contrari, farien bé de preguntar-se

seriosamenti: segueixo jo, com a professor, els meus alumnes?.

tJn altre important convencionalisme que afecta directament el treball
dels professors dins Faula és el no qliestionament de la dicotomia entre
contingut i métode, que té una gran tradicio pedagdgica perd que és
profundament anti-pedagogica perque estableix que aquests dos conceptes
s6n coses separades, quan en realitat qualsevo! disciplina és un mijta per a

congixer una cosa, un métode.

La distribucid del trebal! a 'escola es pensada des de la separacid de
disciplines i no des de la comunitat de métode, i la comunitat de recerca dins
Faula és un métode. No es tracta que tots els professors hagin de seguir un
mateix métode, sino que el métode sigui matéria de discussio i de dialeg entre
el professorat. En FPactualitat, el més semblant a allé que proposo és la
discussio sobre la linia pedagdgica i l'ideari de centre i, de forma indirecta i

nomeés en certs centres, el trebail de la comissié per a I'atencio a la diversitat.

Aquest diadleg podria estructurar-se en reunions que tractessin
problemes comuns, independentment de Fespecialitat de cada educador,
respecte les maneres que tenen de presentar | tractar tot tipus de continguts
dins I'aula. Amb ia finalitat de no desvirtuar !'utilitat d'aquestes reunions com a
referent per a la practica, considero que cal tenir en compte el segient:

e La parcellitzacié del coneixement en disciplines comporta que els
professors, en !a majoria de casos, nomeés estiguin interessats per com
afecten la practica de la seva parcella les discussions sobre la linia
pedagogica, I'ideari de centre o la comissio d'atencié a |a diversistat:

e L’'estabilitat del personal 0 qué fer amb els professors incompetents, que
també hi ha, i com aconseguir una bona integracié dels professors interins,
substitus temporals i altres figures itinerants.

Una direcci® alhora flexible i justa, que no discrimini cap matéria en
pricritzar-ne d'aitres, ni cap necessitat dels alumnes en satisfer les
demandes dei professorat.



» La imeflexiva dependéncia dels llibres de text per part del professorat que,
d'una banda els hi comporta seguretat i comoditat, perd de l'altra sovint no
és res més que una mostra de la por a reconéixer mancances professionals

o a fer valer els seus propis coneixements per a organitzar les classes.

Per ditim, wull assenyalar que l'actual divisio del treball a Yescola
prescriu una unica manera de fer arribar les demandes i les opinions dels
estudiants a les instancies de presa de decisions de l'escola. Es tracla de Ia
figura del delegat de classe (i també de I'assemblea de delegats). Aquesta
figura estd desaprofitada perque no se i concedeix la responsabilitat i poder
de representativitat que podria tenir.

Sovint els alumnes que fan de delegats es preocupen d'afaverr els
interessos dels amics o coneguts, d’aquells que els cauen bé. Si els delegats
tenen una gran acceptacid per part de la majoria de la classe, la seva funcid
de representant pot ser més © menys acceptable; perd si no la tenen, la seva
tasca es limita a fer de relacions publiques entre aqueils companys que
l'accepten en qualitat de representant i els mestres. Perd, i els alumnes que,
pel motiu que sigui, no el reconeixen com a representant?.

De la mateixa manera que hi ha un espai amb la finalitat que tots els
professors puguin dir la seva, les reunions d'equip docent; també hauria de
promoure’s un espai pels alumnes on poguessin parlar, d'igual a igual, de les
coses que els amoinen com a grup que compateix una mateixa classe: Un
espai i un temps per a reflexionar com a col.lectiu sobre I'entorm escolar que
els envolta i per manifestar tot alld que no comprenen d’aquest entorn de

forma raonada i responsable.

Sembla agosarat donar ais alumnes una eina que organitzi les seves
propostes i inquietuds comunes; perd més m’ho sembla fer veure que no en
tenen o que la figura del delegat és suficient. La finalitat d’aquesta proposta és
que els alumnes passin de formular-se en la intimitat totes aquelles preguntes
que poden tenir un gran valor per a tots ells, 2 formular aquestes mateixes
preguntes en public, dins la classe | amb els seus companys. Perd per a fer

aix0, abans cal ensenyar-los a no tenir por de parlar en public.



2.2.4, Compartir una cultura comd i un sistema social

L'escolaritzacio obligatdria i gratuita es consolida en el mén occidental
durant el segle XX. Amb la industrialitzacio, l'escolaritzacié va ser una eina per
a mantenir Pordre, en ensenyar als nens el respecte als valors socials, i per a
formar-los per a la seva incorporacié al mén del treball. Abans de la
industrialitzcid, les primeres escoles tenien una relacié molt estreta amb la
comunitat. Eis representants de PEsglésia i els pares controlaven el cumiculum
académic, contractaven als mestres i estabiien el calendari i la duracié de la
jomada escolar. Església, escola i pares compartien eis mateixos objectius
respecte a la socialitzacié i integracié dels individus dins la comunitat. Pero en
anar especialitzant-se la tasca pedagdgica, els mestres van comencar a
ensenyar matéries i utilitzar métodes allunyats de F'experiéncia dels pares.

Aquest fet va suposar laceplacié de la consideracié que les
responsabilitats de la familia i de Iescola eren diferents pel que fa als objectius
esmentats. Des d’aleshores, malgrat justificar-se didacticament la necessitat
d'unes relacions de col.laboracié entre familia i escola i criticar la influéncia
negativa pel desenvolupament dels alumnes d’unes relacions ascola-familia
basades en el conflicte, agquestes relacions no s’han fonamentat plenament en
la confianga i si en e reconeixement social que l'escola és qui ha de
responsabilitzar-se de la socialitzacié i integracié social dels alumnes.

Aquesta actitud ofega I'escola en reduir-la a la condicid d’'un instrument
sense conexid amb la comunitat, gue la societat utilitza per al manteniment de
Fordre i per a la formacié | posterior incorporaci¢ dels joves al mon del trebal.

Respecte a la darera questio, el mon laboral ha experimentat un
conjunt de canvis que desdibuixen els esforgos de I'escola en aquest tema. El
fet que més ens hauria de fer reflexionar és la gran oferta existent en el sector
de la formacié que es presenta com a alternativa a 'escola. Una gran part de
la creixent massa d’'académies i centres de tot tipus es troba en competéncia
directa amb I'escola en oferir ‘una segona oportunitat’ quan aquesta ja ha fet
la seva tasca. Alla on ha fracassat Fescola, hi trobem aquesta filosofia de la
segona oportunitat que cerca retrobar el temps perdut.



Hi ha un segon grup d'entitats que oferten la possibilitat de rebre una
formacié el més propera possible a les necessitats demandades per I'estat
actual del ‘mercat laboral. La formacié d'aguests centres es basa en la
filosofia de Foportunitat programada, i fa referéncia a coneixements que es
consideren comuns per a la realitzacié de qualsevol mena de treball técnic,
com per exemple el coneixenemt d’idiomes o els coneixements informatics. No
es troben en competéncia directa amb I'escola perd donen per suposat que
tothom creu que el tractament d’aquests coneixements a l'escola és molt

precari, si tenim en compte ias exigéncies de les empreses.

Respecte a la qliestid del manteniment de l'ordre social, Fescola es
troba en crisi. Si bé se’'n surt forca ben parada en la lluita diana per a l'assolir
un cert grau d'estabilitat i adaptacié dels alumnes a Forganitzacid de les
activitats que té programades, el tema de lodre no rep ladequada
consideracit per part dels pares en comparacié a la questié de la incorporacic
al mon laboral, i el pitior és que aquesta desconsideracid dels pares és
transmesa al fills, com he fet notar en un apartat anterior.

Dintre de ia mateixa escola, els alumnes faciment poden trobar
justificacio a les opinions dels seus progenitors en qualsevol cosa que no
comprenguin per ells mateixos, que se’ls prohibeixi questionar i que no trobin
oberta al dialeg. Perd, cal tenir en compte que és necessari tenir una minima
motivacié per a buscar raons a la justificacié dels pares que, per pefita que
sigui, es una mostra d'implicacié. Aquesta valoracié ens ha de fer reconsiderar
les situacions conflictives dins l'auta per a no interpretar-les automaticament
com a manifestacid d'actituds infantils i rebels per part dels nostres alumnes.

Fora millor que comencéssim a tractar alguns pares d'infantils, rebels,
exigents i egoistes. L'actitud d’aquests pares ens mostra un grau d'implicacio
amb la comunitat educativa inexistent, que relativitza aquella altra actitud de
vigilancia i preocupacié per Feducacié dels seus fills, i que deixar de ser
raonable quan consideren el desenvolupament psicosocial dels seus fills com
una questio fixa i programable, quan consideren més important la consecucit
dels objectius pactats a nivell famifiar, que el procés global que segueixen els
alumnes en desenvolupar les aptituds i actituds necessaries per a assolir-los.



D'aquesta actitud dels pares és responsable 'escola com a institucid
burocritico-administrativa. Fixem-nos, per exemple, en el discurs de [a
diversitat. Tot i ser un element clau per a comprendre {'avaluacié del procés
educatiu dels alumnes, dubto que hagi arribat a la familia perque aquesta
qlestio es considera un tema massa complicat per a persones no implicades
directament en el mon educatiu, melt dificl d’explicar i de fer entendre. Pero,
és que ni tan sols el tractament de la familia a I'escola recul! la diversitat de
formes familiars que han anant sorgint dins la societat els Gltims temps!.

Tota 'exposicid anterior ens indica que 'escola dona una visio del mén
als membres que formen el seu reduit, artificial i relativament estable sistema
social. Aquesta visi0 del mén es froba en didleg constant amb les
interpretacions de les institucions i organitzacions socials amb qué es
relaciona. D’aquesta situacié son conscients a diferents nivells els professors,
als pares i els alumnes i, igualment, tots ells haurien de ser conscients que la
manera de compartir una cultura i un sistema social depén d’efls mateixos. Cal
una reflexié oberta i plural respecte les contradiccions i els conflictes que es
denven del necessari dialeg entre escola i societat civil.

En aquest sentit, l'escola ha suspés lassignatura de relacions
publiques. La cultura comu que es comparteix dins l'escola ha donat una gran
importancia als drets i deures derivats de les directrius administratives que
Fafecten directament, perd no ha sabut comunicar-se amb la familia per tal de
fer participar els pares en FPeducacid. Aquestes dues institucions,

profundament lligades en altres temps, parlen avui dia llenguatges diferents.

Eils pares semblen més preocupats a castigar 'escola pel daltabaix
dels sistema educatiu que ells mateixos anuncien i promouen mitjancant
determinades actituds, que a escoltar-la i trobar una sollucidé conjunta. No
obstant aix0, I'escola sempre ha tingut al seu abast I'oportunitat d'arribar als
pares mitjancant els fills, intentant recuperar la seva confianca mentre els
ensenya que el valor de Peducacié és més enlla de I'obsessid, fins a cert punt
raonable, de saber com es guanyaran la vida els seus descendents. Amb la
finalitat de refonamentar el didleg amb la societat, proposo que fora bé per a
Fescola analitzar els seglents aspectes del seu bagatge cuttural i institucional:



1. Dins [a cultura escolar, deia Dewey, hi ha una gran preponderancia del
coneixement verbal, un coneixement inutil per a la vida en e! sentit que
substitueix la curiositat per saber com funciona un determinat fenémen, procés
0 concepte per la pregunta sobre com s’anomena. L'escola no fa siné refiectir
la tendéncia, estesa per tota la societat, de rebutjar qualsevol idea pel
procediment de posar-li un nom. En altres paraules, creiem que dominem
qualsevol tema quan en realitat nomeés sabem el seu nom, sense saber com
funciona: dominen els conceptes perd no tenim en compte com es relacionen
aquests conceptes i quins processos hi ha darrera d’aquestes relacions.

2. A més a més de 'etiquetatge de les idees, 'escola pateix la sindrome del
retrovisor que consisteix a innovar la practica docent mirant tot el que s'ha fet
abans i assimilant les noves perspectives a imitacions dels antics mitjans
educatius. Des d'aquest purt de vista les reformes proposades no son altra
cosa que una manera tradicional de pretendre canvis i, en consequencia, no
suposen cap canvi real. Un efecte d'aquesta sindrome és la negacié dels
problemes i els atacs a aquells que els denuncien. També ho és la formulacié
d'objectius utdpics i 'adopcié de rols dins 'aula sense negociacid, com a
resuitat de contractes tacits que, per aquesta rad, arriben a ser inaplicables.
Com deia Mead, mitjancant la interpretacié present de les experiéncies
passades, donem al passat una gran poder d'influéncia sobre el present que

pot fer-nos perdre de vista com volem que sigui ! nostre futur comil.

3. Hem d'afegir I'esforg de la comunitat docent per posar en marxa fa nova
ordenaci¢ del sistema educatiu i atribuir un nou significat a la seva practica.
Alid que promou el canvi és la desviacié respecte a una norma, amb la
LOGSE, les normes han canviat i les desviacions també. Es Phora de
preguntar-nos quines solucions proposades per aquesta llei sén maneres
equivocades de plantar cara ais problemes, constitueixen fonts de formacié de
problemes reals on abans només havien simples dificultats. En aquest sentit,
considero que cal potenciar I'autonomia dels docents, ia manifestacié del seu
sentit comu, de les seves opinions i del seu pluralisme, i que no es concedeix
la suficient atencid a la manera com resolen els problemes quotidians. sense
l'ajuda dels coneixements d'experts, ni tecries sofisticades se’'n sorten prou
be; dubto moit que ho facin sense el recolzament i confianga de la societat.



2.2.5. La consciéncia d’unitat i de pertinéncia a la comunitat

La gran importancia d’aquest aspecte per a ia la comunitat de recerca,
es troba en qué la consciéncia d'unitat i pertinéncia a la comunitat és el
fonament d'un concepte valid dun mateixx d'una identitat ferma, sense
esquerdes. Si no acceptem aixd, ens enfrontem a la inseguretat, |a rebel fia, 1a
marginacit i tots els valors étics i estétics que comporten {a construccié de
Pacceptacié d'un mateix en Huita constant amb aquesta comunitat. Sigui com
sigui la comunitat sempre és el punt de referencia; o bé es construeix amb i
des de la comunitat, o bé es consfrueix en contra i fora de la comunitat.

La tasca socialitzadora de Fescola fracassara si perd de vista aquesta
consideracid. També fracassara la societat, en el seu conjunt i sense
culpables ni bocs expiatoris, si no recolza {'escola en tant que agent
socialitzador conectant-la amb altres instancies socialitzadores. En aquest
sentit, el primer que cal fer és definir el paper socialitzador de 'escola com a
institucié dedicada eminentment al canwvi, per evitar alid que en Neil Postman
anomenava e! “shock del futur”, que apareix quan lindividu s'enfronta al fet
que el mén per al qual ha estat educat®, ha deixat d'existir.

Un concept valid d'un mateix, 'autoestima, no és res més que saber-se
estimat i valorat malgrat el fracas, malgrat ser diferent, maigrat estar
equivocat. Els esforgos dels professors han anat adregats a valorar i tractar la
diversitat -de la qual es tenia consciéncia peré no ciéncia- i a comregir les
percepcions emronies, com alld que majoritariament els professors consideren
més definitori de la seva tasca professional. Perd, em pregunto si Fescola
ensenya als nostres alumnes a superar {a frustracié davant el fracas de forma
constructiva. Tant el tractament del fracas com de ['éxit dels alumnes dins la
classe, tenen una gran influéncia en el desenvolupament de autoestima. No
obstant aixé, normalment, ningu els toca expressament i sistematicament si no
és per justificar aquells aspectes que afecten negativament la convivéncia
escolar.

8 A més a més de la contundéncia de les paraules de’n Postman, vuli destacar ia
forma verbal utilitzada perque dona més forca al seu missatge. La veu passiva &s
reveladora que aquest “shock del fulur” ha de ser patit amb angoixa, inseguretat i dolor
perque equival a dir que la confianca dipositada en 'escola, els esforgos de professors
i alumnes, e temps invertit no ha tingut el servei que s'esperava.



Pel que fa a l'autoestima dels professors, estic d'acord amb Salvador
Cardis que és prioritari fomentar el prestigi social del professorat, com sosté
en el seu darmer llibre 'El desconcert de 'educacio’. Perd, des del meu punt de
vista, cal anar més eniia fomentant ia nostra confianga en ells perque, com a
col lectiu, té tendéncia a caure en l'escepticisme, el pragmatisme i fa comoditat
enfront les gairebé ilimitades exigéncies de 'entorn social.

Respecte la interpretacid d’aquesta tendéncia, cal preguntar-nes si la
seva possible manca d’autoestima és consequéncia de la impoténcia a ‘hora
de redefinir el seu paper amb plena autonomia i iniciativa dins la societat
actual (la tesi que proposa Salvador Cardis), de la por a d'obrir un debat
sobre els diferents aspectes de la comunitat en qué desenvolupen la seva
tasca, com proposo amb I'adopcié de la comunitat de recerca com a guia per
a la seva practica. Una por que els empeny a racionalitzar totes les exigencies
provinents de I'entorn social com una imposicio dictada pel sentit comu.

No vult parlar de reciclatge ni de formaci6 del professorat, perd si que
vull fer notar als responsables que planifiguen el reciclatge i 1a formacio dels
docents que, malgrat que sempre hi ha hagut series de televisié -més o menys
serioses, perque normalment han estat comédies de situacio- que tenien com
motiu central el mén escolar i els problemes de convivéncia entre professors i

alumnes, em fa 'efecte que cada cop n'hi ha més.

No he vist cap informe dels directors i guionistes d’aquests tipus de
programes sobre la justificacié de la seva realitzacio. Aixi i tot no em cridaria
Fatencid que, entre els seus objectius més “affruistes i inconfesables’,
poguéssim trobar la preocupacié per la poca consideracio i estima que rep el
treball dels professors per part d'una societat que continuar creient en la
importancia de I'educacié, perd no trobar el moment per dedicar-li el temps
que es mereix, que &s de justicia. | aquestes séries les miren els adolescents.

Sembla com si fos previsible que en un futur no moit lunya hagues una
manca generalitzada de professionals dedicats a Y'ensenyament i que, en
conseqiéncia, aquesta professid necessités un gran recolzament mediatic per
a reconciliar-se amb la societat Sembla com si la mateixa educacié s’hagués

convertit en un valor de culte, en els termes que va fer servir Mead.



2.3. Un exemple d’alid que no és una comunitat de recerca

Les reflexions que venen a continuacio son extretes d’'un programa real
que va ser presentat al concurs de subvencions creat pel Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya per a fomentar 'educacié en
valors en els institus d'ameu del pais. Aquest programa va rebre una
subvencié i va ser aplicat en un institut de la comarca del Vallés Occidental.

En primer floc, vull donar fe del meu profund respecte vers els
professionals que van idear, consensuar, definir, aplicar i avaluar aquest
programa, i e wull fer extensiu a tots aquells gue van comprometre’s en la
seva realitzacié amb la seva implicacié i participacid, des del Consell Escolar
fins als alumnes, des de! Consell de delegats fins a I'associacié de mares i
pares d'alumnes (AMPA).

A efectes practics per a la meva analisi, no té cap importancia conéixer
el nom real del programa, ni el seu ambit concret d'apliacié, ni com es va
aplicar finaiment. Fins i tot, podria no ser important que es fractés d'un
programa sobre educacid en valors, si no fos que alld que m'interessa és la
filosofia amb qué va ser concebut. Per motius didactics, vuil comencgar pet
tractament dels continguts del programa; després analitzaré com aquest

tractament incideix en la definicio de la seva justificacié i dels seus objectius.

E! primer que calia fer era veure com eren definits els continguts del
programa, els valors:

s Aquests criteris que orienten les accions i, en consegléncia, la nostra
realitzaci® com a persones van ser definits pel seu caracter permanent,
general i finalista per poder diferenciar-los de les actituds i les normes.

« Els valors que el programa fractaria havien d'estar recollits pel Projecte
Educatiu, amb la finalitat d’evitar la reproduccié dels valors dominants a la
societat i la indefinicio ideologica.

« Es reconeixia que 'educacid en valors és responsabilitat de tota la societat,
que Pnsitut no podia girar-se-li d'esquena i que el model gque representa el
sistema educatiu es trobava en situacid de desigualtat respecte a la
capacitat d'influéncia que altres models tenien sobre 'alumnat.



« Es feia referéncia als valors del camp de !a individualitat i als del camp de
la sociabilitat, que serien tractats intemelacionadament i que formaven
globaiment un model étic diferent al dominant a la societat catalana actual,

» Els valors d’aquest model étic positiu feien referéncia als temes inclosos a
les prescripcions explicitades pel Departament d’Ensenyament, de caracter
transversal, per als diferents curricula; i a més a més eren fonamentals per

a la integracié socio-laboral de 'alumnat.

A primera vista, els valors rebien un tractament precis, acurat i
comrecte, el tractament que és habitual quan es para d'aquest assumpte en
els mitjians educatius. En estudiar el text, vaig amibar a la conclusi6 que
darrera d'aquella comunicacidé hi havia una tesi immobilista, un problema
ideologic de rerafons i una barreja de reconeixements auténtics i sentits, de
malentesos i de rituals simbolics que Teien l'ullet’ als poders establerts.



2.3.1 Una tesi immaébilista, les aportacions de Mead oblidades

La definicié de valors proposada pel programa feia referencia al seu
caracter permanent, general i finalista. La definicid d’aquests adjectius que
dona el Diccionari General de la Llengua Catalana és la seglent:

1. Permanent: Que es manté en el mateix estat, sense canvi, sense moure’s;
que roman; que no es pProvisofi.

2. General: Que concemeix Ia totalitat d’un cos, societat, organitzacio, etc;
que abraga la gran majoria de casos, freglient, usual..

3. Finalista: El qui explilca les coses amb relacio a llur finalitat.

Aixi doncs, aquesta definicié proposava que el projecte treballes amb
uns valors que es mantenen sense canvi, que abracen la gran majoria de
casos i que s'expliquen per llur finalitat. En el suposat caracter permanent dels
valors, en Mead hi trobaria la raé que explicaria perque la societat té una
comprensié de determinats valors com a valors de culte, que sén aquells
valors que retirem de nostra vida comunitaria i guardem, continuant amb la
metafora religiosa, per a les nostres pregaries privades.

Si considerem els valors des de la perspectiva de la permanéncia sera
dificil que poguem superar Fescietxa entre I'esfera privada i f'esfera publica,
una de les meves intencions en formular el concepte de comunitat de recerca.
La superacid d'aquesta escletxa ens proporcionaria noves probabilitats
d"adquirir una perspectiva de la societat i una identitat. més riques, i aixd no
sera possible si no ens enfrontem al problema meadia del canvi 2 que feia
referéncia en ei capitol anterior.

En aquell capitol apuntava dues situacions, estretament relacionades,
gue incidien en la nostra percepcidé del canvi. La pdmera era donar per
suposat que les condicions de vida d’una generacié seran gairebé idéntiques
a les de les generacions precedents; és a dir, la permanencia de les
condicions de vida i, per extensid, dels valors en qué es fonamenta Ia nostra
convivencia. La segona era no formular els problemes de tots en els termes
dels problemes de cadascy o, dit d'una altra manera, no fraduir eficagment les
qiestions de politica publica als problemes inmediats dels ciutadans; és a dir,
la permanéncia d'un discurs piblic que no és comprensible pels ciutadans.



Fixem-nos ara en el suposat caracter general dels valors. No hi ha
dubte que els valors concemeixen la totalitat d'una societat i gue no nomes
pretenen ser valids per a la gran majoria de casos, sind per a tothom Les
encarregades d'articular el caracter omnicomprensiu dels valors democratics,
de forma eficient, a la nostra sotietat, s6n les organitzacions i institucions
democratiques.

Recordem un altre cop Mead i la seva afimacié que bona part
d'aquelles insitucions no fan altra cosa que servir d’homenatge simbolic i
mantenir ritualment la visibilitat dels valors ideals irenunciables de la
democracia. En aquesta afirmacid troben sentit dos objectius del meu treball.

En primer lloc, I'objectiu que postulava rotundament que no podiem
donar per suposat que els drets humans estan relacionats amb drets
burocraticament identificables, perque és la comunitat qui empeny l'avang en
la jurisprudéncia, en la identificacio raonable dels drets humans per part de
totes les institucions, qui demana el reconeixement oficial de nous drets i el
compliment real de noves lleis. La comunitat no vol simbols ni papers mullats,
vol i demana respecte i no cerimonies.

En segon lloc, hi ha l'objectiu d’aprendre a dir no als imperatius
institucionals respecte a les maneres de legitimar 'ordre social, perque sovint
el legitimen des d’'una interpretacié de la seva funcié de control social com una
negacié de la capacitat d’autocontrol defs ciutadans i, per aguesta rad, no
copsen els temes que els preocupen i no tenen en compte ni la seva opinio, ni
la seva diversitat, ni les circumstancies que eis envolen.

Per (itim, si concedim ais valors un caracter finalista, teleologic, no
trigarem gaire a topar-nos amb el problema meadia de 2 racionalitzacio, amb
la tendéncia a racionalitzar qualsevol novetat un cop I'hem arribat a copsar i a
cercar en el passat les causes explicatives de 'aparicié d'un nou fenomen. El
problema de la racionalitzaci6 és fonamental per entendre dues gliestions de
la comunitat de recerca que considero de gran importancia .

Primer, parem atencié al fet que Mead es posiciona en contra de

quaisevot mena de determinisme historic. Per a ell, [a societat humana és el



regne de la continua emergéncia, de la constant produccio i modificacio de
Fentom i, sobretot, de la creativitat ®.

D'una banda, la racionalitzacié i la perspectiva teleoldgica dels valors
ens porta a pensar que podem utilitzar les relacions socials com a un
instrument per explicar-nos els nous fenomens, si tenim el suficient
reconeixement social per fer-ho -discursos dels experts de tot tipus i
tendéncia- o la suficient confianga en els altres per proposar, defensar i
discutir les nostres idees amb ells.

Perd, alld caracteristic de la racionalitzacidé és una actitud de resolucié
de probiemes centrada en la immediatesa; és a dir, en allé que es produeix
sense intermedians, sense els altres ni les seves aportacions. Aguesta
immediatesa ens fa oblida que les experiencies de qualsevol persona son
mediatitzades per les maneres de pensar i sentir dels altres, i aquestes li s6n
transmeses mitjangant les seves relacions socials.

Daltra banda, una versio finalista dels valors es basa en la creenga
que els diversos elements de la nostra experiéncia poden organitzar-se en
una estructura taxonomica, en una classificacio, regular i estable. Aquest és el
canon de la identitat aillada, fixa i immutable; que nega a les persones la
capacitat d'aprendre, de atribuir nous significats a les seves experiéncies.

L'us instrumental de les relacions socials descarrega de tensié el xoc
entre dues necessitats humanes primordials per a la comprensio dei mon: la
necessitat de crear una realitat que sigui compartida per tots i [a necessitat de
fer prevaler 1a visio individual de les coses. El motor de les relacions socials és
la relacié de tensio entre la tendéncia a la uniformitzacié social, dins la qual la
les Heis i principis de la taxonomia fan de la nostra experiéncia una cosa
permanent i invariable, i el respecte a la visio individual de la realitat.

® Les persones, dela Schitz, son animals que es plantegen problemes i que resclen
problemes, donen per suposades algunes coses i €s proposen canviar unes altres
segons els seus desitjos..



2.3.2, Kl problema de la reproduccié i de la indefinicié ideoldgica

Els creadors del programa eren conscients que tenien una finalitat
practica important. aconseguir la subvencio. Aquesta finalitat exigia una
adequada justificaci6 de la necessitat dun projecte  d’aquelles
caracteristiques, per a la qual cosa era imprescindible l'adopcié del rol
professionai del docent-funcionari. Aixi doncs, calia identificar la procedéncia
dels valors escollits: els recolllits explicitament pe! Projecte Educatiu.

La referéncia al Projecte Educatiu suposava el reconeixement que,
d'una banda, el desenvolupament del projecte formava part de les seves
competencies professionals i que, de 'altra banda, aquestes no eren altres
que les atribuides pel Departament d’Ensenyament. Perd, les caracteristiques
del programa requerien alguna cosa més. Exactament, afirmar que els valors
que es treballarien en el projecte evitarien la reproduccié d'aquells altres que
eren dominants dins la societat, per la senzilla i dnica radé de ser presents en
el Projecte Educatiu.

Aquest posicionament suposava per se evitar la temuda indefinicio
ideoldgica, el relativisme. Més que una justificacio, aixd era una racnable i
honorable declaracié de principis feta des d’un roi professional diferent a
Fanterior. Aquesta declaracié de principis no tenia res a veure amb el rol de
docent-funcionari, sino amb ef rol del professor com a voluntari, com ja he
comentat de caire idealista.

Recordem que aquest tipus de professor era aquell que considerava la
seva professié com a una continua tasca d'adaptacié de la seva feina a les
necessitats dels seus alumnes, amb Ia finalitat d’aconseguir fa seva motivacio.
El canvi de rol en la justificacié era decissiu per encarar-se a dos fets que es
troben meés enlla de les exigéncies burocratico-administratives.

En primer lloc, la por a donar-se compte que no coneixen de debd els
seus alumnes ni els seus valors, que els professors equiparaven als valors
dominants dins la societat, sense més preambuls. Per fugir del fantasma de Ia
indefinicié ideclogica no van tenir cap problemna en atribuir-la als seus propis
alumnes que, evidentment, no sabrien qué fer amb ella.



En segon lioc, la conviccid que aquesta societat no havia transmes als
alumnes els valors positius que considerava fonamentals i que la familia es
veia superada per 'entorn i els mitjans de comunicacié. En aquesta situacio,
era prioritari que la tasca educativa concentrés les seves forces en la
transmisié de valors, i que les actituds de! professorat fossin mostra d'una
creenca personal i auténtica en aquells valors. El rebuig del relativisme forma
part del temari d'ingrés al cos de professors d'ensenyament secundari.

Potser sigui excessivament critic i irdnic en aquest punt, pero cal
analitzar profundament tots aquells projectes que “fan escola”, no pel fet de
recolzar-se legitimament en els criteris del Departament d’Ensenyament i
obtenir-ne aixi un benefici mutu, sind pel fet que sigui molt més senziil i practic
atenir-se a aquests criteris que no a altres que puguin ser més especifics i
adients a la problematica concreta de cada centre. En altres paraules, cal
adaptar els criteris i els projectes a cada centre particular i no que els centres
s'adaptin als criteris i projectes proposats per 'administracic.

En el darrer apartat d’'aquest treball analitzaré les implicacions entre les
maneres oficials de fer escola i el fenomen de 'escolaritzacié com a forma de
control social.



2.3.3. Reconeixements, malentesos i homenatges simblics

Amb moit bon criteri, els responsables del programa asseguraven que
la institucié educativa a la qual pertanyien havia d’obrir-se a la societat, perque
feducaci®d en valors era una qilestid que afectava tota la societat, i
evidentment 'escola forma part de la societat. Aquest raonament semblava
desestimar la denuncia que |a societat no havia transmes als alumnes aquells
valors positius que reconeix publicament mijantcant els principis democratics.
Per altra banda, en el projecte no hi havia cap referéncia a com s’havia de
produir 'acostament mutu entre la institucid educativa i la societat.

Darrera de! discurs de Pacostament, considerc que hi havia la sospita
inconfesable dels responsables del projecte que la societat | el sistema
aducatiu tenen diferents models per oferir als alumnes i, fins i tot, que aquests
models son incompatibles perque defensen valors obertament confrontats.
Aixi, no es estrany que el projecte evidenciés que el model representat pel
sistema educatiu no tenia la mateixa capacitat d'influéncia sobre I'alumnat que
el model del consumisme i lindividualisme, el model dominant.

En aquest sentit, 1a relacié de tensio entre societat i sistema educatiu
acabava d'entortolligar-se quan es reconeixia en el projecte que la societat
exigia la manifestacio de la posicid critica de l'escola respecte els fets socials

que representaven una negacié dels valors democratics fonamentals.

Perd, siguem justos, posats a demanar, no hauria d’exigir alguna cosa
'escola a la societat?. Perque, si només s'implica Pescola en la trasmisidé de
valors als joves, aguesta relacié de tensié acabara per establir definitivament
el paper de l'escola com a vigilant i el de la societat com a sancionadora de
les infraccions i les actituds conflicives que l'escola no ha sabut vigitar ni
castigar. Fins aqui, els reconeixements.

Hi havia en aquest projecte un malentés que vull destacar de manera
especial perque és molt estés dins I'ambit educatiu i comporta una visid
fragmentaria, taxondmica, superficial i fragil de r'educacit en valors:
'obstinacié de parlar d’'uns valors que pertanyen al camp de la individualitat i
d’'uns altres que sén patrimoni del camp de la sociabilitat.



No obstant aixd, es donava per suposat que eren les dues cares d"un
mateix model é&tic, diferent al dominant, i per tant serien tractats
interrelacionadament. Si la intencié dels conductors de! programa era tractar
de forma global aquests valors, perqué es capficaven en reproduir una divisio
tan poc pedagogica dels valors?.

Es raonable i eticament saludable parar atencid a la qlestié que
domina aquest divorci: el model del consumisme i de llindividualisme es hasa
en 'autonomia personal, la llibertat, la responsabilitat, {'autoestima, la propia
identitat i la creativitat de lindividu malenteses. Malenteses en el sentit que
aquest model defensa ('autonomia personal per a definir Hiurement el propi
perfil com a consumidor, a Hibertat per a poder assolir I'éxit social i economic
‘peti qui peti’, Ia responsabilitat entesa com a un preocupar-se per un mateix
egocéntric i malaltis, 'autoestima com al culte a la imatge, la propia identitat
com a indiferéncia pels problemes dels aitres i la creativitat de lindividu com a

mitja per a ‘buscar-se |a vida'.

Se’'m fa inevitable no pensar que la divisio entre els valors del camp de
la individualitat i els valors del camp de la relacié social és una potent
influéncia del mode! del consumisme i Findividualisme, del model que la
comunitat educativa tendeix a considerar dominant a la nositra societat La
filosofia d’aquest model étic es basa en la concepcid d'un individu que
desconfia de la comunitat, que considera que valors com la solidaritat, el
pluralisme, la justicia, la participacio, la iguaitat 0 només son romangos ©
formen part d'un ambit diferent al de ta seva realitat com a persona.

Des del moment en qué no e€s creu necessari questionar aquesta
separacié, els valors malentesos de lindividualisme s'autolegitimen i la tasca
d’estimar els valors de {individualisme, que son valuosos per se, d'una altra
manera esdevé feixuga. Crec que els mateixos responsables del programa
d’educacid en valors sentien la necessitat de centrar-se en valors com la
tolerancia, la igualtat, la solidaritat o d’altres semblants, perque no gosaven
recongixer que sl tractament de l'autoestima, la creativitat o la responsabilitat
per part de l'escola no és suficient. En el tractament globa! de 'educacié en
valors, s'acostuma a deixar de banda els valors de la individualitat.




Aguests valors no sén patrimoni de cap model étic dominant, perd
sera molt dificil canviar la nostra comprensié dels mateixos si no repensem
Vindividu des de la perpectiva de la comunitat. Aixo significa considerar eis
valors com una realitzacid personal de lindividu en didleg permanent amb la
comunitat, amb les realitzacions personals dels membres de la comunitat.

Des d’aquesta perspectiva, dificiiment es pot entendre que parlem de
solidaritat si no parlem alhora d'autonomia, o de fer entendre qué és el
pluralisme si no esmentem el valor de la propia identitat, o com es pot
comprendre la liiberiat sense parlar de tolerancia i de respecte, o la creativitat
si s‘omet el concepte de participacié, etc... Algé em podria acusar de fer
demagogia. Simplement demano Gue considereu el meu discurs des del punt
de vista de’n Neil Postman, per a qui era indispensable una nova tasca
educativa: fer que el grup desaprengui els conceptes imelevants, com a

condicid prévia a {'aprenentatge.

A continuacié arribem al punt on van a parar tots els reconeixements i
malentesos dels quals he pariat fins ara: els homenatges simbolics, aquelles
accions institucionals la finalitat de les quals és mantenir ritualment la visibilitat
d'uns determinats valors de caire universal. Com afirma et projecte, aquests
valors conformen un model &tic que inclou els temes que prescriu el
Departament d’Ensenyament explicitament i transversalment per als curricula
de 'alumnat, que son:

- Peducacid per la pau,

- l'educacié per a la igualtat entre homes i dones,
- PFeducacié ambiental,

- Peducacid per a la salut,

- Feducacié sexual,

- Peducacié per al consum

- Peducacié per a la interculturalitat.

Agquestes ‘temes’ son importants perque, d'una banda, representen els
grans reptes que, des de leducacid, es planteja la societat actual per a
encarar-se al seu futur immediat, i da Faltra, s6n eis temes que sempre han
estats presents en eis idears educatius, d'una o altra manera, al llarg de la

historicament recent relacid entre institucié educativa i democracia



Malgrat la seva importancia, considero que ef tractament d'aquests
temes per part de I'escola senzillament recull una preccupacio pel futur dels
alumnes, perd no gaire cosa més perque:

- hauria de ser fruit d'un treball sistematic i consensuat per part del
professorat, més enlla dels topics recurrents de! Projecte Educatiu de Centre i
dels comentaris informals als passadissos arran dels conflictes reals;

- un fractament responsable i profund exigeix un temps i un espai de
coordinacié constant que avui en dia no existeix i que, a més a més,
demanaria un replantejament de les prioritats establertes, una tasca que no
catl fer perque,

- aquests temes ja s6n tractats pel projecte educatiu de centre d'una manera
reivindicativa (transversal), pel professor d'ética.o de religid, d'una manera
puntual {crédits de ltiure eleccio), per les propostes dels crédits variables (de
caire testimonial i estrictament personal).

Si considerem gue aquesta argumentacio és valida des d'algun punt de
vista, hem de ser capacgos d'admetre que I'ocupacié de I'escola, ara per ara,
no és la de formar els joves desenvolupant i dirigint les seves facuitats
fisiques, morals i intel lectuals. Aixi, si volem ser conseglents, tambe hauriem
d'afirmar que aquests temes no son altra cosa que pre-ocupacions,
maldecaps, que ens fan perdre de vista allo que, de debd, sigui el que sigui i
com es juslifiqui, demana Fatencié i la dedicacié dels nostres professars i
alumnes. | el seu temps.

(En tot cas, permeteu-me aquesta digressié, que l'educacié en valors
sigui matéria de subvencié ja ens dona suficients elements de reflexic per
descobrir un homenatge simbdlic -en el mateix sentit en qué, des de
linteraccionisme simbolic, ho deia Mead- en el tractament programatic i
politicament comecte dels valors. Per alira banda, aquests tipus de projectes
son Gtils per fer reflexionar els professors scbre la seva practica docent, de la
mateixa manera que ho eren eis treballs que féiem a la universitat per aprovar
les assignatures, que guardavem amb il.lusié per casa, que descobriem un
dissabte de neteja, entre anyoranga i pols, i que Hangdvem & les escombraries
després de fullejar-lo i fer I'esforg de guardar, aimenys, {a illusi6 amb que
Fhaviem realitzat).



Resta una darmera concessid, sense la qual homenatge simbédlic
esdevindria incomplert. Resta una flicéncia que consisteix a dir que el model
atic proposat en el projecte, a més a meés dincloure aquells temes
transversals, ha de ser coherent respecte a lorientacio per a la integraciod

socio-laboral dels alumnes.

Es comprensible. Aquesta hauria de ser la principal fita no ja de
qualsevol programa d’educacié en valors, sind de Peducacié en general; perd
si l'educaci6 per a la pau, per a igualtat entre home i dona, per al consum, per
a la salut, per a la interculturalitat, l'educacié viaria, Fambiental i la sexual
responen només a una preocupacid en el sentit abans esmentat, quina sera la
disposicié dels alumnes, independentment de les condicions del mercat
labora! i de les seves expectatives vitals, respecte a Hur insercié laboral i fur

integraci6 social?.

La justificacio del programa prenia com a punt de referéncia la
Declaracid Universal del Drets Humans, fa Constituci6 i I'Estatut de Catalunya,
d’on Ia comissié d'educacio en valors va extreure [a legitimitat per a dur-lo a
terme. Aquesta comissio va voler conéixer I'opinié del professorat mitjancant
una enquesta sobre les seves preocupacions, mancances i prioritats.

Els professors consideraven prioritéries I'educacié per a la diversitat i la
tolerancia, Porientacié académica i professional, laprenentatge de les
técniques d'estudi, Feducacié civica i politica i l'educacid sexua; com a menys
prioritaries van esmentar 'educacié religiosa, a preparacit per f'oci, Peducacié
per al consum, per a la insercié laboral i la formacié en noves tecnologies. Els

temes treballts en el projecte van ser |a tolerancia i la iguattat de drets.

Un aitre punt que vull destacar és la percepci6 que els professors
tenen d'alld que les families valoraven meés en ol seu treball amb els alumnes.
Els professors creien majonitaniament que a les families els interessava la
transmissi¢ de coneixements, i valoraven poc el respecte per lordre i la
disciplina. També afirmaven que les families, en general, no fomentaven en
els seus alumnes la tolerdncia i el respecte als altres, lautocontrol, la
responsabilitat, [a solidaritat, 'autoestima o el gust pel treball ben fet



Tambe es demanava als professors que, segons el seu criteri
professional, diguessin quins eren els valors que transmetien conscientment
als alumnes amb més intensitat. Del camp de la individualitat, destacaven
vaiors com la responsabilitat, la racionalitat, I'autocontrol i la disciplina, perd no
creien transmefre d'altres com la ilibertat, la felicitat, la creativitat, la
honestedat o l'autonomia. Del camp de la sociabilitat, creien que eren bons
transmissors de valors com la tolerancia, ia participacié i Peducacid civica, i
que ho eren menys respecte a la pau o el respecte a la natura.

Agquestes eren, de forma resumida i a tall d'exemple, les opinions gue
expressaven els professors del centre sobre les questions que se’ls van
plantejar. No tinc prou elements de judici per estar segur que alld que ells
expressaven eren realment (es seves opinions, perd tampoc en tnc per a
dubtar, tret de les meves propies reserves vers linstrument amb qué van ser
recollits els diversos parers. En qualsevol cas, son opinions respectables
sobre questions molt compromeses, tant si son respostes a nivell professionat
com si es responen a nivell personal. El fet que es tracti d'una manifestacié
del sentit comu del col lectiu docent és motiu suficient per a mostrar el meu
respecte i, precisament per aixd, també la meva critica.



2.3.4 Objectius, principis metodoldgics i organitzatius

La intencié general del projecte era ésser un eix vertebrador i definidor
de totes les activitats del centre'®, amb la finalitat de facilitar els seguents
objectius:

1. Modelar tot el curriculum del centre i la manera de fer del professorat,
reflectint els valors dels exemples de consens democratics citats a la
jusitificacié del programa.

2. Promoure accions de tot tipus per fer reflexionar a mares i pares, alumnat i
professorat sobre els valors de ia nostra manera habitual de comportar-nos.

3. Establir acords i propostes concretes amb la finalitat de produir un canvi
d'actituds i comportaments.

En correspondéncia amb aquests tres objectius, van ser proposats tres

ambits d'actuacio del projecte:

1. Un ambit general amb mesures de foment de determinats valors en la
practica normal de totes les activitats del centre.

2. Uns ambits especifics de reflexié, debat i accions que es centrarien en
activitats d’empatia i analisi de casos.

3. Un ambit voluntari en el qual grups mixtos formats per l'alumnat, el
professorat i les mares i pares poguessin exercir amb accions positives els
valors gue la institucié educativa promovia.

Aquests eren els principis metodologics del projecte:

« Promoure ia participacié de Falumnat en les organitzacions de la ciutat i
l'exercict dels continguts i eis objectius del projecte dins 'ambit familiar,
perque fFaprenentatge dels valors havia de fer-se de forma oberta i
cooperativa amb altres institucions de la societat.

* Amb I'ajut de metodologies de tipus actiu, aconseguir gue les conclusions
tedriques s'encaminessin a accions concretes, assumibles, programables
en el temps, avaluables pel Consell Escolar i amb algu responsable de

coordinar-les.

'® La institucio educativa només adopta el caricter omnicomprensiu per a presentar-se
formalment com a 1a més indicada per a transmetre els valors democralics; és a dir,
per a ser identificada com a una Institucié a Ia qual animen aquests valors; peré no
hem d'oblidar que els espais de participacid son estrets en la practica i que ef sistema
educatiu és molt jerarquic.



s Parar atencié al curricufum ocult, per a la qual cosa els professors havien
de criticar raonadament les actituds i accions negatives i destacar i

incentivar les positives.

Respecte a lorganitzacid del projecte, es va crear una comissio
coordinadora {un representant de 'AMPA, un de lalumnat i dos del
professorat) que tenia un seguit de funcions considerable. El projecte es
desenvoluparia en plans trimestrals, dins d'un calendari anual, compost per un
seguit d'accions gue els drgans competents -equips docents, equips de tutors i
departaments- dissenyarien i durien a terme.

També podrien proposar accions el consell de delegats dels alumnes,
AMPA, 'equip directiu i el Consell Escolar, perd aquestes accions havien de
tenir com a punt de referéncia un dels segients ambits: els credits comuns,
els cradits variables, les sessions de tutoria de grup, les sessions
extraescolars o la totalitat de I'activitat del centre.

Defensaré a continuacio que aquest projecte, elaborat, dirigit i articutat
pels docents del centre amb la intencié de fer participar tothom i obrir-se a la
comunitat i les seves institucions, ni tans sols va demanar la paraula als
suposats destinataris del mateix, els alumnes. Si ho va fer, va ser de manera
purament simbailica, entenent implicitament que el programa en qiestio era la
resposta més adequada a una demanda extraordinaria que la societat feia a
Finstitut com a institucié educativa de caire democratic i no com a Fambit de

socialitzacio i de convivéncia que representa la comunitat de recerca.

Vet aqui un seguit de consideracions que justifiquen que aquest
programa és un exemple d’alid que no ha de ser una comunitat de recerca
« Es una bona iniciativa saber quines son les opinions dels professors sobre
alld que consideren prioritari respecte I'educacié en valors, sobre allo que
creuen que és prioritari per a les families respecte I'educacié dels seus fills,
sobre quins valors fomenta ia familia en 'alumnat, sobre quins valors hi ha
darrera dels comportaments que manifesten els seus alumnes a linstitut, o
sobre quins son els valors que consideren que transmeten meés

conscientment i intensament als mateixos.



Pero, posats a fer enquestes, per qué no demanar també l'opinié a
pares i alumnes?. Es que son massa influenciables pels valors dominants del
model étic del consumisme i lindividualisme?. No crec que ho siguin més que
els mateixos professors. Maigrat que normalment treballen en equip o, miflor
dit, de forma coordinada (no és exactament el mateix), en aquesta ocasié i
com a col.lectiu, van treballar individualment. La totalitat de les accions van ser
pensades i organitzades, en primer lloc, peis diferents departaments del
centre i, en segon lloc, pels equips docents i de tutors. De forma testimonial
també van idear activitats el Consell Escolar i {'equip directiu.

Recordem que els professors imputaven a les families, en general, una
manca de foment de valors com el respecte als altres, I'autocontrol, la
responsabilitat, ia solidaritat, 'autoestima o el gust pel treball ben fet. Amb una
comprensid de la institucid familiar d’aquestes caracteristiques -dura perd
suposo que fonamentada en Fexperiéncia quotidiana de les relacions entre el
professorat i les families- és coherent que ef programa d'accions fos dut a
terme amb la seva col.laboracié perd sense la seva participacid.

» Els professors van treballar des de la responsabifitat, la racionalitat,
I'autocontrol | la disciplina professionals (e!s valors que ells mateixos creien
que transmetien més intensament als seus alumnes). Van treballar els
valors des de la professionalitat i des de I'academicisme, des d'una visio del
seu propi treball que queda sotmesa a |'organitzacié burocratica de la
institucid educativa i que gira l'esquena a la comunitat.

Des d’aquesta perspectiva de treball, s'enten que consideressin
prioritéries l'educacié per a latencié a la diversitat (hi ha una comissio
permanent a cada centre), 'orientacié académica i professional (a cada centre
hi ha un departament que treballa aquest aspecte), I'aprenentatge de les
técniques d'estudi (un dels crédits-variables-estretla), leducacio civica i politica
(la mateixa ra6 de ser del projecte) i l'educacié sexual (coses de les
enquestes!); i que, d’aitra banda i posant entre paréntesi Feducacio religiosa,
la preparacio per I'oci, l'educacié per al consum (el model étic dominant no era
el consumisme?), la formaci® en noves tecnologies i 'educacié per a la
insercid laboral (la qaestié del futur) fossin considerades en segon terme.



* No és sorprenent que la seva percepcio d'alid que les families valoraven
més en el seu trebalt amb els alumnes fos la transmissié de coneixements.
Si aixd és aixi, els principals responsabies d'aquesta valoracié de la familia
respecte al treball quotidia del docents, son els mateixos professors,
perque el noranta per cent de la seva practica habitual dins l'aula no és
actualment una altra que aquesta. Un fet que transmeten al seus alumnes i
que, al seu tom, els alumnes acaben transferint a lurs families.

Parlo de responsabilitat, no de culpabilitat. No hauriem de buscar
culpables d'aquesta situacié, hauriem de pariar de responsabilitat; aixi ho he
aprés en la meva experiéncia docent dins el camp de |a formacioé d'adults.
Trobar culpables és una feina que fhan de fer els jutges de forma
desapassionada. En el meu cas, ni s6c jutge ni Feducacidé em desapassiona.
En el cas que algh considerés que la finalitat oculta d’aquest treball fos trobar
un culpable i em demanés un judici, per estima a les persones gue formen el
col.lectiu de professors i mestre, només els hi demanria una cosa: que
abandonessin la nigidesa profesional i renovessin la seva autoestima, tan
ferida per exigéncies reformistes institucionals malenteses.



3. El precepte de la comunitat com a control social

L'Estat i altres entitats administratives amb competéncies educatives
exerceixen una funcié de control social sobre el procés d'escolaritzacid que es
desenvolupa a les escoles, sobre les regles del joc del sistema educatiu, que
delimiten el seu ventall d’accions socio-educatives. En tant que institucions
socials, les escoles son subjectes a aguesta funcio mijangant el seguiment de
les politiques educatives que aquelles entitats proposen.

Ei plantejament i aplicaci6 de les politiques educatives es conformat i
determinat, en bona part, per la gliestié del rendiment académic, dels resultats
escolars o, en termes eufemistics, de ia qualitat de Fensenyament. En la
fonamentacié discursiva d'aquestes politiques, la millora dels resultats
escolars es presenta, de forma gairebé exclussiva, com el factor determinant
de la transformacio i renovacio de l'escola.

Aquesta preocupacié per la qualitat de Pensenyament ha portat les
autoritats competents a elaborar un discurs que pren com 2 referéncia la
comunitat, en un sentit diferent al que jo proposo en pariar de la comunitat de
recerca dins I'aula. Com veurem a P'Gitim capitol d’aquest treball, F'aplicacio
d’aquest concepte a la classe implica un conjunt de decisions i practiques que,
tot i tenir en compte els resultats escolars, no constitueixen una de les seves
preocupacions fonamentals ni una finalitat infrinseca.

Un dels eixos basics de la polifica educativa dels darrers anys ha estat
la promocié de la participacié™ de la comunitat en la institucid escolar, la qual
cosa havia de comportar una reordenacié dels quadres administratius.i del
propi aparell autondmic. Per en Femando Gonzalez Placer, aguest interés
politic per transformar Fescola en una comunitat no es presenta nomeés com
un concepte, sino com un precepte, la qual cosa redueix el debat entomn
aquest tema a la qhestié pragmatica de com aconseguir unes comunitats
educatives que millorin el procés d’ensenyament-aprenentatge a l'escola.

" Recordeu la prescripcio facultativa del programa d'educacié en valors analitzatl
ameriorment: Pescola s'ha d'obrir a la socielat. Malgral que no sigui un medicament,
podria afegir-se: aguest anunci és d'un precepte educatiu, Hegiu les instruccions
d'aplicaci® a I'escola i, en cas de dubte, consulieu les disposicions del Departament.




Segons Cohen, la ideologia de la comunitat ha dominat el discurs del
control social a Occident en les dltimes decades, entenent per ideologia la
renovacié i transformacié de les modalitats practiques i discursives de control
social. Aquest domini es va iniciar aran de les crifiques i les corresponents
intencions de reforma de les institucions de tancament, i encara que lescola

no &s una institucié d'aquest tipus, cal obrirla ala societat. Per que?

LU'Estat s'enfronta a uns problemes basics que delimiten la seva
actuacio politica respecte el sistema d’ensenyament i que reflexen de forma
significativa com aguests sistemes $6n institucions de control social. Segons
Roger Dale, aquests problemes son:

1. El suport al procés d'acumulacio capitalista en el qual, en un futur
immediat, el factor determinant sera la gestio del coneixement, que ja esta
canviant ! concepte de comunitat, d'educacic, de control social o d'Estat .

2. La garantia d'un context per a {a continua reproduccié d’'aquest procés, on
podem situar les politiques i als discursos de la competitivitat, el tutelatge
de la formacié ocupacional i la sacralitzaci¢ de les noves tacnologies..

3. La fegitimacio i justificacio tant del mode de produccié capitalista com del
propi Estat, que hauna de limitar la seva preocupacié per reguiar
F'economia a la garantia dels drets fonamentals dels ciutadans i ciutadanes.

Pel que fa al sistema d'ensenyament, Faccié de I'Estat es concentra a
afavorir el context de reproduccié del sistema capitalista. Per aquesta rad, diu
Dale, 'Estat esta més interessat a eliminar les possibles amenaces a aquest
context que a la provisié especifica duna formacié adequada al lloc de trebail.
En altres paraules, prefereix aillar les iniciatives critiques que s’allunyin de les
normes afavoridores de 1a reproduccié | mantenir ia motivacié dels joves per a
ia seva propia assalaritzacié. Aquest autor proposa copsar el control social
que exerceix el sistema d'ensenyament mitjangant I'analisi de:

« Les politiques publiques de definicié de 1a nova oferta formativa

s Els canvis en la desregularitzacio, administracio i financament del sistema
escolar.

« Els canvis en lémfasi discursiu {de la defensa de Figualtat d’oportunitats a
la defensa de la qualitat de l'ensenyament, I'émfasi en la comunitat | en

latencio a la diversitat).



A tall dexemple, tractaré el tema de la nova oferta formativa
relacionant-lo amb la resta dels aspectes. En una de les resolucions del Full
de disposicions i actes administratius del Departament d'Ensenyament per al
curs 1999-00, apareix una nova matéria anomenada Tecnologia de la
informaci6. Concretament, estic parlant de a resolucio def 21 de juny de 1999,
que déna instruccions per a Porganitzacid i el funcionament dels centres
docents piblics d’ensenyament secundari de Catalunya (pg. 1411).

Aquest document diu que la Tecnologia de la informacié -a partir d'ara
T.1- comprén el conjunt de tecnologies basades en la informatica i les
telecomunicacions relacionades amb el processament i la comunicacit
dlinformacid, com a instrument de treball intel.lectual. Entesa com un eix
transversal del curriculum, de caire interdisciplinar, servira per a qué els
alumnes coneguin i comprenguin els seus conceptes fonamentals; I"apliquin
amb habilitat a les diverses arees cumiculars; i adquireidn una visio dels seus

efectes sobre les persones, les organitzacions i la societat.

Hi haura almenys una aula informatica multimedia conectada a Intermnet
a cada L.E.S., que haura de recollir en el seu Projecte Curricular la definicid
dels objectius i Pestrategia del centre per integrar la T.1. en les diverses Arees;
la garantia que l'alumnat adquireixi els procediments de tractament de la
informacié amb eines tecnologiques en finalitzar l'escolaritzacio al centre; i
restimulacié del seu Us especiaiment en el crédits de sintesi i en els projectes
de recerca (babdllerat).

Per altra banda, la direccié del centre prendra mesures per a:
« Potenciar 'acces als recursos informatics, per al treball individual i en grup.
 Vetllar per la no discriminacié deils alumnes en relacié amb ia tecnologia, la
desigualtat d'oportunitats d’accés per raons socioeconomiques.
= Garantir ia seguretat i operativitat dels recursos informatics i telematics.

£s creara una comissid dinformatica, formada per un membre de
Fequip directiu designat pel director, et coordinador d'informatica, fins a tres
representants dels diferents departaments designats pel director i un alumne
designat pels representants de F'alumnat.



Aquesta comissié vetllard per un Us optim de la Tl i assessorara
f'equip directiu en les seglents tasques:
1. Coordinacid de la integracié de la T.l. en el disseny de les programacions i
en {'avaluacid de l'alumnat.
2. Promocié de 'us educatiu de la T.l. i de la formacid intema del professorat.
3. Supervisio i optimitzacio de P'as dels recursos informaltics i telematics.
4. Distribucié del pressupost per a inversions i manteniment de la
infraestructura informatica i telematica del centre.
5. Animacio d’accions de difusid de les aplicacions formatives de la T.|. per a
la comunitat educativa.

En aquest petit resum podem trobar un conjunt d’elements que ens
mostren, a petita escala, els reajustaments | modificacions que continuament
es donen en el sistema escolar en relacié a I'oferta educativa, I'administracié
dels centres i l'emfasi en determinats discursos.

En primer lioc, s'introdueix una organitzacioé i configuracio especifiques
de la Tecnologia de la Informacid, que arriba en I'Gltim tram de l'escolaritzacio,
pedagogicament parlant massa tard. Es defensa l'opcié de presentar-la com
un eix transversal | de crear una comissio per 2 integrar-la a la programacio
del centre, com si la importancia de la nova disciplina escolar (només es tracta
d’'un instrument de treball intel.lectual) fos equiparable, per exemple, a la
comissié d’atencid a la diversitat.

Des d'una visid critica d’aquest tipus d'opcid, podria afirmar-se que
lunié d'un tractament transversal i la creaci® d'una comissié s’explica
mitiancant la conjuncid de latribuci® al professorat d'una manca de
competéncia respecte ia materia, realitzada pels experts del Departament, i a
una manca de recursos i de decisio politica per part del mateix.

Un altre tema és la composicié d'aquesta comissié. Sembla increible
que no s’hagi tingut en compte que, sobretot a nivell de secundaria, és molt
freqUent trobar alumnes que, per iniciativa propia, poden poseir uns
coneixements informatics superiors als suposats a tots i cadacun dels
professors del centre, i fins i tot a la mateixa comissidé com a conjunt. La
redefinicié de competéncies educatives afecta al professorat, no a 'alumnat.



La nova materia també demana modificacions en el funcionament
intem: com distribuir el temps en una aula informatica multimédia conectada a
internet, qué i com es fara. Al principi i per la seva condicid d’eina, sera tema
de debat i de disputa entre els diferents departaments del centre, que haura
de sacrificar periodicament una quantitat dels seus pressupostos per al
manteniment d'una infraestructura molt costosa. Aleshores, quines
companyes de curriculum, quines matéries en sortiran malparades?.

L'existéncia d’aquest tipus d'aules ofereix unes grans possiblitats
pedagogiques, és evident. També ho &s que Fadministracid educativa havia
de mostrar una sensibilitat especial per aquest tema des del seu paper de
defensora de l'educacié com a instrument de justicia social, com a inversio
rendible o qualsevol altre discurs que procuri legitimar el control social que
exerceix el sistema educatiu, i per tant havia de renovar e! valor d'us i de canvi
dae les credencials escolars d'una manera adequada.

El valor d'us de les credencials escolars es troba qlestionat perque no
garanteix suficientment el conjunt de destreses instrumentals, d'utilitat
immediata per al desenvolupament d'una feina determinada. Mitjangant la
nova oferta educativa, la tecnologia de la informacio, es canviaria aquesta
situacié afavorint les destreses més valuoses per aconseguir feina i, en

consequeéncia, més ofertades dins fambit de la formacié ocupacional.

El valor de canvi esta qlestionat perque les credencials escolars han
perdut el seu efecte com a clau d’accés a les posicions més prestigioses del
sistema laboral, per fendmens com l'atur, les constants i recents innovacions
tecnoldgiques i les transformacions de la propia institucié escolar. La T 1. té la
intencid de fer possible la reidentificacié de I'escola com a una porta d’accés a
la vida activa’ lliure de I'amenaca de l'atur per la seva ‘sensibilitat’ tecnoldgica,
un canvi en 'émfasi discursiu que s’ha combinat amb la necessitat de fer
participar {a comunitat educativa en aquesta nova oferta educativa.

2 Crec que hauriem de repensar-nos aquesta expressié que, des del meu punt de vista,
discrimina i estigmatitza les persones que no treballen. Un ampli col.lectiu format per
estudiants (infants, joves o adulls), dones, persones amb discapacitats de qualsevol
tipus i persones jubilades. En general, persones que sembla que només puguin aportar
ia seva propia experiéncia d’'alld gue és important per a ells, que en termes laborais no
rep la maleixa consideracioé que alld que és productiu per a la societat.



Sintetitzant tots el que he dit fins ara, l'andlisi d'una nova oferta
formativa com la que acabem de veure implica canvis en els segients nivells:
s QOrganitzacié i configuracio de la nova oferta
« Composicié dels agents directament afectats per 'oferta
« Funcionament de |'oferta i ajustament al funcionament del centre
s Presentacié de loferta des de la legitimitat de! sistema escolar

* Redefinicio dels valors de les credencials escolars.

Retornem al tema de la politica educativa. De vegades, I'Estat també
integra estratégicament algunes veus dissidents en el seu aparell, tot
disfressant-les de 'anim democratic que inspira et seu funcionament i que
desprenen les seves politiques. El poder pot apropiar-se de la veu de ia
contestacio | adaptar el seu propi lleguatge en un sentit que neutralitza les
propostes altematives, com sosté Femando Gonzalez que s'esta fent amb el
generds gest d’apel.lar fa comunitat com a precepte del sistema educatiu -una
estrategia de lEstat (o d’'Estat)-, amb el gual es preten:.

» desmarcialitzar I'escola

» despertar-la del seu somni monacal i aillacionista

« ventilar-la, obrint-la al seu entom geografic, cultural | huma més immediat
« humanitzar-la recomponent potestats i jerarquies

» relaxar-la en les seves rigides formes de transmissio i avaluacio.

Aquestes intencions responen clarament al postulat d’'una atencio a la
diversitat acritica, sense cap mena de sospita de la connexié entre
escolaritzacid i contro! social, sense cap referéncia al concepte dimmersié en
la culturs escolar, perque qualsevol forma de resisténcia o rebuig d’aquesta
cultura per part de l'alumnat es legitimament interpretada pels psicopedagogs
com a “handicap” de l'alumne, com a violéncia infantil, gratuita i indtil.

Sigui quina sigui la comunitat de pertinenga dels alumnes, I'escola és la
resposta al dret a 'educacid dels menors. D'aquesta manera, I'escola fa
abstraccié de les comunitats reals i crea una comunitat ficticia, quasi perfecta,
en qué no existeix l'etnocentrisme, ni la discriminacié de la dona, ni la
xenofdbia, ni les inércies institucionals. Aquesta és 1a justificacio on s'inscriu la
retdrica del que és comunitan i del respecte a la diversitat.



Sota aquaesta retorica s'amaga el patiment dels grups socials i de les
persones més febles, exposats a la violéncia fisica i simbolica d'una cultura
escolar que no és ni la dels professors ni la dels alumnes, sing la de IEstat, la
Generalitat de Catalunya i el Departament d’Ensenyament. Es important no
oblidar la perspectiva historica del que va suposar Yescolaritzacio.

Malgrat els seus efectes positius com ara ta democratitzaci de l'accés
a leducacid per a la totalitat de la poblacié, l'escolaritzacié tambe va
comportar la desautoritzacio, la sancid i la persecucié d'altres formes de
transmissié cultural, menys academicistes (gremis d'ars i oficis, collegis
professionals, seminaris, académies militars, etc.), i ¢l desmanteliament de les
diferents practiques educatives comunitaries (des de ia figura dels aprenents
dins Pestructura gremial i I'ensenyament i aprenentatge d'arts i oficis dins la
nissaga familiar; fins a 'adquisicio dels coneixements basics en I'ambit de la

petita | mitjana empresa en associacions professionals i sindicats).

| ‘escolaritzacié va suposar I'homogenitzacio d'aquetla diversitat de
formes de transmissié cultural | de practiques educatives comunitaries, una
part de les quals seran implicitament recuperades | institucionalment
potenciades a 'ESO el curs vinent, mitjangant e! foment de la creacid -dintre i
fora dels centres- d’aules-taller, de caracter menys teoric, més manipulatiu i
amb un enfoc globalitzador del curiculum, per a l'adaptacié dels alumnes amb
dificultats. Aix6 técnicament suposa una aposta per Fextensid de les Unitats
d'Adaptacié Curricular (UAC) i de les Unitats d'Escolaritzacié Externa (UEE),
coordinades pels Equips d'Atencié Psicopedagogica (EAP) amb el
recolzament dels Departaments d'Orientacio i dels Equips Directius de centre.

Aguesta iniciativa forma part d’un conjunt de mesures amb queé el
Departament d'Ensenyament pretén assegurar un ensenyament de qualitat
que comporti una davaliada del fracas escolar. L'objectiu del Departament &s
assegurar que els alumnes aconsegueixin les competencies curriculars
basiques, descartant la promocié automatica (no delimitar les repeticions de
curs), focant les hores setmanals de les matéries basiques al curriculum comu i
al varable (una reorganitzacié jerarquica de les disciplines escolars) i
impulsant ies tutories individuals que segueixin Falumne durant tota la

secundaria (una vigilancia constant a 'autonomia dels alumnes).



3.1. Les premises de la comunitat

En aquesta seccid aprofundiré lanalisi d'aquesta crida del sistema
educatiu a la comunitat educativa. Com diu M. Taylor, hem de tenir en compte
que la reivindicacié de la comunitat ha estat tradicionaiment un mitja d'escapar
o0, com a minim, de reduir progressivament |a intervencio estatal. Comunitat i
Estat semblen tenir formes d’organitzacio, participacio i regulacié excloents,
afima aquest autor, perque nomes podem parlar de comunitat quan
coincideixen certa abséncia d'especialitzacio politica i una relativa abséncia de

qualsevol concentracié de forga.

En el cas del nostre sistema educatiu, és facil veure el creixent grau
d’especialitzacié politica de lensenyament. E! podem copsar en la gran
proliferacié de sigles que representen un conjunt d'instruments pedagogics /o
de projectes ideologics, que esdevenen inintel ligibles per a bona part de la
comunitat educativa (PEC, PCC, EAP, UAC, UEE, entre d'altres). Tot ells
signifiquen una més gran delegaci6 dels drets | deures deis membres de la
comunitat educativa, i de les responsabilitats de cada centre docent.

Com a conseqiéncia d’aquesta especialitzacio burocratica, els centres
tenen i tindran cada cop més, menys grau d’autonomia, més grau de dispersio
de la funcié del professorat {(docents, tutors, membres de comissions,
departaments, efc) | més mostres de rebuig de P'alumnat, cada cop menys
motivat per la seva educacié, maigrat el rendiment escolar sigui avaluat

positivament

Pel que fa a la questié de ia concentracié de forga, fixem-nos en la
cultura escolar i en 1a violéncia simbdlica exercida pels professors, que com he
dit abans també |a pateixen en forma de depressions i crisis nervioses, pels
gestors d'aquesta cultura, els equips directius, i pels psicopedagogs. als qui
afectuosament considero els idedlegs del nou sistema educatiu, de [a
Reforma, perque la llei d'ordenacid general del sistema educatiu ha pretés
institucionalitzar (una altra cosa és que ho hagi aconseguit) la figura dels
intellectuals organics en la tasca que aquests professionals han de
desenvolupar en els centres docents, en contra d’'un recolzament dels

professors com a intel.lectuals transformadors.



Aixi doncs, les premises de la comunitat no es compleixen actuaiment
en el cas de Pescola. No és la meva intencié suggerir el desmanegament de
Factual sistema educatiu, ni tampoc la seva reforma, ja n'hi ha prou amb deu
anys de LOGSE. Només proposo comengar a crear comunitat des d’avall, des
de 'aula, i no donar per suposat que ja hi ha una comunitat educativa ferma
fora de I'escola, a la qual els centres docents tenen el deure d'obrir-se.

Per a poder pariar del que significa una comunitat, abans hauriem de
tenir molt en compte quin és el grau de fluidesa de la comunicacié® en els
nostres centres, quins sén els canals de comunicacio i de quina manera son
emprats. Per exemple, si aquests canals son utilitzats majoritariament per a la
defensa de posicionaments sectorials i d'interessos corporativistes, aleshores
hausiern de desqualificar las agrupacions des de les quals pot donar-se aquest
Gs a aquests canals ({sindicats de mestres, associacions dalumnes i
associacions de pares i mares d'alumnes), perque els seus interessos en la
qiiestié educativa desdibuixen i simplifiquen el que hauria de ser el seu interés
fonamentat, 'interés per 'educacio.

Defugint  posicionaments essencialistes | fonametalistes, el
funcionament de l'escola, la seva organitzacié, els seus objectius i els seus
efectes haurien de dependre, en major mesura que en Pactualtat, dels seus
propis autors, sota la responsabilitat dels quals també recau la tasca de trobar
la manera d'interpretar i adoptar el concepte de comunitat de recerca dins
raula. Un concepte que comporta el projecte de questionar ei valor dels
procediments de transmissio | produccié cultural, sense la pressio de ser
presentada com una exigéncia reformista més de Padministracié educativa,
sense la limitacié de fer de la comunitat educativa una clausula meés del
contracte entre 'administracié educativa i fescola.

Des d’'aquesta perspectiva, segons Fernando Placer, alld gque es
considera d’'interés per les autoritats educatives competents, podria ben bé no
tenir cap valor pels participants, com passa bastant sovint tant a la banda dels
professors com a la banda dels alumnes, perque la desmotivacid no és
patrimoni de cap deis dos col.lectius.

13 com va dir l'eseriptor Paulo Coeiho, recollint el seu propi testimoni com a intern en
una instituci6 psiquiatrica: "La locura es la incapacidad de comunicarse”.



En aquest sentit, aquest autor proposa que:
les credencials oficials concedides per les autoritats siguin invalidades
perque tenen la poca gracia de jerarquitzar tant el treball dels professors
com o dels alumnes;
les modalitats de relacid | aproximacid ails sabers siguin discutides i, si cal,
invertides perque normaiment s'estableixen unes relacions de poder entre
els diferents sabers i entres els transmissors i els adguirents, que limiten i
condicionen els drets fonamentals de tota persona que aprén;
les formes d’aprenentatge i 'organitzacié espacio-temporal siguin mott més
flexibles, sense la limitacié d’haver de donar compte del rendiment escolar
a les autoritats i el sequiment dels calendaris establerts per aquelies
autoritats, respectivament;
I'émfasi en la tradicid local, inherent a l'establiment de la comunitat com a
precepte i substitiu del coneixement de les tradicions universals™, sigui
abandonat perque el problema no és la localitat o la universalitat de la
tradicio, sind la tradicié entesa com adoctrinament; és a dir, quan ensenyar

la tradicié esdevé una manera d’ensenyar a pensar tradicionalment.

Totes aquestes consideracions han de fer-nos repensar 'escola des de

dintre, des de la seva propia psicologia de l'organitzacio, des de les peculiars i

complexes caracteristiques de l'organitzacié i del funcionament de cada centre

educatiu. La proposta de la comunitat de recerca dins l'aula comparteix

aquestes consideracions perque tenen la finalitat d’indicar, i no determinar,

allo que exigina el projecte d'una educacié comunitaria mitjangant tres actituds
radicals dinigides, sobretot, al professorat:

1.
2.

Desescolartizar-nos politica, fisica i, en primer lloc, mentaiment.

Plantar cara a tot tipus d'autoritat, a les ofertes | les invitacions de tots
aquells experts amb [licéncia per a establir que és I'educacié i fer actuar el
professorat segons les seves prescripcions facultatives.

. Abandonar tots aquells instruments, artilugis, relacions i sabers amb queé

han ofegat el sentit comui i la creativitat del professorat; en altres paraules,
renunciar a la logica escolar, a les maneres “politicament correctes” de
pensar, sentir i fer escola.

'* L'Gs del plural és purament retdric. A les nosires institucions educatives només hi ha
una tradicié universal: I'occidental. L'etnocentrisme és present tant als llibres de text
com & les grans concentracions d'immigrants no comunitaris en determinades escoles.



Respectivament, les dues darreres actituds polemitzen l'autoritat dels
experts i les maneres politicament correctes de fer escola disposades per
radministracié educativa, pergue es basen en el prestigi, en el reconeixement
social, i no en la confianga, en el reconeixement reciproc. Es basen en el
prestigi dels coneixements dels experts i en el prestigi de les ordres del
Departament d’Ensenyament, i no en la confianga en aquells experis i en
aquella administracio educativa. Si manca aquesta confianga és per caréncia
de coneixement reciproc, de dialeg, entre la comunitat educativa, els experts i

el De-part-(i}-ment® d'Ensenyament.

D'aitra banda, aquestes dues actituds que acabem de tocar, poden
entendre’s com a concrecions de la disposici® fonamental: lactitud de
desescolarnitzar-nos. Aixi doncs, és necessarn explicar amb més detall que
significa aquesta disposicio.

El clam per la desescolaritzacid és fruit de |a preccupacio pels efectes
no desitjats de la Reforma, per les seves exigéncies abstractes de modificacid
del sistema escolar, a nivell de [organitzacid dels centres docents i
'homogeneitzacio dels mateixos. E! concepte de desescolaritzacid inclou
Fanalisi de tres importants factors, segons Fernando Gonzalez::

« En primer lloc, la definicid, ordenacid i jerarquitzacié de coneixements,
sabers i cultures que estruchura Porganitzacié de l'escola a nivell de
continguts, implica una qualificacié i desqualificacié d'ethos (de formes
d’'aprenentatge, parentiu, consum, oci, etc.).

= En segon lloc, {a redefinicié d'aptituds, habilitats | destreses professionals i
civiques que regula l'organitzacid de lescola a nivell procedimental,
comporta una consagracid dels criteris de seleccid, distincid i exciusid
presents a la nostra societat.

¢ En tercer lloc, la regulacié de les formes de participacio, reivindicacio i
protesta que estructura P'organitzacié de 'escola a nivell d’actituds, implica
una legitimacid ifo recondiseraci®6 de noves i wvelles modalitats de
desigualtat, expiotacié i dominaci6.

5 Departiment és sindnim de partenca, separacio, aillament. Per altra banda, sembiar
ser que la nova consellera del Departament d’'Ensenyament té ia inlencié de no
separar les poiitiques educatives de la comunitat educativa, i 1é una actitud molt més
dialogant que els seus antecessors en el carrec.



Com es pot deduir d’aquesta analisi, el potencial ideckdgic de I'escola,
{a seva capacitat per produir ifo reproduir 'ordre sociai és notable. Una part
considerable de la comunitat educativa és conscient d’aquest potencial, i €s la
responsable de la infroduccié en el mén educatiu de formes de fer escola que

es basen en !a defensa del pluralisme, la no discriminacié i la iguattat.

Des del pluralisme es pretén liuitar contra |'establiment de rigides
jerarquies entre coneixements i cultures. La defensa de la no discriminacio
cerca que la comunitat educativa s'enfronti a Ia institucié d'unes determinades
aptituds i habilitats per al conjunt de professors i alumnes. La defensa de |a
igualtat implica desregularitzar les formes de participacid, feni-les més
flexibles, més democratiques i més sensibles als problemes de cada centre.

Des de I'apreciacio de la comunitat com a eina conceptual, i no com a
instrument preceptiu, els participants en e! fet educatiu {professors i alumnes})
haurien de preguntar-se si a les aules hi ha les condicions necessaries per a
f'expressié de les opinions, emocions i vivencies de tots i cadascu dels
membres del grup. Haurien de fer un esforg per establir quina és 'organitzacié
del didleg en el grup, quines formes de participacid en la dinamica del grup
tenen a l'abast els participants i quines utilitzen; per saber com resolen els
conflictes | com prenen decisions en grup.

Tambeé caldria trobar un moment per a la deteccié de prejudicis, per a
la discusid sobre tot tipus de normes, per a la distincidé d'aspectes descriptius,
afectius i valoratius en els mitjans de comunicacié de masses, per al
reconeixement en el grup de models i estereotips, o per a la distincio, en
situacions de conflicte, entre fets i valoracions i enire persones | problemes.

A mes d'un professor li resultara familiar tot el que acabo d'esmentar,
perd el més segur és que no sapiga on es troba tota aquesta informacio.
Aguestes idees formen part del continguts procedimentals d'un crédit variable
de secundaria que porta per nom “Els valors de la convivéncia”. Es
imprescindible que el mén educatiu redescobreixi la necessitat de fer de
l'escola, en primer Hloc, un espai i un temps de convivéncia obert i sincer, on
regni la confianga. Després podra obrir-se a la societat de qué forma part.




3.2. Cap a la construccié d’un ordre negociat dins Faula

Timidos, iracundos, silenciosos, cruzan a nuestro lado
algunos muchachos. Podriamos conocerios por un signo,
una cifra, 0 una estrella en ia piel.
Ana M® Matute

La comunitat de recerca dins {'aula es concreta en grups. Dewey va ser
el primer a parar atencié als problemes intems de 'accié del grup. Pardar de
grups implica parlar de cultura de grup, de la cultura creada entre tots els
companys que fan el recomegut escolar junts, durant un Harg periode de
temps. També implica partar dhomogeneitzacid, de les coses que comparteix
el grup (creences, valors, conviccions, gustos i aficions) i de les
caracteristiques que el fan durador. el fet d’'actuar com a filtre selectiu
d'informacié, seguir unes determinades normes recolzades per sancions
formals i informals, i constituir una gran pressié emocional contra la lliure
expressid d'opinions i comportaments contraris a aquelles normes.

Totes aquestes caracteristiques tenen l'objectiu de crear conformitat,
consens, en els membres del grup, perque la disconformitat origina tensio i
aquesta tensié impedeix assolir els objectius assignats al grup. Aixi, les
normes formais de Forganitzacié educativa pretenen fer front a les tensions
propies del grup, per tal de desenvolupar les finalitats psicopedagogiques que
les autoritats educatives han encarmregat als centres docents.

Les caracteristiques que cerquen crear un consens en els diferents
grups topen amb el fet que els grups manifesten una gran heterogeneitat per
la pluralitat de persones que els formen. Aquesta heterogeneitat es concreta
en l'estructura del grup, on les diferéncies entre els seus membres estableixen
unes jerarquies informals perd ben visibles, que es recolzen en un seguit de
normes no escrites perd ben conegudes per tots ells.

D’'una banda, tenim una versié politicament correcta de l'estructura del
grup-ciasse entesa com assignacié formal de les posicions dels membres; de
fattra banda, el propi grup elabora una interpretacidé propia d’aquelia versio
oficial. Aquestes dues versions poden 0 no estar en conflicte.



Es important que els professionals de lensenyament analitzin
seriosament la possible preséncia d'aquest conflicte dins les seves aules. Un
dels principals motius per fer-ho és que la interpretacié que els seus alumnes
facin de l'assignacié formal de les posicions dels companys dins e grup, es
basard més en la valoracid dels companys com a persones, en la confianga,
que en la valoracio de les posicions que aquells ocupen dins el grup (prestigi)

La segiient taula mostra la dualitat normativa en qué s'inscriu la
dinamica del grup-classe, des de 12 perspectiva de la comunitat de recerca.

NORMES FORMALS

NORMES INFORMALS

Els grups no son selectius (NO DISCRI-
MINACIO), potser ho poden ser respecte
ravaluacio de 'assoliment de les finalitats
educatives, de caire homogeneitzant.

Els grups sbn selectius (DISCRIMINACIO
INTRINSECA), rebuigen els membres
“impopulars”'® del grup-classe, des d'una

clara tendéncia homogeneitzant.

Control social i sancions per a |a resolucié
de conflictes, fixades en els drets | deures
dels alumnes (Eina de CONSENS).

Formes de ocontrol social i sancions
enteses com a formes altematives de

comunicacio (Eina ' EXPRESSIVITAT)

Estructura del grup: assignacio formal de
les posicions dels membres del grup
(IGUALTAT/ATENCIO A LA DIVERSITAT)

Interpretacié de Pestruclura del grup
segons les persones, i no les seves

posicions formals (HETEROGENEITAT)

Pressio basada en el
prestigi, lliure  expressit
d'opinions i comportaments miljangant el
curiculum ocull {ADOCTRINAMENT)

institucional,

contra [a

Pressié de caire emocional, basada en Ja

confianga, contra la fliure expressio
d'opinions | comportaments dins el grup

(SOCIALITZACIO ENTRE IGUALS)

Més enild d'una concepcid moralitzant d’aquest tipus d’analisi, basada

en el potencial humanitzador de Fensenyament que suposa considerar els
membres de la classe com a persones abans que com a alumnes, la meva
intencié és proposar una manera de resoldre els conflictes dins 'aula que es
fonamenti en la visié que les propies persones implicades en ells puguin tenir,
respectant i valorant, no només tolerant, la seva interpretacio, la seva veu. Es
per aquesta raé que abans he pariat de desescolaritzar-nos mentalment.

'® Hi ha tres tipus de persones impoputars: els recessius (indiferends, que no mostren
interés per ningd ni per cap activitat); els socialment indiferents (timids, tranquils i
aficionats g Faillament); i els socialment ineficacos (ruidosos i rebels, persones a qui
eis hi manquen les aptituls imprescindibles per a fer satisfactories les relacions).



Els conflictes manifesten la dependéncia d'unes persones respecte &
d'altres (el poder social o influéncia), la lluita per aconseguir un prestigi, una
posicié dins el grup i tambe, perqué no, per guanyar-se la confianca dels
companys. Aquesta dependéncia pot apareixer de diverses maneres. En
primer lloc, hi ha els tipus dinfluéncia meés wvisibies a lescola i que
tradicionalment han estat considerats patrimoni dei collectiu docent: el
d'atorgar recompenses i premis (remunerador), el de castigar (coercitiu) i el de
d'estar autoritzat per a dir com s’han de fer les coses {expert).

En segon lloc, hi ha els tipus d'influéncia que des de fa temps sén
considerats en crisi, dins el sistema educatiu, per algunes veus apocaliptiques
E! professorat, diuen aquestes veus, ha perdut ia capacitat d'establir relacions
de dependencia o semblanga entre alls i els seus alumnes (poder referent} i la
seva tasca ha esdevingut no valida perqué no era conforme als principis
acceptats (Jegitimitat); un dels quals, potser el més important, era aquella
capacitat per a actuar com a referent de les joves generacions.

Tant el poder referent com el poder de la legitimitat han estat donats
per suposats de forma indirecta, amagats sota Fombra de les formes
dg'influéncia més tradicionals i visibles dels docents sobre els alumnes, per una
concepcié educativa que suposa que el poder social és sempre del costat dels
mestres, que els alumnes en reben la seva influéncia, l'interioritzen i no 1a
poden emprar a les seves relacions convencicnals amb els membres de la
classe, els seus companys.

Una concepcié educativa que no es basa en la mutua confianca entre
professors i alumnes, sino en una forta dependéncia entre ells que ofega
qualsevol iniciativa | expressid d'autonomia, tant si aquesta intenta ser
expressada pels docents com si ho pretén ser pels alumnes. Un ordre del
procés d’'ensenyament-aprenentatge que no es negaciable i que té moltes
analogies amb els critenis racionalitzadors predominants en el mén laboral, les
seves jerarquies, la seva planificacié de 'espai i del temps, els seus ritus i els
seus homenatges simbdlics... D'aquesta manera, l'escola s’ha preocupat
fonamentaiment del tema de les obligacions i ha deixat les expectatives dels
alumnes en segon pla; en altres paraules, noc ha tingut cura de fer-los
competents en la interaccié social de forma integral.



Maigrat les intencions de les autoritats educatives, f'escola com a
institucié no podra mai manifestar cap sistema de valors integral si no ho fa de
forma obertament negociable. Lestructura ocupacional que la sosté només en
aparencga es deriva de les imposicions “objectives” d'aquelles autoritats, de les
seves regles nomatives univoques. Aquesta és la interpretacié que fa 'enfoc
de fordre negociat, hereu de ia fikosofia pragmatica nord-americana i de
PEscola de Xicago.

A les diferents ocupacions, enteses com a models de activitat
especialitzades segons una determinada divisid de! treball, es manifesten
interessos diversos, cormelacions de forces | processos de negociacié que
incideixen a la dinamica de la instituci6. Qualsevol anafisi sociolagica de
l'escola ha de prendre consciéncia que l'ordre social que hi ha al seu darrera,
sera malinterpretat si no es té en compte la funcid dels processos de
negociacio.

En conseqiéncia, l'organilzacié escolar s’hauria d'entendre com un
sistema de negociacié continua, en el qual la practica de la professié de
mestre no esta determinada ni tecnologicament, ni econdmicament, ni
normativament. Ben al contrar, és la propia activitat dels actors que la
materiahitzen diariament alld que la va determinant.

Aixi doncs, cal estudiar sociologicament i amb profunditat quines
ideologies manifesten els professors a cada centre particular, perque Fanalisi
del conjunt diidees predominant en Forganitzacid del centre -que alguns
educadors ingénuament creuen que és diferent del conjunt d'idees
predominant a la societat pel simple fet de haver consensuat un ideari de
centre- podria ser un mitia d'alliberar-se del control que Padministracio
educativa imposa sobre la seva activitat académica i, al mateix temps, els
ajudaria a mantenir una identitat professional amb la dignitat i I'estatus
necessaris per a continuar realitzant fa seva tasca amb il.lusié.

Mot relacionat amb la questi6 ideologica, hi ha un altre aspecte que es
necessarni prendre en consideracié: el conjunt de técniques i estratégies que
els professors utilizen per evitar tasques que no volen realitzar i per amagar
els errors als companys, a les autoritats educatives o als mateixos alumnes.



A les escoles, malgrat les més o menys rigides pautes normatives
implantades per les autoritats educatives, el cert és que cada professor es veu
obligat a executar-les des de la creaci6 del seu propi rol professional. Aquesta
situacidé no vol dir que no hi hagi unitat de criteri normatiu, mes aviat vol dir
que ia unitat de criteri no és una cosa que es pugui establir sense respectar
les maneres de desenvolupar ei rol professional de mestre dins l'aula. En
altres paraules, 'organitzacid i el funcionament ordenat de qualsevol centre
escolar es va configurant gracies a les aportacions de tots 1 cadascun dels
professionals en el quefer quotidia, independentment del reconeixement que
aquest fet tingui per part del col.lectiu de professors.

Des de la perspectiva de lForganitzacic escolar entesa com a sistema
de negociacié continua, cal parar atencié als segients factors:

1. La reflexi¢ conjunta i el didleg que s6n necessaris per la transformaciod de
les regles i normes de l'organitzacio i, segons el cas i les situacions
concretes, per al seu manteniment i reproduccio.

2. L'existéncia de les organitzacions depén de la seva continua reconstitucié
en accit: es reprodueixen en i mitiantgant les accions. Els seus objectius i
estratégies sén matéria de controvérsia perque és mott dificil, per no dir
impossible, la seva interpretacd univoca.

3. Els propis actors, membres de l'organitzacié ifo persones implicades en
ella, tenen teories sobre la natura, l'abast i el resultat probabie dels
processos de negociacié. Aquestes teories tenen una gran influéncia tant
en la natura i 'abast de |a negociacid, com en el seu resultat i caracter.

D'una cosa podem estar segurs, a I'escola qualsevol acord hauria de
fenir un caracter condicional i transitori. Si aix¢ fos realment respectat a la
practica, ens acostariem a Fassoliment de les premises de fa comunitat | ens
allunyariem definiivament de la comprensic de la comunitat com un altre
precepte de I'administracié educativa. La filosofia del retom a la comunitat és
bona, potser no ho sigui -i seria una pena- si hem de tomar a la comunitat
passant abans per les disposicions dictades pels organismes administratitus
amb competéncies educatives; perque aleshores cauriem en un greu error:
ascolantrar la comunitat.




4. Conclusions

¢ De qué le sirve poder dudar
a quien no puede decidirse?
Puede actuar equivocadamente
quien se contente con razones demasiado escasas,

pero quedara inactivo ante el peligro

quien necesite demasiadas.
Tu, que eres un dirigente, no olvides

que lo eres porque has dudado de los dirigentes.
Permite, por lo tanto, a los dirigidos
dudar.

Bertold Bretch
(extracte del poema Lioanga del dubte)

No és molt freqient que les conclusions d'un treball d'aquestes
caracteristiques comencin amb un poema. La rad d’'aquesta opcid té a veure,
d'una banda, amb la frescor del seu sentit comu i, de l'altra banda, i potser
sigui aixd el més important d’aquest document, la forgca amb qué transmet la
necessitat de tenir una actitud possibilista i dialogant en relacié al coneixement
i al futur, en relacié a I'educacié.

La comunitat de recerca dins l'aula pretén dues coses ben senzilles de
formular, perd ben dificils d'assolir. ensenyar als alumnes a ser auténoms i a
vaiorar positivament la diversitat. Aquestes dues wvessants del procés
d'ensenyament-aprenentatge descansen en el reconeixement reciproc, la
base de les nostres relacions socials, de la nostra sociabilitat.

En aquesta tasca, pot ser de gran utilitat prendre com a punt de
referéncia alid que té de fals ia nostra societat: el consumisme,
findividualisme, la passivitat, la violéncia,... | no perque no siguin ben reals,
sind perque falsegen la nostra relacid amb laltre | també la nostra propia
identitat Hem d'aprendre a dubtar dels “suposats valors dominants de la
nostra societat”. Per aixd el primer pas é&s no fer un us instrumental de les
relacions socials que, en directa oposicié amb el reconexiement reciproc, es
basa en el reconeixement sociail. Cal prendre consciéncia que el cami per a
poder arribar a coneixer qui és un mateix passa pels altres i per buscar
solucions en les iniciatives del propi grup abans que a i'exterior.



Un gran obstacle per a la comunitat de recerca serd el mateix
funcionament de lescola com a institucié subjecta a unes demandes
burocratico-administratives (normativa, organitzacio, calendari, etc.), que sén
presents en qualsevol organitzacié formal per a resoldre els problemes que
puguin sorgir. La comunitat de recerca no comparteix aquesta filosofia
preventiva de I'ensenyament perque aquestes demandes acaben per reduir
els problemes a uns termes establerts abans d'analitzarJos, a unes solucions
concretes i ben conegudes per tothom. Per exemple, no és politicament
correcte vetar el dret dels pares a escollir escola encara que els immigrants
vagin a parar a unes determinades escoles, i 1a seva integracid social sigui
una d’'aquelles falsedats de qué parlava antenorment. .

Ben al contrar, 12 filosofia de la comunitat de recerca no és la d’oferir
solucions sint la de donar la possibilitat de buscar-ne. Ben segur que algunes
d’aquestes solucions les podrien trobar els propis alumnes si els professors
els encoretgessin a fer-ho i simplement se'ls escoltessin. Aixd enfortiria els
lligams entre les dues parts, la confianga i el respecte mutu entre professors i
alumnes i, en principi, també en sortiria beneficiada la democracia i la societat

civil.

La comunitat de recerca defensa que la culiura es construeix de baix a
dalt. Aquesta concepcit també és la que proposa la reforma, pero en la seva
interpretacio certes veus continuen tenint més forga i prestigi que altres. Sén
aquelles veus que pretenen un estatus de generalitat per a la seva visié del
mén, que creuen que les teories poden resoldre problemes socials i gue 1a
practica investigadora s’ha de desenvoiupar lliure de qualsevol identificacié
amb l'objecte d’estudi.

Des de la perspecliva de la comunitat de recerca, no hi pot haver
cultura si aquesta no és compartida, de la mateixa manera que no hi pot haver
educacid si els alumnes no es responsabilitzin del seu propi procés
d’'aprenentatge. L'escola proposa uns modeis per a la consecucié d'aquest
objectiu pero ia tasca és, en Ultima nstancia, un treball que ha de fer cada
alumne dins el marc d'aquelies activitats que li son proposades. Cada un d'ells
haura de trobar un paper més o menys estable per a poder definir la seva
identitat i, al mateix temps, per a poder fonamentar les seves relacions socials.



Cal retornar a la comunitat davant el reconeixement social de la
importancia de l'esfera privada com a principal ambit de desenvolupament i
creb@ment personal. Des de l'escola la consciéncia i el sentiment de
pertinéncia a la comunitat poden ser proposats, perd mai imposats. Si els
intenta imposar, 'escola no trigard a ser viscuda com una forma cuttural que
anofrea les identitats que son exposades a |a seva influéncia, perque dubtar
de la capacitat dels alumnes per conviure d'una forma que no sigui repressiva.

Un altre obstacie de la comunitat de recerca és la tendéncia
autodestructiva dins el col lectiu de professors al victimisme, davant la gran
quantitat de tasques que s$6n reclamades a l'escola des de la societat:
masses, inapropiades, contradictéries | amb un caire excuipatori que les fa
encara més inapropiades i contradictéries. L'escola ha anat carregant sobre ia
seva propia responsabilitat una serie de tasques que, en altres temps, eren
realitzades per aitres institucions | gue awi en dia haurien de realitzar-se
també des d'altres institucions. Nomes diré tres paraules: escoles de pares.

lLa comunitat de recerca, com la mateixa educacid, és inimaginable
sense comunicacié i també ho és si no facilita Fexpressié i el reconeixement
de les necessitats dels seus membres. De la mateixa manera que parlem
d'atencié a les necessitas educatives especials, es podria pariar d'atencié a
les necessitats educatives comunitiries o les necessitats no expressades de
la comunitat escolar. Tristament alld que ha fet especials algunes necessitats
educatives és que no han estat expressades o reconegudes, senzittament han
estat ignorades historicament, i fins fa no gaire.

L'escola, com a institucié i com a comunitat que esdevé sducativa per a
tots els seus membres, no es pot permetre el luxe de no escoitar aguestes
demandes i necessitats i, encara menys, de no donar-los resposta. L'escola
ha de superar la seva por a no saber fer front als nous reptes, perd primer ha
de tenir molt clar quines sén les seves prioritats. Quan redescobreixi que
primer cal comprendre als alumnes i després ensenyar-los, podra exigir a la
comunitat a la qual pertany tota Patencid i el respecte necessaris per al
desenvolupament digne de ja seva insustituible tasca, i podra establir un
dialeg sense complexos amb la societat.
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