“Educar millor és possibi
IES Miguel T@W@@ A

Fundacio Jaume |

Tagohn L7
B BN ace ==t
Al fs Ar et
AR L
21008/ -
LAl e Sl

PU((}" AOMP ~ . FUN\;S‘ \-\WL&&L , Pabﬂo" 5. Hﬂ"“o" O

Any 2001/2002

P(\'J?f

ZAFJU. Dmm ,

. s
O AT T O —




ANTRODUCCIO. ... ciriiecceeressserenessseresensasassesessnsaressanens pag.
. ETAPES DEL PRIMER ANY DE PROJECTE......cccoeeemuruns pag.
2.1 Primera tapa..........cooo oo pag.
2.2 SEQONA BLAPA........oceeeeeeeeeeeeeeeee e pag.
2.3 Terceraetapa............cc.ccccoeeeveveeenenn, e, pag.
2.4 QUAMA ELAPA. .........veoeeeeee e pag.
. LINIES D'ACTUACIO ENGEGADES........cceccomrrereemrreraesesnnens pag.
. PROPOSTES PER AL SEGON ANY DE PROJECTE.......... pag.
. FUNCIONAMENT DE L’EQUIP........comrrerermrremreraeenrenssensaenses pag.
. ANNEXOS

4-11

S5-7

7-9

9-11

12-15

16-17

18-19




1. INTRODUCCIO

Aquesta memoria pretén exposar el treball dut a terme al llarg del primer any del
projecte "Educar millor és possible”, projecte d'actuacié a I'IES Miquel Tarradell
promogut per la Fundacié Jaume Bofill amb ia col-iaboraci¢ del Grup de Recerca en
Educacié Moral (GREM) per tal de miliorar la qualitat de l'educacié secundaria
obligatdria en el centre esmentat.

Les tres institucions comparteixen linterés d'impulsar un procés de reflexié, recerca i
actuacid que permeti millorar 'educacié secundaria obligatdria, especialment en
centres d'entorns socialment desfavorits, i afavorir la inclusié social i la igualtat
d'oportunitats d'adolescents amb dificultats socials. Per altra banda, les institucions
implicades havien col-laborat anteriorment en altres iniciatives, les quals s'havien
valorat positivament.

Aixi doncs, durant el curs escolar 2001 - 2002 han tingut loc les primeres fases d'un
projecte d'una durada prevista de dos anys, i que han permés definir formes de treball i
propostes d'actuacié debatudes i assumides pel conjunt del claustre del centre.

E! conjunt del procés d'aquest primer any inclou intervencions i tasques a diferents
nivells i amb diferents resultats. Ens sembla apropiat recollir i descriure amb el maxim
de detall i també de claredat possible, totes aquestes intervencions i el procés, per tal
de contribuir a una valoracié del mateix i a l'extracci® de conclusions sobre la
cooperacio i l'accié socioeducativa en contextes desfavorits socialment.

Aixi doncs, el qué presentem és tant el procés que s'ha seguit en el desenvolupament
del projecte com els continguts i linies de treball pels quals s'ha optat. Hem inclés
també, algunes valoracions des de diferents perspectives sobre aquest primer any,
propostes i pla de treball de cara a la continuacié del projecte, i documents de
referéncia com a annex.




2. ETAPES DEL PRIMER ANY DE PROJECTE

El projecte "Educar millor és possible" ha passat al llarg dels seus primers mesos (des
de setembre de 2001 fins a juliol de 2002) per diferents moments i processos. Podriem
pariar de quatre etapes: la negociacié i definicid del projecte; la immersié per a
conéixer de prop el centre; els debats sobre diagndstic i accions a realitzar; i la
preparacié de l'aplicaci6 de les accions decidides.

Es tracta de moments en els quals ha predominat més un tipus de trebaill, d'intencié o
d'actuacié determinats. Algunes activitats s'han mantingut al llarg de l'any o en
diferents etapes, a continuacié intentem descriure qué ha caracteritzat aquestes
etapes, el sentit que han tingut i les activitats que s’han dut a terme en cada moment.

2.1 Primera etapa: Negociaci¢6 i definici6é del projecte

El procés de negociacié del projecte va iniciar-se a finals del curs 2000 - 2001.
Préviament, 'IES Miquel Tarradell havia participat en un projecte de la Fundacié
Jaume Bofill sobre Educacié en valors'a 'ESO conjuntament amb cinc altres centres
de Barcelona. Aquesta col-laboracié s'havia valorat positivament per part de les dues
entitats, aixi com altres contactes establerts.

Davant la possibilitat d'iniciar un projecte giobal al centre, el claustre va iniciar el mes
de juny de 2001 un procés de debat a través d'un forum a Intemet, el qual va assolir
un nivell de participaci¢ en els diferents aspectes de debat molt satisfactori, i es van
rebre una quantitat important de propostes i suggeriments. Aquest procés va servir per
a sensibilitzar el professorat de cara a una presa de decisions com a centre,
concretament en relacié a la col-laboracié amb la Fundacié Jaume Bofill.

El 27 de juny de 2001 es va fer una sessi6 plenaria de claustre conjuntament amb
. l'equip de la Fundacio Jaume Bofill i de la Universitat de Barcelona. En aquesta sessid
es va fer una visié general de les practiques institucionals del centre que permetés
veure tot alld que ja es fa al centre i aquells aspectes o ambits en els quals hi ha més
mancances, i un debat sobre les prioritats de millora. El fet d'haver-hi treball en petits
grups i d’haver debatut obertament va permetre que tothom pogués aportar la seva
opinid. En el debat es va reflectir la satisfaccié per haver consolidat una bona quantitat
de practiques i estructures organitzatives al centre, aixi com un fort interés per a
millorar en l'educacié i la formacié dels nois i noies i en fomentar la cohesié de I'equip
de professorat. (Annex 1)

Tal com es va quedar, la decisié d'emprendre un projecte de col-laboracié no es va
prendre fins al mes de setembre, amb la votacié del claustre, i es va definir el projecte
amb un document en el qual s'establien dues grans linies de treball:

A. Pedagogia de la quotidianeitat.
B. L'acompanyament educatiu.

També es van establir les instances de treball, entre les quals hi havia una comissié de
seguiment del projecte formada per persones de les diferents parts implicades i un
esbos de calendari d'objectius a abordar. (Annex 2)




Cal dir també, que en comengar el curs escolar, la plantilia de professorat havia sofert
canvis que no s'esperaven al mes de juny en la primera etapa de definicié de! projecte,
i gue han afectat logicament a l'impuis i la cohesié de cara al mateix.

2.2 Segona etapa: Immersié per a conéxier de prop el centre, primers
retorns i alguns debats,

En qualsevol cas, les linies a treballar exigien en primer lloc un nivell de diagnastic per
al qual es va decidir dur a terme una immersid refiexiva en el centre. Aquesta etapa es
va allargar fins a finals del primer trimestre escolar, i en ella va tenir un pes central la
observacid relfexiva externa per part de l'equip de la FJB, entenent-se com un
instrument gue permetés tenir una visid globalitzada i distanciada, mitjangant la lectura
i 'analisi dels documents existens al centre, I'observacié de les practiques educatives
tant dins de l'aula com en altres espais, les converses amb els professors, I'assisténcia
a les reunions de tutors, equip docent, coordinadors i a la majoria dels claustres. El
projecte parteix del convenciment que no es pot arribar a un centre i opinar i proposar
idees sense congixer-lo bé per dins, i des d'aquest convenciment els objectius
plantejats per al procés d'observacié varen ser:

- Facilitar el coneixement real del centre als col-laboradors/es de fora.

- Fer una lectura i formar-se una imatge global i/o parcial per a retomnar a fi que ajudi
en la feina quotidiana, i sobretot impulsi el debat/diagndstic més global que permeti
la definicié de linies concretes de millora.

El pes de l'observacidé ha recaigut Idbgicament en les dues persones que compartien
una jornada laboral sencera de dedicacié al projecte. Per tal de facilitar el procés, cada
una de les observadores es va centrar en un dels cicles de I'ESQO. La frequéncia
d'observacions era d'una mitjana de 3 hores al dia aproximadament per part de cada
una de les observadores. Es va procurar assistir almenys a totes les arees més d'una
vegada i en els diferents grup classe de cada nivell. Es va procurar participar en
alguna experiéncia més excepcional, com per exemple una sortida o un taller amb un
mitid de comunicacié. Per altra banda, es va procurar observar setmanalment una
tutoria de cada nivell, d'acord amb la importancia com .a eix de treball propi, de
'acompanyament educatiu en el qual s'inclou la programacié de I'hora de la tutoria. En
aquest cas els diferents membres de 'equip han entrat a les aules amb una assignacié
personalitzada.

Entenent que situar una persona com a observadora extema a l'aula és una qiestié
sovint delicada, es va garantir que hi hagués el consentiment del professor o
professora que impartia les classes. Per altra banda, el paper de les persones
observadores i el seu grau d'implicaci¢ directa va dependre en bona part de cada cas
(assignatura i professor/a) i va variar cap a una major implicacié al llarg de les classes i
del coneixement progressiu dels nois i noies i dels professors/res.

Ja que es tractava d'una immersié primera per tal de conéixer una realitat, es va evitar
de categoritzar préviament els items o aspectes a observar, i aguests varen sorgir de
les propies observacions realitzades. Les notes no es prenien a la mateixa classe siné
en sortir. Per tal d'agilitzar el procés i donada la gran proporcid de temps destinat
directament a I'observacio, no es va fer una transcripcié detallada i minuciosa de totes
les sessions sind documents-resum de les observacions; setmanalment es posaven en
comu les reflexions per tal d'anar-nos apropant a la idea de diagnostic de la realitat.




A finals del primer trimestre, a demanda de professorat del centre, es va observar amb
meés especificitat ia convivéncia entre alumnes, tant dins de l'aula com als passadissos.

Una altra observacié especifica va ser entorn al domini linglistic dels alumnes,
concretament a partir d'una petita prova a tots els alumnes i les alumnes d'un dels
grups del primer nivell.

En conjunt, es va obtenir una gran informacié i riquesa de coneixement entom a
aspectes com: I'heterogeneitat aclaparadora, no només cultural sin6 també en habits
académics, coneixements i destreses, etc. dels alumnes; quines metodologies |
activitats es duen a terme a la classe i com dénen o no doénen resposta a aquesta
situacié ; els materials utilitzats; els contnguts de I'aprenentatge; les rutines establertes
per a l'organitzacié del treball personal; els problemes de conducta; les expectatives
cap a l'alumnat i les classses; els reforgos positius i negatius entre professorat i
alumnes; la distribucié de 'espai, tales i alumnes dins de l'aula; etc.

Pel qué fa a la relacié amb el professorat del centre, aquesta no es va institucionalitzar
en cap moment en forma d'entrevistes o reunions individuals, de manera que els
contactes cara a cara varen ser majoritariament de caracter informal. En general,
després d'una classe es comentava amb el professor o professora com havia anat.
Aquests petits moments "de passadis” han estat importants per fer que la relacié pugui
ser molt més de confiang¢a i compartir les preocupacions i il-lusions del professorat.

De totes maneres, si s'ha garantit la implicacié i 'observacid en espais de debat i de
coordinacié de la tasca docent. Les persones de I'equip de la FJB han participat en
practicament la totalitat de les reunions ordinaries dels equips docents, que tenen lloc
setmanalment per a cada nivell de la ESO. També s'ha procurat tenir una preséencia
sistematica en les reunions setmanals de tutors, també per nivells. Només s’ha hagut
de prescindir de les reunions de l'equip de 4rt per una qlestic de problematica
d'horaris. En el cas dels Departaments aquesta participacié ha estat molt més reduida.

Ens va semblar que una férmula adequada per, d'alguna manera, retornar en forma de
debat i de possibilitat de millora algunes de les glestions que s'obrien en el procés
d'observacidé i immersi6, era a através de breus retorns escrits, distribuits a tot el
professorat, que fessin de mirall. Eis retoms que es varen fer durant el primer trimestre
san els seglents (Annex 3):

1. Sobre el procés d’'observacio.

2. Organitzacié de les aules.

3. Una experiéncia "excepcional”: El periédico a l'institut.

4. Sobre I'eleccié de delegats i les "activitats ritualitzades".

5. Primers apunts sobre les llengiies.

6. Les claus del lavabo i I'aprenentatge de les normes.

7. Recursos per a la convivéncia.

8. Del patir parlant de casos al parlar de manera Gtil sobre l'alumnat.
9. Més sobre les aules.

10. L'hora de tutoria.

Aquests retomns, o almenys bastants d'ells, es varen discutir en equips docents i
reunions apropiades. Aixi, tal com ens haviem proposat en un principi, el treball per
part del professorat s'ha realitzat en sessions de discussié majoritariament aporfitant
reunions ordinaries, que mantenien al maxim la dinamica habitual, perd amb un
objectiu afegit de reflexionar a curt i a llarg termini i no només respondre a la
immediatesa. N




En definitiva, al liarg del primer trimestre, que coincideix a grans trets amb la fase
d'immersioé i de coneixement de la realitat, es varen fer les segients activitats:

Observacions classes 240 hores (aprox)
Observacions tutories 29
Reunions equips docents 34
Reunions equips tutors/es 24
Reunions departaments 3
Retorns - 10

La immersid al centre ha resultat una experiéncia molt enriquidora, especialment per a
les dues persones que s'hi han pogut dedicar més, perd també ha estat positiva de
cara al projecte per tal de poder plantejar actuacions amb un coneixement de causa
determinat i compartit. Athora, s’ha complert I'objectiu d'impulsar la reflexié sobre la
propia tasca docent. En alguns casos, professors del centre varen fer arribar propostes
personals de cara a la cooperacid i a les mesures a emprendre. Més endavant
comentarem que les valoracions del professorat sobre la participacié a l'aula i els
retomns escrits sobre temes concrets han estat en general molt positives.

Per altra banda, aquesta immersid ha demostrat que la realitat es pot arribar a
conéxier en un grau forga racnable dins un temps determinat, sense que mai es pugui
acabar d'afirmar que es coneix completament, perqué continuament apareixen nous
dubtes que també demostren la complexitat de la realitat educativa i de tot el qué
arriba a passar en un centre educatiu.

2.3 Tercera etapa: Diagnostic, debats, definicié de camps prioritaris i
accions a realitzar.

D'acord amb el calendari i el procés acordat a l'inici del projecte, després d'aquest
primer priode d'observacid, es va preparar un retorn més global que permetés un
debat ampli i que ajudés a definir accions concretes de millora. Es va intentar que el
document final fos al maxim de clar i sintétic, evitant un excés d'informacié i de
pagines. Amb el maxim de brevetat, es van incloure sis aspectes importants a miliorar
i un recull de propostes per a engegar. El document i les propostes de treball es va
presentar al Ciaustre el 30 de gener, tant per escrit com a través d'una presentacié en
power point en la qual es varen afegir també les valoracions de les practiques positives
existents al centre (Annex 4).

A partir del debat en el mateix claustre, i entenent que les decisions a prendre
necessitaven treballar-se mes, es va establir un calendari de reunions per a tractar
sobre els diferents temes o linies que s'havien proposat, i que es varen agrupar en tres
blocs: 1. Llengiies i agrupaments, 2. Didactiques i innovacié curmricular i 3. Acci6
Tutorial. {Annex 5).

Per tal d'enriquir el procés, l'equip de la FJB també es va encarregar de buscar
infformaci6, bibliografia, articles etc. que poguessin resultar adequats. Es varen
entregar a tot el claustre dos dossiers, un amb textos amb referéncia als blocs 1i 2
{llengies i innovacio curricular), i un altre amb textos o informacions sobre la tutoria. A
mes de tres retorns concrets sobre els agrupaments flexibles, projectes d'integracio de
matéries i aprenentatge cooperatiu (n® 12, 13 i 14 respectivament). (Annex 6).

Aquestes reunions varen permetre, tal com era la seva intenci6, amplia i fer arribar el
debat a tots els professors i les professores del centre des de diferents instancies. Es
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va fer una acta de cada una de les reunions, i es varen penjar totes a la pagina web
del projecte. ‘

Certament, el procés de debat va ser bastant intens, especialment tenint en compte
que va coincidir amb un trimestre llarg i havia cert cansament d'alumnat i professorat.
Tot i aixi, es va demostrar l'interés i algunes de les reunions voluntaries van comptar
amb una gran participaci6. Aquest procés, per altra banda, ha resultat imprescindible
per a poder arribar a prendre acords compartits pel conjunt del claustre. (Annex 7).

Paral-lelament a promoure i fer e} seguiment dels debats i les reunions, durant aquesta
etapa es va seguir entrant a l'aula a realitzar observacions reflexives, es va assistir a
les reunions dels equips docents i de tutors de nivell, etc.

A més a més, i dins la linia de la innovacid curicular, es varen iniciar algunes
col-laboracions puntuals en innovacié didactica. Aixi, paral-letament al procés de debat
i discussid, es va intentar dur a terme alguna experiéncia d'elaboracié de materials
cooperatius o flexibilitzats que pogués ser després generalitzable. Concretament es va
elaborar una proposta per a I'aprenentatge cooperatiu entorn al tema de Gaudi, amb la

. implicacié d'un professor del Departament de Socials, i una altra proposta per a la
diversificacié graduada entorn al tema de I' Aparell digestiu, amb la implicacié d'una
professora del Departament d'Experimentals. Tot i que finalment es va quedar aturat
degut a la gran quantitat de feina, es va comengar a perfilar també la possibilitat de
diversificacié a I'area de llengua a través de racons, conjuntament amb una professora
de la maténa, aquest materials han quedat a disposicié de l'escola.

En definitiva, les activitats realitzades al llarg de la tercera etapa son les seglents:

Observacions classes 108 (aprox.}

Observacions tutories

Reunions equips docents

Reunions equips tutors/es

Reunions departaments

Reunions per comissions ad hoc

Dossiers amb lectures

==
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Propostes didactiques

Finalment, al Claustre de 6 de mar¢ es va presentar i debatre una proposta
d'actuacions estructurada en els tres blocs tematics en els quals s'havia articulat el
debat: Llenglies i agrupaments; Didactiques i innovacié curricular; Accié tutorial.
{(Annex 8).

A partir d'aquest claustre del mes de marg es va comengar a fer alguna reunié d'acord
amb la previsid d’equips docents del proper curs.




El seglient claustre, del dia 17 d’abril, es varen dur a votacio les propostes concretes
dels Agrupaments flexibles.

Grups heterogenis 1er - 3er | S| =28
ABSTENCIONS =4

Grups heterogenis 4rt Si=13
CONTRA =10
ABSTENCIONS =13
Grups Flexibles Sl=17
CONTRA =5

ABSTENCIONS = 11

2.4 Quarta etapa: preparacio6 de I'aplicacié de les accions decidides.

Des del claustre del 17 d'Abril, i per tant basicament en el 3er trimestre escolar, les
iniciatives del projecte "Educar millor és possible"” s'han centrat en preparar les accions
decidides, pensant basicament en el curs 2002 - 2003.

Per a cada linia de treball s'han anat concretant
- Qilestions organitzatives
- Qiiestions de millora pedagogica

Tot i que en el seglent apartat s'exposaran amb més detall els continguts i decisions
presos en cada una de les.tres linies, de moment voldriem exposar quin ha estat el
tipus de feina realitzada per tal de facilitar I'aplicacio de les innovacions en els diferents
ambits:

En relacio a les qUestions sobre llenglies i agrupaments, es va prendre el compromis
de parlar individualment amb tots els professors i professores de llengua catalana i
castellana per tal d'obtenir un estat de la qliestid sobre els materials educatius
utilitzats i els utilitzables de cara a la proposta de fer agrupaments flexibles.

Un cop recopilada aquesta informacio, I'equip de la FJB es va encarregar de fer el
guadre resum que es va entregar i presentar a tot el professorat afectat. (Annex 9).

Seguidament, es varen iniciar les reunions de cara a la preparacié del proper curs i es
varen oferir ajudes puntuals i de manera més permanent en el seguiment i suport en la
preparacié de materials educatius.

Per altra banda, es va gestionar la participacié6 de dos professors del centre i dues
becaries de la FJB al Seminari Liengies i Educacié organitzat per I'lCE.

A finals de curs, es va facilitar una sessié amb un assessorament extern: Dolors Rius.

En referéncia a la Innovacié Curricular, podem dir que el paper de l'equip extern s'ha
centrat en acompanyar els equips docents de cara al proper curs en la definicidé de
propostes i actuacions a fer. En efecte, després d'acordar com a claustre la
conveniéncia de reduir i compactar al maxim eis equips docents de cada nivell, s’han
comengat a fer diverses reunions amb els equips previstos de cara al proper curs. En
aquestes reunions hi ha hagut la preséncia i acompanyament de les persones que
formaven l'equip de la FJB.




En el cas de 3er d'ESOQ, l'equip de professors i professores estan impulsant un projecte
global d'innovacié curricular, centrat en I'is de les Tecnologies de la Informaci¢ i la
Comunicaci6, que suposa una dosi incrementada de reunions de definici¢ i preparacid
dels materials i la proposta en el seu conjunt. Hem intentant també& acompanyar i
seguir el procés, a més a més de gestionar la cessid d’'un aula d’ordinadors, per part
de la Fundacio Jaume Bofill, que permetés la posada en practica de ('esmentat
projecte. (Annex 10).

Finalment, en referéncia a les questions tutorials, es va comengar a assistir a les
reunions de coordinadors de nivell, com un-espai on debatre aspectes de caire general
que afectessin especialment en la tutoria. En una d'aquestes reunions setmanals es va
decidir dur a terme una recopilacié de totes les activitats i materials utilitzats en les
tutories dels diferents cursos, la qual es va dur a temme a través de les reunions de
tutors de niveli.

Finalment, es va fer una proposta de programacié de I'hora de tutoria partint de la base
del que s'ha estat fent i de temes o objectius que els propis professors han manifestat
com a interessants o prioritaris en determinats moments de l'escolaritzacié.

Aquesta proposta, donada també en forma de petit dossier,. s’ha presentat a la reunid
de coordinadors i finalment al conjunt del claustre en una sessio final de curs dedicada
quasi integrament a parlar d'aquestes qliestions. (Annex 11).

En efecte, i donat que els altres dos eixos havien ocupat en bona mesura l'espai de
debat generalment, es va destinar la jomada de 25 de juny per a treballar com a
claustre el tema de la tutoria i de I'acompanyament educatiu, amb una xerrada de
Jaume Funes scbre acompanyament individual dels alumnes i tractament en Equips
Docents del curs 2002 - 2003 de la programacié de I'accié tutonial.

A més de les accions dutes a terme des del professorat, considerem important
remarcar la importancia d'un procés iniciat pels volts del comengament de l'etapa, i
que es tracta de la participacid dels alumnes en l'expressié de les seves opinions i
demandes de cara al centre. Concretament, en aquest sentit la dinamica ha estat la
segient:

En una reunio de delegats i delegades es va demanar als nois i noies que omplissin un
petit qliestionari on se'ls demanava tres qliestions: aspectes o coses que els agraden
de linstitut, altres que no, i propostes per a millorar. Se'ls va demanar també que no
fessin referencia a professors concrets. El pas segient va consistir en que la mateixa
enquesta es passés a tots els cursos de linstitut. Es va prepara individualment amb
els diferents delegats per tal que ells, amb el suport del tutor o tutora, ho poguessin dur
a terme a 'hora de tutoria. Un cop fet aixo, 'equip de la FJB va fer el buidat de les
demandes per la seva banda, si bé es va convocar una nova reunidé de delegats i
delegades en la qual també ells varen fer el buidat de les idees dels seus companys.
Finalment, va haver-hi encara una darrera reunié¢ de delegats en la qual, junts i per

nivells, van elaborar uns murals amb les seves propostes. Aquests murals es varen
penjar als passadissos de l'institut. (Annex 12).

Molts alumnes han manifestat el seu interés i han aportat moltes idees Utils sobre
I'institut. No obstant, també han manifestat el seu escepticisme sobre les possibles
respostes que puguin rebre. En aquest sentit, precisament, des de I'equip directiu i, en
general els equips docents hi ha hagut la preocupacié per a debatre i poder donar
alguna resposta a les demandes que han manifestat.
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Per aixo es va estar discutint a la reunié de coordinadors i després a nivell de tutoria i
s'ha respost com a centre. De totes maneres, es va acordar de reemprendre aquest
tema a principis del proper curs 2002 - 2003.

£n definitiva, en aquesta darrera fase del curs, podem dir que s'han dut a terme les
segients accions:

Observadions classes 108 (aprox.)
Observacions tutories 27
Reunions equips docents ' 12

Reunions equips tutors/es

Reunions departaments

Reunions coordinadors

Reunions de delegats

Retorns i dossiers

M| || [0

Col-laboracions puntuais
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3. LINIES D'ACTUACIO ENGEGADES

En aquest apartat volem fer incidéncia en les linies i propostes de canvi que s'han
plantejat al centre. Tot | gue moltes de les qliestions que s'exposen ja s'han mencionat
en el punt anterior, ara voldriem centrar-nos més en el contingut concret de les
propostes que en el seu procés d'elaboracio.

Ens sembla apropiat fer-ho a partir de les tres propostes aprovades pel claustre:
1. L'aprenentatge de les llengiies

Un dels aspectes destacats en el diagndstic entregat al gener de 2002 al Claustre va
ser les importants dificultats lingQistiques per a la comunicacié i l'aprenentatge. Una
proporcié molt important de l'alumnat no té el catala ni el castellda com a llengua
materna, i el domini d'aquestes dues llengiies varia moltissim entre uns alumnes i
altres en funcié de molts factors.

Entenent que la llengua és una qiestié instrumental imprescindible, tant per a la
possibilitat de comunicacié a la vida quotidiana amb I'entom com-per a l'aprenentatge i
possibilitats d'accés a formacid posterior, i en definitiva, per tant, per a la igualtat
d'oportunitats i la inclusié social dels joves, buscar respostes efectives a aquesta
necessitat ha de convertir-se en una qlestid prioritaria.

En general, les observacions varen permetre arribar a la conclusié que lI'ensenyament
de la llengua es duu a terme des d'una perspectiva que segueix prioritzant les
questions més académiques i formals, de gramatica, ortografia, etc. que els processos
comunicatius i I'expressid oral.

Per altra banda, {'Institut havia adoptat el domini de la llengua catalana i castellana
com a criteri per a la definicié dels grups classe, tenint per tant un grup A de cada
nivell amb aquells nois i noies que presentaven majors dificultats lingtiistiques. Aquest
criteri t& avantatges, com pot ser una certa facilitat per a ensenyar les matéries
instrumentals amb grups menys heterogenis, perd també els desavantatges d'afavorir
menys lintercanvi linglistic i per tant la millora dels nois i noies del grup A, podent
contribuir en processos de segregacio i a més, creant una imatge negativa dels grups
A. A més a mes, a la practica alguns dels grups A han inclds alumnes per altres raons
que no sén les de domini linglistic sind més aviat per raons conductuals, reforgant
aquesta imatge negativa.

La proposta que s'ha definit i aprovat per al claustre és la seguent:

» Organitzar agrupacions flexibles per catala i castella en els nivells o cicles que
sembli més oportd. Es a dir, canviar l'actual criteri de grups A i fer grups-tutoria
heterogenis que es convertirien en flexibles per les llengles.

v Impulsar una didactica de la llengua que atengui millor les diferents necessitats
dels nostres alumnes i incrementi les seves competéncies lingllistiques
{comprendre, parlar, llegir i escriure). Emfatitzar els aspectes actius, comunicatius i
d'us practic de la llengua.

v Dissenyar material apropiat per als grups flexibilitats.
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v Pensar com potenciar I'lis quotidia del catala i com valorar les llengiies propies
dels alumnes.

Les dificultats per a dur a terme aquesta innovacié no son poques: fonamentalment, en
quant a la organitzacié i recursos humans de professorat, ja que els agrupaments
flexibles suposen un major nombre de professors donant classes de llengua a la
mateixa hora i per tant que professors que no sén d'aquests departaments/no sén
especialistes, ho facin. L'altra dificultat es tenir un material i propostes metodologiques
adequats per-a cada nivell de cada curs. Per aixd s'ha fet necessari el conjunt
d'entrevistes individuals amb tots els professors i la sistematitzacié de la informacié
rebuda.

Malgrat tot, aquest és un tema molt ampli i que evidentment, no afecta solament a les
hores de crédit de llengua catalana i liengua castellana, siné a totes les matéries i
activitats educatives del centre. Altres aspectes relacionats que finalment no s'han
abordat han estat: la possibilitat de fer reforgos o tallers de catala i castella en hores
extraescolars, i ies possibilitats d'aprofitar, reconéixer i valorar la riquesa linglistica de
I'Institut, facilitar el reforg de diferents llenglies maternes, etc.

Cal tenir en compte que es tracta d'una tematica en la que és possible que es necessiti
lassessorament o suport de persones externes i expertes. Aixi, el seminan de
Llengtes i Educacié organitzat per I'lCE de la Universitat de Barcelona i celebrat el 30,
31 de maig i 1 de juny va facilitar als professors que hi van participar alguns elements
de reflexidé. Per altra banda, es va promoure l'assessorament de una experta en la
materia: Dolors Rius, que va venir a I'Institut a fer una xerrada.

De cara al futur, es preveu la necessitat de fer el seguiment i avaluacié de
l'experiéncia.

2. Innovacio curricular

Un altre aspecte que es va manifestar en el diagnostic realitzat després de la immersié
al centre és la necessitat de miliorar les pedagogies, les didactiques i els continguts de
l'aprenentatge.

En general, hi ha un predomini de continguts estandards tot i la diversitat de
coneixements i processos educatius viscuts pels alumnes. A resultes d'aixo, la
significacio i la utilitat d'alguns continguts que es tracten a classe sovint no sembla que
siguin percebuts pels alumnes, i en alguns casos, s'haurien de poder replantejar i
organitzar diferent. Malgrat els esforgos i propodsits per a treballar per projectes,
segueix havent-hi poca interrelacié entre matéries i una excessiva fragmentacié entre
les intervencions.

En general falta trobar estratégies per a fer una pedagogia més activa. Per altra
banda, hi ha una dificultat de trobar en el mercat materials adequats al contingut que
requereixen aquests alumnes i en aquest sentit la cerca i/o I'elaboracié de materials
adequats es converteix en una despesa de temps per a molts professors i professores.

Les propostes que s'han debatut han girat entom a posar en marxa a la vegada
sistemes i mecanismes per a un aprenentatge diversificat, a través de plans de treball
personalitzats, materials diversificats que permetin diferents nivells i ritmes
d'aprenentatge, didactigues per a un aprenentatge cooperatiu, experiéncies de
globalitzacié i interdisciplinarietat; continguts que reflecteixin i valorin la realitat
multicultural de les aules, etc.




Concretament, les decisions aprovades pel claustre foren:

v Buscaruna millora‘ de l'aprenentatge introduint metodologies que globalitzin les
matéries, diversifiquin 'aprenentatge i impulsin el treball en grup i cooperatiu, de
manera que s'assoleixin les competéncies basigues i el maxim nivell per part de
tothom.

v Formar per cada nivell equips docents tant compactes com sigui possible.

» Dissenyar materials apropiats que permetin guiar les férmules de treball
proposades.

v Instaurar franges temporals més amplies (no timbre a la tarda o a la segona part
del mati).

Com ja hem comentat, a més dels debats i dels retoms entregats sobre aquests
aspectes, s'han iniciat alguns primers passos per a l'elaboracid de propostes
didactiques d'aprenentatge cooperatiu i diversificat, com a punts d'innovacid didactica.

Per altra banda, a 3er d'ESO (del proper curs 2002 - 2003) s'ha concretat una proposta
molt forta en el marc d'aguesta innovacié curricular. Es tracta d'un projecte de treball
integrat, basat en I'is de les tecnologies de la informacié i la comunicacié, centrat en
els mitjians de comunicacié. Aquest projecte implica una reformulacié completa de
totes les arees curriculars, 'adquisicio d'una nova aula d'informatica cedida per la FJB,
el treball en equip de tots els professors i professores de 3er d'ESO, etc

3. Accio tutorial

Des de les primeres definicions del projecte, un dels eixos de treball consistia en
'acompanyament educatiu en un sentit ampli. En efecte, es tracta d'un eix amplissim
que s'ha intentat concretar en accions i estratégies concretes de millora.

Una de les observacions realitzades va ser que l'atencié educativa o tutorial als nois i
noies es trobava molt polaritzada en el tractament de casos especifics, que acaba
convertint-se en el tractament dels "casos pitjors" i ocupa grans dosis d'esforg, debat i
discussid no sempre plenament amortitzades, i que no feia possible abarcar un
seguiment personalitzat adequat a tots i totes els alumnes.

Tot i ser un tema que requereix més aprofundiment en el futur, si que hi ha hagut
durant aquest curs diverses accions per tal de reflexionar, prendre consciéncia i
establir pautes de canvi en aquestes qiestions. El retom sobre el parlar util dels nois i
noies, una proposta de fitxa sobre els alumnes que permet apreciar diferents visions i
aspectes positius per part del professorat sobre un mateix alumne, i una xerrada a
finals de juny per part de Jaume Funes al claustre, han servit per a plantejar
alternatives a aguest "tractament de casos".

L'accié tutorial també inclou, ldgicament, I'hora dedicada a la tutoria amb el grup que
es destina setmanalment. En aquest sentit, es va considerar que I'hora de tutoria era
insuficient i a més poc programada i poc efectiva per a generar vida de grup i per
abordar temes de fons.

Aixi, es va proposar un pla d'accié tutorial que a més de I'atencié a cada alumne i del
contacte amb les families tingui en compte la planificacié sistematica del qué s'ha de
fer, de quins materials utilitzar i de quines fites assolir en les classes; que posés en
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marxa sistematicament accions com les assemblees de classe, els carrecs o serveis a
la col-lectivitat, la decoracié de les aules, els delegats, etc.; aixi com petits actes de
grups classe que afavorissin el sentiment de pertinenga a una col-lectivitat, sembtava
una proposta adequada.

La decisi6 del claustre entorn a l'acc¢ié tutorial inclou:

v Buscar una estructura organizativa del centre que ens permeti dedicar més hores a
l'accié Tutorial, bé perqué en algun nivell s'incrementa I'estona de classe, be
perqué s'impliquen més professors en ajudes concretes.

v Continuar el disseny del Pla d'Accié Tutorial i establir amb precisié els objectius
que volem treballar a cada nivell.

» Elaborar materials que ens permetin treballar d'acord als objectius fixats. -

v Prestigiar i reforgar la figura del tutor en ta mesura que és un dels eixos basics del
centre.

S'ha aconseguit implicar tots els tutors i tutores perd també al conjunt del claustre en la
definicié de l'accié tutorial i del crédit de tutoria.

En acabar el curs, estan creades quatre carpetes amb materials i propostes per a
treballar durant I'hora de tutoria a cada curs. Amb la intencié que aixd faciliti la posada
en marxa d'una accié tutorial més adequada a les necessitats dels nois i noies aixi
com la revisid i renovacié de les propostes,

Creiem que l'acci6 tutorial esta intimament lligada amb la participacié de falumnat. En
aquest sentit, cal dir que tot i que els alumnes sén objecte d'apreci i de control, perd no
es treballa massa la seva implicacio i participacio en la regulacié quotidiana de la
convivéncia i en la marxa del centre.

Per tal de millorar aquest aspecte, es va iniciar la dinamica que hem exposat en

I'apartat anterior per aconseguir un diagnéstic dels punts positius, negatius i propostes
de millora des dels alumnes.
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4. PROPOSTES PER AL SEGON ANY DE PROJECTE

A partir de {'avaluacié del projecte per part del professorat que es va fer al claustre el
dia 5 de Julio! (Annex 13), i les nostres propostes vam redactar un document on
descrivim aquelles actuacions que s'han previst de cara al segon any de projecte, | que
es centren basicament en: el suport, seguiment i avaluacid de les actuacions
empreses; promocié de la formacid i la reflexio pedagdgica; i limpuls d'altres
actuacions. Per altra banda, s'han de definir o concretar les formes d'organitzacio i
funcionament. Logicament aquesta primera proposta estd oberta a modificacions.
(Annex 14)

Suport, seguiment i avaluacid de les actuacions empreses:

En el curs 2002 - 2003 s'apiicaran algunes de les accions que aquest any s'han estat
debatent al centre. Logicament, el projecte i I'equip de persones que l'impuisa han de
vetllar per tal que sigui aixi i per tal que les propostes engegades siguin al maxim
d'eficaces. A la vegada, caldra recollir i sistematitzar la informacié sobre la manera en
com s'estan duent a terme. | caldra avaluar les actuacions que s’han engegat. Aquesta
tasca de facilitacid i suport, seguiment i avaluacié de les accions ha de planificar-se i
adequar-se a les caracteristiques de cada accié i a les possibilitats de l'equip.

En principi, sembla que alguns mecanismes apropiats podrien ser:

1. Accié tutorial:

- Implicacié en una tutoria de cada nivell, intervenint-hi com a reforg del tutor o tutora
(no només observacid) i intervenint també activament a les reunions de tutors del
nivell. Vetllar i coordinar la revisié, modificacions, etc. dels materials i les
programacions de la tutoria en aquestes reunions, amb una freqliéncia setmanal o
quinzenal.

- Recerca i/o elaboracié o preparacié de materials addicionals per a completar la
proposta del crédit de tutoria.

- Contacte directe amb els alumnes per a seguir impulsant la participacié dels
alumnes en la regulacié de la vida quotidiana del centre (assemblees, delegats,
associacio d'estudiants). Reemprendre la dinamica iniciada el curs 2001 - 2002 de
demandes.

2. Grups flexibles de llengiies:

- Observacié dels diferents grups de tots els nivells més que una implicacié en un
grup concret.

- Establir reunions d'avaluacié dels grups flexibles (problemes, millores, etc.)

- Fer retorns especifics de llengua.

3. Innovacié curricular

- Implicacié en els equips docents de tots els nivells amb un paper interventor i
impulsor d'innovacions didactiques.

- Fer el seguiment i l'avaluacidé del projecte de tercer d'ESO. Hem d’establir qué
avaluem del projecte i com.

- Seguir i provar algunes propostes didactiques concretes sobre cooperacio,
aprenentatge diversificat, etc.




Promocié de la formacié i la reflexié pedagoégica

Per tal de promoure ta formacié i la reflexié pedagodgica els mecanismes o activitats
seran:

- Dur a terme un seguit de sessions de formaci6, fora de I'horani lectiu, reconegudes
en el Pla de Formacié . S'ha comptat que es poden fer unes 7 sessions de
formacié, d'unes 3 hores, i demanant als professors/es certa preparacié a casa.
Alguns dels temes proposats sén: Llengles, Tutoria, Materals i innovacié
curricular, experiéncies innovadores al centre, I'avaluacié, relacions amb I'entom,
relacido amb les families, interculturalitat.

- Fer una sessi6 especial per implicar al nou professorat en el projecte.

- Seguir fent retoms breus sobre els aspectes que sorgeixin en la observacid i
participacié a les aules o al centre. Aquests retoms permetrien mantenir obert
l'analisi del centre i de propostes a realitzar. Caldria tenir un espai on discutir-los,
podriem destinar un quart d’hora d’alguns equips docents.

Impuls a d'altres actuacions

A més de vetllar per al bon funcionament d'aquelles actuacions que ja s'han engegat,
queden moltes propostes que s'han debatut i gue no s'han pogut encara tirar
endavant. Creiem que algunes d'aquestes sén prioritaries i s'han de tenir en compte:

- Impulsar el treball en xarxa i I'obertura de l'institut a I'entom. Veure com funciona el
treball en xarxa amb altres entitats de I'entorn (Casal de Raval, comissié social) i
mirar d’aprofitar estructures ja creades per intentar obrir I'escola fora de les hores
acadeémiques (IAMPA, I'associacié d’exalumnes, projecte Yotuel).

- Vetllar per al funcionament de grups classe molt heterogenis havent-se trencat
amb l'agrupament segons el criteri de domini linglistic. Cal pensar actuacions
determinades.

- Hiha debats pendents al centre: aula flexible, mediacié, disciplina, families, etc.)
Formes de coordinacioé i seguiment:

Per tal de millorar la coordinacid, impuls i seguiment del projecte de manera
compartida amb els extens i llnstitut , s'ha pensat de crear una comissio de
seguiment i promocié del projecte: s'ha comentat que hauria d'haver-hi una comissié o
grup que permetés elaborar idees i crear voluntat per dinamitzar el projecte, amb la
idea de la Comissié Mixta perd amb més capacitat de liderar i potenciar els canvis
acordats i noves propostes. Estaria formada per: de 6 a 8 persones del claustre, 2 0 3
de l'equip directiu ide 2 a 4 de la FJB.
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4. FUNCIONAMENT DE L'EQUIP

El projecte "Educar millor és possible” compta amb la preseéncia i implicaci6 d'un equip
de professionals "externs" que durant aquest primer any han exercit les funcions de:

- facilitar la presa de consciéncia sobre diferents aspectes del centre i en especial
sobre els que haurien de millorar amb més urgéncia

- contribuir a la definicié de camps d'intervencié prioritaris i d'accions concretes a
posar en marxa

- ajudar en el procés d'aplicacié de les accions previstes.

Agquest equip ha estat format per cinc persones amb diferents perfils i funcions en el
mateix:

El projecte és dirigit conjuntament per Jaume Funes Artiaga, psicoleg especialitzat en
treball amb adolescents en dificultat social i col-laborador de la Fundacié Jaume Bofill, i
Josep Maria Puig i Rovira, catedratic del Departament de Teoria i Historia de la
Universitat de Barcelona i director del Grup de Recerca en Educacid Moral.

Per altra banda, Marta Comas, antropoioga i professional de la Fundacié Jaume Bofill,
s'ha encarregat de les tasques i gestions de coordinacié i relacid entre l'institut i la
Fundacié.

Maria Padros i Ana Zafén han compartit una jomada sencera de dedicacié al projecte
per a fer les tasques d'observacié directa, sistematitzacié de materials, entrevistes
personals i coordinacié de I'equip.

Recoliint el procés que s'ha exposat en aquest apartat de la memodria, tot i haver
dedicat en cada cas una propoircié de temps diferents i un tipus de tasca també
diferenciada, algunes de les tasques que s'han dut a terme per part de l'equip sén:

- treball d'assessoria: respondre a demandes, ajudar a prendre consciéncia, ajudes
diverses etc.

- recerca i preparacié d'informacio. ‘

- redaccio i elaboracié de reflexions sobre la realitat per a retornar i facilitar el debat
entre el professorat.

- recopilar i produir matenials, i fer propostes didactiques.

- participar a l'aula en els processos d'innovacio.

- realitzar tasques formatives.

- mantenir obert I'analisi de! centre i la promocié de futures millores,

L'equip ha combinat diferents dedicacions en temps i en tipus, estil o contingut. Hi ha
hagut una certa especialitzacié en cursos o en tendes aixi com en temes concrets,
perd el procés global ha estat plenament compartit.

Aquest equip s'’ha reunit amb assiduitat per tal de posar en comy els analisis,
diagnostics | propostes que han sorgit i prendre decisions sobre la marxa del projecte.
La freqlencia ha variat en funcié del moment i les necessitats: aixi, si en l'etapa
d'immersi6 i coneixement del centre les reunions varen ser practicament setmanals, en
altres ocasions hi ha hagut un mes entre dues reunions.




Per altra banda, la coordinacié del projecte ha estat compartida per I'equip de suport
per part de la FJB i la Universitat, amb l'equip directiu de I'lES. Es va constituir una
Comissié mixta, formada per representants de les tres institucions, i que ha tingut una
frequeéncia variant en les seves reunions.
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ANNEX 1







Alguns comentaris sobre el mapa de practiques institucionals

de PIES Miquel Tarradell.

1. Una primera constataci6 fa referéncia a la quantit-at de practiques organitzatives i1 a la
menor abundancia de practiques pedagdgiques.

Es comenta que sembla detectar-se un desequilibri entre unes i les altres.

2. El desequilibri pot ser degut a errors en el procés de confeccié del mapa. Poden sobrar
practiques organitzatives i potser en falten de pedagdgiques. Malgrat tot, el resultat del
mapa no difereix massa de |’experiéncia quotidiana de les persones que es manifesten.

Sembla, doncs, poder afirmar-se que hi ha un cert deficit de practiques pedagdgiques.

3. Malgrat e] déficit en practiques pedagdgiques, |’experiéncia i les vivéncies de la majoria
del professorat s6n que en el centre es treballa molt a nivell pedagé)gic 1 que ho fan
constantment.

Sorgueixen preguntes: On va a parar aquest treball? Com es concreta aquesta invisible
activitat del professorat? Com és que costa parlar-ne? Com és que no sabem donar-li un
nom? Com és que no est estabilitzada en la cultura pedagogica del centre?

Sembla com si fessim un gran esforg que se’ns esmuny entre els dits.

4. Hi ha un déficit de practiques i un enorme treball inconcret, desperdigat, no rutinitzat,
no convertit en cultura pedagdgica. Per qué es produeixen aquests fets?
Es comenten les notables dificultats per tenir un programa d’activitats gestat i realitzat pel

col.lectiu de professorat del centre.




També es comenta la dificuitat de donar continuitat a bones iniciatives. No sempre
s’aconsegueix repetir el que una vegada va sortir bé.

També es senyala que es fan esforgos massa individuals, parcials i no concretats en
procediments per cobrir les necessitats del centre.

S’admet que la feina pedagdgica sempre té un vessant personal, fins i tot individual, perd
alhora el centre en tant que col.lectiu de professors ha de tenir una politica pedagogica
precisa; és a dir, un programa o conjunt de practiques repetitiu 1 ben establert. S’ha de
tenir una manera fixa, perd no fossilitzada, de fer les coses que ens sembla que s’han de
fer.

Cal buscar una manera de donar ¢-:ontinu'1'tat i sistema als esforgos que ja es fan i, a més,

dirigir adequadament els nous esforgos.
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EDUCAR MILLOR ES POSSIBLE

projecte d'actuacié a I'lES Miquel Tarradell,

promogut per la Fundacié Jaume Bofill

amb la col-laboracié del GREM' de la Universitat de Barcelona

1. Presentacid

L'equip educatiu de I''ES Miquel Tarradell, des del seu inici ha mirat d'adaptar-
se i trobar les respostes educatives més adequades a les necessitats
diversificades i complexes que presenta el seu alumnat. Un cop superada la
fase inicial, quasi de supervivencia (el curs 1996-97), i la posterior etapa
d'estabilitzacid del projecte educatiu de centre va apareixer la voluntat de donar
un pas endavant en l'aplicacid del PEC | avangar en la millora de les
dindmiques pedagdgiques que es generen a linstitut. Aquesta voluntat
coincideix plenament amb l'objectiu de la Fundacié Jaume Bofill de promoure
iniciatives educatives innovadores que afavoreixin la integracié social, i també
convergeix amb la linia de recerca desenvolupada pel GREM, que de fet ha
estat treballant a I''ES Miquel Tarradell en els darrers dos cursos en un projecte
subvencionat per la Fundacié Jaume Bofill. '

El punt de partida del projecte que presentem a continuacié €s justament la
coincidéncia d'aquestes tres institucions en un sol objectiu: millorar la qualitat
educativa en el marc de la secundaria obligatdria. Amb aquest proposit durant
el tercer trimestre del curs 2000/2001 hem treballat conjuntament per a detectar
les necessitats i definir un pla de treball a abordar en els propers dos anys.

S'han dedicat diverses sessions de treball a acotar els eixos de I'actuacio, que
finalment han quedat sintetitzats en dos:

A. Pedagogia de la guotidianitat {(Activitats i materials curriculars)
B. L'acompanyament educatiu (Accio tutorial en sentit ampli)

L'agrupacio tematica ha seguit la seglent logica: tots els temes que feien
referéncia al clima de centre i sobretot a la cohesidé de I'equip docent
s'abordaran implicitament al fer una tasca de sistematitzacidé en l'aspecte
purament pedagogic, ja que per posar en comu i avaluar les practiques
educatives caldra fer reunions, establir dinamiques de treball sistematitzades i
millorar el funcionament de I'equip . Aixi mateix, tot el que fa referéncia a la
relacié amb I'entorn, quedara contemplat en el programa B. L'acompanyament
educatiu , que tindra en compte la coordinacié amb els recursos del territori i
sobretot el treball i la implicacid de les families. En canvi, s'ha donat pes
especific a totes aquelles inquietuds que es formulaven com un subapartat dels
materials curriculars i feien referencia a l'autoestima, a "fer ciutadans a meés
d'ensenyar els romans”, a ajudar a créixer, etc. Es a dir a tot alld que pot
englobar-se dins l'accié tutorial o a nivell més ampli, dins l'accié educativa
integral que ha d'exercir tot docent.

' GREM: Grup de Recerca en Educacié Moral de la Universitat de Barcelona.
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A més dels objectius especifics dels dos programes, existeixen en I'horitzé uns

objectius implicits a assolir al llarg del procés que quedarien formulats aixi:

- racionalitzar alguns aspectes organitzatius a favor d'una major cohesio de
I'equip i simplicitat de les estructures

- millorar la relacié amb les families i, a poder ser, implicar I'AMPA en aquest
proces

- sistematitzar i millorar la utilitzacié dels recursos de I'entorn, entenent que
per a actuar amb certs sectors de poblacio Vescola es insuficient.

2. Metodologia ,
Els dos programes contemplen un primer nivell de diagnostic en el que es
sumara la feina d'observacio reflexiva (que implica I'observacid externa per part
de l'equip de la FJB) i el treball intern, tant col-lectiu com individual (que moilt
sovint implicara tasques d'escriure i sistematitzar, per part del professorat).
L'observacié reflexiva s’ha d'entendre com un instrument que permet tenir una
visid globalitzada i distanciada, mitjangant la lectura i analisi dels documents
existents al centre, I'observacio de les practiques educatives tant dins de l'aula
com en d'altres espais, les converses amb els professors i les sessions de
retorn.

El fet de situar un observador extern a l'aula és una qilestid sensible, que
requerira el consentiment del professor o professora que imparteix la classe, a
mes del compromis per part de I'observador de fer el retorn amb els implicats i
escriure conjuntament els possibles documents resultants. En cap cas la
persona que observa pretén controlar ni substituir al professor. En el pla de
treball s'organitzara degudament el ritme de les observacions, equilibrant-les
per arees, estipulant uns flems a observar que permetin la globalitzacio, i
formalitzant la presentacid a I'alumnat d'aquesta figura externa, deixant clar que
no és ni un substitut del professor, ni un alumne de practiques.

El treball per part del professorat es desenvolupard en les sessions de
discussié que tindran lloc majoritariament aprofitant reunions ordinaries, .que
mantindran al maxim la dinamica habitual, perd amb un objectiu afegit: no
nomeés respondre a la immediatesa siné reflexionar a curt i llarg termini. En
aquestes reunions col-lectives es mirara de trobar solucions al conflicte quotidia
prenent-lo com a cas paradigmatic i exemple a partir del qual sistematitzar una
practica concreta o analitzar I'eficacia d'una determinada estratégia.
Puntualment, i en funcié de les necessitats, s'organitzaran sessions formatives
sobre temes concrets que poden comptar amb la preséncia d'altres experts,
fora dels que formen part de I'equip assignat per la FJB.

3. Pla de treball

A: Pedagogia de la quotidianitat (Activitats i materials curriculars)

Aquest programa pretén clarificar certs continguts | métodes educatius i aportar
elements que ajudin a la practica quotidiana. Pretén en definitiva actualitzar
l'aplicacio del PEC. Al final del programa s'haurien de poder respondre les
seglents preguntes:




- Qué ensenyem (continguts adaptats, multiculturals...), com ho ensenyem
(metodologies, treball per projectes, per fitxes,...}, com ho avaluem (revisio
dels criteris)?

- Com programem de manera integrada i global

- Com integrem en la dinamica diaria els actes emblematics de 'Institut?

- Com fem grups més estables?

Pel que fa als objectius, en la primera fase l'observaci6 esta orientada a
determinar les arees significatives d'actuacié. Un cop concretades, en la
segona fase es seguira I'observacié d'aquells aspectes que s’hagin concretat.
Pel que fa a les accions, veureu que només s'han previst les de la primera fase
atés que el projecte s'anird concretant a mida que avanci l'observacié i la
deteccio de necessitats.

Pel que fa al que hem anomenat instancies, o érgans implicats en cada acci6,
s'’ha fet recaure en els equips docents, que a més en el curs 2001/2002
compten amb una major disponibilitat horaria i concentracié, que de ben segur
facilitara la feina.

OBJECTIUS ACCIONS TEMPS/INSTANCIES
1*fase:detecci6, observacié | -observacit directa (extern) | Setembre/desembre 2001
i diagnostic -lectura documents {extern) { Equips docents,
-redaccid bones practiques | departaments
(intern) i equip FJB
-sessions de retorn
2? fase: a concretar en|A concretar Gener-juny 2002
funci6 del diagndstic: B
- extensid de les bones Equips docents,
practiques, reelaboraci6 de , departaments
materials, d'estratégies - i equip FJB
pedagodgiques, etc.
32 fase: implementacid i|A concretar Curs 2002/2003
avaluacid ' Equips docents,
Consolidaci6 i adaptacié del departaments
PEC i equip FJB

B. L'acompanyament educatiu {(Accié tutorial en sentit ampli)

Dins d'aquest programa s'abordaran tots els temes que fan referéncia a
I'acompanyament educatiu’tant a nivell individual, com grupal, tant en relacié a
les families dels nois i noies com a la xarxa de recursos que hi ha al seu entorn
i per la que han d'aprendre a moure's autbnomament. Ef pes recaura en els
tutors, amb la intencid de reforgar la seva funcié d'acompanyament i de
resoldre la insatisfaccié que s'observa actualment respecte a I'hora de tutoria
en concret i al Pla d'accio tutorial en general.

S'ha valorat que els professionals externs que collaboren amb el centre
(compensatdria, EAP) no tenen prou preséncia com per participar regularment

? Parlem d'acompanyament i no de seguiment amb la intencié de donar a aquest conjunt d'accions
educatives una dimensid integral que va més enlla de V'estricte seguiment escolar. En tractar-se
d'adolescents 1'acompanyament educatiu encara adquireix mes rellevancia.
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en el projecte, perd si que, donades les seves funcions de seguiment
d'alumnes i de suport a aquells que tenen necessitats educatives especials,
s'incorporaran en moments puntuals.

OBJECTIUS

ACCIONS

TEMPS/INSTANCIES

12 fase: accié tutorial

Com estem fent i com fer
de tutor en un centre com
aquest?

- diagnéstic

- elements per l'accié

Observar les practiques, les
dindmiques de grup, els
agrupaments, el Pla d'Acci6
Tutorial.  Programacidé i
revisio de les activitats de
Fhora de tutoria

Elements per 'acompanya-
ment educatiu

D'octubre del 2001 a marg
del 2002

Equip de tutors i tutores i
equip FJB

2% fase: les families

Com treballar amb les
families, no des del déficit
sind des de la participaci6 i
la implicacié?

- diagnostic

- elements per l'accié

Diagnéstic dels dispositius
existents de relacic amb les
families.
Sessions de treball amb
I'AMPA
Estratégies per una major

‘[implicacié dins del sistema

D'abril a juny del 2002
(diagndstic) de setembre a
desembre del 2002
(accions)

Les mateixes + AMPA o
grups de families

escolar
32 fase: I'entorn - Diagndstic. mapa de|De gener a juny del 2003
com fer de I'escolaritat una recursos. Analisi del
tasca compartida per la sistema de relacions|les mateixes + recursos de
resta  d'institucions  del existent 'entorn, tant publics com
territori? - Pia de treball per a la|privats
- diagnostic optimitzacio

- elements per l'accié

4. Organitzacié

Presentem a continuacié una proposta d'organitzacié del projecte, que s'anira
perfilant a mida que avanci, ja que no es tracta d'instancies tancades i per tant
la seva composicié pot variar. Regularment s'agruparan les diverses instancies
per tenir sessions plenaries més significatives (seria optim comptar amb una
reunid conjunta al mes en la franja dels dimecres), de la mateixa manera que el
claustre tindra un paper actiu en tot el procés.

Instancia Funcié Freqgiiéncia Noms

Comissidé mixta Coordinar el | Reunid quinzenal 3 0 4 persones de I
projecte i vetllar per IES + 3 persones
la seva globalitat FJB

Comissio Avaluar la marxa del | Reunié trimestral Membres de la

pedagdgica projecte | fer-ne comissio
difusio pedagodgica + FJB

Equips docents

Sessions de trebali |4
del programa A

reunions | Equips + FJB
setmanals dimecres
de 12'30 a 13'30h

Departaments

Sessions de treball | Reunions
del programa A

guinzenals

Departaments +
FJB

Equip de tutors

Sessions de treball | 4
del programa B

setmanals

reunions | Tutors + FJB




CONVENI DE COL-LABORACIO ENTRE L’ INSTITUT D’ENSENYAMENT
SECUNDARI MIQUEL TARRADELL, LA FUNDACIO JAUME BOFILL I LA
UNIVERSITAT DE BARCELONA

A Barcelona, de gener de 2002

D 'una part, el senyor Ignasi Almirall , director de I'lES Miquel Tarradell,
amb seu a Barcelona, al carrer | facultat per la signatura d’aquest
document....amb DNI

D’una altra, el senyor Jordi Sanchez Picanyol, director de la Fundacio Jaume
Bofill, amb seu a Barcelona, al carrer Provenga 324, facultat per la signatura
d’'aquest document d’acord amb l'article 14 dels estatuts | per escriptura de
poder especial atorgada per la Fundacié Jaume Bofill, de data....

D'una altra, el senyor Joan Tugores , Rector de la Universitat de
Barceiona... ...

Es reconeixen la capacitat legal per aquest acte i

MANIFESTEN

Que les tres parts reconeixen la necessitat i I'interés d'impulsar la recercaila
intervencié en I'ambit de 'educacid secundaria obligatdria, | d'una manera molt
especifica en l'educacid en valors i 'atencié a la diversitat.

Que es reconeix la trajectoria de les tres institucions signants d’aquest conveni
en aguesta tasca, cadascuna des de les competéncies i ambits de treball que
els hi son propis.

Que també volen fer una especial atencid a les accions socioeducatives
adrecades als sectors d’adolescents amb majors dificultats socials, per tal
d'aconsequir una igualtat d’oportunitats entre els joves | la seva la inclusio
social.

Que fan una valoracio positiva d'iniciatives de collaboracié anteriors i que és
voluntat de les parts establir noves formules per a continuar la cooperacid.

D’acord amb tot I'exposat es signa aguest document en base als seguents




PACTES

Primer. L'objectiu d'aquest conveni és facilitar la realitzacié del projecte Educar
millor és possible a '|ES Miquel Tarradell, encaminat a millorar la qualitat de
I'educacié secundaria obligatdria de I'esmentat centre.

Segon. Les institucions signataries del present acord es comprometen a
participar, cadascuna des de les respectives responsabilitats i competéncies,
en {a realitzacié de les diverses activitats objecte del present conveni.

- Tercer. L'actuacio es centrara en dos eixos de treball, previament acordats

amb el claustre i I'equip directiu del centre: Pedagogia de |la quotidianitat
(activitats | materiats curriculars) i Acompanyament educatiu (accid tutorial en
sentit ampli).

Quart. Per al desenvolupament i seguiment del projecte i del present acord es
constitueix una comissid formada per un maxim de nou persones, designades a
parts iguals per cadascuna de les institucions signataries.

Cinqué. E! present acord té vigéncia per dos cursos escolars (2001/2002 i
2002/2003), durant els quals la Fundaci¢ Jaume Bofiill es compromet a aportar
recursos per garantir tots els processos d'analisi i diagnostic de la practica
educativa, sistematitzacio d’eines i materials, i orientacid i formacid de 'equip
docent; per als quals ha pressupostat | posa a disposicio de la investigacio-
acciod els recursos humans i materials necessaris, i més concretament:

- dedicacié d'una jornada sencera durant dos cursos escolars, compartida
per dues persones, per fer tasques d’observacio directa, sistematitzacio
de materials, entrevistes personals i coordinacio de I'equip

- participacio continuada d'experts en psicopedagogia | educacid social,
amb una dedicacid aproximada d'un_dia per setmanaa-jornada-setmanal. |

- collaboracio esporadica d’altres professionals segons necessitats i
interés del projecte

- adquisicid de materials gue es derivin de les propostes fruit del projecte

Sisé. El contingut d'aquesta recerca-accid s'inclou també en les linies de treball
del Grup de Recerca en Educacié Moral (GREM) de |a Universitat de

 Barcelona, que participa en el projecte representat pei professor de la mateixa

universitat Josep M. Puig Rovira.

Seté. El projecte Educar és possible estara dirigit conjuntament per Josep M.
Puig i Jaume Funes Artiaga, psicoleg especialitzat en treball amb adolescents
en dificultat social i col-laborador de la Fundacio Jaume Bofiil.

Vuité. els resultats de ia recerca-accid seran propietat dels seus autors i es
publicaran conjuntament per totes les institucions signants d'aquest acord o
separadament si alguna d’'elles renuncia a fer-ho, fent constar la seva
participacio,
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| com a prova de conformitat | d’acceptacid, les tres parts signen per triplicat i a
un sol efecte el present document, en lioc | data esmentats a 'encapgalament

El director
De I'lES Mique! Tarradell

Ignasi Almirall

El director El Rector

de la Fundacié Jaume Bofill de la Universitat de Barcelona
Jordi Sanchez Picanyol Joan Tugores




Educar millor és possible
[ES Miquel Tarradell

Fundacié Jaume Bofill
GREM de la UB

Document de treball 1

Sobre el procés d’'observacié

1. Com heu pogut veure, hem comengat el procés d'obervacid. Abans de res, volem
agrair-vos la facilitat que ens heu donat per entrar al centre i a les classes, com
ens heu rebut, i tots els moments de passadissos que ens dediqueu.

2. L'observacid vol ser un procés d'implicacio en la vida del centre per a conéixer-lo
de veritat. Perd observacié/implicacié pot voler dir coses diferents i acceptables en
funcioé de les situacions. Per exemple, pot voler dir: obervar simplement o obervar i
participar activament — poc o molt — en aquelles coses en qué és possible fer-ho.

3. Sirecordeu, el procés de treball previst era:

- Immersi6/observaci6

- Simultaniament fer alguns retorns

- Més endavant fer un retorn més global que permeti un debat ampli i que ajudi a
definir accions concretes de millora.

- iniciar la realitzacié de les accions de millora, sense perd abandonar
I'observacio i els retorns.

4. Els objectius del procés d'observacio son:

- Facilitar el coneixement real del centre als collaboradors/es de fora. Estem
convencuts que no es pot arribar a un centre | opinar i proposar idees sense
conéixer-lo bé per dins. Aixo és el que estem intentant.

- Fer una lectura i formar-se una imatge global ifo parcial per a retomnar-vos a fi que
ajudi en la feina quotidiana i, sobretot, impulsi el debat/diagnostic més global que
ens pemmeti la definicié de linies concretes de millora.

Esperem que amb aquest projecte tots hi guanyem, perd de moment per a

nosaltres és una experiéncia enriquidora.
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Educar millor és possible
IES Miquel Tamradell

Fundacio Jaume Bofill
GREM de la UB

Document de treball 2

L’organitzacio de les aules
L'aula és un espai essencial a 'institut, és el lloc on els nois/es passen més

temps, on treballen, on s’imparteixen les matéries i és el lloc on es relacionen

amb el grup d'iguals que els ha tocat durant tot un curs, per aquests motius

creiem molt important fer una petita ullada a com tenim distribuit aquest espai i

a com l'utilitzem.

» Qué hem observat? Hem vist diverses formes d’organitzacié de les aules,
pero reflexem aqui els quatre models que més s'utilitzen a les aules en
aquest moment:

1. Taules en forma d'u, s’utilitza a 1r-B i C.

2. Taules grosses de 4 persones, s'utilitza a 1’r-A i a l'aula Flexible.

3. Taules col.lccades creant fileres llargues i horizontals, s'utilitza a 4tA (és
una classe amb problemes d’espai).

4. Taules per parelles. Les classes queden organitzades en tres fileres, una
filera de taules individuals i dos de taules per parelles, s'utilitzan a la
resta d’aules i és el model més emprat.

L]
[
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» Hem de pensar que... No hi ha una forma d’agrupar la classe que sigui
mitlor que un altre, el que imporia és refiexionar sobre quin us I'hi donem a
Fespai, qué volem aconseguir amb cada model d'organitzacio i quines
conseqiiéncies s'en deriven. Per exemple, el model 1 ens sembla molt
adient quan els alumnes encara no es coneixen molt (comengament de




curs), perqué permet que tothom es vegi i també facilita l'accés del

professor als alumnes de manera molt rapida.

El model 3 i 4 conviden al treball individual, a formes d’'ensenyament més

académiques i a les relacions amb els “companys de tauia”.

| el model 2 es pot fer servir per treballar amb nens de diferents nivells

dintre d’'una mateixa aula, agrupant-los per taules depenent del nivell.

Hem de tenir en compte que... Les diferents dinamiques i metodologies

gue fem servir a les classe estan relacionades amb la forma com agrupem

als alumnes, per tal que els alumnes facin un treball en grup és necessari
agrupar-los segons els criteris que considerem convenients; si volem fer
debats és important que seguin en rotllana, etc. No es tracta de que la
classe canvii cada dos per tres d'aspecte, som conscients que moure taules

i cadires suposa un esforg i un temps, perd si que hem de valorar si algunes

activitats o assignatures ho mereixen.

Per pensar

- Aprofitem bé I'espai que tenim?, per exemple, trobem aules (és el cas
dels grups A, amb un grup menys nombros d’alumnes) que tenen espai
suficient a la classe per fer aitres agrupacions sense necesitat de moure
les taules, per exemple fer una rotllana at fons de l'aula. Hem de pensar
si aprofitem totes les possibilitats del nostre espai.

- Les diferents dinamiques requereixen diferents organitzacions de
I'espai, hem de tenir-ho en compte a I'hora de programar les activitats
que farem a l'aula.

- Canviar és arriscat, perdo qui no s’arrisca no guanya, ja hem
comentat que no cal fer canvis constants en I'organitzacio de les classes
(ni seria aconsellable), perd tampoc cal que ens quedem durant tot I'any
de la mateixa manera (sobre tot si veiem que no funcional}). Canviar
suposa un risc i un esforg, per6 a vegades val la pena plantejar-s’ho.

- Podem parlar-ho amb els alumnes? Com seiem i com ens relacionem
a la classe son dos temes que van de la ma, es pot aprofitar alguna hora
de tutoria per fer-ne una reflexié amb els alumnes, escoltar que han de
dir ells al respecte, deixar-los participar en les decisions gque es prenen
sobre la organitzacié de la classe i pactar formes que deixin satisfets tant
als alumnes com als professors.




- Sobretot no deixem gent “despenjada” si hi han abséncies vigilem
que no quedin nois/fes despenjats del grup classe, massa lluny deis
companys o de la pissarra. Es important que no seguin sols si hi ha la
possibilitat que tin'gum un company ¢ companya. |

- La polémica. Barrejem els sexes? Aqui us deixem un tema que
necessita de reflexié.

- | a més a més...quan fem la reflexié sobre Porganitzacié de 'aula és
un bon moment per pensar també en el lloc on seuen els alumnes, quins
companys prefereixen, amb gui no poden treballar, etc. i poc a poc fer-
nos una idea del “mapa social” de la classe. Com hem apuntat abans,
les formes d’organitzar les aules, d’ocupar I'espai i les relacions estan
inttmament lligades.
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Una experiéncia “excepcional”: El periodico a I'institut

Aquestes darreres setmanes, els alumnes de 3er han tingut la oportunitat de conéixer
una mica millor com es fa un diar, i de fer-ne una mostra amb naticies propies. El
proces complert de F'activitat, en resum, ha estat: una primera sessié de presentacio
per part de les educadores (amb un video sobre l'elaboracié d'un diari i una exposicié
de les caracteristiques de la noticia escrita i del procés a seguir amb el grup); una
setmana de treball de preparacio i redaccid de les noticies durant les classes de
catala; i finalment una darrera sessié de tot un mati per al tancament i maquetacié del
diari.

Probablement és el mati final de redaccié del diari el que aporta més el caracter
d'excepcionalitat a Pactivitat. Es de fet un mati intens: hi ha el treball per seccions
d'escollir model de pagina, noticies i disposicid, titols i fotografies, etc. Després tothom
es posa a picar les noticies a l'ordinador, un parell d'alumnes es dediquen a
aconseguir les fotografies necessaries i uns altres dos a magquetar el text. Finalment la
reunio de portada, el tancament, i la reunié de valoracié. Aquest mati intens, perd, té
sentit en relacié al treball previ realitzat.

Tot i no haver viscut les classes de catala de preparacié de noticies ni tampoc les
altres sessions completament amb els dos grups gue s'ha treballat, hi ha un seguit de

comentarts que ens podem fer amb aquesta experiéncia encara “fresca’.

| és que, d'alguna manera, la sensacid que queda després del procés, almenys
després det mati d'elaboracié propiament dita del diari, és que Factivitat té& un sentit
educatiu valués, fins i tot malgrat que sigui dilluns, les circumstancies no acompanyin,
algunes coses fallin, o els alumnes es mostrin passius... i no se’'n pugui treure el profit
que permetria. Malgrat aixd, com deiem, aquesta activitat ha tingut un valor educatiu
rellevant. En queé consisteix, qué té que la fa especial? |, que caldria canviar o millorar
per a treure’n més profit?




Probablement, algunes coses s’haurien pogut fer millor. Per exemple, potser s’hauria
pogut explicar els passos a fer en el procés amb més simplicitat i senzillesa; dedicar
mes esforgos a assegurar que a cada seccié de noticies tothom s’assabentés molt bé -
de les noticies que es redactaven i del procés que s'estava seguint, aconseguir
dinamitzar més la reunié de portada.... Per altra banda, també cal dir que mentre en un
grup va haver-hi més problemes de dinamitzacié, en {'altre va funcionar realment molt
milior.

De totes maneres, i sense anim de fer-ne un analisi massa profund podriem subratllar
almenys alguns aspectes positius d'aquesta experiéncia d’aprenentatge:

- Apropar els nois i noies a una realitat que desconeixien i que resulta curiosa. El
video que repassa les 24 hores de redaccié d'un diari, amb els corresponsals, els
equips de redaccid, etc. va sorprendre forga els nois i noies.

- Que sigui una activitat amb un comengament, uns passos definits i un final amb
resultat tangible inclos.

- Amb una durada concreta, ni massa curta ni massé llarga.

- Basada en el principi d'activitat: 'alumne no es receptor siné subjecte activ en el
procés.

- Ariculada a partir del treball en petits grups, cooperativament (tant en les
“seccions” com en l'especialitzacié en tasques determinades). Els alumnes han fet

. coses diferents i els resultats son fruit dels esforgos de tothom.

- Aprofitant per a fer una utilitzacié molt practica i funcional de la tecnologia.

- Introduint et debat en rotllana i presa de decisions conjunta.

- Reflexionar, recordar o explicitar temes al voltant de linstitut, el barri, etc. (els
projectes de centre, el concert de la coral, la biblioteca del barri .... han sortit al
diari. Alguns alumnes se n'assabentaven fent-ho).

Seria molt interessant recollir les opinions dels nois i noies que hi han participat. |, com
se’ls avalua a ells la seva participacio i aquesta activitat? Finalment, ens sembla una
bona ocasié per a fixar-nos en alguns d'aquests elements d'aprenentatge i en quina
mesura poden constituir dinamiques de treball diaries a laula, per tal que aquestes
activitats no siguin tant “excepcionais”, ¢ com fer més excepcional et dia a dia.
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Sobre I'eleccit de delegats/des i les “activitats ritualitzades”.

Durant aquests darrers dies s’han escollit els delegats/des de curs. Escoliir
delegats no és unicament complir amb el tramit de buscar els representants de la
classe per constituir el Consell. Es bastant més. Conduir amb cura el procés complet
de I'elecci6 de delegats és una activitat atil per constituir una instancia de participacio
de falumnat, perd, a més a més, és una activitat molt eficag en relacié a la educacié
civica i en valors. La triar dels delegats é€s una “activitats ritualitzada” que ajuda a viure
valors i pot deixar I'experiéncia gravada en la imaginacioé dels nostres alumnes.

Perd, anem per passos. Qué hem vist? Doncs hem vist un esforg per conduir
~ uns processos de tria de delegats allunyats del tramit obligat, i atents a donar la
maxima rellevancia al sentit del carrec de delegat/da i, sobre tot, atents a donar
serietat al procés de triar-los. '

En concret, i fent una mica de sintesi de tres o quatre cursos observats, s’ha
tingut cura de:

1. explicar que son els delegats i quines seran les seves funcions;
deixar temps per preguntes i per recordar experiéncies d'altres anys,

3. comentar amb detall els valors que els delegats haurien de manifestar, i
comentar-ho dialogant amb els nois i noies: demanat la significacic de certs
valors, demanat com han de comportar-se els delegats, qué han de fer, eic;

4. establint un moment de silenci i concentracié per meditar-ho,

{en algun cas tot aixd s’ha fet amb els tres cursos junts per donar meés relleu i
importancia a un acte que es vol ressaltar)

5. iniciar el procés de votacié, establint primer les normes que el regiran (hi ha
candidats, fan mini campanya, expliquen perqué volen fer de delegats, han
d'acabar fent de delegats tots o quasi tots, es valora la feina dels delegats
anteriors, cada quant es canvia de delegats, ...);




6. es fa la votacid amb paperetes i es comenten recomanacions com, per

exemple, la de votar als que es creu que ho poden fer millor i no als amics, etc;
7. recollir les paperetes, fer el recompte i proclamar els guanyadors amb tota la

seriositat possible;

recordar el sentit i valor del que s’ha fet | donar la paraula als companys.

Ara, de cara al futur, cal usar els delegats, integrar-los en la dinamica del

Centre i de les classes.

Aquests passos, i altres que podrien establir-se, converteixen lactivitat de la
tria de delegats en una tasca funcional: anomenar representats per Consell, i en un
ritual de valors: fer viure valors i gravar-los en la imaginacié. Valors i comportaments
com ara participar, reconéixer qualitats dels altres, delegar i controlar els delegats,
discutir el sentit de la institucié dels delegats i Consell, etc, etc.

Dit ara de manera més general, creiem que activitats ritualitzades con la que
hem comentat s6n essencials per transmetre formes de vida valuoses: per transmetre
valors. No n'hi ha prou amb discursos, sermons o classes, cal tambeé fer dels centres
llocs on els valors es visquin | practiquin. | una de les millors maneres de practicar
valors es vivint-los a través de les activitats ritualitzades que programa el centre.

En conseqiiéncia, estd bé dissenyar activitats ritualitzades gue expressin
valors. La tria de delegats n'és un exemple, perd també ho sén les reunions de
delegats i la informacié que passen als companys, ho son els carrecs de curs i 1a seva
valoracié, els mediadors, les assemblees, la preparacido de les festes, el treball
cooperatiu, els contractes, etc. .

La convivéncia en un centre depén de 'abundancia d'activitats d’aquesta mena
i de la cura amb que es realitzin.

Bona part de la formacié que els donem depén dels valors que els fem viure, no
dels valors sobre els que parilem. Con algu va dir en una reunio: “al capdevall, I'anic
que els queda son els ritus que viuen”.
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Primers apunts sobre les _llengiies

Evidentment, un dels aspectes més caracteristics, impactants i que condicionen
la totalitat del que es fa a linstitut és la diversitat de alumnat, la barreja de nois i noies
amb tantes cultures, lienglies, religid, histdries familiars i personals diferents. Tot i que
sigui obvia, aquesta consideracio ha de fer-se i es mereix molt més que un comentari.
De moment, procurarem tant sols esbossar algunes notes entorn a la diversitat
lingtistica que, en alguns moments, fa pensar en Babel.

I és que rinventari de situacions lingliistiques que teniu al centre és com a minim
llarg i complex. Intentant fer-nos-en una idea comptavem per exemple:

- Els nois i noies que han nascut aqui o ja hi porten molts anys, perd que malgrat tot
tenen dificultats d'expressié escrita en castelld i en catald, aixi com moltes
mancances de catala oral.

-- Els nois i les noies que en arribar passeh una temporada pel TAE on aprenen
algunes nocions de catald, i adquireixen el castelia per altres vies .

- Els nois i noies llatinoamericans, que no saben catala. .

- En alguns casos, el coneixement del castella oral és bo, o suficient, perd hi ha un
problema d'alfabetitzacié. També hi ha necessitats d'alfabetitzacid d’alumnes amb
moit pocs coneixements de castella.

- A més a més, el ventall de llenglies propies i segones dels alumnes també és molt
ampli, aixi com la diversitat de nivells de domini d’aquestes (hi ha els nois | noies
que saben escriure perfectament la seva llengua mare i els que no, n'hi ha que

estan oblidant aiguna llengua seva, n'hi ha que dominen l'anglés... )

Aquesta riquesa linglistica no és negativa, de fet, el plurilinglisme és
avantatiés per a qualsevo! persona i pot ser una font d’oportunitats. Perd de moment
és evident que es converteix en un problema que afecta al conjunt de la practica diaria
i dels aprenentatges a tots els cursos, i que per aquest motiu demana tractar-se amb

certa prioritat i urgencia.




El primer espai d'acoliment d'alumnat estranger que no para liengles

romanigues és el TAE. No obstant, quan els nois i noies s’integren a 'aula no tenen un

domini suficient del catala ni el castella. Els grups A sén un esforg important del centre

per a tenir en compte aquells nois i noies que no dominen el castella i el catala per a

utilitzar-los de forma instrumental en 'aprenentatge general. De totes maneres, incids

dins aquests grups A, les situacions i nivells de competéncia linguistica sén molt
diverses, i aquest no és l'Unic criteri per a formar-los. Per altra banda, cap grup
s'escapa de tenir alumnes amb dificuitats lingistiques amb el castella /o catala.

Creiem que hi ha un sentiment forga compartit, al claustre, de la necessitat de
trobar altres formes d'afrontar els diferents nivells de competéncia fingliistica dels
alumnes | d'ajudar-los a dominar les llengiies catalana i castellana, per tal que els
permetin realitzar la resta d’aprenentatges curriculars. Els esforgos que s’estan fent
per a poder oferir classes de catald als alumnes llatinoamericans, i les estones
dedicades a pensar com aprofitar els desdoblaments, o com adaptar els continguts i
materials de les matéries a aquesta situacid, etc. sén mostres d’aquestes ganes
d'ajudar els nois i noies amb una qliestié imprescindible per al seu éxit (o
supervivéncia) académics.

Probablement valdria la pena aconseguir tenir un coneixement més acurat deis
nivells de competéncia linglistica dels nois i noies en castella i catala (més enlla del
que marquen els grups), en les seves llenglies mare, i en altres llengiies. Quelcom
proper a tenir un mapa linguistic i una comprensié més detallada de la realitat.

Per altra banda, es perfilen almenys tres direccions sobre les que treballar.

- En primer lloc, com enfoquem i garantim fadquisicié oral i escrita del castella i
catala (potser analitzar propostes metodoidgiques especifiques, repensar formes
organitzatives, valorar la possibilitat d’'apostar per formes d’agrupament flexibies
sobre aquest criteri...).

- per una altra, es podria reaprofitar el coneixement que els propis alumnes tenen
d'altres llengties.

- ifinalment, com valorem i potenciem el qué saben de les seves llengles mare.

En tot cas, es manté com un tema obert, i obrint-se& amb cada noi 0 nota nou que
arriba amb un conjunt de necessitats educatives que comencen, practicament, per la

flengua.
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Les claus del lavabo i Yaprenentatge de fes normes

Fa uns dies en algun dels equips es va parlar de I'is del lavabo. L'Gs del tavabo
és un bon exemple de comportament regulat per normes. | les normes, com sabem
prou bé, sén una de les claus de la convivéncia i, a vegades, de l'aprenentatge dels
valors.

En 'esmentada reunid d'equip es va comentar el sistema d'accés als lavabos.
Es van defensar diferents punts de vista | es van debatre sense arribar a cap conclusio
definitiva. Finalment, han quedat les normes que ja regien. Si no m’equivoco
estableixen el segoent: els lavabos estaran tancats entre classes i només s'obriran a
Fhora del pati. Cada professor/a tindra una clau dels lavabos dels nois i noies per si es
produeix una urgéncia. Aquestes restriccions estan pensades per evitar embolics |
tallar les ganes continues d'anar at WC.

Molt probablement es tracta d'unes normes correctes que ajudaran a regular
millor la convivéncia. Perd ara no ens importa tant el contingut d'aquestes normes com

el procés d'ensenyar i aprendre normes.

Per ensenyar i aprendre normes el primer que cal es que estiguin clares i tots
els que les han de fer complir les acceptin, i si pot ser hi estiguin d’acord. Les normes
poden canviar-se, naturatment, perd si les volem ensenyar cal no dubtar-ne, al menys
mentre dura el procés de transmetre-les. Per taﬁt. sembla encertat que el centre hagi

acordat i establert un sistema d'us dels lavabos.
Un cop clares, com s'ensenyen? Les normes s'ensenyen, d’etrada, de dos
maneres: 1) per immersié, us i coincidéncia, i 2) per verbalitzacid, convenciment,

“sermd” |, si es transgredeixen, castig.

Per immersié. us i coincidéncia. Es la millor manera d'aprendre normes. Les normes

s'aprenen pel seu us natural. S'aprenen sense ensenyar-les, s'aprenen fent-les servir.
S'aprenen perqué estan en 'ambient: la majoria les practica, ia majoria les exigeix, tot

esta pensat per a gue siguin funcionals. | s'aprenen poc a poc: usant-les i per assaig i




error. Es per aixd que resulta tant important que el claustre arribi a acords sobre el que
vol que es compleixi i després ho faci complir. Certament, a I'Institut tot aixd no és facil

perqué a vegades hi ha poca coincidéncia entre les normes de casa i les del centre,

Per verbalitzacié, convenciment, “sermo” i, si es transqredeixen, castig. lLes

millors normes son les que mai cal explicar ni comentar; simplement es compleixen.
Perd tots sabem que aixd no es facil. Cal explicar-les una i mil vegades, fer sermons i
a vegades castigar. Les normes noves o0 que no es compleixen obliguen als educadors
a verbalitzar-les, a parlar-ne. Perd explicar i fer sermons sobre les normes es com
explicar i fer sermons a un conductor principiant. Potser li aniran bé, a vegades son
imprescindibles, perd aprendre a conduir —aprendre & usar normes— vol dir practicar-
les de veritat. Perd també va bé aprendre a usar-les amb algl que te les va
“dictant/recordant a 'orella”.

Be, dos formes compiementaries d’aprendre normes: per us i per explicacié/sermo. En

tots dos casos cal que els educadors les tinguin ben clares i vagin a la una.

Perd encara hi ha una aitra forma d’aprendre a seguir normes: 3) per participacié en la

definicié i establiment.

Per participacio en la definicid i establiment. Es reconegut que ies normes més ben

acceptades | seguides sén aguelles que s'ha contribuit a establir. De fet, aixd es entre
d'altres coses la democracia: participar en la definicié de les normes que es seguiran.
Aquest principi val també pels centres educatius. No es poden decidir totes les
normes, es evident, perd potser no estaria malament obrir espais per pariar i valorar
Pacompliment de les normes establertes i, sobre tot, per establir-ne de noves. Qui
participa esta mes ben disposat a complir les normes. Aquesta és la base de la
disciplina democratica. Les reunions de tutoria, ies assemblees de classe, so6n

tradicicnalment el millor instrument per avangar per aguest cami.
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Recursos per a la convivéncia

Com millorar la convivéncia i establir un ordre que afavoreixi la tasca educativa,
a les classes i a tot el centre, és una de las grans preccupacions del professorat i de
lequip directiu del centre, la veritat &s que eis problemes de conducta i disciplinaris
moltes vegades sembla que “s’ho menguin tot™.. Gastem moltes energies i temps cada
dia per fer aquesta tasca socialitzadora, per aix6 val la pena que reflexionem sobre els
recursos que estem utilitzan per aconseguir millorar les conductes i les relacions amb
el nostre alumnat.

Les relacions personals la base del bon enteniment, és fonamental que les
relacions amb els alumnes es basin en e! respecte mutu i ia comunicacié. La nostre
feina és oferir als alumnes models de comportament estables i raonables. Acostar-nos
a ells, preocupar-nos, escoltar-los, parlar amb ells, aconsellar-los, respectar-los, saber
que els amoina, etc. Es un treball del “gota a gota”, que requereix de la nostra
paciéncia, de petites estones i moments que no sempre sén propiament escolars
encara que passin dintre de l'escola, i gue a la llarga donen el seu fruit. Peré amb
aquesta bona voluntat, encara que necessaria, no n’hi ha prou. Eis professors
necessiten donar resposta i solucié als problemes amb que es troben i per aixé
necessiten un seguit de coses: -

- Respecte i actituds de comprensio i ajuda vers els alumnes.

- Recursos concrets de tota mena, de “contencid” i didactics, per utilitzar
dia a dia amb els alumnes. _

- Que al centre hi hagi pautes i normes clares, també és una feina dels
professors parlar i establir els limits, del que es pot permetre i del que
no, i tenir-ho ben clar per adoptar actituds segures devant dels

. confilctes.

Tot seguit us presentem un recull de recursos i tasques que hem vist que feu
sefvir alhora de treballar els problemes de conducta, perqué els feu més conscients i
perqué els tingueu a ma, de totes formes aquest tema queda obert a altres
aportacions, troballes i futures reunions.




treballar els valors i la nostra vida social al centre en assignatures com les

competéncies socials.

La tutoria és fonamental per fer una tasca preventiva dels problemes de
convivéncia.

Els fulls d’incidéncia

Recorrer als professors de guardia i als equips directius en casos molt greus.

La mediacié és un dels recursos que ha engegat el centre, aviat tindrem alumnes
mediadors i també podem fer servir professors que actuen com a mediadors, és
una tasca dels tutors i professors anar informant als alumnes sobre aquest recurs
del que disposaran, si volem que s’ho preguin seriosament s’ha de fer propaganda.
Fer un acurat acompanyament educatiu i amb els casos que els alumnes ho
necessitin fer una entrevista amb els pares, per demanar el seu soport i per guiar-
los en I'educaci6 dels seus fills.

El contracte étic és un bon recurs pels casos més dificils, és un full on
s'especifiquen tres punts de comportament a millorar (pactats amb l'alumne) i que
durant una setmana es compromet a complir, aquest contracte és valorat i signat al
final de cada classe pel professor que ha tingut en aquell moment, el fet de que
sigui una mesura amb un seguiment tant continuat fa que, durant tota aquella
setmana, I'alumne tingui molt present els seus acords, fora bé que al final és fes
una valoracid del tutor i Falumne per veure que s’ha conseguit i per animar-lo a
seguir en aquella linea.

Les expulsions son una mesura molt severa i hem de valorar molt bé com i quan
les utilitzem.

quan els alumnes distorsionen Ia classe és important que ens acostem a ells, [a
proximitat fisica i el contacte ocular és fonamental, avans que ells i nosaltres
perdem els nervis val la pena fer un intent d’acostament amb preguntes asertives
(Queé et passa? Hi ha algun problema?), si hi ha un problema posem remei, perd,
no ens enganyem a vegades només estan molestan la classe, també hem de ser
contundents i recordar al nen les normes de la classe i del Institut, | qué esperem
d'ell. Moltes vegades podem exhortar les seves qualitats positives o la seva
capacitat per autocontrolar-se, és bo inclus exhortar valors com la justicia de les
seves actuacions i el respecte cap als seus companys i professors. Si els vei\em
moit nerviosos els podem demanar una tasca, es tracta que reflexionin per escrit
sobre el seu comportament (Qué em passa?, On em porta el meu comportament?,
Qué puc fer per millorar-lo?, A qué em comprometo? Son preguntes guia que se'ls
pot escriure per fer-los treballar), escriure els obliga a concentrar-se i a pensar en




allé que han fet, aquesta fulla es pot fer signar pel tutor, els pares o algu de {'equip
directiu.

L'agenda és un instrument de contacte amb els pares, es pot fer servir si s’ha
donat un comportament molt greu i també la podriem utilitzar per felicitar als
alumnes que s'esforcen, que també en tenim moits.

Demanar consell a professors que ja han treballat amb aquells alumnes, per
obtenir infformacio i estratégies per tractar-los i congixer-los, cada nen és diferent i
el que funciona amb un potser no funciona amb un altre.

La persuasié, és induir a algu a creure o fer alguna cosa, véncer la seva voluntat
amb fonaments i raons, estem d’acord que no és facil i és un recurs que necessita
una mica de temps, perd val ia pena persuadir als nostres alumnes de que els
seus comportaments asocials els portaran molis problémes. Podem fer servir
estratégies diferents, per exemple escriure una carta personal a un alumne
animant-io & canviar d’actituds.

Establir relacidé i contacte amb els alumnes, és com hem dit al comengament
fonamental, parfdar amb ells i escoltar-los, fer bromes i riure amb ells, trobar
interessos comuns {musica, cinema, ...) ens ajuda a crear vincles de respecte i
proximitat.

Pactar i arribar a acords amb els alumnes perqué els comportaments es poden
cambiar, hem de convéncer als nois i noies que son les seves actituds les que sén
inadequades, no ells, | que ei canvi esta a les seves mans, mostrar-nos sequrs de
ies nostres postures, parlar clar i amb realisme, tenir clares les normes i exigir un
comportament raonable.

Les actituds i motivacions estan molt lligades a la feina, hem de mirar que les
activitats que fan estiguin connectades amb els seus interessos, que suposin repte
i que hagi un avan¢ que ells puguin valorar, en aquest sentit, els contractes
d’aprenentatge també poden ser un bon recurs que cal engegar.
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DEL PATIR PARLANT DE “CASOS” AL PARLAR DE WMANERA UTIL SOBRE
L’ALUMNAT

No cal observar gaire per comprovar que els comentaris sobre un grup reduit de nois
i noies ocupa bona part de les reunions d’equips educatius. Es com si, a més a més
de fer-nos gastar una bona dosi d’energies a la classe, també acabessin consumint
part del temps per a reflexionar collectivament sobre les nostres practiques
educatives.

Una primera mirada sobre el context en el que es produeixen pot descobrir que es
tracta de comentans que tenen com a caracteristiques dominants:

o portar darrere una forta dosi de tensid acumulada que necessita ser
comunicada
e produir-se sense que estigués previst en el desenvolupament de la reunio, o
estar reiteradament a 'ordre del dia
= referir-se a aspectes puntuals que han creat especial distorsid i que han
succeit en una classe, a un o una “profe”, amb més o menys reiteracié
» sovint el “parlar” no dona lloc a la planificacié d'accions a endegar pel conjunt
de Pequip afectat. ‘
També es constatable que de molts nois i noies no es parla mai (potser a les
sessions d’'avaluacid?) o que dels “casos” no es paria quan no donen problemes.

Podriem dir que es tracta d’'una activitat docent que tendeix a acumular algunes de
les seglients dificuliats:

* normalment no ha estat precedida d'un procés d'observacié minimament
sistematitzat
s tendeix a augmentar la frustracié educativa
» reforga entre el professorat les imatges negatives que arrosseguen
determinats nois i noies
s produeix una mena de prediccié de problemes o de final problematic esperat
' que acaba complint-se

Posats a fer (sense negar-li alguna utilitat a com ho estem fent} potser podriem
discutir i compartir altres formes de fer-ho. Es per aixd que us proposem una petita
pauta per af debat:




GUIA (per a la discussié}) DE FORMES UTILS | POSITIVES..PER’ PARLAR
SOBRE ELS NOIS | NOIES.AMB EL'S QUE COMPARTIM L’AULA

1.

Un projecte educatiu té que tenir previst com i quan el conjunt de profes que
intervenen para de tots els nois i noies que educa. La rad es ia necessitat
d'adaptar l'accidé educativa, consensuar les formes i els papers a exercir,
avaluar les formes que esdevenen més Utils, rebutjar les ineficaces, etc.

No es tracta ni de fer ni de compartir diagndstics (suposant que fossin
possibles) predictius, sind de compartir lectures sobre cada noi o noia per
tenir presents aquests elements que en cada subjecte mediatitzen l'accid
educativa

La informacié no es mai estatica i global. Es tracta de accions | reaccions
puntuals que tenen a veure amb el context i el temps en el que es
produeixen.

Es molt més important parlar de les possibilitats, de les capacitats o
habilitats, d'alld que fan be, dels moments en els que funcionen, que no de
les situacions de dificultat i conflicte.

Per poder parlar de forma no dominada per les impressions i els biaixos
emocionals es imprescindible observar com son i qué fan d'una manera
sistematica i perniddica. Sense observacid sobre alld que considerem
important i en diferents moments, la conversa sobre 'alumnat sempre esta
distorsionada.

Després d'una conversa sempre han d'establir-se accions: reafirmar-nos en
un tipus de relacié o de didactica, assajar noves, observar més, canviar de
tactica, provar noves aproximacions, etc.

En aiguns casos o moments pariar serveix per a frobar i compartir
“explicacions” de conductes tenint en compte elements personals d'un
alumne que tant sols coneix el seu tutor. No es tracta de fer-se camrec dels
‘problemes” que té darrere sind de entendre la Idgica interna que pot tenir el
seu comportament. No es tracta de fer després terapia, o de sentir-nos
desbordats, siné d'entendre reaccions, evitar majors problematitzacions,
aplicar la creativitat en la recerca de noves propostes d'aprenentatge, eic.
També pot servir per conéixer que hi ha altres professionals que estan
actuant.

Els subjectes educatius dels que parlar no son només cadascy dels nois i
noies, també ho son els grups (les agrupacions) en els que hi son. També
son el que son en funcié d'unes retacions a classe i fora d’ella. Son i actuen
com a subjectes relacionats o ailiats de grups.

(Nota: potser no estaria de més trobar una estona més llarga amb café i pastes per
comentar aquesta guia incompleta)
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MES SOBRELES AULES!

Properament parlarem als equips docents de I'organitzacié de les aules. Ja que
hi som, doncs, ens agradaria aprofitar per afegir breument algunes consideracions.

En primer Hoc, potser no es tracta tant de decidir una disposicio determinada de
les taules i les cadires (i per tant dels nois i les noies) que calgui seguir amb
rigurasitat, com de reflexionar i fer-nos conscients de la relacié que hi ha entre com
organitzem l'aula, les activitats que hi desenvolupem, la forma d'aprenentatge que
estem donant per suposat., i 'ambient que tenim durant la classe.

Evidentment hi ha disposicions que afavoreixen més la comunicacio que no la
tradicional de files. | potser poden utilitzar-se quan diferents temes, o activitats, o
tamanys dels grups, les demanen - o possibiliten. En alguns casos qguan hi ha dos
professors a l'aula es fan dos grups, en dues "grans taules”. Podria servir aixo tambeé
en una classe amb un sol professor i un grup reduit? Vat la pena fer una rotllana a les
hores de tutoria o posar-se en forma d'U, o de semi-cercle, per a realitzar algun debat
o senzillament per atendre? Es pot treballar a vegades en petits grups ajuntant taules?

Per altra banda, la disposicié de les taules i les cadires no és en absotut 'inic
element important a tenir en compte en considerar 'aula com a espai educatiu. Es cert
que, juntament amb un petit armari, en aquests moments no hi ha cap altre mobiliari a
les aules. Sembla que ens hi hem resigpat, perd de ben segur que molts desitjariem
una aula amb prestatges on es poguessin guardar dossier, o llibres o altres
materials... aquest tipus d'elements tenen un valor funcional i practic i poden ajudar a
treballar aspectes com els habits d'organitzacié de ia feina i técniques d’estudi, etc.

Finaiment, a banda del mobiliari, que l'aula sigui un espai acollidor | agradable
implica pensar tambeé en ia seva decoraci¢ i ambientacié. Decoracié i ambientacid que
pretenen: per una banda, perscnalitzar {'espai, fent que els nois i noies s'hi sentin a
gust, identificats i se'l facin seu. Aixd es pot aconseguir per exemple amb algun poster
o decoracidé que vulguin apartar. Perd tampoc es tracta d'omplir 'avia com si fos
I'habitacid de tots plegats, sind d'augmentar el seu valor educatiu. Aixi, elements com
mostres de treballs individuals i grupals, redaccions, fotografies, mapes, eixos
cronoldgics, murals, reculls de premsa o de pagines d'internet, fragments de poemes,
frases en diferents idiomes, etc. enrigueixen ('espai i diuen "aqui es ve a aprendre”. La
cartellera, per cert, &és un element especialment aprofitable per a I'organitzacio del
grup, si reflecteix carrecs, acords a que s’ha arribat, dates o activitats importants,
informacions escollides per la seva rellevancia, etc.

Per alguna extranya rad, sembla que se segueixi associant {a decoracio i
I'estimulacié educativa de 'espai amb un ambient infantil. Perd quaisevo! persona pot
treure conclusions sobre les diferéncies entre els espais més rics en estimuls
educatius - equipaments, estris, materials, decoracid - (a l'institut, el laboratori, el tailer,




'aula d'informatica, la de musica, la petita d'anglés, !a de plastica... 0 properament els
espais comuns amb la plaga de les cultures ... ) i espais "despullats” d'aquests
elements.

Per aixd pot ser interessant pensar juntament com posem [es taules i com
desengelem espais. Pet a que les aules siguin un espai de referéncia, d'identitat, de
convivéncia, de motivacid i de treball. Per fer-les habitables, dtils i estéticament
agradables. | per aprendre-hi molt.

De fef, a primer cicle les aules i passadissos comencen a estar vestits, | a
segon cicle, en algun cas arran de canvis d'aules i els conseqilients enfadaments,
també s'ha pensat en el tema, potser més de cara al proper trimestre.

Dues Ultimes observacions, encara.

. La primera es que, amb independéncia de la disposicid del mobiliari i.de la
decoracid que hi hagi, €s molt important F'ordre i la netedat de l'aula i del centre per a
fer un ambient més acollidor, agradable i respectuds, i també per a crear una
autcimatge més positiva del centre i de I'aprenentatge que pot tenir-hi lloc.

La segona és que la responsabilitat i les decisions sobre fa decoracid, millora i
conservacio de les instal-lacions de les aules han de correspondre, molt, als alumnes.
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L’accio tutonal es refereix en un sentit ampli a un acompanyament educatiu integral
que correspon i s’ha d’'exercir de forma compartida per {ois els professors/es que
intervenen en un grup d'alumnes. De totes maneres, el tutor o tutora t&¢ un paper
especial per a garantir que aquesta accié tutorial es dugui a terme amb cada noi i noia,
i la responsabilitat de vetilar pel conjunt del grup—ciasse com a tal. | és cert que els
alumnes, cada un i cada grup, saben qui és el seu tutor/a i el consideren un referent al
centre.

L'hora setmanal de tutoria, tot i que obviament no pugui considerar-se I'Gnic espai i
referent de tutoria, és un espai amb un valor educatiu molt important. L'encert
organitzatiu de fer les tutories a la mateixa hora i dia (aixd té avantatges a I'hora
d'informar les families, fer activitats conjuntes, i "ritualitzar” la tutoria donant-ii una
entitat especial) aixi com el de reservar una hora setmanal a fer reunions de tutors és
un reconeixement del centre cap a la importancia de 'hora de tutoria.

De moment, hem vist que aquesta es dedica a:

Informacié de principi de curs, sobre el funcionament i la normativa de linstitut.
Informacié i ajuda per a la sol-licitud de beques.

Eleccié de delegats/des

Presentacio del tema de la mediacié | eleccié de mediadors/es

Eleccio de carrecs

Revisid de les faltes d’assisténcia

Revisi6 de l'agenda

Revisid de dificultats, problemes, etc. amb les assignatures

Ajuda per a l'organitzacié de 'horari d'estudi

Revisid (i recriminacié) del comportament general com a grup — classe
Preparacié de les colonies

Explicacié de la informacié de ia reunié dels delegats/des

Debats sobre les claus del lavabol

Tractament de problemes diversos a I'institut i recerca conjunta de solucions.
Canvis de llocs i condicionament de I'espai de la classe.

Temes i activitats d’educacié en valors (autoconeixement...)

Dialeg entre els nois i noies sobre el ramada i costums culturals.

e & @ o & & * ¢ & ¢ 0 & & & 0 0 8>

En general, una hora es fa curta per a fer tot el que es voldria i caldia fer:
dinamiques i activitats de grup, debats, atendre a les situacions individuais, treballar
l'orientacié personal, académica i professicnal ... es podria fer tant que a vegades
sembla que no se sapiga per on comengar o gque fer, i com gue el dia a dia apreta, és
facil acabar dedicant una gran proporcié d'aquesta estona tant minsa (una horetal) als
aspectes meés “burocratics”, de control i de “"parte informatiu”. També hi ha exemples




concrets de com fer d' una tutoria un espai real de diadleg, posant les cadires en un
cercle tancat i debatent un ordre del dia definit pels propis Nois i noies.

Pel que fa a les reunions de tutors, aguestes es dediquen a tractar casos d'aiumnes
concrets, el funcionament en general de cada grup classe, les postures a prendre
davant de situacions problematiques, i els temes a tractar a les hores de tutoria. En la
majoria de casos la programacié es va fent setmanalment. L'equip de 3er s’ha
plantejat fer una programacié més compierta i general, amb técniques d’'estudi i temes
d'educacié en vaiors, i ha fet una revisié de materiais que podrien servir.

| és que, en definitiva, canstatem que tothom té ganes de treure profit de 'hora de
tutoria. Probablement el millor seria acabar tenint un Pla d'Accié Tutorial treballat i
consensuat, amb programacions i materials per als diferents cursos...

De moment, podriem reflexionar plegats, per veure si estem d'acord en considerar :

« Que les informacions, els controls i fins i tot les técniques d’estudi, no haurien
d'acaparar el temps de I'hora de tutoria. Que sigui, aixi, una hora menys
.informativa/burocratica i académica, perd molt educativa.

e L’hora de tutoria hauria de ser per sobre de tot 'espai propi dels nois i noies, on
se’ls faciliti opinar i participar sobre el centre, la classe, etc.

+ Que sigui un espai on s potencii la cohesié del grup-classe.

e Pot ser també un dels espais des d'on decidir i treballar algun aspecte del
projecte de centre, o la preparacié d'alguna festa, etc.

e La practica del didleg es pot proposar a partir de temes diversos que no
necessariament facin referéncia a la classe i a l'institut, i si a temes que toquin
directament als nois i noies. | es poden realitzar dinamiques i activitats per a
afavorir Fautoconeixement, l'autoestima, etc. (Una proposta interessant pot ser
la carpeta de materials i unitats didactiques “A mida” feta en el marc d'un
projecte d'educacid en valors a secundaria amb diversos instituts de Barcelona)

« Caldria estudiar les possibilitats de treball conjunt i coordinacié amb arees
properes com el credit d’orientacié, o fins i tot de socials, i per descomptat
competéncia social. Aquesta darrera possibilitat s’ha plantejat diverses vegades
donat que de fet sén dos crédits que es podrien considerar globalment com una
proposta per a la formacio integral i el desenvolupament personal dels nois i
noies.
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EDUCAR MILLOR ES POSSIBLE.

L'objectiu del projecte Educar millor és possible és engegar una serie de canvis
que afectin a I'accié educativa que es realitza i que beneficiin els alumnes de linstitut.
Com ja hem comentat altres vegades, per a tenir éxit en aquest objectiu cal que els
canvis siguin pensats, debatuts i assumits col-lectivament, creant aixi una manera de
fer que romangui després d'aquest projecte concret. Aixd suposa una alta implicacié i
participaci6é dels professors i professores, perd també una possibilitat per a sentir-nos
millor en l'exercici d'aquesta professid.

Us presentem, el més breument que hem sabut, una série de punts que creiem
que es poden posar sobre la taula per a pensar, prendre decisions ¢ fer alld que creieu
més adequat. Ens hem estalviat la palla i els elogis que ja us hem fet — amb molta
sinceritat — moltes vegades, i hem procurat parlar del qué ens pugui servir per a
continuar endavant en aguest moment.

Per a fer-ho, ens ha sembiat oportu seguir aquest esquema:

= ASPECTES A MILLORAR

= LINIES DE TREBALL

= PROPOSTES D'ACTUACIO

= MES PROPOSTES PER A CONSIDERAR
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Hi ha una séne d'aspectes que es podria (i convindria) millorar del centre. Es tracta de
dificultats, de buits, o de problemes que afecten o al conjunt ¢ a una part important del
qué hi passa. En algun cas s6n evidents, en bona part ens els heu indicat vosaltres, i
també els hem vist, percebut o confirmat nosaltres. Els hem concretat en 6:

1. Importants dificultats tingiistiques per a la comunicacié i I'aprenentatge

2. Pedagogies, didactiques i continguts fragmentats i massa desconectats del
seu moén

3. Baix rendiment escolar. Confusi6 entre dificultats i reduccié d'expectatives
4. Dificuftats de gestié de grup (en I'agrupament i en les dinadmiques internes)

5. Espai tutorial poc efectiu per a generar vida de grup i per abordar temes de
. fons

6. Participacié poc real dels nois i noies en la gestié quotidiana del centre

1. Importants dificultats lingliistiques per a la comunicacié i
I'aprenentatge

Es evident que a linstitut hi ha una complexitat finglistica que dificutta la tasca
educativa i que necessita respostes innovadores. En general, hem vist que es treballa
académicament, amb poc émfasi en I'expressio oral i els processos comunicatius i
amb el mateix tipus d'exercicis | metodologia per als castellano i catalanopariants que
per als que no ho son, potser, amb poca consciéncia que per a molts nois i noies
nascuts a fora el castella i el catala sén segones llengiies que aprenen més com a
adults que com a infants.

Creilem que V'aprenentatge de la llengua catalana i castellana hauria de ser una
prioritat no només pel fet académic (instrument d'aprenentatge) siné com a eines
imprescindibles de comunicacié per a la vida dels nostres alumnes.

2. Pedagogies, didactiques i continguts massa
desconnectades del seu mén:

Hi ha un predomini de continguts estandards tot i la diversitat de coneixements i
processos educatius viscuts pels alumnes. A resultes d'aixd, la significacié i la utilitat
d’alguns continguts que es tracten a classe creiem que no sén percebuts pels
alumnes i, en alguns casos, creiem que podrien replantejar-se i organitzar-se diferent.
Malgrat els esforgos i proposits per a treballar per projectes, segueix havent-hi poca
interrelacio entre matéries i una excessiva fragmentacié entre les intervencions.

En general falta trobar estratégies per a fer una pedagogia més activa. Per altra
banda, 1a cerca ifo I'elaboracio de materials adequats als continguts i a la realitat dels
alumnes es converteix en una dificultat gens petita i una angoixa per a molts
professors i professores,




3. Baix rendiment escolar. Confusio entre dificultats i reduccid
d'expectatives

Quan es treballa amb uns nois i noies que encaixen poc amb les formes escolars
establertes i que pertanyen a grups socials i un entorn amb dificultats, hi ha una mena
de pessimisme inconscient i sovint invisible que fa abaixar les expectatives. També a
linstitut hi ha la tendencia inconscient a baixar la intensitat de treball i l'exigéncia. Com
tot és dificil, acabem treballant a un ritme inferior al que poden assolir els nostres
alumnes. Hauriem de poder "apretar" més sense trencar el bon clima i les bones
relacions.

| és que, de fet, les relacions i la convivéncia milloren molt a les classes que
aconsegueixen ser a la vegada motivadores i exigents. Només intensificant el treball
els estem respectant com alumnes, i ajudant a tenir una millor autoestima que a la
vegada els fara tenir més interés i millorar el seu rendiment académic. El professorat
dificiiment pot treballar més, perd podem fer treballar més els nostres alumnes. Eis
hem de demostrar que ensenyem molt, que aprenen molt, que val la pena estudiar,
que no perden el temps, | que confiem en ells i elles.

4. Dificultats de gestio de grup (en l'agrupament i en les
dinamiques internes)

L'heterogeneitat dels alumnes de l'institut no és només la linglistica, que ja hem
assenyalat, ni cultural. Hi ha ritmes d’aprenentatge diferents, coneixements molt
variats, i molt diverses histories en relacié al sistema educatiu. A més a més hi ha un
degoteig constant de nous alumnes. Per tot aixd lagrupament i distribucic dels
alumnes esdevé un tema complex i polémic.

Perd, a més a meés, hi ha també ies dinamiques internes de funcionament dels grups, i
dificultats per a gestionar-los.

5. Espai tutorial poc efectiu per a generar vida de grup i per
abordar temes de fons

L'accid de la tutoria €s enome: control, afecte, relacié amb les families, seguiment,
etc. ES tracta d'una feina molt polaritzada en Fatencid als casos (acaba convertint-se
en el seguiment dels “casos pitjors”). En canvi, el seu paper es desdibuixa si pariem
de |la formacié personal i la cohesio det grup-classe. La tutoria hauria de ser un espai
important per a les possibilitats reals de treball formatiu. Una hora, perd, és poc temps
i, @ més a més, manca tradicié quan a l'establiment de programes de treball
sistematic. ’

6. Participacio poc real en ia gesti6é quotidiana del centre

La participaci6 dels alumnes en la regulacié quotidiana de la conviveéncia i en la marxa
del centre podria incrementar-se. Els alumnes sén objecte d'apreci i de control, perd es
treballa menys la seva implicacic i participacié. Aquesta no arriba a fer referéncia a la
presa de decisions sobre aspectes importants o que afectin la seva propia educacio i
vida del centre. Tenen pocs espais per a participar, organitzar-se i decidir, i no els
animem o ensenyem a fer-ho.

L%




= LiNIES DE TREBALL:

Les propbstes d'accio per a dur a terme haurien de poder millorar aquests aspectes
que hem assenyalat i, sovint, a mes d'un alhora. Amb un intent d'organitzacié i
simplificacid, creiem que les linies de treball haurien de ser agquestes quatre:

a) Una qiiestid transversal, de base

Ens referim basicament a les llenglies. Caldria un abordatge sistematic de les llengles
com a una questid transversal considerant que és basica per a la inclusié social dels
nois i noies, com a possibilitat d'accedir al coneixement i per a una interrelacié entre
iguals no segregadora. Les mesures a fer afecten a la definicid d'objectius, el
replantejament de didactiques, dels agrupaments dels nois i noies, etc. Probalment
caldria un analisi més sistematic i rigurds de la realitat.

b) Una dinamica organitzativa

En alguns casos, cal repensar formes d'organitzacié que tenim o imaginar-ne de
noves. Per exemple, revisar les formes de distribucié de 'alumnat en grups A, B, C;
pensar formes mes flexibles d'agrupament, o grups per a respondre a necessitats
concretes, efc.

c) Una reformulacié d'objectius

Contra la destruccio de l'autoestima. Tothom ha de tenir éxit, tothom ha de tenir futur.
Malgrat no tots sén iguals i alguns haurien de millorar en molis aspectes, hem de tenir
una mena de confian¢a cega en les possibilitats de tots. Tots poden fer moft més del
que fan i del que pensem que poden fer. Cal tractar-los com si fossin "genis” i cal
buscar mil i un moments per reforcar positivament el que fan. Encara que costi creure-
ho, no hi ha bons ni dolents, ni llestos ni curts. 1 cal inculcar aguesta esperanca i
optimisme als nois i noies i a les seves families.

Aguesta questié, més de "xip", cal tenir-la present també en cada mesura, proposta i
debat que duem a terme. Pensar amb la maxima llibertat per exemple sobre el qué
han de saber els nostres alumnes, que els resulta significatiu i qué els sera util, no
significa baixar el llisto, sind pujar-lo amb sentit.

d) La sistematitzacié d'una practica

Proposem de revisar i sistematitzar practiques concretes, pedagogies i didactiques
concretes. | hauria de tenir un pes especial 'Accié Tutorial. Elaborar un pla d’accié
tutorial que, a més de l'atencid a cada alumne i del contacte amb les families, tingui
en compte: 1) la planificacio sistematica del que s’ha de fer, de com s’ha de fer, de
quins materials usar, i de quines fites s’han dassolir en les classes de
tutoria/competéncies; 2) posar en marxa accions sistematitzades com ara: les
assemblees de classe, els carrecs o serveis a la collectivitat, la decoracié de les
aules, el delegats, etc.; 3) organitzar petits actes o festes a cada grup-classe que,
entre altres coses, vagin creant sentiment de pertinenca a una col-lectivitat.




= PROPOSTES PER A ENGEGAR" ...

A partir d'ara, podrien abordar-se propostes com les segtients.

1. Analisi sistematic de la realitat lingliistica i de possibilitats per a donar-hi
respostes efectives.

2. Revisié de PAccid Tutorial:

a. Revisit del PAT i programaciot concreta de les hores de tutoria.

b. Sumar I'hora de tutories i les hores de competéncies socials,
podent destinar més hores a la formacié personal i la cohesi6é de
grup a cada curs.

3. Pensar en formes més flexibles d'agrupament

4. Cerca sistematica de materials i enfocs per a millorar les classes. Caldria
decidir sobre quines matéries i com es duu a terme. Possibilitat
d'elaboracié de materials propis

5. Crear materials a partir de les tecnologies de la informacié i comunicacié.

6. Introduir sistemes d’aprenentatge individual . Sistematitzacié de la gesti6
de _!a produccié escolar. :




< MES PROPOSTES.PERACONSIDERAR. . - . ... ..~

Es tracta de decidir i prioritzar unes mesures d'actuacié o unes altres. La nostra
proposta 'hem resumit en els sis punts anteriors. De totes maneres, a continuacio us
presentem un llistat de propostes, idees i temes que també es podrien considerar per
a un futur proper.

Millorar la personalitzacié del seguiment educatiu
Valorar la tasca del TAE

Reconsiderar i consensuar les normes i limits (pensar 'ambient d'institut que
volem; qué permetem i qué no permetem ..)

Repensar qué vol dir treballar per projectes i el paper de Falumnat en els
mateixos.

Revisié de continguts: que siguin significatius i utils per la vida dels nostres
alumnes.

Potenciar el treball cooperatiu

Aprofitar les sortides, recursos del barri i experiéncies significatives
d’aprenentatge

Estabiir criteris d’habits academics, rutines i organitzacié del treball
Posar en marxa sistemes d'aprenentatge individualitzat: contractes
d’aprenentatge personalitzats que fixin objectius per cada alumne i els

temporalitzin, fitxes i altres mitjans que permetin aprendre a diferents ritmes i
des de diferents nivells.

Millorar l'aprofitament dels desdoblaments.

Potenciar espais de relacié i comunicacié (sortides, activitats de la classe i
tutoria...)

Aprofitar els passos fets en el projecte de mediacié

Fomentar la participacid de l'alumnat. Estil de tutoria més assemblear,
responsabilitats d’alguns alumnes sobre algunes coses (tutories entre iguals...),
presa de decisions en aspectes de l'aula. Aprofitar estructures ja formades,
com la dels delegats, perqué fossin més participatives.

Revisié i debat sobre Vhorari escolar.
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Educar millor és possible
IES Miguel Tarradell

Fundacié Jaume Bofill
GREM de l1a UB

CALENDARI! DE TREBALL -30/01 FINS 06/03-

Us presentem el calendari per debatre i treballar les propostes que es van presentar al
claustre. Hem agrupat les sis propostes en tres temes que trobareu amb un petit guio
als seglients fulls d’aquest document.

Tema 1: Llengles i agrupaments.

Tema 2: Didactiques i innovacid curricular.

Tema 3: Accid tutorial.

Per tal que tothom participi es destinaran tres Equips Docents i dos Departaments a
parar sobre aquest temes. A més a mes, s'organitzaran comissions ad hoc de caracter
voluntarni, per parlar durant una tarda de cada un dels temes.

DATA TEMPS ASIGNAT GRUP TEMES
30/01 |40 Equips Docents 1
4/02 2 hores (17-19h) Comissions ad hoc, voluntari 1
13/02 140 Equips Docents 2
13/02 11 hora Departaments ** 1.2
19/02 (2 hores (17-18h) - | Comissions ad hoc, voluntarn 2
25/02 {1 hora Reunid Coord. Tutors.
27/02 {40 Equips Docents 3
27102 |30 Departaments * 1.2
4/03 |2 hares (17-19h) Comissions ad hoc, voluntari 3

** Els departaments per aquesta ocasié s'agruparan de [a segient manera:

Castella, Catala i Anglés Tema 1

Ed. Fisica, Musica i Plastica Tema2
Experimentals i Socials Tema 2
Matematiques, Fisica i Tecnologia Tema 2




TEMES

LLENGUES | AGRUPAMENTS ( Correspon a propostes 1 3)

Repensar els continguts i les didactiques de les llenglies, es treballa
académicament amb poc émfasis en els processos orals i comunicatius.
Necessitat de materials.

La llengua és una questio transversal.

Quines formes d'agrupament poden resoldre la problematica linglistica. Aixo
subosa tornar a parlar dels grups A.

Qué podriem fer:

Organitzar agrupaments flexibles, o per necessitats, o per tallers,...

Analitzar més la problematica de la llengua al centre. Buscar informacié
d'experiencies multilinglistiques amb joves,

Revisar el curriculum i {a programacid, per tal de: garantir un temps, dintre de
Fhorari escolar, per treballar els processos orals i comunicatius de la lengua.
Cercar /o elaborar matenals adients. introduir formes de cooperacid amb
atumnes, ...

. DIDACTIQUES | INNOVACIO CURRICULAR (Correspon a propostes 4, 5, i 6)

1

Significacié i utilitat d’alguns continguts. Pensar amb la maxima liibertat sobre
que necessiten saber els nostres alumnes.

Estratégies d'aula per fer una pedagogia més activa.

La globaiitzacidé de matéries. El treball per projectes. Ens posem d'acord en
qué entenem per cada cosa?

Com treure el maxim profit de cada alumnes: Expectatives i exigéncia.
Seguiment individualitzat. El tractament dels casos. ‘

Criteris per gestionar la produccid escolar.

Qué podriem fer:

Experimentar estrategies d’aules i‘o materials en determinades matéries.
Experiencia pilot d'integracid de matéries a través de les tecnologies.
Unificar criteris de produccid escolar (portafolis, dassiers).

Establir contractes d'aprenentatge.




3. ACCIO TUTORIAL (Correspon a proposta 2)

- Valorar la participacio dels alumnes al centre.

- Com treballem la cohesié del grup?

- Les possibilitats educatives de la tutoria. La necessitat de tenir tutories fortes que
funcionin.

Qué podriem fer:

- Ferun PAT detallat per cada curs.

- Sumar les hores de tutoria i competéncies socials.

- Fer participar als nens en les decisions que eils afectin, augmentar la seva
participacio a través de petites celebracions, sortides, etc.
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La setmana vinent parlarem sobre I’accié tutorial, 1’acompanyament educatiu i la
participacié dels i les alumnes. Us adjuntem alguns textos esperant que, tot i ser molt

breus, us suggereixin algunes idees o reflexions sobre

- La participaci6 de ’alumnat:
“Els centres com a espais de participacié democratica” En J.Puig (coord) et al.

2000. Educar a la secundaria. 30 punts per treballar en els centres. Vic, Eumo.

- La tutoria en general, en forma d’introducci6 al tema:

Pastor, E. 1995. La tutoria en secundaria. Barcelona, CEAC.

- L’assemblea de classe, com un recurs educatiu emmarcat generalment a ’hora de
tutoria

Assemblea de classe

- La intel'ligéncia moral, o un conjunt de capacitats que es treballen més
sisternaticament des del crédit de la tutoria o altres com les competéncies socials. I
amb alguns exemples de practiques o metodologies que es poden utilitzar per a dur a
terme aquest tipus de treball.

Entrenar la intel-ligéncia moral
Conéixer-se a un mateix: clarificacié de valors

Argumentar i dialogar: els dilemes morals
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.~ ELS CENTRES COM A ESPAIS DE
PARTICIPACIO DEMQCRATICA

Lestada de alumnas als centres de secunddria ha de ser una expe-
riéncia formativa de participacid en la vida d'una comunitat democra-
tica constituida per joves § adults.

* Els centres han d’estar oberts a aquells valors i aquelles practi-
ques pedagodgiques que els converteixin en comunitats escolars
convivencials i democritiques.

» El claustre impulsari la participacié de 'alumnat en tasques de
decisié, regulacié i organitzacié referents al treball escolar, la
convivéncia i I'animacié dels cenires.

* Es crearan els mecanismes que en cada cas es considerin més
adequats per a facilitar la participacié i el didleg 2 propdsit de
la vida del centre (per exemple: I'assemblea de classe i de dele-
gats, la comissié de mediacié o d'altres).

]
H
!

Quan parlem d’escola democritica solem referir-nos a una insti-
tucié que vol ser sensible a una doble preocupacié: per una part,
buscar una forma organitzativa i uns mecanismes de funcionament
que facilitin la participacié de tots els estaments de la comunitat
educativa; per una altra, una escola democratica vol establir un cur-
riculum obert a la realitat i a les preocupacions que afecten I'alum-
nat amb I'Anim de capacitar-lo per a entendre criticiment el seu en-
torn i per a actuar-hi de manera significativa. Aquests dos vessants
s'orienten a fortnar persones intel-lectualment i moralment prepa-
rades per a viure com a ciutadans lliures. En el conjunt del docu-
ment es desenvolupen els dos aspectes, perd en aquest punt només
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farem referéncia a la primera giiestié: la participacié democratica de
la comunitat educativa. | en realitat tampoc no parlarem de tot el
que implica aquest principi: Deixarem per 2 uns altres moments la
participacié de les famflies i del conjunt de la comunitat, i ens cen-
trarem Unicament en la participaci6 de 'alumnat i en les tasques del
professorat que contribueixen a fer-la possible.

——n

Finalitats de la participacié

Una escola oberta a la participacié democririca resulta educari-
vament desitjable per diversos motius. Primer, perqué sembla prou
establert que una socictat només pot ensenyar a viure democririca-
ment vivint democriticament. Els valors d’igualeat, llibertat, auto-
nomia, solidaritat, parricipacié i justicia s'aprenen correctament a
I'escola en la mesura que es viuen encarnats en les maneres d’orga-
nitzar el treball i la convivencia. En segon lloc, participar junt amb
els iguals i amb la col-laboracié6 dels adults en la vida dels centres és
una experiéncia d'educacié moral insubstituible. La millor manera
d’aprendre a conviure és implicant-se de veritat en la regulacié de
les relacions, els dinamismes grupals i els conflictes que inevitable-
ment apareixen en tota col-lectivitat. Per altra banda, la participacié
democratica en la vida dels centres és una oportunitat perqué alum-
nat i professorat de manera conjunta en siguin conscients i mirin de
contrarestar aspectes del curriculum oculs; aspectes com ara la
tendéncia a 'autoritarisme, els habits discriminatoris o la inclinacié
a prioritzar la cultura acad®mica i a menystenir altres formes cultu-
rals. Finalment, sense anim d’haver exhaurit tots els motius que
avalen una escola participativa, voldriem acabar defensant-la en
tant que cam{ per a defugir tant els centres amb tendencia a I'auto-
nomia i el laissez-faire, com els centres excessivament reglamentistes
i autoritaris. Uns i altres solen provocar malestar i dificultats en la
convivéncia. La participacié democritica tendeix a preveure 'apari-
cid de conflictes en la disciplina i la vida dels centres.
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Comunitat i didleg

Parlem de participacié en una comunitat democratica, perd qué
entenemn per comunitat democratica? Una comunitat escolar és una
institucié on conviuen joves i adults que tenen rols i objectius dife-
rents. Totes les persones que formen aquests grups estan en contac-
te cara a cara, de manera que la relacié interpersonal es converteix
en un instrument basic per a construir la sociabilitat, per a transme-
tre valors i habits, 1 per a teixir relacions de confianga. Les relacions
cara a cara permeten 'aparici6é de llagos d'afecte, aix{ com senti-
ments de vergonya, culpa i orgull. Aquests ventalls de sentiments
morals es converteixen en potents motivadors de [a conducta d’'uns
subjectes en relacié als altres. Una comunitat suposa també la crea-

_cidé d'estructures grupals que impulsen dinimiques de feina i de
convivencia. Els petits grups han de ser drgans de coordinacié, par-
ticipacié i responsabilitat.’ Les comunitats correcrament estructura-
des suposen també la realitzacié regular d’un conjunt d’activitats
que expressen valors i que es fan en comt o de manera cooperativa.
Es tracta de tasques lligades a I'aprenentatge, com el treball en grup
o els projectes de recerca, la convivéncia, com la realitzacié de les as-
semblees de classe o el funcionament de la comissié de regulacié
dels conflictes, o d’animacié, com I'organitzacié de festes o activi-
tats esportives, en les quals I'aportacié de cada membre és impres-
cindible per a I'¢xit del conjunt.

Perd, a més, una comunitat democratica té establerts un conjunt

de mecanismes que faciliten la implicacié i la participacié dels seus

membres en els diferents aspectes de la vida de la institucié. Es a dir,
algunes de les activitats que es repeteixen amb regularitat, que ex-
pressen valors i que ¢s duen a terme cooperativament sén les que
impulsen la participacié de 'alumnat. Hemn anomenat ja les assem-
blees de classe, perd també ens referim a les reunions de delegats, als
petits grups per treball tutorial, als treballs de la comissié de media-
cid, a la confeccié de murals o diaris escolars i a altres mitjans de
participacié en la gestié democritica de la vida escolar.

Si alguna cosa han de tenir en comd aquestes prictiques
democritiques és la rellevincia donada al didleg. La participacié
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democritica a I'escola demana un moment en qué prevalgui la pa-
raula o el didleg. Un moment en qué alumnes i educadors puguin
plantejar-se temes de la feina i de la vida escolar que els preocupen
o interessen. Temes sobre els quals podran debatre; &s a dir, pensar,
opinar, escoltar punts de vista diferents, comparar les postures ex-
pressades, buscar arguments i posicions millors, aixi com acordar
normes, solucions i projectes d'acci6. En aquest procés de didleg
probablement aconseguiran analitzar els fets que els preocupen i
acordar solucions, perd per damunt de tot ampliaran la compren-
sié dels seus companys i companyes. A més de la funcié d’entesa, el
didleg serveix també per a ampliar la propia perspectiva sobre els te-
mes que ¢s tracten, gricies a la millor comprensié del altres que
proporciona. Finalment, el didleg és també una eina de compro-
mis. Dit de manera ripida, alld que s'ha parlat és més facil d’accep-
tar, de veure clar i per damunt de ot de comprometre’s a complir.
El didleg col.lectiu crea el sentiment de responsabilitac davant els
companys i companyes. Les assemblees i altres moments de dialeg
escolar ens permeten deliberar sobre els temes que ens interessen,
acordar solucions, normes i projectes d’accié, millorar la compren-
sié mutua i, finalment, sentir-nos més compromesos amb els
acords que s’han pres.

Participacié de I'alumnat en el treball,
la convivéncia i Panimacié

La participacié perd sentit si no compta amb dues condicions
que la fan possible: que hi hagi realment espais de decisié en els
quals els alumnes puguin intervenir i que els efectes de les decisions
es notin en la vida dels centres. Els espais naturals en qué ha d'inci-
dir la participacié sén: el treball, la convivéncia i I'animacidé.

Els centres sén institucions bastides per a facilitar I'aprenentar-
ge dels joves. Per tant, un dels imbits de participacié indefugibles
&, precisament, ¢! del treball. Seria un contrasentit reclamar un
centre democratic i no aplicar els seus principis a 'activitat més im-
portant que desenvolupa. S’haurien de buscar férmules que perme-
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tessin als alumnes organitzar i fer-se responsables d’espais cada ve-
gada més amplis del seu procés d’aprenentarge. Es cvident que
molts aspectes d’aquest procés estan en mans dels educadors i no
sembla gens adequat imaginar que hagin d’abandonar-los. Perd
sense negar aquesta evidéncia, pensem també que resulta desitjable
impulsar I'autonomia i la transferéncia de responsabilitats en
I'aprenentatge, aixf com el reconcixement del sentit de la feina que
es porta a terme a |'escola. _

Si aprenentatge és una funcié indiscutible dels centres educa-
tius, la relacié i la convivéncia sén avui una de les realitats més im-
portants de la institucié escolar. Lescola és un espai on viuen adults
i joves durant molt de temps. Aixd suposa una font d’experiéncies
de socialitzacié i d’educacié moral de gran abast. Cap centre no pot
oblidar I'organitzaci6 de la relacié interpersonal i de la convivéncia.
Aquesta és una feina que ha de recaure en part en els adults que
guicn la vida escolar, perd en part ha de ser també responsabilitat
dels joves. Es a dir, aquests han de tenir a les seves mans la possibi-
litat de regular la seva vida en comd.

Lescola és una institucié de treball, de co_rnvi\?éncia i de vida. Per
tant; en la mesura que & un espai de vida té la responsabilitat d’or-
ganitzar els esdeveniments que formen part de la vida de les perso-
nes i de les col-lectivitats. En aquest sentit no ens sabem imaginar
un centre que no es faci ressd de les celebracions propies de la co-
munitat, que no aculli els moments de festa dels seus alumnes, que
no s'impliqui en campanyes reivindicatives i solidaries, o que no
organitzi moments de joc, esport i competicié. Una escola de-
mocratica és una escola permeable a la sensibilitat ciutadana i a les
necessitats dels seus usuaris. Perd, tal com hem vist respecte al tre-
ball i a la convivéncia, 'anitnacié ha de ser també una oportunitat

_ per a participar. Els joves tenen, com sempre, un doble paper: han

de participar en les activitats i han de participar en la seva organit-

zacié. Aquesta és una part de la tasca d’una escola democratica.
Quan un centre posa en marxa principis d’aquesta naturalesa,

basteix unes condicions pedagdgiques que faciliten la construccié

. de personalitats autdnomes i responsables, que creen sentiments de

pertinenga a la col-lectivirat i voluntat de respectar les normes que
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la regeixen i, finalment, contribueix a instaurar un clima escolar
democritic i convivencial.
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1.
La tutoria: elementos,
funciones y tareas

En este capftulo, de acuerdo con las expectativas sobre el presente y fu-
turo de la educacidn, se presenta una concepcion compartida de la accién de
tutorfa, asi como los elementos, funciones y tareas que nacen de su puesta en
préctica,

1. El horizonte de la educaéién

El acelerado proceso de modernizacion de nuestra sociedad y el objetivo
de construir un proyecto europeo, dan una gran refevancia a fa educacién y a
la formacién, intentando adaptarlas a la apertura del espacio individual, poli-
tico, cultural y productivo y a la mayor rapidez y complejidad de los cambios
de todo tipo, fomentando una presiacién mds prolongada a mayor niimero de
ciudadanos, y promoviendo las mejoras necesarias para garantizar su calidad.

El objetivo fundamental de la educaci6n es proporcionar una formacién
plena, que permita a los alumnos conformar su propia identidad, asi como
construir una concepcidn de la realidad que integre, a la vez, el conocimiento
y la valoracion ética y moral de aguélla. La meta es el desarrollo de 1as capaci-
dades para ejercer, de manera critica y en una sociedad axiolégicamente plu-
ral, la libertad, la tolerancia y la solidaridad {preAmbulo de la LOGSE).

El fin es promover la autonomfa de los alumnos, en aspectos cognitivos e
intelectuales, asf como en su desarrollo social y moral. La adquisicién de la
autoniomfa personal lleva implicita:

» La construccién de la propia identidad.

* El asentamiento de-un autoconcepto positivo.

+1 a elaboracién de un proyecto de vida, a partir de unos valores, asf
como de unas preferencias y de una capacidad para llevarlo a cabo.
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Por otra pane, en esta ctapa (12 a 16 aftos) los alumnos experimentan
cambios fisiolégicos y psicoldgicos impontantes, por lo que se hace necesaria
una respuesta educativa que, respetando la unidad de tal perfodo, aporte los
elementos educativos de orden cognitivo, afectivo, social y moral para favo-
recer un desarrolio equilibrado y una incorporacién a la sociedad con autono-
mia y responsabilidad.

Para poder alcanzar estos objetivos contamos con la accién educativa
realizada a partir de la aplicaci6n del curriculum, tanto la que se lieva a cabo
en dreas concretas como la ejercida a través de la orientacién educativa.

2, La orientacion educativa

La orientacién educativa conduce al educando hacia el desarrollo de sus
capacidades & partir de 1a toma de decisiones sobre itinerarios académicos y
profesionales, potenciando siempre un crecimiento personal. Constituye un
proceso de ayuda especializada hacia la consecucién de la propia promocién
del alumno y de su madurez social.

Implica un proceso educativo individualizado de ayuda al alumno en su
progresiva realizacién personal, lograda a través de la libre aceptacion de va-
lores y ejercida por los educadores en miiltiples situaciones en las que se posi-
bilita y se da una comunicacién.

La orientacién es la educacién misma, desde el pumo de vista de la ma-
duracién de la personalidad de cada alumno concreto y de la concreci6n de su
camino de vida. La dptima orientacidn educativa es la educacién integral y
personalizada,

Esta ayuda personalizada al estudiante se produce dentro de un proceso
dindmico, el cual requiere una serie de pasos consecutivos hacia la adquisi-
cién de unos objetivos. Algunos de los objetivos que pueden guiar este pro-
ceso los presentamos en el cuadro 1.

La orienlacién educativa pretende optimizar el rendimiento de la ense-
fianza mediante €l adecuado asesoramiento al alumno a lo largo de su avance
en el sistema y en su transito a la vida activa, y constituye un.elemento esen-
cial def sistema escolar, al cual contribuye aportando calidad y eficacia. Su

principal desarrollo tiene lugar mediante la accién de tutorfa, que, en determi-
nadas etapas, se verd complementada con la orientacién profesional.

" 3. Lua accién de tutoria

Es un elemento inherente a la funci6én docente, e implica una relacién in-
dividuzalizada con el alumno en la estructura y la dindmica de sus actitudes,
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Cuadro 1. Orientacién educativa

Lograr desarrollar las Alcanzar un aprendizaje
aptitudes adecuadas para la dptimoalolargodela
orientacion de uno mismo. escolarizacion.

Adaquirir una madurez OBJETIVOS Fomentar e} desarollo
para latoma de DE LA de capacidades para
decisiones educativas ORIENTAGION la adaptacion a los
y profesionales. EDUGATIVA diferentes contextos.

Promover !as capacidades Desarrollar de forma
de autocomprensién y integral la personalidad
autoaceptacion. del alumno.

aptitudes, conocimientos e intereses. Ha de favorecer la integracién de cono-

" cimientos y experiencias de distintos émbitos educativos, y colaborar en aglu-

tinar la experiencia escolar y la vida cotidiana extraescolar. -

Con el desarrollo de 1a funcién de tutorfa la educacién va mds alld de una
mera instruccién o transmisién de conocimientos al aportar un enfoquc inte-
gral y personalizado.

Con la aplicacién de) curriculum y toda la accién educativa, tanlo la de-
sarrollada en las dreas respectivas como la ejercida a través de la tutorfa y de
la orientacién educativa, se pretende lograr algunos de los objetivos que pre-
sentamos en el cuadro 2.

Las tutorfas son un medio eficaz para lograr que ¢l proceso educativo sea
relacién humana, interaccidn de personalidades en un ambiente espontidneo y,
a la vez, deliberadamente educativo.

-Su actuaci6én ha de posibilitar que, a partir de la ejecuci6n de las activi-

.dades educativas, el alumno integre actitudes, valores y normas y vaya trans-

formando y configurando su comportamiento habitual.

Para llevar a cabo esta labor «la tutoria y orientacién de los alumnos for-
mard parte de la funcién docente. Corresponde a los centros educativos la co-
ordinacién de estas actividades... Las Administraciones educativas garantiza-
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* La consolidacién de actitudes positivas hacia el estudio, los compaiie-

£ Cuadro 2. Objetivos de la acclén de tutoria TOS, SUs ar'nbnentes hab}males. la futura mserc;nén al mundo laboral, etc.
,3; * Unos hdbitos de trabajo y unos comportamientos que lo ayuden a al-
= canzar su plena autonomia personal en:

;1' Promover en los alumnos un grado —La toma de decisiones fundamentada y responsable sobre los estu-
i

creciente de autonomia, en aspectos: dios posteriores.

_ gﬁ.%?:f,ﬁ;’s' — Su insercién en el mundo laboral.

— morales.

_ACCION DE
TUTCRIA

4. Elementos de la tutoria

Estimutar f sentido de fbertad y ) ]
responsabilidad en relacién con el Hemos centrado la accidn de tutorfa como una relacién personal. Ahora

entorno social. nos preguntamos: ;qué interlocutores abarca? Vamos a dar respuesta a esta
' pregunta al hablar de las relaciones que establece el tutor con los demis
miembros de la comunidad educativa. Otros interrogantes son: jcudl es el
contenido inherente a esta relacién personal? ;Qué clase de onentacidn, ase-

Fomentar el respeto a las . .
normas de convivencia soramiento o soporte es la propia de la tutorfa? Conteslaremos a estas pregun-
democraticas. tas al hablar de 4mbitos de actuacién.
p ol imianto 4.1. Relaclones del tutor con los demés miembros de la comunidad
y aprecio de! patrimonio educativa -
| cultural propig.

i |- ' . Las actuaciones que se deben Hevar a cabo se pueden dar de forma indi-
] vidual o colectiva, es decir, en grupo.

El protagenista nato de la accién de tutorfa es el alumno o el grupo de
alumnos, puesto que el objetivo central de la tutorfa es ayudar al alumno a cre-
cer en el seno de la sociedad y facilitarle la adquisicion de los medios para de-
senvolverse en ella de forma adecuada y auténoma. La eleccidén entre la ac-
tuacién sobre el individuo o el grupo depender4 de la definicién del objetivo
de actuaci6n, del medio mds idéneo de intervencion y, en algunos casos, del
tiempo disponible, sin dejar de considerar la confidencialidad que requieren
algunas actuaciones. De hecho los dos dmbitos de actuacion tienen ventajas e
inconvenientes. Ei grupo proporciona, a menudo, un medio inapreciable para
llevar a término, de forma privilegiada, vivencias y experiencias socia-
les. También es necesario destacar el papel que tiene el grupo para los adoles-

Desarrollar fa capacidad de valorar
criticamente y apreciar los distintos
modos de creacion artistica y

cultural de nuestra época. -

rén la orientacién académica, psicopedagégica y profesional de los alumnos,

especialmente en lo que se refiere a las distintas opciones educativas y a la
transicién del sistema educativo al mundo iaboral, prestando singular aten-
" ci6n a la superacién de hébitos sociales discriminatorios que condicionan el
acceso a los diferentes estudios y profesiones». (LOGSE, Art. 60.)

En este periodo de cambios fisicos y psiquicos, la accién de tutorfa debe
propiciar:
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centes.

El centro y los profesores colaboran ¢on los padres en la formacién de
los alumnos. Aunque en la sociedad actual, por motivos diversos, los padres
no siempre pueden llevar a cabo su labor con todos tos medios que desearian,
no hay que olvidar que los principales responsables de la formacién son
ellos. No obstante, la colaboracién del equipo de profesores es inestimable

*
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por muchos motivos, entre los cuales cabe destacar su mayor capacitacién
por su formacién y experiencia. También hay que recordar que ésta es una
etapa evolutiva en la que suele ser complejo incidir, y que la autodetermina-
cién, proceso normal en esta edad, determina relaciones familiares a menudo
mis tensas de lo que serfa de desear. Por la coparticipacidn en el proceso de
formacidn, Ia accién de wtorfa lleva a actuaciones diversas con las familias
que, segun los objetivos, contenidos y circunstancias, pueden ser individua-
les o grupales.

Por otra parte, la actuacidn del profesor-tutor no se da de forma aisiada,
sino integrada en un equipo de profesores, los cuales, a partir de distintos
marcos de desempeiio (trabajo en ciclos, departamentos, comisiones, claus-
tro, eic.) comparten unes proyectos (proyecto educativo, proyecto curricular,
plan de accién de tutoria, plan de orientacitn profesional, etc.), unos objeti-
vos, unas metodologias, una cultura de centro que hacen que su accidn indi-
vidual se vea integrada en un trabajo en equipo gue aporta riqueza en mati-
ces, continuidad, coherencia, optimizacién de resultados y, en definitiva, la
unica posibilidad de llevar a cabo una accién educativa eficaz. Pues bien,
este entramado de actuaciones, esta visién en equipo del trabajo docente
—que, dicho sea de paso, no puede producirse de otra forma—, hace que al-
gunas intervenciones del tutor tengan por interlocutores a otro u otros profe-
sores del centro,

4.2. Ambitos de Ia accién de tutoria

Los contenidos que nutren las actuaciones llevadas a cabo dentro del
plan de accién de tutoria suelen contemplar alguno de los siguientes tipos de
orientacién: personal, académica y/o profesional. Abordaremos con mds de-
talles cada uno de ellos.

A. Orientacion personal. Su objetivo es guiar al alumno para gue alcance
¢l miximo desarrollo integrat de sus capacidades humanas. Algunas de las ac-
tuaciones que se deben llevar a cabo son: .

» Facilitar el autoconocimiento del alumno en aptitudes, actitudes, inte-
Ieses...

» Fomentar una aceptacién de s{ mismo.

« Propiciar un crecimiento personal que le aporte autonomia e iniciativa,
asi como el desarrollo de criterios personales.

B. Orientacidn académica. Su intervencidn va destinada a optimizar el
rendimiento escolar, guiando al alumno en el propio proceso educativo a par-
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tir de la instruccién y del desarrollo de capacidades para favorecer la cons-
truccidn de conocimientos significativos y funcionales. Las aportaciones de
las investigaciones educativas en este campo destacan el papel de:

«Las capacidades generales, especialmente la «metacognici6n», cono-
cimiento acerca del propio conocimiento, conciencia acerca del propio
pensamiento.

» Las estrategias de control y manejo de procedimientos de aprendizaje.

« Entre ellas cabe destacar las técnicas de estudio y memorizaci6n clési-
cas y todas las técnicas que desarrollan las capacidades para aprender a
aprender: técnicas de bisqueda y organizacién de la informacién de-
seada, de autocontrol, autocorreccién, autoevaluacidn, y todas ias téc-
nicas facilitadoras del aprendizaje por uno mismo.

Ademés de contemplar las estrategias aportadas para actuar sobre los
propios procesos de aprendizaje del alumno, hay otras actuaciones destinadas
a incrementar o restablecer de forma mds estructurada y significativa la infor-
macién previa relevante que necesite el alumno para abordar el aprendizaje de
RUevos conocimientos. '

C. Orientacion profesional. Pretende mediar para que el alumno al-
cance una madurez personal que lo capacite para la toma de decisiones fun-
damentada y responsable en torno a varias opciones personales, especial-
mente:

» El curriculum mds adecuado para estudios futuros.
» La eleccién profesional y la biisqueda y obtencién de trabajo.
» La seleccion de actividades para el ocio y la formaci6n permanente.

5. Modalidades de intervencion de tutoria

En la accién de tutorfa se pretende ofrecer una orientacién educativa que
ayude al alumno en el proceso dindmico de ir disefiando y aplicando, con pro-
gresiva autonomia, un proyecto de vida que lo conduzca a una autorreali-
zaci6n y lo integre en la sociedad de forma activa, creativa, critica y respon-

sable.
Uno de los posibles marcos de referencia te6rica para guiar el trazado de

. lfneas de actuacién es el modelo «ecolégico». Algunos de sus pilares basicos

son: una integracién del sujeto con su ambiente (visidn sistémica), una pers-
pectiva evolutiva (visién dindmica) y una concepcién del hombre como ser
biopsicosocial (visién integral). '
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Cuadro 3. Modalidades de intervencién

Modzslidades da
intervencién en
faaccionde

tuioria

Preventiva
— Anticipadora.
— Con criterios svolutivos.
— Sistémica.
sinteractiva.
sIntegrada en el contexto.

Compensadora
— Neutralizar déficit.
—Potenciar cualidades.
—Incrementar.
sAutoconcepto.
»Autoestima.

Y

Respetuosa con la diversidad
- Personalizar fa educacion.
— Promover una educacién integral.
- Fomentar la tolerancia;
* Diversidad.
* [nnovaciones.

Algunos de los principios fundamentales que se hallan en los cimientos
de este modelo son: la prevencidn, la compensacidn y el respeto a la diversi-
dad (véase cuadro 3). Sin olvidar su interrelacion, para un analisis detallado
los vamos a presentar por separado.

Nos pronunciamos claramente a favor de llevar a cabo la accién de tu-
toria desde una lfnea de intervencidn preventiva en un doble sentido: previ-
sidn de la aparicién de problemas (cardcter proactivo) e impulso al desarro-

-llo 6ptimo de las potencialidades de cada alumno. Desde este enfoque, la
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accién de tutorfa se integra plenamente en el curriculum, aportando aque-
llos elementos que redundan en una evolucién 6ptima del alumno. Un posi-
ble ejemplo serfa la utilizacién de todas las técnicas de enriquecimiento
cognilivo (véase capitulo 9, apartado 1, «Estrategias de aprendizaje»). Va-
Joramos positivamente su introduccién de forma normalizada en las dife-
rentes dreas del curriculum (no necesariamente cuando han aparecido las di-
ficultades o problemas), como medio para potenciar el trabajo intelectual
del alumno.

La acci6n de tutorfa debe contemplar en todo momento al individuo en
constante crecimiento personal. En consecuencia, las intervenciones serdn di-
namicas en un doble sentido: por su atencién constante a los propios cambios
del sujeto (adecuacién a los cambios percibidos) y por el disefio de actuacio-
nes encaminadas a desarrollar capacidades, habilidades y potencialidades que
fortalezcan su autonomia. Este modo de intervencion acelera el propio pro-
ceso de cambio. '

Al mismo tiempo, desde un enfoque sistémico, adquiere especial rele-
vancia el contexto. Las actuaciones llevadas a cabo desde esta perspectiva de-
terminardn dos posibles tipos de programas:

« Programas que, con la intervencién directa sobre el propio alumno,
buscan prevenir problemas especificos del desarrollo. Sirvan de ejem-
plo los dirigidos a alumnos de alto riesgo por su conlexto sociofamiliar
(marginacién social, racial, minorias étnicas, etc.).

« Programas en los que se interviene en el contexto, modificando las con-
diciones ambientales que pueden condicionar el desarrollo normal del
alumno. Entrarfan en este apartado los programas destinados a otros
miembros de la comunidad educativa con la intencién de favorecer
cambios que repercutan en los propios alumnos, como los programas
dirigidos a los tutores o a padres {escuela de padres). Los temas mas -
frecuentes atienden tanto a estrategias como a contenidos: actitudes,
hébitos, intereses, motivaciones, etcétera.

En algunas ocasiones las dificultades (déficit, problemas, etc.) ya han
aparecido y es necesaria una intervencitn que, sin abandonar los principios
anteriores, lieve a la compensacion. Algunas de las formas posibles de inter-
vencion persiguen la neutralizacién o minimizacién de dichas dificuitades o
la potericiacién de las cualidades como medio para abordar las dificultades.
Todas las formas de intervencién fomentan una atencion personal que invita
al sujeto a afrontar sus dificultades de forma positiva. Se pueden brindar es-
trategias para incrementar el autoconcepto y la autoestima (véase capitulo 8,
apartado 3). Es importante que el sujeto esté convencido de que puede superar
los obstdculos encontrados.
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Todo este tipo de intervenciones se realizan en un marco de actuacién
respetuoso con la diversidad, que prevé adaptaciones individualizadas {per-
sonalizacién) y potencia una visién integral a partir de la contemplacién de
una gran variedad de capacidades que pueden desarrollarse. Es necesario
crear un ambiente propicio para valorar a las personas por ellas mismas, sin
comparaciones con patrones prefijados, es decir, promoviendo tolerancia ante
Ias diferencias, valorando la riqueza de matices que aportan, y facilitando la
apertura hacia posibles innovaciones.

La forma de concretar una modalidad de intervencién que contemple los
aspectos mencionados, puede ser a partir de programas. De las intencionali-
dades del proyecto educativo y de las lineas de intervencién que emanan del
plan de accidn de tutorfa, se desprenden criterios para la seleccién de algunos
de estos programas. En el momento de la concrecién del plan de accién de tu-
toria en programaciones cortas {trimestrales, semestrales, etc.), es menester
integrar los programas a las planificaciones que, sobre la accién de tutorifa,
llevan a cabo los tutores. En algunas ocasiones se deber4 contar con el soporte
del departamento de orientacién.

El enfoque curricular actual facilita estos planteamientos al proponer un
curriculum abierto y flexible, con una visién amplia de los contenidos (decla-
rativos, de procedimientos y de actitudes), a los que se afiaden los ejes trans-
versales integrados en las distintas 4reas y que la sociedad demanda («educa-
cion para la paz»; «... para la salud», «... para la iguaidad entre los sexos»,
«educacién ambiental», «educacién afectiva-sexual», «educacién del consu-
midor» y «educacion vial»).

6. Funciones de la tutoria

Varias son las funciones que para llevar a cabo los objetivos encomenda-
dos se atribuyen al tutor. Detallamos las que se presentan en el Real Decreto
929/1993 para ejercer la accitn de tutoria en la etapa de la Educacién Secun-
daria.

«a. Participar en el desarrollo del plan de accién de tutoria y en las activi-
dades de orientaci6n, bajo la cooerdinacion del Jefe de Estudios y en
colaboraci6n con el Departamento de orientacién del instituto.

b. Coordinar el proceso de evaluacién de los alumnos de su grupo.

c. Organizar y presidir las sesiones de evaluaci6n de su grupo.

d. Facilitar la integracién de los alumnos.en el grupo y fomentar su par-
ticipaci6n en las actividades del instituto. .

e. Orientar y asesorar a los alumnos sobre sus posibilidades académicas
y profesionales.
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f. Colaborar con el Departamento de orientacién del instituto, en los
términos que establezca la Jefatura de Estudios.

g. Encauzar las demandas e inquietudes de los alumnos y mediar, en
colaboracién con el delegado y subdelegado del grupo, ante el
resto de los profesores y el equipo directivo en los problemas que
se planteen.

h. Informar a los padres, a los profesores y a los alumnos del grupo de
todo aguello que les conciema, en relacién con las actividades do-
centes y el rendimiento académico.

i. Facilitar la cooperacién educativa entre los profesores y los padres
de los alumnos.»

En la aplicacién de las funciones citadas anteriormente, el tutor estable-
cer4 relaciones con algunos de los sectores de la comunidad educativa. Las
interacciones pueden llevarse a término de forma individual o colectiva. En’
algunos casos se verdn implicados todos los sectores (padres, alumnos y pro-
fesores). A continuacién ofrecemos en el cuadro 4 las conexiones interactivas
mds frecuentes que se presentan al aplicar las funciones inherentes al tutor.

Cuadro 4. Relaciones entre elementas funcionales y
personales
Facllitar a integracién y Coordinar la
fomentar la participacion : evaluacion y presidir
en el centro. juntas de evaluacién,
QOrientar y asesorar sobre Informar sobre actividades
posibilidades académicas y docentes y rendimiento
profesionales. a padres, profesores
" yalumnos.
Mediar entre alumnos y otros Participar en el desarrolla
profesionales: demandas, del Plan de Accitn
inquistudes, conflictos... de Tutoria.
Facilitar 1a cooperacién Colaborar con el DO'J
entre profesores y padres.




7. Tareas de la accidn de tutoria

La acci6n de tutoria debe vertebrarse desde el Proyecto Educativo con la
determinacidn, acordada por los diferentes sectores de la comunidad escolar a
partir de sus representantes en el Consejo Escolar, de algunos objetivos de
este campo.

Posteriormente, la Comisién de Coordinacién Pedagégica del centro,
haciéndase eco del esplritu de estos objetivos y de las necesidades que en
torno a ellos se detecten, elaborard las directrices para que el Departamento de
Orientacién disefie el Plan de Accion de Tutoria,

Este plan, que més tarde serd concretado y aplicado por el equipo do-

cente, en el cual el tutor tendrd un papel relevante, ird detallando progresiva-
mente los aspectos més concretos de su intervencidn.

A titulo de sugerencia ofrecemos a continuacién una serie de tareas cld-’

sicas, que aparecen en la mayoria de las programaciones de la accién de tuto-
ria, agrupédndolas segiin vayan destinadas a alumnos, padres o profesionales
del centro. En el apartado de los alumnos hemos introducido una subdivisién,
gue, segun la naturaleza de la orientacién educativa inherente a las activida-
des, las clasifica en: orientacion personal, académica y profesional.

26

Tareas de la accion de tutorna

Destinadas a los alumnos

Orientacion personal

+» Crganizacion de actividades para facilitar 1a integracidn al grupo y & centro.
» Seguimienta Individualizado:
—entrevistas personales.
~fichas de registro.
- cuestionarios...
¢ Aprovechamiento de fas situaciones idéneas para incrementar la auto-
estima.

- = Crganizacién y funcionamisnto de las asambleas de clase.

» Canalizacion de las situaciones conflictivas. ‘

« Recepcion de alumnos (entrevistas), por solicitud de ellos o convoca-
dos por ¢! futor.

» Tratamiento de cuestiones internas del grupo:

—normas. . .
—sugerencias y opinlones.

- conflictos.

- organizacion ante situacicnes especiales.
~distribucién de responsabilidades...

¢ Promocion de actitudes participativas tanto en el centro como en su en-
tomo cultural y social.

» Potenciacién de aclitudes para que se planteen sus necesidades, ex-
pectativas, problermas y dificultades y para que hallen la respuesta mas
idanea. _

» Facifitacién del autoconocimiento, la aceptacidn de sl mismo, y el incre-
meanto de la autoastima, espaciaimente cuando se den las circunstan-
cias de fracaso ascolar u otras dificuitades que puedan afectarla.

» Coordinacién de las actividades del grupo fuera del aula.

= Adopcion de las medidas operiunas para el buen funcionamiento del
grupo.

» Observacién del control de asistencia del grupo, adoptando las medi-
das que se estimen necesarias.

Orientacion académica

» Crientacién en la planificacién y realizacién de tareas escolares.

* Personalizacién de los procesos de ensefanza y aprendizaje (trata-
miento a la diversidad): ’
- Seguimisnto global de 10s procesos de aprendizaje.
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— Andlisis y valoracion de los datos aportados. (En caso de detectar difi-
cultades o necesidades especiales —superdotados, handicaps—, di-
senar las respuestas educativas oportunas y, sies preciso, solicitar ase-
soramiento.)

« Fomento de estrategias de aprendizaje:
- Teenicas de trabajo intelectual.
~Técnicas de almacenamiento de la informacién.
— Metacognicién.
- Autocontrol,
- Técnicas de enriquecimiento cognitivo.
- Etcétera.

¢ Aportacion de infarmacion nueva y colaboracitn en la toma de decisio-
nes con respecto a la seleccidn de créditos variables.

Orientacién profesional

» Informacion y orientacidn en la eleccion de materias optativas, estudios
y profesiones, de acuerdo ¢on sus intereses y capacidades.

« Formento de los procesos de maduracién vocacional, orientacién edu-

cativa y profesional.

* Facilitacion del autoconocimiento (aptltudes. intereses y motivaciones)
para la toma de decisiones sobre su future académico y profesional
(aplicacion de cuestionarios).

* Andlisis de las ventajas e inconvenientes de las diferentes opciones de
itinerarios académicos y profesionales, valorando:

- las que mejor se ajustan a sus posibllidades y preferencias.
— 5US fepercusionses con respecto a las salidas profesionales futuras.

» Establecimiento de vias de comunicacion que faciliten ta conexion entre
el centro y las famnilias.
» Mediacion en situaciones de conflicto.

Destinadas a los profesores

 Desarroilo de Iineas compartidas de accién con el equipo de tutores en
el marco del proyecto educative del centro.
 Programacion de actuaciones de tutoria con tedo el equipo docenta,
« Coordinacidn de la informacion sobre los alumnos que posaen los dis-
tintos profesores.
» Anslisis an equipo de dificultades escolares de los alumnos por:
— deficiencias instrumentales.
- problemas de integracion.
- circunslancias personales.
~ etcétera.
» Responder colectivamente alos resultados dsl andlisis anterior.
Coordinacién de los ajustes de las programaciones al grupo de alum-
nos, particularmente ante la presencia de alumnos con necesidades
educativas especiales.
s Presidencia de las sesiones de evaluacién.
» Realizacién de las actas de la Junta de Evaluacion, reflejando con preci-
sion los acuerdos adoptades.
» Coordinacién de las reuniones de profesores de! grupo.
+ Mediacion en situaciones de conflicto.

Destinadas a los padres

= Informacidn sobre el funcionamiento del centro.
+ Comunicacidn de la evolucidn del alumno.
* Establecimiento de su colaboracion en el proceso educativo de sus
hijos.
* Recepcion a propuesta del tutor o por demanda de ellos.
* Fomento de su colaboracidn para favorecer:
- el trabajo personal de sus hijos.
- organizacién del tiempo de estudio.
— arganizacion del tiempo de ocio,

. Implicacién de los padres en actividades de apoyo al aprendizaje y

crientacién de sus hijos.
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Assemblea de classe.

LImre els recursos gue potencien la participacié dels alumnes en el centre,
l'assemblea de clusse és una de les practiques més conegudes i eficaces. En elles,
alunines i professors es reuneixen per resoldre conflictes de convivéncia, per
organitzar activitats, per parlar de gqiiestions académiques i per tractar altres

temes que interessen al grup.
Qu¢ és una assemblea?

Les assemblees sén el moment
institucional de la paraula o el dialeg.
En elles el collectiu es reuneix per
purlar, per discutir, per compartir i
contrastar maneres diferents
d’interpretar la realitat. Perd, sobre tot,
alumnes i professors es reuneixen per
reflexionar junts sobre allo que passa a
la classe i canviar tot alld que imaginen
i desitgen diferent. L"assemblea és per
tant una oportunitat que el grup es
concedeix per comprendre i construir
junts la vida col.lectiva.

Que suposa una assemblea?

- destinar un temps selmanal de
{"horari del grup a a aques! tipus de
reunio, com ara l'hora de tutoria,

- disposar I'espai de la classe de tal
manera que s afavoreixi el didleg (per
exemple, en rotllana).

- modificar, en certa manera, els rols
d’alumnes | professors perqué la
participacio sigui més igualitaria.

- dialogar amb voluntat d’entesa i de
resoldre conflictes.

- estar disposat a canviar tot el que
calgui per millorar la vida del grup.

- compronetre’s amb els acords
pressos conjuntantent,

La participacié

L'assemblea d'aula té la clau del seu
&xit en la participacié dels alumnes. Es
obvi que en la mesura que l'alumne
s'involucra en la presa de decissions que
afecten la seva vida, és més probable
que es comprometi amb alldé que sha
decidit. Aquest fet pren un relleu
especial en l'assemblea de classe, i
pemet abordar aspectes de la realitat
com ara la disciplina, 'elaboracié de
normes de convivéncia i plans de treball
des d'una perspectiva . més oberta,
participativa i en definitiva democratica.
Quan els alumnes descobreixen que
poden dir la seva, que tothom els
escoltara, que el seu punt de vista sera
contrastat amb els de la resta de
companys i educadors, i que despres
sarribara a un acord, es senten
moralment més lligats a complir el que
s'ha decidit en grup. Participar en un
procés d'agquestes caracteristiques amb
llibertat i igualtat quant a I's de la
paraula inevitablement compromet i
vincula.

Moments d una assemblea.

1. Abans de I'assemblea.

- Els alumnes encarregats d'assemblea, junt amb el
professor, determinen i preparen els temes a tractar.
Elaboren 'ordre del dia de 'assemblea.

'\

S

/

2. Durant ['assemblea. j >

que tothom pot opinar.

- Es presenta 'ordre del dia al grup. W
- Es discuteix cadascin dels temes: s'exposa el fet o

qilestio a tractar, es donen les diferents versions per
part dels implicats i s'obra un tom de paraula en el

- S'elaboren conclusions o s'arriba a acords que
Qauran de ser respectats pels membres del grup. /

Ka I'hora d’assemblea.

/- Es busquen recursos que facilitin Faplicacié dels\

acords com ara l'as de la cartellera o l'agenda
3. Després de I'assemblea. individual. També es poden crear comissions
R especifiques o fixar encarregats per tal de fer
menmodria al llarg de 1a setmana dels acords pressos

J

De qué es parla a les assemblees?

Tot i que el temes d'assemblea varien en funcié de
cada grup, podem considerar dos grans blocs tematics.
Un primer bloc fa referencia als conflictes de
convivéncia 1 agrupa temes i aspectes relatius a les
dificultats que planteja la vida quotidiana a l'interior d'un
grup. El segon bloc gira al voltant de propostes de treball
escolar, on s'inclouen qiiestions relacionades amb
activitats académiques i també la planificacio de
diferents tipus dactivitats d'animacié de caire més
lidic. Malgrat el que acabem de dir, els temes concrets
que es parlen a cada sessio depenen en bona part dels
alumnes encarregats d'assemblea, els quals sén els
responsables d'elaborar l'ordre del dia i moderar
l'assemblea.

La participacié del professor, la seva actitud en aquest
espai de dialeg democratic sera també un element clau
per tal que els educands reconeguin com a valuosa i
omplin de sentit aquesta practica col.lectiva.

No és facil,
pero...

Perd com tot,
mica en mica es
va aprenent a fer
millor.







L ntrenar la intel.ligéncia moral.

La intel ligéncia ens serveix per adaptar-nos al medi fisic i cultural. En
xanvi, la intel ligéncia moral ens permet adaptar-nos i optimitzar l'entorn
ocial. Ens ajuda a relacionar-nos amb els altres, a respectar les normes
socials, a enfrontar-nos a les experiéncies vitals i, sobre tot, a considerar
2ls conflictes de valor.

Que és la intel.ligéncia moral?

En parlar de intel.ligéncia moral ens referim a un conjunt de
capacitats psicomorals que fan possible la deliberacid i direccio
moral. Cada persona davant de situacions de conflicte moral,
posa en marxa un seguit de capacitats que li permeten valorar,
qiiestionar, comprendre, contrastar, prendre decisions i dur-les
a terme. La intel.ligéncia moral té doncs una naturalesa
funcional i el seu 0s correcte permet al subjecte afrontar
adequadament les qgiiestions morals que se li plantegen a la
seva vida quotidiana.

Capacitats que integren
la intel.ligéncia moral.

5i bé el conjunt de 1a intel.ligéncia moral permet la deliberacid
noral en general, cadascuna de les capacitats que la configuren
€ unes funcions propies i prioritza procediments morals
liferents. Donar resposta a cadascuna d'elles 1 afavorir al
naxim el seu desenvolupament haura de ser una finalitat
srioritaria de l'educacié moral. 1 aixd per dos motius. Un per la
importancia que les diferents capacitats psicomorals tenen en la
formacié de la personalitat moral, i dos, pels valors que de
forma implicita aparcixen i s'enfatitzen en cadascuna d'elles.

Capacitats psicomorals i valors implicits.

Autoconeixe- Construir i valorar positivamente el propi

ment jo; conéixer-s¢ a si mateix 't integrar Autenticitat
l'experiéncia biografica i projectar-la cap
al futur.

Empatia Posar-se en el lloc de l'altre i reconéixer | Reconeixement
els seus sentiments, necessitats, opinions dels altres
i arguments.

Judici Sensibilitat moral i capacitat de raonar Justicia

Moral sobre problemas morals d'una manera
justa i soliddria.

Habilitats Capacitats per intercanviar opinions i per

dialdgiques raonar sobre els punts de vista dels altres Voluntat

' interlocutors amb la intencié d'entendre's. d’entesa

Comprensio Adquirir informacié i contrastar els Press de

critica diversos punts de sobre la realitat, a fi Conscincia
d'arribar a entendre-la millor i de
comprometre's a millorar-la.

Autorregulacio Cercar la coheréncia entre el judici i Coheréncia
I'accié moral, adquirir habits desitjats i Reponsabilitat
construir votuntariament el propi caracter
moral.

El desenvolupament
de les capacitats psicomorals.

La inteligéncia moral malgrat estd formada per capacitats innates de

caracter universal, no depén exclusivament de factors bioldgics com
tampoc madura Unicament amb el pas del temps. El desenvolupament de
les capacictats psicomorals per al qual totes les persones estan
preparades depén en bona mida d'elements soctals i culturals que
I'afavoreixen o l'inhibeixen. Aquest fet fa palesa la necessitat d'una
intervencié educativa destinada a entrenar de forma sistematica les
capacitats morals. Només el seu Us continuat fara possible que
evolucionin de fases inferiors a fases més madures i avangades. Es per
aixd que des de l'hora de tutoria s'haurien d'afavorir experiéncies en les
quals els educands puguessin exercitar-se en l'is de les seves
comneténcies morals







clavificacio de valors.

Conéixer-se a un mateix:

Concixement d"un mateix.

L'objectiu de les activitats de clarificacié
de valors és ajudar a la persona a
coneixe's millor.8'intenta que cada
individu faci un esforg per mirar-se a si
maleix i per aconseguir transparéncia i
aulenticitat en la seva manera de ser. En
la mesura que el subjecte tingui més
informacio rellevant de la seva persona,
-conegui els seus neguits, els propis
prejudicis, o la seva manera de
reaccionar enfront les adversitats- i
resultara més facil ser coherent i auténtic
en la relacio amb els altres, De fet la
coheréncia és un dels resuliats que es vol
aconseguir des de la perspectiva
metodologica de la clanficacié de
-valors.

Full de frases inacabades sobre "I'amistat".

- Penso que I'amistat és...

- E1 que no suporio dels amics és...

- Amb els meus companys de classe em
sento...

- Amb els amics parlo de ...

- M'agrada estar amb els amics quan...

- El que mai perdonaria a un amic és...

- Per que hi hagi amistat es necessita. ..
- Tenir amics és important perque. ..

- Em costa fer amics. ..

- No podria ser amic d'algi que...

La perspectiva metodologica de la clarificacio de valors inclou multiples
exercicis que tenen com a finalitat afavorir el coneixement d'un mateix.
Mitjangant  diferents activitats  s'intenta  que l'individu elabori informacio
significativa de diversos aspectes de la seva vida que li permetin prendre
consciéncia dels valors, les creences i les opcions que son vitals per ell..

Els exercicis
de clarificacid de valors.

Malgrat la finalitat global dels
exercicis de clarificacid de valors és
afavorir processos

d'autoconeixement, aquests presenten
una amplia varietat en quant a ia seva
estructura. Les dinamiques i els
materials varien molt entre unes
activitats i altres. Habitualment cada
exercici prioritza un aspecte personal
i convida a lalumne que indagui en
ell a fi de conéixer quina importancia
té en la seva vida i com afecta a la
seva manera de ser. Entre els
aspectes que amb més freqiiéncia es
treballen des de la clarificacio de
valors trobem: fites i proposits,
aspiracions, actituds,  interessos,
sentiments, creences i conviccions,
activitats, neguits i problemes. Sovint
aquests aspectes es tracten a proposit
de temes significatius o ambits de
relacié de l'alumne. Alguns exemples
son: la familia, perspectives de futur,
'4mbit laboral, relacions d'amistat,
sexualitat, i d'altres.

Persones que admiro.

LL.a meva presentacié "power point"

- Pensa en cinc persones que admires i
escriu ¢l seu nom.

- Al costat de cada nom anota tres qualitats
que fan que aquella persona sigui
admirable.

- De totes les qualitatsque han sortit tria les
cinc que més t'agraria posseir. Pensa el per
queé.

- Comenta amb els teus companys l'exercici.
En quines qualitats heu coincidit, quines ha
valorat cadascu?

Pensa com ets i com el descriuries. ..
Quines coses l'agrada fer...

Agafa una fotografia teva

També pots baixar d'Internet algun
mapa, imatge, etc. que sigui
significatiu per a tu.

[ monta una presentacid power point
sobre ti mateix/a.

Capsula del temps

tot alld que els alumnes considerin oportil,

El professor convida als alumnes a construir una "capsula del grup”, de manera que algd
que la trobés vint anys després, en veura-la pogués deduir com era el grup. Per fer-ho
entre tots hauran d'aplegar un seguit de material que mostri els trets més definitoris del
grup. Es poden incloure fotografies, projectes, poemes, escrits, objectes representatius, i

Els valors com a guies de conducta.

Des de la clarificacidc de valors es
consideren els valors com a guies de
conducta que permeten a I'individu orientar-
se en situacions controvertides. La
coexisténcia de wvalors diferents que
caracteritza les societats plurals pot portar la
persona- especialment en l'adolescéncia- a
un estat de confusié a I'hora de construir la
propia escala de valors. De fet l'adolescent
es troba inmers en una societat on conviuen
valors diversos i sovint contradictoris sense
que hi hagui criteris comuns que permetin
prioritza uns valors envers els altres. Segons
la clarificacié de valors aquesta situacid de
indecisié permanent és la que afavoreix
conductes incoherents i una sensacido de
malestar individual. Per superar aquesta
situacid es fa necessari que cada persona
inicii un procés de descobriment i pressa de
.onsciéncia sobre aquells aspectes que s56n
importants en la seva vida.

Procés de valoracid

Procés de valoracié que ajudari al
subjecte a conéixer quin son els seus
valors i li permetrd consolidar-los |
mantenir conductes coherents amb ells.

Selecci6 dels valors

- realitzada lliurement.

- entre vdries alternatives.

- considerar les conseqiiéncies de cada
alternativa.

Estimaci6.

- apreciar la selecci6 del valor.

- afirmar la seleccié realitzada. Estar
disposat a afirmar piablicament els
propis valors

Accid.

- actuar coherentment amb ¢l valors
seleccionats i fer-ho en repetides
oCasions,







Argumentar i dialogar:
els dilemes morals.

Una de les metodologies més emblematiques de l'educacio moral és la
discussio de  dilemes morals.  La seva practica sistematica afavoreix el
desenvolupanent del judici moral i la capacitat d'argumentar sobre temes
controvertits. La creacio de conflicte junt amb la demanda explicita de prendre
una postura  individual son el nucli central a partir del qual s'estructura la
discussio.

Que és un dilema moral?

El dilema moral, tal i com veiem en l'exemple, és una breu histdria en la
que el protagonista ha de triar entre dues alternatives defensables des del punt
de vista moral. La situacio d'indecisio individual o la manca de unanimitat en
el grup son el punt de partida de la discussid.

F‘,i bé aquest dilema és hipotétic,
també hi ha dilemes reals més
propers a la vida quotidiana dels
subjectes.

Exemple de dilema: Vaga de fam.

Els membres empresonats d'un grup terrorista s’han declarat en vaga de fam’
per proiestar sobre les seves actuals condicions de vida. Alguns d’ells, després de
diverses setmanes de vaga, es troben en un estat gravissim, han perdut la
consciéncia, i poden morir en qualsevol moment.

El director de I'hospital no sap si alimentar als empresonats contra la seva
voluntat anteriorment expressada, o pel contrari no fer-ho. Per altre banda, reb
fortes pressions exteriors tant en el sentit d'intervenir per salvar-los, com en el
sentit de no fer-ho sota cap concepte,

+Qué hauria de fer el director de I'hospital? ;Per qué?

Fases en la discussio de dilemes morals.

1. Afrontar el dilema moral,

moral
- Es fa una primera lectura en veu alta,

garantir la comprensié del dilema.

perqué dubta, etc)

- El professor reparteix el text del dilema

- El professor fa preguntes al grup per tal de

{qui ¢s el protagonista, qué ha de decidir,

2. Prendre una actitud temptativa.

- Es demana als alumnes que expresin per
escrit la seva posicié individual i les raons
que la justifiquen.

- Alguns alumnes expresen en piblic a seva
opinié.

- Es pot demanar quants alumnes, pels
motius que sigui, estan a favor de cadascuna
de les dues alternatives.

3. Discussid en grups reduits.

- Es distribueix la classe en grups de sis

que en cada grup hi hagi defensors de les
dues alternatives per solucionar el dilema.
- Cada alumne argumenta la seva posici6
i escolta i discuteix les opinions dels seus
COMmpanys.

persones aproximadament, Es recomenable

4. Debat.

- Cada grup presenta a la resta de companys
els arguments surgits en la seva discussio.

- El proferssor intenta establir transferéncies
amb la vida quotidiana dels alumnes aixi
com relacionar el tema de a discussié amb
altres problematiques similars,

El dialeg: element clau
en la discussié de dilemes morals.

Els dilemes morals afavoreixen la
creacic d'un conflicte de valors que ha de
ser reconegut pels subjectes que el
discuteixen, exercici que fa
imprescindible un cert grau de sensibilitat
moral. La percepcio conjunta del
conflicte moral i la disjuntiva que permet
diferents punts de vista fan necessari
discutir el dilema amb la voluntat
darribar a un acord. Es un exercici de
didleg on cada participant ha d'aportar
raons que justifiquin la seva opini6 i que
alhora puguin ser rebatudes i discutides
per la resta del grup. No es tracta de
mostrar preferéncies intuitives sino de
produir arguments que permetin el
contrast amb altres aportacions, Es per tot
ay.0 que la discussié racional del dilema
-més enlla de si s'arriba 0 no a un acord-
fa possible apropar postures inicialment
forca atlunvades.

L'entrenament del judici moral.

La discussié de dilemes morals,
-ideada per Kohlberg- estd pensada per
tal d'ajudar les persones a desenvolupar
la seva capacitat de judici moral. Lis a
dir, per tal dajudar-les a elaborar
arguments respecte a la correccié o
incorreccid dels fets morals. Tenir un
judici moral madur és especialment
significatiu quan hom es troba davant
situacions moralment controvertides en
les que resulta dificit prendre una
decisié. Aquesta capacitat, com d'altres
capacitats de la personalitat moral, és
millorable mitjangant V'entrenament. En
la mesura que ¢l subjecte exercita el seu
judici moral, és més probable que avanci
cap a nivells superiors de raonament
moral. Els dilemes morals son, en aquest
aspecte, un important ajut per tal
d'entiznar de forma sistematica el judici
moral,
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Agrupacions flexibles

Qué sén?

* Les agrupacions flexibles sén un recurs organitzatiu,
« que ens permet respondre millor a les necessitats d’aprenentatge del nostre alumnat,
» quan les condicions del grup-classe son d'una heterogeneitat tant gran (diversitat en

les necessitats, nivells, ritmes, etc), .
= que el professorat no pot donar cap minimament i alhora a tots els requeriments

d'aprenentatge dels nois i noies.

(A favor d'una escola no graduada, de l'ideal de comprensivitat i diversitat, | de ia voluntat
de potenciar I'aprenentatge de de tots els alumnes i les alumnes).

Quina forma Qrganitzativa tenen?

« | es agrupacions flexibles sén grups que es formen barrejant, per una assignatura en
particular, els alumnes dels grups-tutoria (0 grup-classe) d'acord a nivells »
necessitats especifiques d’aprenentatge.

* Agquests grups es reuneixen i fan classe a |la mateixa hora en lassignatura
flexibilitzada, i retornen al grup-tutoria per a la resta de materies.

= En el cas que es flexibilitzi més d’una assignatura, els grups flexibles no seran iguals
ja que els nivells i necessitats d'aprenentage de cada noi o noia varien.

Grups flexibles

Grups tutoria

Qué han de fer els Departaments?

= Els Departaments parteixen de la distribucié de continguts ja establerta per cada cicle
i nivell.




Caldria, pero, que els Departaments establissin la successio de continguts i dificultats
de menor a major, de manera que despres es pogués dir a quin lloc es troba cada

alumne.

També caldria, donades les peculiaritats del centre, fixar necessitats d’aprenentatge
especials i potser diferents d'un any a l'altre.

Com agrupar els alumnes?

Qui conegui els alumnes, professorat del nivell anterior o qui els faci 'acollida, han de
col.locar-los en el lloc que els correspon en la successié de continguts i dificuitats o
han de determinar les necessitats d'aprenentatge especials que pugui manifestar en
cada mateéria flexibilitzada.

No cal dir que es colocaran en aquesta successiod tots els alumnes dels grups-tutoria
gue es flexibilitzin, normalment els d'un niveli.

Una vegada col.locats, i segons el nombre de professors i d'aules amb qué es compti
(pensem que en el nostre cas entre tres o quatre per nivell), s'agruparan els alumnes
segons la proximitat del seu nivell o naturalesa de ies seves dificultats en tants grups

flexibles com es puguin formar.

Cada grup flexible tindra un professor o professora, una aula, el mateix horari que eis
aitres grups flexibles, i uns objectius d’aprenentatge més precisos i acotats.

Els alumnes poden passar d'un grup flexible a un altre en la mesura que hagin assolit
els objectius requerits.

Com fer classe en un grup flexible?

Doncs com sempre o, millor dit, mirant de seguir amb la filosofia d'ajudar al progrés
de cada un dels nostres alumnes.

En primer lloc, informar-los amb deteniment dels motius de la nova forma de treballar.
Han de captar el sentit del que fem.

En segon lloc, els grups flexibles sén dnicament un recurs organitzativ que exigeix
encara una bona didactica. Cal doncs flexibilitzar també la metodologia de donar les
classes per tal que els alumnes que formen el grup flexible que ens ha tocat puguin
avangar en el seu aprenentatge. .

Aixd pot significar, per tant, adoptar metodologies diversificades i individualitzades,
quan fa falia, i sistemes d’aprenentatge cooperatiu i d'ajuda m(tua, quan cal. Es a dir,
individualitzaci¢é i cooperacié sén dos recursos complementaris que ajuden a mitiorar
les classes.

En tercer lloc, també calen guions per a conduir les classes | materials de treball el
més adaptats possible a cada un dels grups flexibles i que procurin connectar amb
els nois i noies.

En quart lloc, cal establir en cada grup un pla precis de treball gue inclogui els
objectius i la feina a realitzar. Aquest pla hauria de poder concretar-se per parts i fer-
se saber a cada alumne per aconseguir que tinguin clar qué han d'assolir i qué

s'espera d'elis.




Projecte Educar milor és possible
IES Miguel Tarradell

Fundacié Jaume Bofill

GREM - Universitat de Barcelona
Retorn Num. 13

Projectes d'integracié_de matéries

De qué estem pariant?

Tot i la gran diversitat de noms i definicions (projectes de treball, treball per projectes,
centres d'interés, globalitzacié, transversalitat i interdisciplinarietat, curriculum integrat,
etc.) hi ha en tot plegat algunes idees compartides i utilitzables en les propostes
d'innovacié dei centre. Estem parlant de propostes que tenen a veure amb

- La comprensié de la realitat com a quelcom compiex, giobal i interdependent.

- L'estructuracio del curriculum basada no tant en la divisid externalista i disciplinar
deis continguts escolars sind en la upitat i la integracio dels coneixements.

- La valoracié de lexperiéncia i els coneixements dels i les alumnes.
- Lavoluntat d'incrementar e sentit, la utifitat i e! niveli d'aprenentatge dels alumnes.

No es tracta d'una recepia, sind d'un plantejament educativ que pot dur-se a la
practica de diverses maneres. Hi ha qui proposa saltar-se literaiment totes les
assignatures, perd tambe dins el curriculum disciplinar es poden construir espais o
projectes que globalitzin i integrin coneixements. Algunes propostes poden durar una
setmana, altres un mes, o un trimestre; i pot ser una activitat diaria o setmanal...

Per aitra banda, tot i que s'ha relacionat molt amb l'educacié infantil.i primaria, en
general és un tipus de treball molt propi de l'educacié superior i ia investigacid, i que
facilita respondre miilor a les necessitats i interessos de adolescéncia.

Qué es pot ensenyar i aprendre?

Es pot ensenyar i aprendre de tot, perqué el procés d'ensenyament i aprenentatge gira
entorn a un ‘problema o tema clau que va més enlld de les disciplines. Aguest
problema o tema clau hauria de ser rellevant i interessant, connectat amb I'experiéncia
i els interessos dels alumnes. Moltes de les experiéncies dutes a terme han emfatitzat
que el propi tema a tractar sorgeixi i es consensut amb el grup d'alumnes. Pero el tema
també pot estar préviament plantejat, sempre que s'asseguri que sigui rellevant i
significatiu (i els alumnes mantinguin un paper protagonista, com veurem).

Sembia que les glestions que es presten més a ser globalitzades o a tractar-se
interdisciplinarment estan més aviat relacionades amb les arees de ciéncies socials i
experimentals. Pero totes les arees son susceptibles a ser treballades des de
propostes més globalitzadores.

S'aprenen les relacions entre coneixements, i €s una bona oportunitat per a trebailar i
incloure una dimensié o perspectiva comparativa | multicultural.




Per altra banda, les instrumentals tenen també un paper fonamental i reben un
tractament reaiment instrumental, mantenint-se sovint com a activitats especifiques
amb un espai horari propi.

Hi ha un &mfasi moit especial en els procediments, el tractament de la informacid, etc.

En definitiva no es tracta d'aprendre menys siné al contrari, d'aprendre meés i més
significativament. :

Com s'ensenya i s'aprén?

S'aprén fonamentalment en processos de recerca, exploracié, interpretacio i activitat,
en dinamiques de treball col-lectiu o en grup i també individual o autonom. El principi
de ['activitat | el protagonisme de l'alumne és basic, sense excloure la possibilitat de
moments de "rollo del profe”.

Se segueixen de forma aproximada unes fases determinades:

- Elecci6 o presentaci6 del tema. Encara que no sigui escollit pels nois i noies ha de
ser ben presentat i negociat amb ells. Exploracié i posta en comu del qué es sap i
es creu sobre el tema, vivéncies, interrogants, etc. per tal de tenir-ho en compte en
el desenvolupament del treball. -

- Presentacid i negociacié d'un index o pla de treball i el procés a realitzar.

- Recerca de fonts diinformacid, tractament de la informacié Vo activitats
relacionades amb el tema de treball. En tot cas, no es tracta d"empassar”
informacié sino de processar-la, interpreta, elabora, etc. El trebal amb les
tecnologies de la informacio, Intemnet, etc. és molt adequat.

- Realitzacié d'un dossier, treball o producte que recull tot el qué s'ha fet.

- Avaluacio, no nomeés dels resultats sino també de! procés'.

Quin ‘és_ el paper de I'alumne i del professor?

L'alumnat

- S6n els protagonistes del seu propi aprenenatge. Tenen més implicacid i motivacio.

- Participa en la definicié de propostes i interrogants i les decisions sobre activitatas
a desenvolupar, recull material, organitza i analitza la informacié. Ho relaciona amb
els seus propis coneixements | experiéncies.

El professorat:

- No és l'expert que transmet coneixements. Facilita el procés de trebail i
aprenentatge dels alumnes. Ella profe no fa, siné que "fa fer".

- Dissenya /o desenvolupa activitats diverses, amb utilitzacié de diversos recursos.

- Ofereix possibilitats per afrontar les particutaritats individuals

Els i les alumnes han de passar-sho millor amb aquest tipus d'activitats... i els
professors i les professores, també.
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L’APRENENTATGE COOPERATIU

¢En qué consisteix?

L'aprenentatge cooperatiu consisteix a fer servir de forma didactica els grups reduits,
els alumnes treballen junts per un objectiu comd i alhora maximitzen el seu
aprenentatge i el dels companys.

Tamany del grup: es recomana grups petits de 2/4 persones, encara que poden
ser més grossos depenent de factors com l'edat, experiéncia prévia, maduresa, et.
Distribucié dels alumnes: es recomana que sigui heterogénea, és bo que en tots
els grups hagi alumnes amb capacitats i ritmes diferents.

Durada del grup: depenent de la feina el grup pot durar una hora, un trimestre, una
setmana, un any, et. Es bo intentar que no es dissolgui e! grup fins que no hagi

~ aconseguit acabar la feina que tenia encomanada.

2Com s’aconsegueix la cooperacié?

Hi ha cinc elements necessaris per aconseguir que un grup esdevingui cooperatiu:

Interdependéncia positiva: els alumnes han de tenir clar que per realitzar 1a feina
es necessiten uns als altres, i que els beneficis de la feina son per tot el grup. Es
tracta de crear compromis, per aconseguir-ho el docent ha de fer dues coses:
marcar un objectiu comd i deixar la feina molt clara.

Responsabilitat individual i grupal: el grup ha d'assumir {a responsabilitat d'assolir
Fobjectiu comd, i cada membre alhora ha de complir amb la part de feina que i
comespon.

Interaccid estimuladora: el grup cooperatiu no només serveix per treballar, han
d'esdevenir un recolzament personal pels alumnes que el formen; el fet de
ensenyar-se uns als altres reforga el compromis individual.

Técniques interpersonals i d'equip: l'aprenentatge cooperatiu requerelx que
Falumne aprengui practiques interpersonals i de grup necessaries per funcionar;
una de les més importants és la resolucié de conflictes. El docent és I'encarregat
d’ensenyar aquestes habilitats.

Avaluacid grupal: F'avaluacio inclou dues coses, veure si s'aconseguit fobjectiu i
veure si reaiment s'ha treballat cooperativament, els alumnes, per tant, tenen un
paper moft important i actiu en ella.




¢Com ho faig?

Per aconseguir que els alumnes treballin cooperativament hi ha diferents estratégies |
tecniques que podem fer servir, quan els grups “s’estrenen” es convenient fer servir el
major numero possible d'elles.

- La explicacié de la feina: el docent ha d'explicar la feina d’'una manera clara i
pautada, ha de deixar clar I'objectiu, els conceptes i les estratégies a ultilitzar,
també ha d'explicar el que significa treballar en grup i exemplificar, pas a pas, ¢l
que els alumnes han de fer.

- El material: aprenentatge cooperatiu requereix basicament els mateixos materials
que Faprenentatge individual, el que difereix és la manera de distribuir-los per
aconseguir una interdependéncia entre els alumnes. Ex: Técnica del mosaic.

- Distribucio de les aules: ha de permetre gue els alumnes puguin treballar en grup,
també es poden crear espais (ex. Un prestatge, un calaix, un tros de suro) que
pertanyi al grup i el permeti guardar, penjar, etc. El treball comii.

- Els objectius actitudinals: ningi neix sabent com interactuar amb els altres, la
capacitat per establir bones relacions ha d'ensenyar-se, €l docent ha de decidir
quines practiques socials ha d'ensenyar i com ensenyar-tes

- La responsabilitat individual: es pot “assegurar de diverses maneres, per exemple:
fent que els alumnes es cormegeixin eis treballs, que facin servir el que han aprés
per resoldre un problema, fer que els alumnes ensenyin el que han aprés a un altre
persona. . .

- La assignacié de rols: assignar rols a cada alumne del grup els ajuda a saber que
han de fer cadascun d'ells i que poden esperar dels companys, els rols a més a
més redueixen les probabilitats de que s’adoptin conductes passives i dominants.

- Per acabar: els estudiants han de peder reflexionar sobre el treball que han fet i les
maneres de millorar-ho.

TECNICA DEL MOSAIC:

Els alumnes es reparteixen en grups de sis membres, aquests equips s'anomenaran
equips basics, per treballar una material que ha estat dividit en sis trossos, cada
membre de! grup s’ocupara de treballar un d’aquests trossos det material, després els
membres dels diferents equips basics que han treballat el mateix tros de material es
reuniran en equips d’experts per discutir la seva part, al final tots els estudiants
tomen al seu equip basic i ensenyen el seu material als seus companys. Donat que la
unica manera que tenen els alumnes d’aprendre la matéria sencera és escoftant als
companys, estaran motivats per mostrar interés en el treball deis altres, aquesta
técnica també incrementa la responsabifitat individual i afavoreix el desenvolupament
d’habilitats socials dels alumnes.




ANNEX 7




RESUM DELS EQUIPS DOCENTS DEL DIA 30/01 (1er, 2on, 3er)

Tothom esta dacord que la lengua, com a instrument d'aprenentatge i
comunicacio, €s un tema clau i una qiestié transversal del centre.

Hi ha un preocupacié per part del professorat per la percepcié que els alumnes
tenen de la llengua catalana: poc s social del catala al barri, una part del alumnat
no el troba una liengua important o la rebutja. Proposta: incrementar I'us vehicular
de la llengua catalana i prestigiar-la.

Mecanismes per 'aprenentatge de la llengua previs a la incorporacié a I'aula:

El TAE (recursos extemns), la pregunta que queda per respondre és: Caldria

destinar meés recursos propis als aprenentatges previs? (Aula d'acollida, Pla

d’'acollida més complert, classes de catala pels llatinoamericans, de castelld pels
alumnes del TAE,...).

Valoracié dels grups A com a mecanisme propi de I’institut per a I'atencié de

dificultats linglistiques:

1. En general, hi ha la sensacié que no funcionen, com no hem tingut prou
nimero d'alumnes per complir el criteri lingliistic, s’ha omplert amb alumnes de
dificultats diverses i s’ha convertit en un “calaix de sastre”. Als alumnes els
suposa desprestigi, desmotivacio i despenjar-se.

2. Algunes persones pensen que si es complis el criteri linglistic podrien
funcionar.

3. Al{res pensen que el millor sén els agrupaments sense cap altre criteri que
I'atencié a promoure bones dinamiques i relacions dins el grup.

4. Hiha una precaucid general al parlar d’aquest tema, ja que fa temps que es un
tema de debat entre el professorat i s’han fet canvis recurrents.

Sobre la proposta de fer grups fiexibles per 'area de llengua:

1. Proposta de fer flexibles catala i castella, i la demanda per part dels professors
de llengua anglesa perqué aquesta s'inclogui.

2. Divergéncies entre gent que pensar que és millor flexibilitzar un cicle i gent que
pensar que és millor provar primer amb un grau. | per quin comencem?

3. Agrada la idea de que aquest sistema redueixi el nimero d'alumnes per profe,
tampoc s'observa oposicié a la idea de que “tothom pot ser profe de llengua”.

4. El problema del grup-tutoria, com ho podriem fer per no perdre’l? . Proposta de
fer els crédits variables amb el grup-tutoria.




5. Problema de la promocid: Com gestionar els canvis dels alumnes que

promocionin?, | si un grup s'omple massa? 7

B. Va sortir tambe la proposta que un dels grups flexibilitzats podria dedicar-se als
alumnes amb necessitats educatives especials.

7. Els criteris d’agrupaments com es farien? Agafant com a referéncia el
curriculum? O Per necessitats del alumnat? Caldria veure quins sén aquest
perfils i per quins perfils é necessari un agrupament especific.

O Valoraci6 dels desdoblaments (o doblament): Per una banda es valoren molt, i
per laltra banda hi ha la sensacié que es desaprofiten. Una altra questié que és
planteja és, si no és millor invertir en desdoblaments que en grups flexibles.

O Importancia de la programacid, didactica i materials motivadors sigui quina
sigui 'opcid organitzativa. Cal buscar eines, recursos i materials per a enganxar-
los, posant-nos en la pell dels nois i noies.




Reunioé de Nivell: 4rt ESO
30-1-2002

Primer tema a tractar:
LLENGUES | AGRUPAMENTS

Es tractara després també als diferents departaments i comissi¢ especifica.

Pluja d'idees dels punts a tractar i discutir després d’haver liegit els dos
retorns.

» L'experiéncia del periodic a l'institut
+ Centre “babildnic” on estem tots treballant

Des de el nivell de 41t han sortit els seglients punt per pensar-hi :

v

El problema de la dificultat linglistica que presenta la majoria dels
nostres alumnes, és un problema que ens afecta a tots, a tot el
professorat i en totes les matéries. Per tant, caldria treballar-ho des de
totes les arees, d'una manera transversal.

Tema clau: Com fer-ho? Camins per trebaliar aquest problema?

Discutir el tema dels agrupaments; pot ser és insuficient un grup A?.
No podem solucionar el problema linglistic ja que moltes vegades ens
trobem amb altres problemes com pot ser I'anaifabetisme.

Actitud per part del professorat: moltes vegades utilitzem a laula les
dues llengiies (catala i castelia) d’'una manera aleatdria. Fem la classe
en general en catala, perd quan P'alumne/a no ens entén passem a
pariar-li en castella.

No tenim experiéncia per treballar aguests problema, ni recursos
(exemple, material d’auto-aprenentatge).

Actitud per part de l'alumnat: algunes vegades mostren una actitud
afectiva davant la llengua.

El grup amb més problemes lingliistic és, evidentment, els nouvinguts
(ralumnat procedent de centres de primaria no tindran, en principi,
aquest problema). Per altra banda, hi ha els alumnes que provenen del
TAE, amb problemes en castelia, i els sud-americans, que no passen
pel TAE i cal fer la immersi¢ al catala.

Pot ser caldria, amb els nou-vinguts de 4rt, fer només matéries que
pugin ser-los utils per desenvolupar-se a l'exterior: les dues llenglies
(catala i castelia), matematiques, o les que nosaltres fixéssim, perd no
cal totes les materies. Es podrien fer més reforgos i continguts més
relacionats al seu nivell.




Es podria buscar Pajut d'especialistes en el tema de la “muiltilinglalitat”.

S’ha de pariar de la metodologia: n’hi ha?, caldria haver-ne?, s’ha de
compartir?, ho fem?...

S’han de compartir, també, materials i treballar objectius comuns
d’aprenentatge de la liengua des de totes les matéries.

Com jugar amb la riquesa de les diverses llengues dels alumnes del
nostre centre?

Cal matisar els termes: “processos d'immersid” i “llengua vehicular’.
Tambe els termes: “reforg”, “recuperacions” i “necessitats educatives’.

Hi ha un moment en qué cal optar entre “aprendre” o “aprendre un
idioma”?

Algunes “idees”:

- La lectura de liibres com a recurs important, pero caldria
buscar materials de lectura (0 crear-los) amb un
vocabulari adient.

- Fer un vocabulari del centre, un argot del barri, un diari
mural (fent servir dos o tres paraules d'argot, que ells
busquin el significat)...

- Deixar-los alterar el llenguatge.

- Fer servir materials de comunicacio (més que linglistics).




DEPARTAMENT LLENGUES, TEMA 1 (13/02/02)
El Departament de llengles catalana, castellana i anglés, ha debatut sobre la gliestid

de l'aprenentatge de les llenglies al centre i les mesures per a millorar agquest
aprenentatge. Principalment les idees han girat entorn a:

lza preposta de fHexibilitzar eis agrupaments dels alumnes en les

llenglies en funcié de la competéncia linglistica que tenen, i en canvi tenir.

grups heterogenis com a grup tutoria, que es mantindria en les variables.
- Per una banda, es valora positivament com a estratégia d'aprenentatge.

- S'ha observat que si es flexibilitzen o variablitzen les llenglies, cal fer un esforg
important per a garantir una tutoria forta. Les idees de compactar l'equip docent i
de fer més hores de turoria serien propostes concretes a debatre's,

- S'ha observat la conveniéncia de fer un grup que atengués als nois i noies amb
necessitats educatives especials. Cal evitar que el grup elemental torni a ser calaix
de sastre.

- Per altra, s'ha posat émfasi en [analisi detingut de les possibilitats i recursos de
qué es disposa a nivell de professorat. Si aquesta organitzacioé implica que tots els
alumnes d'un mateix nivell estiguin fent la mateixa llengua a la mateixa hora, calen
per exemple tres professors a la vegada per un mateix nivell. Amb &l nombre actual
de profes de llengua, voldria dir que cada professor/a de llengua fes classe a tots
els nivells de la ESO, cosa que no sembila el més apropiat (ni que sigui per a la
salut mental o equilibri personal dels professors).

- Una altra possibilitat per evitar aixo seria que es fessin les classes de llengua
seguides. Per exemple, a una hora es fa un grup de céatala, un de castella i un
d'anglées, i després es cambia. Potser aixi cada profe fa un nivell (4, o 3er...)?

- Alguns professors/es es poden mostrar disposats a fer classes de llengua. O tots
els profes de llengua podrien fer diferents llenglies... Caldria estudiar bé aquestes
possibiltats tenint en compte, també, els canvis de plantilla que hi pugui haver.

- Es podrien "fer rebaixes" i comengar a provar aquesta organitzacié en algun nivell
o cicle en concret, no a tot el centre, de manera que no sigui "tirar-se a la piscina
sense aigua”.

...~ La necessitat de coordinacio dels continguts, revisié i ampliacio de
-7 material que pugui donar resposta a les diferents necessitats i nivells
! d'adquisicio de cada ifengua.

- S'ha insistit en aquest aspecte, que caldra tenir en compte tant si es fes una
proposta flexibilitzada (cal fer la programacié i materials adequats) com si no es fa.
Els materials per a diferentes necessitats i nivells de competéncia lingiistica
permeten fer dins la mateixa aula atenci¢ a diversitat de situacions.




RESUM COMISSIO TEMA 1: LES LLENGUES

El dilluns 4 de febrer, en una segona volta sobre ies liengiies i els agrupaments, hem
vist com s’anaven definint aimenys aquestes grans idees....

Que cal donar prestigi i utiiitat a les llenglies i a la seva adquisicid. Aixd passa

per fer que siguin utils, és a dir, que permetin comunicar-se, anar a comprar i
entendre’s, llegir i comprendre el que es llegeix... els nois | noies han de viure | veure
que la llengua els serveix per a quelcom més que per a funcionar dins de l'institut, que
els serveix — i molt — a la seva vida quotidiana i per a millorar molts aspectes
d’'aquesta.

De manera especifica, cal treballar especialment per augmentar el prestigi, I'Gs i la
utilitat del catala.

| potser valdria la pena considerar també un tema important la valoracio de les

lengues propies dels alumnes. Aixd toca a qliestions de fons relacionades amb

l'autoestima, la problematica de les segoens generacions, etc. Perd també han sorgit

propostes concretes i practiques de fer-ho a través de la visibilitat d’aquestes llengies

en materials o informacions del centre, o organitzant espais de comunicacid i

aprenentatge en la seva llengua fora de 'horari escolar, de 5§ a 7 de la tarda per
exemple.

Que es podria replantejar i canviar el criteri d'agrupament per competéncia

linglistica. La proposta seria fer grups de tutoria heterogenis, sense cap criteri
d'agrupament, i mantenir-tos en els credits variables i la major part de la jornada; i en
les estones de matéries instrumentals, fer agrupacions flexibles en funcié de les
necessitats i “nivells” dels nois i noies. Aixd implica programar el curriculum d'una
llengua de manera que pugui ser flexible, és a dir, que els nois i noies puguin anar a
aquell grup on s'esta treballant alld més adequat per la seva situacié. implica també
que tots els grups afectats facin les instrumentals a la mateixa hora. Pot implicar
saltar-se nivells ifo tenir un nombre més alt de grups funcionant a la vegada.

Pros (o punts forts i que ens agraden)

Contres (o punts febles o que cal vigilar)

- S'evita la segregacié dels grups A o la
percepcid actual de “bons” i “dolents” o,
almenys, de diferenciacié. Els grups A
estan desmotivats, millorariem la seva
motivacié i autoestima.

- Els grups - classe serien més diversos
i rics, i facilitadors de lintercanvi. Els
nois i noies poden ajudar a alumnes
nouvinguts de la seva mateixa cultura
dins el grup heterogeni. Les promocions
on hi ha iguals que “tiren” van més
endavant, funcionen millor. Per afavorir
la cohesid del grup-classe caldria
afavorir un pes important dels equips
docents de cada nivell.

Possibilita aprenentatges més "a la
mida" enmig de la complexitat enorme, i
gue tothom aprengui mes.

- Tenim prous fecursos? Per exemple,
prou profes per estar fent catald a una
mateixa hora a diferents grups d’'un nivell
o cicle?

-Es perden possibilitats de desdoblaments
de professorat. Caldria pensar com
racionalitzar bé els recursos.

-Dificuliats
programacio.

per a segienciar la

- Vigitar -i evitar - la tendéncia a flexibilitzar
fent “adaptacions a la baixa” .

- Cent cansament de fer canvis
organitzatius dels agrupaments.




Si es decidis de fer caldria concretar:

per on es comenga? S'agafa un nivell o un cicle? Es fa un grup de
necessitats educatives especials? En quina o quines matéries?

(semblava que catala i castelld si, i en les mates la cosa estava més
indefinida)

| caldria determinar quins sén els perfils de necessitats i competencia

linguistiques dels nostres alumnes amb més precisié. No n’hem parat massa
pero caldria fer-ho.

Finaiment, qualsevol proposta ha dincloure com un element fonamental i
imprescindible la qlestid dels materials i les activitats curriculars que
permetin un ensenyament de Ia lengua significatiu, atil, comunicatiu...

Si no hem entrat meés en aquest tema ha estat perqué forma part del "paquet” de
l'equip docent del dia 13 de febrer i de la comissio del dimarts 19.




RESUM_ DE PROPOSTES ENTORN A L’APRENENTATGE DE LES
LLENGUES

Basicament hi ha dues idees d’actuacié amb implicacions que caldria concretar sobre un
pla de treball, 1 dues propostes més generals de valoracio de les llengiies.

1. Canviar !’actual criteri dels grups A i fer grups de tutoria heterogenis, organitzant per
a I'ensenyament de llengua castellana i catalana una agrupacioé flexible per necessitats
/o mivells. Comengar pels nivells en qué es cregui més oportu. Té implicaciones
d’organitzacié del professorat i també comporta concretar una seqiienciacié de
continguts, definir necessitats o nivells, preparar els materials adequats, etc.

2. Impulsar didactiques per a un ensenvament de la llengua que aconsegueixin atendre
millor a les diferents necessitais dels nois i noies 1 incrementar les seves competencies
lingiiistiques. Emfatitzar els aspectes actius, comunicatius o d’as practic de la llengua.
Implica desenvolupar recerca /o ¢laboracidé i experimentacié de materials, activitats 1
metodologies. Caldria coordinacid entre els Departaments i valorar i potenciar el paper
de les llengiies en totes les arees.

3. Potenciar 1'us i la valoracié del catala. Ja que de moment no s’han fet més propostes,
imphca estudiar com es pot dur a terme aquest objectiu,

4. Valorar les llengiies propies dels alumnes. Han sortit algunes idees com activitats
extra-escolars. Caldria reflexionar o debatre més la proposta.




RESUM DE L’EQUIP DOCENT DE 1r. TEMA 2
Vam centrar-nos en dos punts de tots els proposats: les estratégies d’aula, més
concretament es va pariar del treball cooperatiu, i la produccié escolar.

El treball cooperatiu, s’han fet diverses proves i no han sortit bé, en general creuen
que el motiu és que no dominen prou la técnica de fer treball en grup. Es dificil fer

treball cooperatiu amb aquest nens que sovint demanen molta atenci6 individual | que

tenen pocs habits, també creuen que hi ha matéries qué es presten més que altres per
utilitzar aguesta manera d'ensenyar-aprendre. Poiser és millor comencar a provar per
parelles i en determinades materies.

La producci6 escolar, el primer problema és que la majoria dels nens tenen una
manca gran d’habits, alguns venen sense material, després no guarden les fitxes, no
porten els deures, etc. Buscar una altre manera d’establir uns habits de treball i cura
de les produccions fetes passaria per tenir un aula equipada amb prestatges, calaixos,
diccionaris, mapes, etc. Un tema que consideren clau per aconseguir-ho és
Fassentament dels equips docents, aixi cada equip es podria responsabilitzar del seu
pis, material, decoracio, etc. Un altre tema clau son els recursos, no s'entén com els
diners arriben per unes coses i per altres no, es pensa que amb una mica de
planificacio els recursos s'aprofitarien millor.




Resum equip docent 2on

La reunié no es centra en un tema en exclusiva, sindé que es fa un repas de diferents
giiestions. Algunes de les que destacaria sén:

La dificuitat que es troba per treballar en grup o de manera cooperativa. Caldria seguir-
hi insistint donat el valor d’aquesta forma de treball. Fent-ho, perd, amb la maxima
preparaci6 i de manera rotativa entre tots els professors: no sempre els mateixos.

La conveniéncia de fer també treball individualitzat. Els nots i noies semblen més
disposats i, per altra banda, també cal adequar la feina als requeriments de cada un
d’ells. )

La importancia que donen els nois i noies a tenir un llibre, encara que resulta dificil
trobar llibres adients.

La necessitat d’elaborar materials adequats als alumnes del centre.

A

Reunio seminari Socials i Experimentals.

La reunid es centre en el treball per projectes'. Es comenga parlant d’alguns temes que ja
s’estan fent 1 de com caldria orientar-los de cara al futur (habits saludables, vulcanologia,

etc)

Despres ens centrem en la manera d’organitzar el treball per projectes. Es parla de
qiiestions com: '

El treball per projectes s’ha de complementar amb treball individualitzat.

Cal asegurar aquells continguts que sén imprescindibles de saber i que no volem
arriscar-nos a oblidar.

-Es parla de com establir els temes dels projectes: deixar-los oberts a I’elecci6 dels

alumnes, donar-los nosaltres o buscar formules intermitjes.

També es comenta la necessitat de treballar per projectes amb equips docents més
compactes i amb horaris de classe més llargs.

Parlem de la necessitat d’aprofundir en les dinamiques de treball durant el projecte.
Cal visualitzar el que hem de fer a classe cada dia.

També es parla de la necessitat de comptar amb abundant material de consulta i de
com les tecnologies poden ajudar a solventar aquest inconvenient.




RESUM DE LA REUNIO D’EQUIP DOCENT DE 2n (dimecres 13-2-02)

Ens varem centrar en dos punts:

1.- Aqrupacié de l'alumnat:

Tema dificil. Es parlava de fer coincidir el grup

classe amb "variables” o matematiques o competéncia social
perqué d'aquesta manera es poguessin fer agrupaments de llegua
fins a quatre nivells diferents.

Dins de ['aula es deia també de potenciar el treball

cooperatiu. Depen de les matéries, a ciéncies experimentals de
segons, el dia de laboratori, s'agrupen en parelles.

També s'ha comentat que és bo fer sempre el mateix

per dies, per exemple:

. dijous es baixa al laboratori.

. el dilluns es fa lectura en castella.

. el dimecres es fa lectura en catala....

Ens sembla que amb aquest tipus de rutina

s'organitzen millor.

2.- Material d‘aula.

Hem comentat que trebailar només amb un llibre no és
del tot encertat pergué no trobem un llibre idoni pel nostre
alumnat. Si que va bé fer un dossier | acompanyer-se d'un
Hibre de text socialitzat que serveixi d'ajut, és a dir, a més
a mes.




Reunid de Cicle: 3r-4t ESO
13 -2 -2002

Segon tema a tractar:
DIDACTIQUES | INNOVACIO CURRICULAR

Q Com a introducci6 al tema, des de la coordinacié pedagogica es proposa:

“Arribar a un acord, per part de l'equip docent, per establir uns criteris
d’estratégies, de treball a l'aula, de metodologia a utilitzar...”

O Hi ha una proposta directa de treball per al curs vinent:

S’experimentaria amb 1r i 3r 'ESO. La radé és que uns arriben a
linstitut i els altres comencen cicle, no tenim ia pressié de final de cicle.
Es treballaria per projectes, amb una estructura de tres unitats,
englobant matéries, relacionant-ho amb la produccio i utilitzant com a
eines les noves tecnologies.

El professorat hauria de ser voluntari i tenir la confianga del equip
directiu.

Tenir clar que seria un equip de professors treballant en aquest
projecte, “no amb la seva matéria unicament”.

Els objectius han de ser clars per tothom, tot el professorat ha de saber
que s'esta fent en cada moment i s’ha de fer una avaluacié a final del
curs.

O Discussi6 sobre aquesta proposta, punts que han anat sortint:

Una innovacié pedagogica passana per compactar equips docents.
Caldria un assessorament exterior per al professorat, molt ben portada
Ja que és una feina molt dificil i que suposa una gran treball (moltes
hores de dedicaci6).

Hauriem de tenir el reconeixement per part de I'administracié.

La linia ha seguir s’hauria de decidir des del claustre de professors.

Pot suposar la ruptura del claustre.

Avaluar |'experiéncia de 1r d'ESO d’aquest curs i plantejar el treball per
projectes d’una manera esclaonada: continuar I'equip de professors de
1r a 2n i comencar-ho amb els de 1r que arribin.

Un dels grans buits soOn els materials i continguts a treballar
conjuntament. S'han de comencar a preparar amb molta antelacié.

Pot ser cal donar més importancia a les capacitats que als continguts
(amb el nostre alumnat): capacitat de iectura, capacitat d expressio,
capacitat de recerca d’informacic.

En aquest mateix sentit, és important el treball per projectes pero
perqué no comencar assentant transversalitat, equips equilibrats, treball
cooperatiu...

Caldra unificar criteris per part del centre i fixar uns objectius per nivell
que se’ls haura de donar forma. Caldra fixar també unes eines i
materials, des de diferents nivells d aprenentatge, per arribar a aquests
objectius. Serem capagos d’englobar-ho en un projecte?

Hem d’estar oberls, confeccionar material a mesura que treballem,
canviar el material necessari i fins i tot els agrupaments.




« Fem el que fem s’ha de discutir beé, tenir clars els objectius i la
metodologia i ha d’estar aprovat per tot I'equip de professor.




RESUM DE LA REUNIO CONJUNTA DELS DEPARTAMENTS DE CIENCIES
SOCIALS | CIENCIES NATURALS. Tema 2
Temes tractats:

& Rewisid de continguis:

No hem tingut mai cap problema per posar-nos d'acord i en
Factualitat els Sistema Solar es tracta des de les Ciéncies
Socials i es proposa un credit per fomentar els "habits
saludables” que seria interdisciplinar i tractaria continguts
de ciencies experimentals, socials i fins i tot habits
d'higiene d'educacio fisica. Seria un crédit relacionat amb el
Projecte titolat "el body" que es fa dins de ciéncies
experimentals.

@ Projectes.

. Degut a les dificultats d'aquest any, pel proper curs, els
projectes haurien d'estar més lligats amb els equips docents i
no tant relacionats a persones, per tant els equips meés
tancats. Si fem equips meés tancat cal tenir present que aixo
implica renlncia per part del professorat a impartir alguns
nivells o matéries.

. Els projectes haurien d'aconseguir que ['alumne construeixi
el seu propi curriculum i dins de cada nivell i projecte
canviar d'estratégia (treball individual, treball

cooperatiu...) .

. Implica l'existéncia de més material, fungible i no fungible.

& Organitzacia:

. Una problematica del centre és el tema "llengilies”.

. Un objectiu comu és assegurar uns minims.

. Procediments i normes poden ser comuns als dos
departaments.

. Disruptivitat i disciplina sén temes de Centre.

. Horari de tarda continuat sense canvi de classe.

. Actualment hi ha alguns desdoblaments que no funcionen.
Caldria rentabilitzar mes les hores de desdoblament, guardies i
aula flexible.

. Equip de 4 persones, tres a classe i un al passadis. (no
sabem si hi ha prou professorat per fer aix0).

& Altres:

. La necessitat d'una segona aula d'informatica i tenir
ordinadors a l'aula.

. Acabament de les obres.




ACTA DE LA REUNIO DE COORDINACIO

DEPARTAMENT DE TECNOLOGIA - FISICA I QUIMICA -
MATEMATIQUES

Data: 13 de febrer del 2002

Assistents:
Checa, Maite, Carlos, Anna (Fundacié Bofili).

Diego, M® Auxiliadora, Carme, Rosa, José Félix, Oscar, Pepe

Temes tractats:

Revisid dels continguts.

Explicitar didactiques que fem servir.

Presentar els fets que dificulten el seguiment dels continguts i les
mateixes didactiques (agrupacions, absentisme, habits...)

1.
2.
3.

4
5.
6. Altres.

. Avaluacié deis projectes encetats aquest curs.

Propostes per al curs vinent.

Comentaris i acords presos:

Punts

O

1, 2:

Des del departament de tecnologia es segueix llibre (socialitzat),
completat amb fitxes de reforg i treballs més elaborats. Cada
alumne va al seu ritme. '

Les classes es parteixen en teoria 1 practica. A les practiques baixen al
laboratori 1 s0n classes desdoblades amb un altre professor.

Fan practiques molt senzilles, amb material molt barat (del tot a
100).

Els alumnes assoleixen els continguts més elementals, els
objectius minims,

Des del departament de fisica i quimica segueixen dossier, no es
poden fer classes practiques per les dificultats que s’enumeraran
al punt 3.

Des del departament de matematiques s’elabora un dossier i es
complementa amb activitats de reforg, pot ser hi ha una manca de
material diversificat sobre tot d’ampliacio (aquelfls alumnes que
destaquen moltes vegades no els tenim tant en compte com els
que tenen més dificultats en I"aprenentatge).

S’intenta escollir en la mesura que es pugui activitats lligades amb
el mon real | fer us d'eines com ara calculadores, figures
geomeétriques, jocs d algebra. .

Punt 3:




Agrupacions questionables: moltes vegades les agrupacions dels
alumnes determinen el seguiment de la classe.

Falta de material al laboratori i lloc per fer I'assignatura des d’una
vessant practica. El material del laboratori €s molt car i no hi ha
prou dotacio econdmica per comprar el necessari.

Els grups d'alumnes son nombrosos i al laboratori no hi caben.
Insuficiencia de recursos informatics. Des de l'area de
matematiques creem necessari tractar alguns objectius amb
recursos informatics i hi ha poques hores que |"aula estigui lliure,
a part que coincideixi en qué el professor de matematiques tingui
llavors classe.

Els alumnes no duent el material necessari: fulls i bolis com a
exemples més simples. ‘

Falta d"habits, no hi ha dinamica de grup.

Possibles solucions:

v Cal tenir imaginacio per buscar practiques que es puguin
fer amb el material disponible 0 amb material barat (per
exemple, com a tecnologia, d’un tot a 100).

v' Preparar material diversificat abans d’acabar el curs, si és
per al curs vinent. Aixo significa treballar hores de més.

v Comprar material comunitari per ['aula que estira tancat a
{"armari i es recollira pel propi alumne cinc minuts abans
d’acabar la classe.

= Punits4ib:

O

o

Els projectes de 1r cicle i 3r d’ESO funcionen, els de tecnologia,
perqué soén per area. El de 4t no funciona.

Perque un projecte funcioni cada professor ha de fer el que ell
sap, per aix¢ seria millor projectes petits per arees.

Cal abans aconseguir uns habits de treball.




DEPARTAMENTS DE MATEMATIQUES, TECNOLOGIA | FiSICA. TEMA 2,

Van sortir diversos temes molt lligats a 'experiéncia de cada departament:

Tecnologia, des d'aquest departament s’ha fet una valoracié positiva de P'assignatura
des de els seus inicis fins ara, es treballen diferents nivells amb fitxes preparades, el
treball esta tot molt pautat i ben organitzat, el material és comunitari i no desapareix
(és un aula especial on entren menys professors i és més facil de controlar), es
treballen també habits de recollir i endregar la classe. El material es compra a preus
molt economics i amb una mica d’'imaginacié s'organitzen projectes assequibles, tot
tenint en compte que amb un trimestre no dona temps per fer molt mes.

Fisica i quimica, la valoracid de I'assignatura és forga negativa, és una assignatura
que es troba amb multitud de problemes, sobre tot a I'hora de fer treball practic, no
tenen un espai adequat per fer practigues i tampoc material adient per realitzar-les.

Matematiques, en aquest departament volen fer un treball més practic i significatiu
pefs alumnes, treballant les matematiques amb l'ordinador, perd es troben problemes
seriosos per poder accedir a les aules d'informatica que estan “over booking”.
Demanen un altre aula d’ordinadors per treballar-hi.

En general:

Materials, altres problemes amb els materials sén: que no tracten la diversitat, que
s’ha de fer o buscar material més diversificat i també material de supor, reforg,
ampliacié, etc. (en general es creu que pels alumnes amb més dificultat si que es fa, el
problema és el material per aquells alumnes que poden tirar més), es troba a faltar
també una manca de coordinacié pel que fa al material.

Dinamiques de classe, hi ha opinions molt diverses, alguns professors creuen que els
alumnes no sén capagos d'aguantar una classe conjunta, que no se’ls pot deixar sols i
moit menys fer-los treballar per parelles que, en definitiva, el que conte és la seva
disposicié per aprendre i que no la tenen. Altres professors, en canvi, han provat de fer
treball per grups i amb segons quins grups funciona, pensen que, amb temps, tant
professors com alumnes podrien aprendre a treballar per projectes i en grup.

El treball per projectes s’ha de parlar, consensuar i planificar molt bé, no pot venir
imposat.

En general, hi ha un acord en que existeix una manca d’habits que s’haurien de
treballar,

Els desdoblaments sdn un recurs molt apreciat i es creu que s’haurien de potenciar.

Els departaments, la vida dels departaments no funciona, si es vol treballar per
projectes o es vol globalitzar continguts, s’haurien d’'organitzar els departaments d'un
altra forma per poder fer reunions conjuntes.




RESUM DE LA COMISSIO DE DIDACTIQUES (20/02/02)

Es va comengar per fer un resum del que s'havia pariat als equips docents sobre el
tema, en aquesta comissid s'ha pariat de coses diverses, potser degut a que aquest és
un “paquet’ gros que toca molts punts alhora.

Les didactiques: en general hi ha una acceptacié a fer canvis i a utilitzar
metodologies innovadores sempre que es faci bé, amh assessorament i tenint en
compte els recursos de que disposem; potser caldria també fer un repas de les que
estem fent servir actualment.

El treball per projectes i el treball cooperatiu, aquest temes s’han debatut molt, hi ha
una ambigliitat molt gran per diverses raons: es veuen com una possibilitat de donar
als alumnes una experiéncia d'aprenentatge més rica i significativa, hi ha experiéncies
passades que no es valoren com a positives, comporten riscos que s’han d’assumir,
canvis | preparacid, hi ha una sensacié general de que als professors els manca una
formacié més adient per realitzar aquest tipus de treball.

Malgrat tot, els professors estan interessats en formar-se, preparar i portar a Ia
practica experiéncies de treball per projectes i de treball cooperatiu, sempre que es
pensi bé abans de fer res i que els canvis no vinguin imposats.

Hi ha un grup de professors a tercer que vol engegar una experiéncia de treball per
projectes a través de les noves tecnologies, estan disposats a fer una proposta
concreta, creuen que si es concreta una proposta aixd ajudaria a avaluar millor els
pros i els contra.

S'han de resoldre questions previes si no les didactiques no funcionaran, i s’ha
d'analitzar les dificultats i veure quins problemes es poden resoldre veritablement.

Per comengar a aclanir conceptes la Fundacié s'ha compromés a fer un seguit de
retorns que tractin sobre aquests temes.

Els equips docents, ha sortit la proposta de tancar equips docents, sobretot des de
lequip de primer ja que Pexperiéncia d’aquest any ha estat bona, en general es creu
que tancar els equips ajudaria a: coordinar i donar coheréncia a les accions
educatives, marcar objectius ben definits per nivell, caimar el clima de centre i establir
habits i rutines.

La idea de tenir tant un equip com un claustre unit és molt valorada per la seguretat
que dona a I'hora de treballar i d’enfrontar-se amb els conflictes.




El material, no s’ha parlat practicament res sobre materals, encara que va ser un
tema forga debatut en aiguns equips docents i departaments. (si esteu interessats en
aquest punt, si us plau, mireu els resums que ja estan penjats a [a web).

El clima de centre, hi ha un acord en que s’ha de calmar el clima del centre, tant pel
bé dels alumnes com dels professors. Aquest és un tema transversal que passa per:
establir rutines i habits, fer canvis tranqguils i consensuats que pugin ser assumits a
nivell professional, assegurar el respecte per les persones i el material, incentivar la

participacio de l'alumnat i dels professors, adaptar els horaris a les necessitats dels
alumnes.

Atencié a la diversitat:

- els doblaments son un eina molt apreciada pels professors i alguns pensen que
s’haurien de potenciar.

- Fer itineraris més oberts, els alumnes haurien de poder escollir algunes

assignatures (sembla que el centre va comengar amb un curriculum obert i que no
va resuiltar).

- Les didactiques malgrat la ambigiiitat i la por al canvi sén vistes com un recurs
divers que s’ha d’aprofitar.




EQUIP DOCENT 1r. TEMA 3

Hem parlat durant uns 15 minuts basicament de dos temes: i'hora de tutoria i la
participacio dels alumnes en la vida del centre.

L’hora de tutoria: L'equip docent de 1r esta d’acord que seria be augmentar I'hora
de tutoria, en concret han pensat que el millor seria una hora els dilluns i un altre
els divendres (per comengar i acabar la setmana). Si 'hora de tutoria s'amplia
llavors veuen molt necessari la programacié i |12 creacié de materials adients per
organitzar i realitzar aquestes classes. També pensen que la tutoria hauria
d'esdevenir un espai que els alumnes consideressin important, aixd es podria
aconseguir si els alumnes saben per endavant qué faran en aquest hora durant el
trimestre i qué s'avalua. .

Una manera de comencar a treballar en aquést sentit (fer una programacio,
organitzar material, et.) seria que els professors fessin propostes de temes |
objectius per cada nivell.

a lomanA)
La participacié: estan d'acord en dir que els nefis no tenen prou participacio a

I'escola, la pregunta és com fer-ho? Es veuen dos nivells, la participacio dins l'aula
gue es pot treballar mitjangant els carrecs i les hores de tutoria, 1 la participacio en
el centre que es fa a través dels delegats. Per incrementar la participacio at centre
ha sortit I'idea de fer comissions que tinguessin feines concretes, relacionades amb
el centre en general, per exemple: comissié de festes, de manteniment de I'edifici,
d'avaluacio, d’economila, de disciplina, et. _
En general' hi ha la idea que si fem participar de debd als alumnes tambe els
podriem exigir més responsabilitats.




BREU RESUM. REUNIO COORDINADORS (25/02)

Tal com haviem quedat aquesta reunié de coordinadors es va dedicar a pariar sobre el
PAT. Es clara la necessitat d’establir i consensuar un Pla d'accié Tutorial, avui s’ha
posat en comu un recull del que ha fet cada nivell durant aquest curs:

- Primer: s'han treballat basicament tres eixos (acollida, sociabilitat i habits), aquest
any ha estat especialment dificil la cohesid dels grups perqué han coincidit
alumnes de tres escoles primaries diferents, els temes han estat: els'conﬂictes que
han anat sortint i efs habits i conducta que hem de tenir a I'escola, l'eleccié de
delegats i carrecs, la preparacié de les sortides i la pre-avaluacié. S’han fet servir
tutories compartides per garantir aquesta cohesidé que es buscava. $'ha fet molta
feina d'entrevistes amb pares i notes a les agendes. '

- Segon: al primer trimestre s'ha treballat l'acollida, l'eleccié de delegats i ia
preparacié de les colonies i la placa de les cultures, al segon trimestre la sortida a
Collserola, i s'ha treballat molt les normes, els habits i la convivéncia de diverses
formes (amb una peliicula, amb les normes de linstitut i arrel de la destrossa del
decorat del passadié). pel tercer trimestre esta previst treballar 'autoconeixement,
I'alimentacio, la prevencié sexual, el medi ambient i el crédit de sintesis.

- Tercer: S’han combinat informacions d’ordre més general (fitxes, horaris,...), altres
que sén comunes al centre (eleccid de delegats | mediadors, plaga de les cultures,
pre-avaluacié,..) amb temes com: I'autoconeixement, ia planificacié del temps lliure,
Forganitzacié de l'aula, i s’ha donat énfasi a les técniques d'estudi.

- Quart: El quart A ha tingut tutories diferents pels problemes amb la liegua, el B i C
han treballat combinant les informacions generals i els femes comuns que son,
menys © menys, com els dels altres nivells (han donat forga importancia a la
cohesi¢ del grup), amb temes especifics del seu nivell: el viatge de fi de curs, la
prevencid de les drogues i I'orientacié professional.

Al final de la reunié, es van acordar uns punts per debatre als proxims equips que
tractaran el tema, son:

- L'hora de tutoria és suficient?. Ampliacid de I'horari i coordinacio amb CPS.

- L'elaboracié de! PAT, recollida del material que fem servir i idees o propostes
d’altres possibles materials.

- La participacié dels nens en la vida del centre. Com fer-ho?

- Pluja d'idees (necessitats, propostes) sobre el tema de la tutoria i 'accié tutorial.




Resum de la reunio sobre tutoria 25/06/2002

Tutoria de Tercer

- La tutoria hauria de ser un espai relaxat on els alumnes pugessin expressar les
preguntes que habitualment no poden fer a casa.

- La tutoria és qlestio de tots els professors/es. La reunid d'equip docent hauria de ser
el lloc on es posen en comu els {emes de [a tutoria i el seguiment dei treball del
projecte per a qué tothom pugui tractar qualsevol tema dins Faula.

- Hem d'estar molt atents als possibles conflictes que poden apareixer durant els
primers dies de classe deguts a ia nova disposicid dels grups. Les primeres sessions
de tutoria haurien de permetre 'observacio per tal d'evitar-los.

- S’han de treballar els aspectes relacionats amb el projecte de tercer. En lloc de fer
técniques d'estudi a la manera classica, hauriem d'explicar els processos de treball
especific del projecte.

- S'hauria d'insistir molt en la necessitat del treball en grup des del comencament.

- La tutoria ha d’ensenyar a utilitzar els recursos dels quals disposem: biblioteca,

associacions... per tal que els alumnes compensin les mancances materials que
puguin tenir.

- S’ha de potenciar la relacié amb el centre i els espais: el treball dels altres companys
la utilitzacio del passadis i de les aules.

- Podriem pensar un altre nom per a l'hora de tutoria, per tal que els alumnes la
relacionin amb e! projecte.

- Es pot utilitzar la revista com a motivadora de temes de tutoria, aixi com per treballar
Yanalisi d'imatges. Aquestes poden permetre treballar Vexpressid de sentiments, un
tema complicat a ladolescéncia.

- Com a linia general, la tutoria hauria de treballar la participacié del alumnes en el
centre i com poden incidir en el seu curriculum i en la seva vivencia del centre.

Tutoria de Segon

- pariicipacio i responsabilitat,

- Promoure l'autoconeixement i I'autoestima.
- Habits generals i habits de treball.

- Cohesit i convivéncia det grup.

- Saluti habits alimentaris, higiénics, et.




Tutoria de Primer

Objectius generals:

La tutoria la donem sempre, a qualsevol classe, i no només a 'hora de tutoria.
Aconseguir la cohesié de grup i la convivéncia positiva al centre, tenint en compte
les normes de convivencia.

Estimular ies conductes positives i reconduir els alumnes que creen malestar entre
els iguals.

(arantir els drets de tothom, en especial el dret a ser respectat.

Valorar positivament i respectar el treball dels docents.

Promoure i potenciar 'autoestima i Fesforg.

Tractar i aprofundir en la comprensié de questions problematiques o relievants de
caire social, civic o politic de la societat actual.

Objectius per 1r:

Acoliir

Integrar (controlar els maltractaments, equilibrar conductes, liders, etc)
Nommes de convivéncia.

Habits de treball.

Coses generals:

Avaluar la tutoria a final de curs.

Posar a l'ordre del dia dels Equips docents un punt de tutoria.
Recaoliir idees a la web (Enric).

Demanar materials (isabel).

Integrar el diari per treballar a tutoria (1r).




'ANNEX 8




Educar millor és possible!!

Llengiies i agrupaments

Organitzar agrupacions flexibles per catala
i castella en els nivells o cicles que sembli
més oportt. Es a dir, canviar l'actual criteri
de grups A 1 fer grups-tutoria heterogenis
que es convertirien en flexibles per les
llengiies.

Impulsar una didactica de la liengua que
atengui millor les diferentes necessitats
dels nostres alumnes i incrementi les seves
competéncies linguistiques (comprendre,
parlar, llegir i esscriure). Emfatitzar els
aspectes actius, comunicatius i d'is practic
de la llengua.

Dissenyar material apropiat per als grups
flexibilitzats.

Pensar com potenciar I'is quotidia del
catala i com valorar les llengiies propies
dels alumnes,

Didactiques i innovacié curricular

Buscar una millora de l'aprenentatge
introduint metodologies que globalitzin les
matéries, diversifiquin I'aprenentatge i
impulsin el treball en grup i cooperatiu, de
manera que s'assoleixin les competéncies
basiques i el maxim nivell per part de
tothom.

Formar per cada nivell equips docents tant
compactes com sigui possible.

Dissenyar materials apropiats que permetin
guiar les formules de treball proposades.

Instaurar franges temporals més amplies
(no timbre a la tarda o a la segona part del
mati).

Accib tutorial

Buscar una estructura organitzativa del
centre que ens permeti dedicar més hores a
l'accio tutorial, bé perqué en algun nivell
s'incrementa l'estona de classe, bé perque
s'impliquen més professors en ajudes
concretes.

Continuar el disseny del Pla d'Accio
Tutorial i establir amb precisid els objectius
que volem treballar a cada nivell.

Elaborar materials que ens permetin
treballar d'acord als objectius fixats.

Prestigiar i reforgar la figura del tutor en la
mesura que és un dels eixos basics del
centre.




ANNEX 9




Educar millor és possible

IES Miquel Tarradell
Fundacié Jaume Bofill
GREM de la UB

Segons el darrer Claustre va aprovar, una de les actuacions a realitzar el proper curs
2002 — 2003 a I'ES Miguel Tarradell sera la fiexibilitzacié de les llenglies catalana i
castellana, de 1er a 3er d'ESO.

Aguesta decisidé implica una programacio acurada dels continguts a treballar en cada
un dels grups de cada curs, aixi com la preparacid dels materials adequats per als
mateixos.

Encara que ara per ara no sabem exactament quants nivells sortiran a 'hora de fer els
agrupaments flexibles, en base a les converses que hem tingut amb els professors i
professores de llengua, ens sembla que es podrien establir uns quatre grups per
comengar a orientar-nos:

1. Un primer grup seria el dels alumnes que han de treballar molt la comprensi6 i
I'habilitat de comunicar-se amb la llengua.

2. Un segon grup on els alumnes que comprenen i parlen bé o suficientment bé la
llengua pero que fenen molts problemes amb la lecto-escriptura, la puguin miliorar
el més rapid possible.

3. Un tercer grup cn es treballaria alié que correspondria als actuals grups B o C.

4. Unquart grup on es treballarien amb tots els nois i noies que es pugui, graus més
alts de dificultat i d'aprofundiment.

Conjuntament amb els professors i les professores de llengiies, hem fet una revisi6é de
quin seria I'estat de la qlestid de cara a 'any vinent. Eis quadres que trobareu a
continuacié exposen aquest primer esbos que permet veure qué s’ha de revisar,
ampliar, modificar, buscar o fer de nou en cada cas.

Després hi ha algunes consideracions sobre logistica i aspectes molt liigats al material,
aixi com algun altre breu comentari per a no centrar-nos Gnicament en et material.




ler grup

2on grup

3eer
grup

4rt grup

CATALA -materials disponibles per al proper curs (per curs i grup) - borrador

ler ESQ

3er ESO

4rt ESO

2on ESO

Revisar dossier?

Buscar
Lectures adequades

Revisar molt i millorar el Dossier
Revisar utilitat: Contes d'arreu del mén
Buscar: ortografia graduada,
pensament |dgic i altres materials

Revisar molt i mitlorar e} Dossier
Revisar utilitat: Contes d'arreu del mdn
+ altres lectures

Buscar i graduar: ortografia graduada,
pensament ldgic i aitres materials

El llibre de text (no es fa serir massa

Revisar molt i millorar el Dossier
Revisar utilitat: Contes d'arreu del mén
+ altres lectures

Revisar:

Dessier amb 2 versions

Nota: §' indica el qué esta disponible i el seu estat; es pot prescindir d'utilitzar aquests recursos i buscar / crear-ne de nous on es cregui convenient.
Es poden afegir suggeréncies per a tots els nivells




Ter grup

Zon grup

3eer
grup

41t grup

CASTELLA -materials disponibles per al proper curs (per curs i grup) - borrador

Ier ESO

2on ESO

3er ESO

4rt ESO

Cal revisar/buscar per a utilitzar:
Material espafiol para extranjeros:
Espasa; Espafiol 2000 ed. SGEL.
Imatges, activitats diverses, jocs
{Pablo Moro)

Fotocdpies curs 2001-2002 (Angela)
Poesies (dossier Pepe Mora)

Cal revisar/buscar per a utilitzar:
Material espafiol para extranjeros:
Espasa; Espafiol 2000 ed. SGEL.
Imatges, activitats diverses, jocs
{Pablo Moro)

Fotocdpies curs 2001-2002 (Angela)
Poesies {dossier Pepe Mora)

Per revisar i sistematitzar:

Lecures llibre ler ESO

Fitxes didactiques para extranjeros -
Espasa

Activitats "Intercambio"

Textos tallats, imatges, activitats
diverses

Buscar més activitats

Buscar/fer
Lectures adequades
Activitats o dossier

Cal revisar/buscar per a utilitzar:
Métode d'alfabetitzacié La Palabra
Altres materials nivells inicials de
lecto-escriptura

Cal revisar/buscar per a utilitzar:
Métode d'alfabetitzacié La Palabra
Fotocopies curs 2001 - 2002 {Angela)
Altres materials nivelis inicials de
lecto-escriptura

Revisar:

Dossier de lectura i gramatica (Pepe
Mora)

Dossier de poesia

Revisar:
Fotocapies Angela 2001-2002

A punt:

" | Llibre de text Ed. Mac Graw Hill

Per revisar:
Unitats didictiques curs 2001 - 20027

Buscar:
Llibre o material est&ndard

A punt:
Llibre de text "En portada" Ed.
Mac Graw Hill

Possible per revisar

Unidades didacticas curso 2000 - 2001
(Revisarfactualizar al illarg del curs)
Activitats amb ordinador

A punt

Llibre de text Ed. Mac Graw
Libros de lecturas socializados
(Casariego, Becquer)

Nota: §' indica el qué esta disponible i el seu estat; es pot prescindir d'utlhtzar aquests recursos i buscar / crear-ne de nous on es cregui convenient,
Es poden afegir suggeréncies per a tots els nivells




QUESTIONS DE LOGISTICA

En intima relacid amb la tria ifo elaboracié dels materials per a cada un dels grups
flexibilitzats de cada nivell de les matéries de catald i castelia, s'ha de pensar una
manera possible i eficag de fer arribar els materials a I'alumnat i de que el professorat
disposi dels recursos necessans per a la docéncia en cada moment del curs.

Fem un repas deis recursas amb que comptem:

Dossiers

Els dossiers sén el material que ha confegit el professorat del centre seleccionant
recursos existents i/o elaborant-ne de nous.

Solen tancar-se a finals de curs, entregar-se en comengar el nou curs, i cobrar-se.
Normalment es fa una sola entrega, només en algun cas les unitats s'entreguen per
parts, de manera que resulta possible adaptar-les i millorar-les durant tot 'any.

Inconvenients dels dossiers:

- No sera facil tenir a punt a final de curs dossiers per a cada nivell i per a cada
grup flexibilitzat.

- No permeten facilment afegir nous matenals, ni econdmica ni fisicament.

- Eis dossiers tancats desencoratgen als professors a fer petits canvis i
aportacions dia- a-dia i durant tot Fany. A final de curs, sempre falta temps per
revisar-los.

Ventatges deis dossiers:

- L'aportacié econdmica dels pares és mes facil de justificar.

- El material acabat sempre déna una tranquil.litat al professorat que s’agraeix,
encara que no sempre siguin materials prou adients.

- Els alumnes tenen un material més dificil de perdre, sobretot quan el sistema
de guardar i arxivar el fulls de treball no sempre el segueix prou bé ni es prou
uniforme.

Com aconseguir la maxima flexibilitat del material (i poder acabar-o a temps) sense
perdre les ventatges dels dossiers tancats? Algunes possibilitats comentades:

- Dossiers més reduits, entrega de fotocopies i sistema acordat d'arxiu’ dels
treballs dels alumnes.

- Dossiers mes reduits, més fitxes de treball d'aula (tipus racons)

- Dossiers per unitats

Fotocépies

Tot | que és possible fer fotocopies, I'actual sistema no és massa agil ni afavoreix la
flexibilitat en 1a produccié de noves propostes de material temporalment adaptades.

No poder fer fotocdpies, o que no sigui facil fer-ne, tendeix a inhibir la creativitat i les
ganes del professorat en el disseny de materials.




Es evident que les fotocopies acaban siguent una despesa important, perd un centre
que i costa trobar liibres adients, no pot prescindir d’altres mitjants de reproduir
materials.

Llibres de jectura

Aqui el principal problema és de recursos econdmics per a poder fer les comandes de
llibres adequats per a les biblioteques d’aula, per a fer lectura en les classes de
liengua i per a ia biblioteca generai dei centre.

No sempre resulta facil trobar llibres amb un nivell de lienguatge apropiat al nostre
alumnat i alhora amb unes tematiques que no siguin infantils i molt impregnades per la
cultura autdctona.

Libres de llengua socialitzats

Els liibres convencionals de llengua que algunes classes tenen per a fer-ne un us
col.lectiu, en general no resulten massa apropiats. Malgrat tot, en alguns cursos o en
moments puntuals poden ser un recurs Util.

Video i ordinadors

En relaci¢ a aquests dos recursos didactics, la posicié s unanim: caldria comptar amb
meés aparells de video, amb una altra aula d’ordinadors (la utilitat i conveniéncia de
treballar la lengua a través de I's informatic es destaca especialment) amb un sistema
de distribucié de l'us d’aquests recursos igualitari i flexible.

Material del centre.

Sembla oportd intensificar una politica que permeti establir un estoc de material del
centre, de manera que es pugui dir a cada nivell i a cada grup quin material l
correspon, sigui qui sigui el professor/a que arribi o li toqui donar aquella classe.
Aquest material sera revisable, perd hauria de formar part de {a cultura del centre.

Els professorsfes particulars, no han de perdre ni drets ni diners, pero el centre hauria
de poder fer seus per a us docent tot el que produeix o selecciona el seu professorat.

El material dels nois i noies

Seria bo recordar ifo acordar un sistema d'arxiu del material per part de I'alumnat i
aconseguir que es complis en totes les classes.




{ COM FER LES CLASSES DE LLENGUA?

.Es probable que, el curs vinent, alguns professors i professores que no sén de llengua,
facin classes de liengua en els grups flexibilitzats.

Els materials preparats han de ser una ajuda, perd, com tots sabem molt bé, el secret
de les classes no és un material o un altre, si no I'Gs que se'n fa, I'estil que donem a la
classe, les estratégies que fem servir. Per altra banda, els grups flexibles ens han
d'ajudar a fer que tots els alumnes avancin el més possible, i aixdo també depen no
només dels materiais sind de la nostra manera d'entendre i potenciar 'aprenentatge
de cada alumne.

Algunes de les primeres consideracions generals (n'hi hauria moltes més) sén:

- Priontzar els aprenentatges necessaris segons el moment o necessitats dels
alumnes. Potenciar l'autoestima i la confianga dels nois i noies per a comunicar-se,
tant a nivell oral com escrit.

- Per tant, valorar i donar meés importancia als éxits i els avengos de tots els nois i
noies. Corregir alld que estan en situacié d'aprendre, alid important, i no
absolutament tots els errors. Donar consells practics i no ambigus.

- Posar émfasi en els aspectes d'utilitat de la llengua i en la seva vessant
comunicativa. Escollir recursos que connectin amb les necessitats i interessos dels
nois i noies.

- Evitar fer el mateix tipus d'activitat tota I'nora o durant massa estona. Resulta millor
establir més activitats, canvis de ritmes, etc.

PERO TOTHOM ENSENYA LLENGUA

Tot professor i professora ensenya llengua, perqué l'aprenentatge de la llengua es
dona en tota interrelacio: a la classe de llengua perd també al passadis, a classe de
matematiques, socials o naturais.

L'agrupament fiexible en aquest sentit shauria d'entendre com una mesura de reforg
d'un objectiu de centre i de tots i totes (no és I'Gnic objectiu coml perd és un objectiu
important i que requereix la cotl-laboracid de tothom).

Aixi doncs, podem contribuir als avengos comunicatius dels alumnes des de les
nostres arees. Per exemple, si a l'aula tenim alumnes amb problemes en el domini de
la llengua és important que ens esforcem en parlar clar i a poc a poc, acompanyar
gestualment el qué diem, assegurar que s'entenen les paraules claus, utilitzar
anunciats breus i estructures senzilles, entendre o interpretar el qué ens diuen,
confirmar o reforgar amb la repeticié I'encert en les seves expressions, fer comrecions
implicites, no explicites. També es pot introduir ia valoracid de la diversitat linglisitca
com a riquesa, per exemple demanant una paraula clau de! tema que s'esta treballant
en les diferents llengles que hi ha a l'aula...

Per altra banda, cal intentar que [es liengGes no siguin un impediment per a aprendre |
cursar les altres arees. Una manera d'anar cap a aquesta direccié és promoure la
fajuda mutua en grups equilibrats entre els nois i noies de diferents competéncies
linglistiques.




Annexe:

- Resums dels materials utilitzats en llengua catalana i castellana durant el curs
2001-2002.




Assignatura: Catala Curs: 1r Professor/a: Victéria

BUIDAT DEL MATERIAL DE LLENGUA

1. Tipus de material. Descripcio. Fregiiéncia d'utilitzaci6.

Liibres de lectura, hi ha un caixa amb llibres del vaixell de vapor, es liegeix un cop a la
setmana, perd son poc motivadors i no connecten amb la seva realitat, com la lectura
obligatoria “la noia del temps™ no serveix.

Dossier és el mateix per A, B i C, al grup A seguim un ritme més lent. Pels nivelis alts
B i C falten lectures més llargues, en general falta més ortografia i vocabulari, i que tot
plegat fos més ltdic. Tinc apuntat els exercicis que han anat bé i els que no.

2. Aspectes que treballa: .

»  Comprensié oral
v Expressi6 oral

v Comprensio lectora.

'y

Expressi6 escrita.
Ortografia.

RN

Morfosintaxis.
Léxic.

’\

-~

Pautes de presentaci6.
? Literatura.

3. Nivells. Qué serveix/que no.

Aquest dossier podria servir pels nivells més baixos, molt retocat amb exercicis més
lidics. '
CONEIXES O SAPS D’ALTRES MATERIALS QUE ENS PUGUIN SERVIR?

“Contes d'arreu del mén” Ed. Columna, ara mateix estem fent un “refrito” perque
aquestes lectures les interessen més i connecten millor, el proxim any podria ser un
dossier de lectures.

També hi ha quaderns graduats per treballar aspectes ortografics, o altres.

Peis nivells més baixos fitxes amb dibuixos per trebaliar el vocabular, el mercat, els
oficis, etc.




Assignatura: Catala Curs: 2n Professoria: Teresina

BUIDAT DEL MATERIAL DE LLENGUA

1. Tipus de material. Descripcid.

Utilitzem dos dossiers, un pel grup A i un pel grup B, sén fotocdpies d'un llibre, aquest
material estava pensat per 4t A. També tenim un llibre socialitzat (Mc Hill}, per6é no el
faig servir gaire.

2. Fregiléncia d’utilitzacio.

Tres hores de llengua: 1 de lectura obligatéria, 2 de gramatica i altres coses més
sistematiques, i d’expressio escrita.

3. Aspectes que treballa:

v Comprensio oral

v Expressio oral

« Comprensio lectora.

v Expressié escrita.

v Ortografia.

? Morfosintaxis.

v Lexic.

? Pautes de presentacio.

? Literatura.

? Altres.

4. Nivells.
Aquest material &s per un nivell standar.
5. Qué serveix/que no.

FAS SERVIR ALTRES MATERIALS O ACTIVITATS? QUINS? SERVEIXEN?

Durant el curs vaig portant a la classe material divers que em serveix per treballar
coses que m'interessen, sén poesies, retalls del diari i coses aixi.

CONEIXES O SAPS D’'ALTRES MATERIALS QUE ENS PUGUIN SERVIR?

l.a Lluisa Ramsé té material.

TENS ALTRES PROPOSTES O SUGGERIMENTS?

Fa anys gravava ais nens en video recitant poesia, és una cosa que els agrada mol i
va molt bé per corregir pronunciacié.




[CATALA : 3er ESO: MATERIALS UTILITZATS

3er A:
1. Tipus de material. Descripcio

Dossier. Té lectures de 5&, 6¢& i 7@ de primaria. Es el mateix que s'ha fet servir a 1er,
2oni4rt A

Es fan servir altres materials o altres activitats?

2. Freqiiéncia d'utilitzacié

=2

3. Aspectes que treballa:
v Comprensid oral

v Expressio oraf

v Comprensid lectora
v Expressid escrita
Ortografia
Morfonsintaxis

Léxic

Pautes de presentacid
Literatura

Altres

VXV

4. Nivells
Es adequat per al niveli de 3er A?

I Hi ha nois o noies que tinguin més competéncia linglistica, que podrien estar en un
altre grup per a catala?

5. Qué serveix i qué no
Les lectures no serveixen, sén infantils i poc adequades.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 3er




|CATALA : 3er ESO: MATERIALS UTILITZATS

3erBicC:

1. Tipus de material. Descripcié
Dossier amb lectures, exercicis, etc.

2. Fregiiéncia d'utilitzacié

Es el material que es fa servir cada dia.
3. Aspectes que treballa:

Comprensié oral
Expressi6 oral
Comprensio lectora
Expressid escrita
Ortografia
Morfonsintaxis

Léxic

Pautes de presentaci6
Literatura -

Altres

S A L RN N

4. Nivells
Ho segueixen tots els nois i noies?

Problemes amb els nois i noies llatinoamericans?

5. Que serveix i qué no

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 3er

S’hauria de fer d’acord amb el projecte global de 3er.




[CATALA : 4rt ESO: MATERIALS UTILITZATS i

4rt A:
1. Tipus de material. Descripcié

Dossier. Té lectures de 5&, 6¢ i 7& de primaria. Es el mateix que s'ha fet seervir a 2er i
3°d'ESO, ia 3er.

Es fan servir aftres matenals o aitres activitats?
2. Freqdéncia d'utilitzacid

Cada dia es fa servir el dossier.
Un cop a la setmana es fan els exercicis d'expressié oral?

3. Aspectes que treballa: -
Comprensid oral
Expressi6 oral
Comprensio lectora
Expressi¢ escrita
Ortografia
Morfonsintaxis

Léxic

Pautes de presentacio
Literatura

Altres

NXWAL ]

4. Nivelis
Es adequat per al nivell de 4rt A?

!1 Hi ha nois o noies que tinguin més competéncia linglistica, que podrien estar en un
altre grup per a cataia?

5. Queé serveix i que no

Les lectures no serveixen, son infantils i poc adequades.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 4rt




[CATALA : 4rt ESO: MATERIALS UTILITZATS ]

4rtBiC:

1. Tipus de material. Descripci6

Dossier amb lectures, exercicis, etc. Hi ha dues versions del dossier, amb nivells
diferents, per utilitzar-se segons el grup o promocio.

S’han introduit exercicis i lectures a part del dossier per ampliar o aprofundir en alguns
dels aspectes, i el dossier s’ha anat fent servir menys.

2. Fregiiéncia d'utilitzacio
Es el material que es fa servir cada dia.
3. Aspectes que treballa:

Comprensid oral
Expressid oral
Comprensit lectora
Expressit escrita — s'ha freballat més per Sant Jordi, ha funcionat molt bé
Ortografia
Morfonsintaxis
Léxic
Pautes de presentaci6
Literatura
Altres

NWEANN N XY

4. Nivells

5. Qué serveix i qué no

El material, en general, no ha servit per a aguests alumnes. Les parts de gramatica i
ortografia estan plantejades de manera molt tradicional.

El léxic, semantica i registres és el que millor ha funcionat i per aquest motiu s'ha
ampliat amb materials i activitats complementaries.

Sobre els textos: alguns han funcionat molt bé (ex: Rebelié a la granja). $'han fet servir
també altres textos, a part del dossier, més connectats amb els interessos/realitats
dels nois i noies. Caldria ampliar la tipologia textual.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 4rt

L'ideal seria fer sistematicament els exercicis d'ortografia, gramatica, etc. a
informatica, amb exercicis autocorrectius, i fer a les classes activitats 0 exercicis més
creatius.

Activitats orals com: deixar un missatge al contestador automatic.

Textos amb clara utilitat, tipus: carta de queixa o de soi-licitud, Curriculum Vitae, ...




Assignatura: Castelia Curs: 1r Professor/a: Pepe Mora

BUIDAT DEL MATERIAL DE LLENGUA

\
1. Tipus de material. Descripcié.
Utilitza dos dossiers elaborats per ell, un primer de lectures i exercicis de comprensio,
gramatica, etc. | un altre especific de poesia. Eventualment fa servir el liibre socialitzat,
pero no el considera valid. A I'assignatura hi ha dos liibres obligatoris: Conrad i
Manolito gafotas.
2. Freqiéncia d'utilitzacié.
El dossier de poesia el fa servir de Nadal fins a Sant Jordi, i'altre el combina amb les
lectures obligatories i el llibre la resta del curs,
3. Aspectes que treballa:

v Comprensio oral
v Expressib oral
v Comprensio lectora.

s

Expressio escrita.
Ortografia.
Morfosintaxis.
Lexic.

~ N X N

Pautes de presentacio.

<

Literatura.

s

Altres.

4. Nivells,

fa servir el mateix dossier per tots els grups A, B i C. Creu que és un nivell estandar.

5. Que serveixique no.

Serveix tot, perd sempre canvio coses d'un any per 'altre, depenent dels alumnes que

tingui.

FAS SERVIR ALTRES MATERIALS O ACTIVITATS? QUINS? SERVEIXEN?
Una activitat molt positiva que s'ha fet aquest any és portar els nens a la biblioteca, els
ensenyem com fer-la servir i anem uns quants dies 2 liegir.




Assignatura: Castella Curs: 2n Professor/a: Angela

BUIDAT DEL MATERIAL DE LLENGUA

1. Tipus de material. Descripcié. Freqi{iéncia d’utilitzacio.

Grup B/C: en teoria tenim un llibre socialitzat, sén dos volums, “En portada™ Mac Graw
Hill, que era el nivell més baix per la ESQ ( encara i aixi no m’ha servit, perqué el liibre
donava per suposat moltes coses que els nens no sabien, aixi que durant els dos
primers trimestres he treballat amb fotocopies que he tret de diversos llocs, ara si que
l'estem fent servir, perd aquest llibre no té lectures, necessitem una antologia de
lectures amb preguntes de comprensio. (fa una per l'any que be d'autors indis,
pakistanesos, marroquins, etc.) '

Grup A: He funcionat amb fotocopies perqué tinc diversos problemes, un sén els nens
que no saben llegir/escriure, perd si saben parlar, per aguests he anat buscant
material d'educacié d'adults (“la palabra®), per nens que tenen l'espanyol com a
segona llengua i encara no el saben pardar bé, busco material d'espanyol per
extrangers, i liibres de lectura també adaptats (Espanyol 2000, nivel elemental, ed.
SGEL educacion/ las mil y una noches, adaptacion al espafiol).

2. Aspectes que treballa:

v Comprensid oral

v Expressio oral, és el que menys es treballa.
v Comprensio lectora.

v Expressio escrita.

~J

Ontografia.

d\

Morfosintaxis. Nivell molt elemental.
Leéxic.
Pautes de presentacio.

R RS Y

Literatura.

«

Gramatica.

3. Nivells.

El libre serveix pels nivells més bons i encara i aixi.

4. Qué serveix/que no.

El liibre socialitzat no serveix, les fotocopies les tornaria a fer servir totes.




FAS SERVIR ALTRES MATERIALS O ACTIVITATS? QUINS? SERVEIXEN?

Sobretot amb el grup A el que m’ha funcionat €s anar reproduint verbalment situacions
de la vida real a la ciasse.

CONE(IXES O SAPS D'ALTRES MATERIALS QUE ENS PUGUIN SERVIR?

Lliibre d'espanyol per estrangers de l'editorial Espasa que he trobat i és el més digne.
Encara que en general costa trobar llibres o coses amb un nivell adequat per aquests
alumnes i que connecti amb els seus interessos, o s6n moit infantils o per gent gran o
representen coses que no tenen res a veure amb la seva vida.

Proyecto educacion intercultural (entre amigos) Ed. Santillana, amb traduccié a |'arab.




[CASTELLA : 3er ESO: MATERIALS UTILITZATS

3er A:

1. Tipus de material. Descripcié
Es fa servir material divers, especific per al nivell de dificultats lingUistiques del grup.

- Lectures del liibre de 1er d'ESO
- Algunes fitxes didactiques de "Espafiol para extranjeros” - Espasa
Text del Pinotxo i aitres activitats semblants (?)

Cada trimestre s'ha centrat el treball en un aspecte:

1er trimestre: Mitjans de Comunicaci6. A partir del treball de la noticia, treball del
Quien, cuando, como, qué ... i a partir de l'article, opinions.

2on trimestre: émfasi amb {'expressié oral. Com a produccit s'ha fet una exposicié oral
sobre el propi pais.

3er trimestre: el conte. Estructura, i treball dels passats.

Els alumnes fan dossier?

- 2. Freqiiencia d'utilitzacié
Cada dia, es va variant. No hi ha una programacié o seqienciaci6 detallada, s'adapta
segons el grup {interessos que mostra, necessitats...)

Aspectes que treballa:
Comprensid oral
Expressio oral
Comprensi6 lectora
Expressio escrita
Ortografia
Morfonsintaxis

t éxic

Pautes de presentacio

Literatura

Altres

VXV AXD G (AP
=)

4, Nivells
Es correspon al nivell de grup A, és el mateix que a 4rt A,

I! Hi ha nois o noies que tinguin més competéncia lingliistica, que podrien estar en un
altre grup per a castella?

5. Queé serveix i gué no
El qué s'ha fet serveix perd caldria que se sistematitzés.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 3er

Treball amb imatges (Matilda...), activitats del llibre "Intercambio” (s'hawen fet f'any
anterior)

Més jocs d'expressio oral ...




ICASTELLA : 3er ESO: MATERIALS UTILITZATS

3erBiC:

1. Tipus de material. Descripcié

Basicament, el material consisteix en Unitats didactiques elaborades pel professor.
Cada unitat consta d'unes deu pagines, gira entom a un tema i tracta els diferents
aspectes linglistics aixi com literaris.

Es tracta d'unitats molt fetes a la mida per al grup i les necessitats de cada moment
Per exemple, hi ha una part (Anexo) en la que es posen aspectes que es consdiera
que el grup porta fluixos.

Els alumnes confeccionen un dossier amb la unitat i els exercicis que han fet.

També guarden relacié amb el llibre de text de manera que aquest es pot fer servir
complementaniament.

Hi ha alguna fitxa 0 guia complementaria (ex: com utilitzar la biblioteca, preparar
unexamen, etc.) ,

Alguna vegada, videos. No es fa més per problemes en la gestio.

Alguna vegada, utilitzacio d'ordinadors.

Llibre de lectura? Quin?

2. Freqiiéncia d'utilitzacio

Les unitats serveixen com a material base, d'utilitzacid diaria. Duren unes tres
setmanes.

El liibre de text s'utilitza de amb menys freqiiéncia, i altres activitats o materials son
utilitzats esporadicament.

En un dels grups, una hora setmanal a Informatica.

3. Aspectes que treballa:

¥ Comprensi6 oral

v Expressid oral

v Comprensi6 lectora (lectura af principi de la unitat)

v Expressio escrita

v Ortografia (dictado preparado, amb cangons de moda, textos amb ganxo...)

¥ Morfonsintaxis

v Léxic

v Pautes de presentacié

v Literatura (fins ara elements literaris i ara historia)
Altres

=)

4. Nivells
Ho segueixen tots els nois i noies

5. Qué serveix i qué no

L'expressi6 oral es podria millorar, De cada unitat es podria revisar i canviar coses,
perd en general serveix per a tothom. Els ordinadors agraden molt.

No esta funcionant bé el tema dels liibres de lectura.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 3er
Activitats relacionades amb la informatica i la utilitzacié dels ordinadors.




CASTELLA : 4rt ESO: MATERIALS UTILITZATS

41t A:

1. Tipus de material. Descripcid
Es fa servir material divers, especific per al nivell de dificultats linglistiques del grup.

Lectures detl liibre de 1er d'ESO
Algunes fitxes didactiques de "Espafiol para extranjeros” - Espasa
Text del Pinotxo i altres activitats semblants (?)

Cada trimestre s'ha centrat e! treball en un aspecte:

1er trimestre: Mitjans de Comunicacié. A partir del treball de la noticia, treball del
Quien, cuando, como, que ... | a partir de ['article, opinions.

2on trimestre: émfasi amb l'expressid oral. Com a produccié s'ha fet una exposicié oral
sobre el propi pais.

3er trimestre; el conte. Estructura, i treball dels passats.

2. Freqiiéncia d'utilitzacié
Cada dia, es va variant. No hi ha una programacié o seqlienciacio detallada, s'adapta
segons el grup (interessos que mostra, necessitats...)

3. Aspectes que treballa:
v Comprensié oral
v Expressio oral
v Comprensid lectora
v ? Expressio escrita
? Ortografia
X Morfonsintaxis
v Leéxic
? Pautes de presentacid
X Literatura |
? Altres

4, Nivells
Es correspon al nivell de grup A, és el mateix gue a 3er A.

Il Hi ha nois o noies que tinguin més competéncia linguistica, que podrien estar en un
altre grup per a castella?

5. Que serveix i qué no
El qué s'ha fet serveix perd caldria que se sistematitzés.
Les lectures que per a 3er encara serveixen, per a 4rt no.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 3er

Trebali amb imatges (Matilda...), activitats del llibre "Intercambio” (s'havien fet 'any
anterior)

Més jocs d'expressio oral ...




CASTELLA : 4rt ESO: MATERIALS UTILITZATS

4rtBi C:

1. Tipus de material. Descripcio
Es fa servir basicament el llibre de text socialitzat, que segueix el programa oficial de
4rt. E! fil conductor és la sintaxis.

També es fan servir llibres de lectures socialitzats. En aquests moments, estan llegint
un liibre de Martin Casariego, "Y decirte alguna estupidez, por ejemplo te quiero”, que
els esta agradant molt i els manté intrigats. £1 tema (relacions, adolescéncia...) els
interessa i permet treballar aspectes de tutoria aa I'hora de liengua. Després es fara el
de Bécquer, "Rimas y leyendas”.

2. Freqiiéncia d'utilitzacid
Cada classe uns 20 minuts de lectura i després a partir de! llibre.

3. Aspectes que treballa:
Comprensi6 oral
Expressio oral
Comprensid lectora
Expressid escrita
Ortografia
Morfonsintaxis (és el que es treballa més?)
Léxic
Pautes de presentacid
Literatura
Altres

SESESNRNENENIPIENEN

4. Nivells _
Ho segueixen tots els nois i hoies. ‘

Es podrien establir "nivells"?

5. Que serveix i qué no
En principi, serveix.

Els liibres de text serveixen.

ALTRES MATERIALS, PROPOSTES, ETC. PER A 4rt
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Educar millor és possible
IES Miquel Tarradeil

Fundacié Jaume Bofill

GREM de la UB

PROJECTE -DE TREBALL ‘INTEGRAT, BASAT EN “L’US‘ DE ' LES
TECNOLOGIES DE LA lNFORMACIO I LA COMUNICACIO PER A TERCER
CURS D’ESO . :

juliol / 02

l.- CONTEXTUALITZACIO DEL PROJECTE

A principi del curs 2001-2002, 'equip directiu va plantejar les linies basiques de
la col-laboracid amb la Fundacié Bofill i les va sotmetre a votacid per part del
Claustre. Els tres eixos sobre els quais es proposava d'estructurar aquesta
col-laboracit eren:

1.

L'andlisi del material curricular elaborat al centre i la metodologia
emprada a l'aula, el suport a la redaccié de projectes de treball de curs
per als alumnes, la incorporacid de material d'alires cultures que tot
difonent {a importancia de les mateixes evités també el procés
d’aculturacié dels nouvinguts o de la mal anomenada segona generacio,

La disposicidé deines que permetessin intervenir sobre  actituds,
comportaments, habits... que no afavorissin el desenvolupament
hammoniés d’'un bon clima de centre. Per aixd es considerava important
la incorporaci6 de técniques per a Iz resolucid de conflictes (mediacio),
donar suport a la tasca tutorial, fer 'analisi de P'evolucié del treball
curricular de competéncia social i especialment sobre la formacié de la
personalitat moral de 'alumnat.

L'estudi de les relacions amb 'entom: el desenvolupament de les xarxes
de trebail amb 'entorn, oficials i no oficials i el treball amb les families.

Davant la unanimitat aconseguida a la votacié es va iniciar un procés que va
consistir en:

L’observacio per part dels membres de la Fundacié de tots els ambits del
centre, especialment les classes, les reunions dei professorat i les
tutories

El lliurament de retorns sobre aspectes puntuais i d'altres de globals i la
reflexid conjunta sobre el que s’havia observat

La reflexio sobre tres eixos prioritaris:

o L’aprenentatge de la llengua
o | 'accio tutorial
I Innovacid i didactica




A partir d'aqui es van crear grups de treball sobre aguests tres aspectes en
queé es participava voluntariament i d'on van sorgir diverses propostes

1. Treballar les llengies a través de grups flextbles i revisar el
material utilitzat tot creant diversos grups que respectessin el
ritme d'aprenentatge de 'alumnat i que, alhora, I'optimitzessin.

2. Elaborar un programa per a les sessions de tutoria, graduat de 1r
a 4t, i que fomentés la participacié de I'alumnat i que millorés les
pautes d'observacio

3. Aplicar una série de propostes metodologiques que es
podrien resumir en:

Necessitat de reduir i compactar equips docents

Necessitat d’anar introduint canvis metodologics

Necessitat de fer un ensenyament significatiu

Necessitat d'introduir les noves tecnofogies de ia informacid i
la comunicacié com a eix vertebrador de 'ensenyament
Necessitat de treballar de manera real la diversitat a I'aula

» Necessitat d’introduir el treball en grup pel que fa a Yalumnat i
al professorat

li.- PRINCIPALS ASPECTES DEL PROJECTE PER A TERCER

Després de discutir sobre la conveniéncia d’introduir molts canvis althora o bé
d'assegurar-ne alguns de concrets, el grup de treball sobre didactiques i
innovacié va proposar de centrar tota I"atencié sobre el nivell de tercer
&’ESO i va iniciar un procés de treball consistent en:

1. Definicio dels objectius generais que ha d'assolir 'alumnat en acabar quart:

Assolir progressivament les competéncies basiques de totes les arees
amb una especial atencié a la lecto-escriptura i a la capacitat
d’expressio.

introduir les eines de competéncia laboral.

Motivar-se vers els estudis. _

Desenvolupar la capacitat d’autoestima i ser conscients de les capacitats
propies (tant per millorar-les com desenvolupar la capacitat d’autocritica)
Dominar et tractament de la informacio.

Conéixer 'entorn immediat (tant en el temps com en 'espai).

Potenciar la participacioé (valor de ia democracia)

Interioritzar els valors de centre: ordre, treball cooperatiu, competéncies
socials, relacions afectives amb el centre...

Adquirir autonomia en {'aprenentatge

2. Estudi i analisi de fes competéncies basiques previstes per al curs, i del
nou curriculum proposat per tercer.




3. Analisi de l'alumnat que formara part de tercer el curs vinent a traves de
trobades amb el professorat de segon i de la’fitxa elaborada amb l'equip de fa
Fundacio.

4. Definicio de les idees basiques de treball entre el professorat i amb I'alumnat:

Caracter fonamentalment compartit de la tutoria. Les glestions que
preocupen els adolescents s'aborden en diferents moments del projecte.
L'hora de tutoria es dedicara fonamentalment a la gestio de la vida del
grup i a la discussié amb 'alumnat de la marxa del projecte, ajudant-los
a ser conscients del seu procés d’aprenentatge, per la qual cosa -
s'introdueixen sistemes d’autoavaluacié i d’avaluacidé sistematica
freqient.

Elecci6 d'un tema central motivador. mitjans de comunicacid
(publicitat, premsa, radio i televisid) que permeti abordar les
competéncies basiques des de totes les arees de coneixement.

Treball a partir de la integracié de matéries, a partir d'aquest eix
tematic compartit i d’activitats comunes, la qual cosa exigeix un procés
d'elaboracié conjunta del material per part del professorat.

Formacié d’un equip docent reduit i ruptura de la concepcié professor-
matéria. La flexibilitzacié dels grups de llengua, a més, hagués
comportat 'entrada de massa professors per grup.

Aplicacié al projecte de P'experiéncia acumulada sobre metodologies i
motivacié per a I'atencié a ia diversitat d'alumnes que hi al centre.

Utilitzacid de mecanismes d’aprenentatge cooperatiu: bona part de
P'activitat escolar es fa en grup.

Esforg per potenciar I'aprenentatge individual amb ritmes, seqliéncies i
metedologies diferenciades

Enfocament de la feina de I'alumnat envers la produccié (a curt i mig
termini} que s'emmagatzemara a través de sistemes informatics de cara,
entre altres coses, a una produccio a llarg termini.

Utilitzacié sistematica de les tecnologies de la comunicacié i la
informacié, no només com a suports didactics sind com una forma
basica d'aprendre i de desenvolupar capacitats. Es tracta de produir
eines i, especialment, formes d’ensenyar i aprendre demostrant la seva
validesa. L'experiéncia previa a l'institut demostra que adolescents de
contextos amb precarietat social aprenen igual que els altres i
utilitzen activament aquestes tecnolegies (enguany s’ha atorgat el
primer premi de Revista Digital d'Institut de la Provincia de Barcelona a
alumnes del centre)




Dedicacié de més temps al treball d’equip docent, per a la produccio,
discussid de la realitat practica i seguiment del procés educatiu del grup

5. Pel que fa a I'avaluacio i extensié de I'experiéncia es proposa:

= Analitzar i registrar el procés d’aplicacio de I'experiéncia per a que
pugui aplicar-se amb més rigor l'any vinent independentment de 'equip
docent que dugui a terme el projecte

* Per evitar [P'aillament del conjunt de la dinamica del centre
s'incrementara la participacid, els productes (revista, programes de
radio, publicitat, etc.) tindran projeccid dintre i fora det centre com a
activitats de l'institut

= Destinar, si la dinamica ho permet, algunes de les sessions de
formacié a compartir amb la resta del claustre els aspectes mes
exitosos i generalitzables que van apareixent.

Il.- METODOLOGIES )| DIDACTIQUES BASADES EN LA TECNOLOGIA DE
LA INFORMACIO | LA COMUNICACIO

La preséncia en el mén actual de les noves tecnologies i de les comunicacions
fa del tot imprescindible un sistema educatiu que reculli les necessitats a les
quals s'enfrontaran els alumnes en la seva incorporacié a la realitat social i
laboral. Els centres escolars son institucions que segueixen orientades cap el
trebal! fonamentat en el {libre de text i en ef material impres. No és ef mateix
que esta passant a nivell general, amb un clar predomini dels mitjans
electronics (ja ha comengaments dels 90 es pariava de la televisi6 com el
primer cuiriculum, passant fescola a ser el segonl). La no utilizacié
generalitzada de les Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié dins
del marc educatiu, contribueix a fer més gran la separacié entre eis
continguts i la metodologia de laprenentatge escolar i aquell que
s’ofereix des dels media electronics (molt més dinamic i persuasiu, oferint
coneixements sobre persones, llocs, successos, esports, histdria, formes de
viure i relacionar-se, modes, actituds, valors, sexualitat, violéncia, solidaritat,...)

Més enlia de les avantatges que la utilitzacid de les TIC representen per a
{'ensenyament secundari, cal també remarcar tres grans reptes que plantegen
al sistema educatiu reglat:

a) El coneixement de la informacié ha deixat de ser un recurs escas. Al
contrari, cada vegada més estem detectant com a problema lexcés
d’'informacio: quina és la que realment necessitem? quins criteris podem
utilitzar per validar els canals d'informacio?,... A partir d'ara cal oblidar-se




de la quantitat i centrar-se en la qualitat. Hem de comengar a prendre a
valorar i seleccionar la informacid abans de processar-la.

b) Paral-lelament a l'increment de la quantitat d’informacio que esta al
nostre abast, també s’ha incrementat la velocitat de circulacié d’aquesta

. informacié. Amb aquesta acceleracié s'escurga el gue podem anomenar

cicle vital dels coneixements, actualment molt més curt que la vida de les
persones. No té sentit un aprenentatge fonamentat en la transmissid de
paquets de coneixements immutables i per sempre meés vertaders. Cal
preparar els alumnes per tal que vagin aprenent tota la vida. Cal
transmetre menys coneixements i més eines per accedir-hi, actituds,
possibilitats... . Alhora que cal respectar els diferents ritmes
d’aprenentatge, personalitzant els processos. Aquest fet, perd, no ha
d’'impedir que els aprenentatges siguin comunitaris, col-lectius.

¢) Cada vegada més el nivell de benestar no estard ligat amb la
disponibilitat d' uns béns materials, sind amb I'accés a la informacio o a
coneixements d'aquest accés. Eis centres d'ensenyament tenen un
paper fonamental en la transmissié de valors socials lligats a la
ciutadania i a ta participacio.

La intencid d’'aquest projecte educatiu consisteix, entre d'altres coses, en
acostar els alumnes a aquests reptes, per la qual cosa, creiem del tot
imprescindible una formacié que carregui els seus continguts en el
desenvolupament de I'esperit critic i lanalisi de la societat actual, per una part.
D'aquesta manera, se’'ns fa del tot necessaria una formacio en els mitjans de
comunicacié i en la utiltzaci6 de les tecnologies de la informacié i la
comunicaci¢. D'altra banda, I'Gs d’aquestes tecnologies permeten una millor
sintonia amb sistemes d’aprenentatge permanent i una millor eficacia
educativa, que es concreta en diferents aspectes, com poden ser:

- Els avantaiges de treballar diferents nivell educatius a la vegada, amb
una mes gran atencio a la diversitat del grups d’aprenentatge.

- La possibilitat d’'emmagatzemar molta més informaci® en espais
virtuals/reals que fan més rapid i senzill l'accés dels alumnes als
diferents nivells d’informacié (al temps que s’estalvia en despeses de
recursos escassos, com és el cas del paper, i d'espai.)

- L'acostament deils estudiants als diferents programes informatics que
faran més eficag la seva incorporacié al mén del treball, com son els
tractaments de textos, les bases de dades, els programes d’imatge, etc.

- Un treball més motivador en totes les arees i, especialment, en les arees
linglistiques, ja que un projecte com aquest potencia lestudi i la
realitzacid de produccions orals i escrites, juntament amb un més gran
poder de motivacio en la mesura que fa més facil la distribucid, via web,
de les produccions dels alumnes.

- La diversitat cultural que composa el nostre centre dificulta, en molts
aspectes, les situacions d'ensenyament-aprenentatge. Les noves




tecnologies tenen la qualitat de permetre una unificacié en la motivacio,
ja que resulten enormement atractives per un gran nombre d’alumnes.

L'acostament dels alumnes a una nova situacid d'ensenyament-
aprenentatge, amb la mediacié de l'ordinador, que permet innovar en les
relacions entre alumnes i professors.

La possibilitat de fomentar l'autoaprenentatge dels alumnes mitjangant
I'elaboracid de programes d'ampliacié o de refor¢ i que estimulen
I'autonomia de I'estudiant en vers al seu curriculum.

La preséncia de noves tecnologies en I'ensenyament aporta una imatge
d’'innovacié educativa que revaloritza la visid que els alumnes i els pares
tenen del centre educatiu i, a la vegada, pemmet la compensacio
d'aquells aspectes en els quals els estudiants poden sentir-se en
desavantatge respecte d’altres centre, potenciant l'autoestima i ia millora
de la propia imatge com a comunitat educativa.

Aixi mateix, aquest projecte educatiu s’emmarca dins les finies d'actuaciod
seglients:

a)

b}

Minimitzar la relacid existent entre Aula d'Informatica i aprenentatge del
funcionament de l'ordinador. L'assignatura d'informatica ha de tenir un
caracter merament instrumental. E! valor de les TIC en 'aprenentatge
és el seu caracter quotidia i transversal.

Promoure la cooperacié i el treball en equip en [a utilitzacié de les
TIC. No nhomés en el curriculum propi del cenire sind en la participacio
en projectes telematics de caracter cooperatiu, tant de l'entorn més
proper com del llunya.

Motivar i fomentar la recerca, tractament i produccio dé la informacio
més enlla de! marc purament escolar, trebaliant des de casa o des
dels espais d’(is comunitari existents en el barri.

IV. PROGRAMACIO

El curs s’ha dividit en quatre grans unitats tematice-temporals que
correspondrien als apartais de l'eix tematic. Dues d’aquestes unitats tindrien
una durada mes gran (pubiicitat i premsa) que les altres dues (radio i televisié).
L'ordre establert quedaria:

a)
b)

c)
d)

Publicitat.
Radio.
Premsa.
Televisic.




S'ha valorat comengar pel tema de 1a publicitat per:

0O

@]

Aquest tema pot servir d’introduccié per mostrar quina sera la
dinamica i metodologia de treball que es dura al liarg del curs.
Permet integrar facilment les arees, elaborar un dossier unic des d'on
treballar totes les matéries i que serveixi de model per la resta d’apartats
de I'eix tematic.

Anar introduint el tema de la feina a casa o en centres d'accés a les
TIC amb exercicis forga agradables i que per tant que no despengin a
ningu.

Els resultats d’aprenentatge sén facitment recordables i, per tant,
referenciables al Hlarg de la resta del curs. Inclou la TV, la radio i la
premsa.

El seu estudi requereix la utilitzacié de la logica i la racionalitat,
I'esperit critic i el dialeg constant entre els aprenentatges i les postures
personals de les i dels alumnes.

Com a mostra de la metodologia i dinamica de treball emprats, adjuntem la
graella de la distribucié de continguts i fases d’adquisicié de competéncies
basiques per arees del bloc de publicitat.

- Pero, resultard molt més representatiu consultar la pagina web en fase de
dissen, y aixi com una unitat, per exemple, de matematiques (cliqueu a la
unitat 21 i després a la paraula activitat que apareix al mig i després a les
activitats geometriques que proposa, p. e. a la mirada tramposa)

Una altre exemple de com es treballara por trobar-se a la revista digital
“Contrastos”

ANNEXOS:

Graella

Pressupost




ALGUNES NOTES CARACTERISTIQUES DEL PROJECTE

03/67/2002

Aplicant les técniques de publicitat que esteu treballant necessitem tenir un
document de partida que permeti explicar les principals caracteristiques del que
intentem fer. (Per a la resta de I'Institut | per a la Fundacio)

El treball s'emmarca en una de les tres linies d'actuacio per a 'any vinent
acordades pel claustre, dintre del Projecte “Educar millor es possible”

1. TITOL (cal inventar, de moment per debatre suggereixo un que no se si
liiga):

A TERCER, TOT POT SER MES FACIL

2. ASPECTES MES RELLEVANTS:

s Es treballar a partir de |a integracio de matéries, a partir d'uns eixos
tematics compartits i d’activitats comunes

» S'ha reduit el nombre de professors que intervenen, trencant la divisio
professor-materia

+ Bona part de la innovacié esta destinada a la utilitzacio sistematica de
les tecnologies de la comunicacio i la informatica. Entenen que no es
tracta de suports didactics sino d’altres formes d’aprendre i de
desenvolupar capacitats. Es tracta de produir eines i, especialment,
formes d’'ensenyar i aprendre demostrant la seva validesa

» Es tracta de fer possible que adolescents de contextos de precarietat
social aprenguin iguatl que els alires i utilitzin activament aquestes
tecnologies

+ S'aplica al projecte I'experiéncia acumulada sobre metodologies i
motivacio per a l'atencio a la diversitat d’'alumnes que hi al centre

¢ S’introdueixen sistemes d'autoavaluacio i d’avaluacio sistematica
frequent, destinats a que {'alumnat comprovi que fa coses be i aprén

+ S'utilitzen sistemes informatics per emmagatzemar sistematicament les
seves produccions

¢ Bona part de I'activitat escolar es fa en grup, utilitzant mecanismes
d'aprenentatge cooperatiu

¢ Perd tambe es facilita I'aprenentatge individual amb ritmes, sequencies i
metodologies diferenciades




La tutoria es fonamentalment compartida. Les questions que preocupen
els adolescents s’aborden en diferents moments del projecte

’hora de tutoria es dedicara fonamentalment a la gestio de la vida del
grup i a la discussié amb 'alumnat de la marxa del projecte

S'ha estudiat que totes les competéncies basiques previstes per.al curs,
a totes les arees de coneixement seran abordades

S'analitzara es registrara el procés de aplicacié de la experiéncia per a
que pugui aplicar-se amb més rigor I'any vinent

Es dedicara més temps al treball d'equip docent, per a |a produccid,
discussio de la realitat practica i seguiment del procés educatiu del grup

Per evitar I'aillament del conjunt de |la dinamica del centre s'incrementara
la participacio, els productes (révista, programes de radio, publicitat, etc.)
tindran projecci6 dintre i fora del centre com a activitats de l'institut

Si la dinamica ho permet, es destinara algunes de les sessions de

formacié a compartir amb la resta del claustre els aspectes més exitosos
i generalitzables que van apareixent.




NOTES PER A INTEGRAR EN EL PROJECTE L’'AREA TECNICO-CIENTIFICA
j.f. 03/07/2002

Sembla forga coherent el repartiment que $’ha fet (veure fitxer “tecno™) d'alio que esta previst en la programacié oficial.
Si col-loquem a la PUBLICITAT la part de "MECANISMES | MOTORS", hauriem de tenir present el segient (només es un exemple):’

SEQUENCIES | ASPECTES A TREBALLAR IMPLICACIONS EN ALTRES AREES (a treballar per qui es decideixi)
+ Treballar entre el anuncis inicials alguns referits a cotxes i motos
« A partir de catalegs sistematitzar les principals caracteristiques ¢ Mesures de tongitud i superficie
técnigues (construccié, per exemple d’'una taula comparativa per a s Analisi de com la publicitat n esta centrada en els aspectes mes
decidir quin vehicle comprariem) essencials del producte
« Els diferents motors (seleccionar quin es pot treballar, deixarnt potser s larodailalongitud de la circumferéncia

els eléctrics per a quan treballem {a radio e introduirem els s Mesures de volum: els cm3
electrodomeastics)

Veure com es un motor eléctric

Desmuntar un motor de ciclomotor + Maquines simples
« El funcionament dels motors d'explosié « Combustio
e Els combustibles i la contaminaci6 _
« De la poténcia a fa velocital. La transmissid del moviment + Relacions entre engranatges (treballar-ho a partir de la bicicleta)

o Calcul de la velocitat
o Normes socials. La regulacié del transit

Probablement es impossible treballar tot aixd

Existeixen materials utils per fer-ho a partir de 'ordinador
S’ha de combinar el suport informatic amb el manipulatiu
Suposa bona integracid amb mates i experimentals

' Haurem de fer el mateix amb els altres temes




FITXA PER A RECOLLIR LES DADES BI:\$IQUES DE L’ALUMNAT DE 2o0n.
PENSANT EN FER UN DISSENY MES ACURAT DEL PROJECTE
EDUCATIU PER A 3r.

(versio 1, 01/04/2002)

Advertiments:

Q

u|

Es tracta de disposar d’informacio més sistematitzada i completa de tots
els nois i noies que previsiblement estaran el curs vinent fent 3r ’ESO.
Cal preveure que bona part d’ella envellira, donat que queden mesos de
curs i... I'estiu (sense oblidar les seves primaveres).

La fitxa te dues parts: una genérica a omplir pel tutor o tutora, una
especifica-genérica a omplir per cada professor o professora que dona
classe en el curs.

Es important que de cada noi i noia disposem de visions diferents
segons l'adult i I'activitat escolar. Cada alumne té perfils diferents i les
visions no son exactament coincidents.

Al final, una persona fara el retrat sintesi i la foto del grup.

PROPOSTA DE CONTINGUTS PER A LA FITXA

Nom

Grup

l. Dades generals (a omplir només una vegada pel tutor)

~No

bbb~

Data de naixement

Sexe

Pais d’origen (amb les matisacions pertinents)

Altres familiars a I'escola

Curs en el que ha comengat a I'lES (aclarir si ho va fer una vegada
comengat el curs)

Prové o no d'una escola de primaria '

Si ha emigrat en mig de l'escolaritzacio, qué sabem d'alld que va
estudiar en el seu lloc d'origen

Existeix informacio significativa sobre la familia que caigui tenir en
compte?




il. Dades de la seva situacioé educativa (a omplir per cada professor per
separat) (és una reflexid del tipus: “a la meva classe... fa, actua, ...”)

(MATERIES O ACTIVITATS EN LES QUE EL PROFESSOR O PROFESSORA
INFORMANTS ES RELACIONEN AMB L'ALUMNE

1. Actitud global amb el fet de venir a I'escola (forga interessat, indiferent,
resignat, amb forga tensid, etc...)

2. Activitat a la classe (és dels que 1a majoria de dies treballa, depén moit
del dia, algunes vegades treballa, poques vegades treballa, es nega per
sistema a treballar, etc...}

3. Tipus d'activitat o aprenentatge en la que s'aconsegueix implicar-lo amb
més facilitat

Quina és la seva situacid en les competéncies basiques de la matéria
Principals dificultats d'aprenentaige

Habilitats o capacitats en las que destaca positivament

Evolucié des de comengament de curs (igual, francament millor,
relativament millor, pitjor, etc...) :

NoO DA

8. Té bones relacions dintre del grup classe? Amb qui? O és més aviat un
subjecte aillat?

9. Té confrontacions permanents dintre del grup classe? Amb qui?

10. Relacions positives o de confrontacié amb d'altres alumnes de 2on.

11.En la relacio de classe, quin és el seu nivell d'expressié oral en catala?
(bona, acceptable, amb dificultats, inexistent, etc...)

12.En la relacié de ciasse, quin és el seu nivell d’'expressid oral en castella?
(bona, acceptable, amb dificultats, inexistent, etc...)

13. Habilitats i actituds amb la informatica

14 Domini escrit d'altres idiomes

15.Com és majoritariament la relacioc amb el professor (acceptacio,
confrontacidé moderada, ignorancia, conflicte per sistema, etc...)

16. Aproximadament, quantes vegades ha tingut que sortir al passadis en
I'ditim trimestre? (en el segon)

17. Accepta alguna vegada parlar de questions mes personals? (en grup o
individualment)

18.Com és la relacid amb el professorat quan es fan activitats menys
académiques (sortides, activitat més ludiques, etc.)

19. Preséncia/absentisme a classe
20. Dades especialment significatives no comentades
21.Com intuim que acabara la seva escolaritzacio obligatoria




Educar millor és possible
IES Miquel Tarradell
Fundacid Jaume Bofill
GREMde la UB

NOTES PER A PENSAR EN UN SISTEMA D'AVALUACIO QUE ESTIMULI
L’APRENENTATGE, PERMETI COMPROVAR QUE ES MILLORA, FACILITI
LES EVOLUCIONS PERSONALITZADES

(versid 04/06/2002)

e La programacio ha de tenir forgca definides el conjunt d'activitats que
'alumnat haura de fer. A cada activitat haura de assenyalar-se allé que
al final hauran de saber i dominar. Igualment, totes les actuacions
{exercicis, practiques, experimentacions, lectures, efc.) que, en diferent
ordre, tothom haura de haver fet.

o De gualsevol feina feta ha de quedar (ha de guardar-se ) un producte,
amb diversos graus de sofisticacié (segons cada alumne). Millor petits
productes a sumar i avaluar, que finalment poden fer, o no, un producte
global

e |'acumulacid de productes ha de combinar dos magatzems: un digital
(principal) i un material. Quan els productes siguin col-lectius hauran de
tenir els seus “links” o referéncies amb els arxius comuns.

» La‘"carpeta” de cada alumne hauria de tenir un ordre sequencial (d'acord
amb alldé previst) | temporal (d'acord amb l'ordre que l'alumne ho ha
treballat).

e No hauria d'existir una subdivisié per matéries 0 assignatures sind que
cada activitat tindria etiquetes de les matéries (profes) que avalua.

« Cada activitat es revisa i corregeix mentre s'esta fent
» Setmanalment (quinzenalment) un o mes profes controlen la “produccié”
de l'alumne i li fan un “retom” escrit (i oral si el cas) sobre el que ha fet i

el que hauria de fer.

« Cada "dilluns” esta previst un temps per revisar les “carpetes” i els
suggeriments de treball.

» Periddicament, 'alumnat ha de poder ensenyar a d'altres (pares, mares,
profes, etc.) els seus éxits acumulats.




Educar millor és possible
IES Miquet Tarradell
Fundacié Jaume Bofill
GREMdela UB

FITXA 1

107070 [ 11T 1 - SO NOM ..rvreirencieneiinns Grup

1. Data de naixement :

2. Sexe

3. Pais (i regi6 si és el cas) d'origen

4. Altres familiars a I'escola :
Nom Curs | Parentiu

5. Ha comengat a estudiar I'lES en:
Curs A l'inici del Una vegada
curs comencat el curs

6. Prové d'una escola de primaria de Catalunya: Si:
No:

7. Si ha emigrat en mig de [l'escolaritzacié, qué sabem d'alld que va
estudiar en el seu lloc d'arigen:

Anys d'escolaritzacié :
Idioma d'escolaritzacio:

8. Existeix informacid significativa sobre la familia a 'expedient de I'alumne
que calgui tenir en compte?:

Si:
No:




Educar millor és possible

! IES Miguel Tarradel!
: Fundacid Jaume Bofill
GREM de Iz UB

FITXA 2

COGNOMS.ruernrerseereetenssssrssnssesssssessessosssesasnans NOM .eoerrrreeerssennns Grup

(MATERIES O ACTIVITATS EN LES QUE EL PROFESSOR O PROFESSORA
INFORMANTS ES RELACIONEN AMB L'ALUMNE

1. Actitud global davant el fet de venir a I'escola:
forga interessat

indiferent !

resignat

amb fori;a tensio

2. Activitat a la classe:
la majoria de dies treballa

depen molt del dia

algunes vegades treballa

‘poques vegades treballa

es nega per sistema a treballar

AIEES e

3. A quina activitat' o aprenentatge s'aconsegueix impiicar-lo o implicar-la
amb mMeés facilitat .........cooeee et

4. Al meu criteri les habilitats o capacitats en las que destaca positivament
5. Quina és la seva situacié en les competéncies basiques de les matéries

(que imparteix qui omple la fitxa):
domina la majoria

domina bastants

té moltes llacunes

no domina gairebé ninguna




13. Domini escrit d'aitres idiomes {comentar si saben alguna cosa) :

14, Com és majoritariament la relacié amb ef profegsor
bon rotllo

acceptacio

confrontaci® moderada

B

ignorancia

conflicte per sistema

15. Aproximadament, quantes vegades ha tingut que sortir al passadis en

I'Glim mes (Maig) ..ecvvevvveeeeene. O PP
16. Accepta alguna vegada parlar de giiestions més personals?
en grup
individualment

17.Com és la relacié amb el professorat quan es fan activitats menys

académiques (sortides, activitat més lidiques, etc.)

..............................................................................................................

18. A les meves classes assisteix;
quasi sempre

falta alguna vegada

cada setmana falta alguna vegada

tendeix amb facilitat a faltar

1

19.Dades especiaiment significatives que calgui comentar:

.............................................................................................................

.............................................................................................................




6. Al meu criteri les principals dificuitats d'aprenentatge sén:

...............................................................................................................

7. Evclucio des de comencament de curs:
esta practicament igual : .

esta francament millor i
esta relativament miflor

esta pitjor

té moments de tot

8. Es tracta d'un alumne que es caracteritza per: .

tenir bones relacions amb la majoria del grup classe

tenir confrontacions amb bona part de la classe

tenir bones relacions amb alguns i confrontacions amb d’altres

ser un personatge més aviat aillat

ser un personatge més aviat rebutjat
ODSBIVACIONS ..ooveiceiiririeereeer s s s e ee s reeeeeeeaee e e

9. Amb la resta d'alumnes de 2on.
té especial relacié amb d'altres alumnes del curs

(explicar QUINES) ..o e e e s et e e

té especial confrontacié amb d'altres alumnes del curs

(explicar QUINES) ...occiiiiiccecerire e ne s

10.En la relacié de classe, quin és el seu nivell d’expressio oral en catala?
bona

acceptable

amb dificultats

inexistent

ANTES oot

11.En la relacid de classe, quin és el seu nivell d’expressid oral en castella?
bona

acceptable

amb dificultats

inexistent

AIIES e

12.Habilitats i actituds amb la informatica (comentar si saben alguna cosa) :

----------------------------------------------------------------------------------------------------------




ANNEX 11




Us presentern un primer esborrany de programacié de la tutoria a classe per tal de
debatre’l. La programacié definitiva haura d'anar acompanyada de consideracions més
globals sobre {a tutoria {ja hi ha un esborrany fet). De totes maneres, ens sembla
imprescindible considerar la programacié sense tenir en compte 0 acordar els objectius
que pretenem aconseguir amb la tutoria. Per aixd us en fem també una proposta. Mes
endavant hem fet també unes anotacions sobre els tipus 0 models de classe de tutoria.

OBJECTIUS DE LA TUTORIA

- Promoure l'autoconeixement i ['autoestima _

- Desenvolupar les capacitats psicomorals basiques de fempatia, judici moral i les
habilitats dialogiques.

- Tractar questions problematiques o rellevants i properes a la realitat quotidiana
dels i les alumnes (familia, amistat i afectivitat, salut...)

- Tractar i aprofundir en la comprensi6 de questions problematiques o rellevants de
caire social, clvic o politic de la societat actual,

- Millorar els habits de treball i técniques d'estudi i orientar en les vessants
académica i professional.

- Promoure la cohesit de grup i ia convivéncia positiva al centre, tenint en compte
les nommes de convivéncia.

- Impulsar la participacio activa dels aiumnes respecte tant de la classe com del
centre.

A banda d'aquests objectius que poden considerar generals de I'accit tutorial, en cada
nivell es poden emfatitzar o prioritzar de manera especial algun dels aspectes citats.

Per exemple,

TerdESO Ser JESO

- habits de treball - galut t drogues

- normes de convivéncia - teénciques d’estudi

ZondESO 4rt JESO

- participacié - orientacid academica i professional
- salut i habits alimentaris - desenvolupament de projectes

- personals de futur




L’HORA DEL CREDIT DE TUTORIA

Hem considerat gue almenys hi ha dos tipus de classes de tutoria. per una banda,
aquelles dedicades plenament a potenciar el bon funcicnament de grup a través d'una
assemblea de curs on es tracten glestions d'organbitzacio, de particiapeid, demandes
0 problemes dels alumnes, decisions a prendre en relacio a activitats academiques o
ludiques, conflictes entre ells i elles, etc. (assemblees) i per una altra banda aquelles
on a més d'una dedicacit limitada a les guestions de revisié de la setmana i del grup,
es treballa sobre un tema congcret (tutoria — tema).

A continuacié mostrem un breu guio de com poden entendre's aquests dos tipus de
classes:

L'assemblea suposa destinar un temps a frobar-se alumnes i professors per a debatre
questions que afecten al grup, afavorir el didleg (si cal disposant l'espai de la classe
de manera diferent); modificar, en certa manera, els rols d'alumnes i professors
perqué la participacid sigui mes igualitaria, dialogar amb voluntat d’entesa | de
resoldre conflictes; voler millorar la vida del grup, | comprometre’s amb els acords
presos conjuntament. Per als alumnes, participar, ser escoltats | arribar a un acord
implica un compromis inevitablement més fort amb alld gue s'hagi decidit.

En general a Passembiea es parla de dos biocs de temes. Un primer bloc fa referéncia
als conflictes de convivéncia i agrupa temes i aspectes relatius a les dificultats que
planteja ia vida quotidiana a l'interior d'un grup. El segon bloc gira al voltant de
propostes de treball escolar, on s'inclouen qUestions relacionades amb activitats
academiques | tambe la planificacio de diferents tipus d'activitats d'animacié de caire
mes lodic. De totes maneres, els temes concrets que es parlen a cada sessié
depenen en bona part de l'ordre del dia preparat en funcié de les demandes dels
alumnes Vo dels encarregats de preparar-la.

Els passos per a realitzar Fassemblea son:

Abans de l'assemblea: Es prepara un ordre del dia de I'assemblea, en general el
tutor/a amb els delegats o encarregats que poden ser rotatius. Els alumnes poden
haver demanat de parlar temes concrets o bé en alytres tutories o bé en ailgun paper o
cartell destinat a aixd.

Durant Passemblea | Es presenta 'ordre del dia al grup. Es discuteix cadascun dels
temes: s'exposa el fet o questic a tractar, es donen les diferents versions per part dels
implicats i s'obra un torn de paraula en el que tothom pot opinar. | finalment,
s'elaboren conclusions o s'arriba a acords gue hauran de ser respectats pels
membres det grup.

Després de 'assemblea: Es busquen recursos que facilitin 1"aplicacié dels acords
com ara I'us de [a cartellera o 'agenda individual. També es poden crear comissions
especifiques o fixar encarregats per tal de fer merméria al llarg de la setmana dels
acords pressos a |'hora d’assembilea.




L’esquema d'una classe de tutoria — tema, podria ser:

- 10 min. Revisi¢ de I'assistencia, questions informatives o de papers, etc.

- 10 min. Revisi6 de la setmana: alguna cosa positiva que hagi passat, i si cal
alguna altra informacié rellevant.

- 9 min. Informacions per part dels delegats o delegades, si s'escau.

- 35 min. Treball sobre el tema corresponent (preparacié d'examens; les relacions
d'amistat; el Medi ambient; preparacio d'una festa; etc.) Les dindmiques de
treball adient varien segons cada cas (pot ser treball en grups, o debat en gran
grup, o alguna activitat de role-playing, o fer un resum o una explicacié ..)

Molts temes es poden fer en només una sessié. Quan es fan utilitzant-ne més d'una,
és convenient de fer en la segona alguna activitat practica o “resultat” (per exemple
primer partar t després fer un mural, etc.}




PROPOSTES PER A LA TUTORIA

O Quins objectius creus que s’haurien d'assolir a la tutoria del teu curs?

3 Quins temes/continguts creus que s’haurien de tractar?

- O Tens alguna proposta més...? Si us plau no deixis d’apuntar-la.




TRIMESTRE

‘Acalida; ;ifesentacié del centre, de! grup,
intercanvi de presentacions

Assembtea. Ber'iiwngtléa,' quehem fetaies
vacances? Qué fem en el temps lliure?

Assemblea. Benvinguda, ambient de grup,
organitzacid, carrrecs, decoracio. .,

Activitats per afavorir el coneixementrnutu ila
cohesid de grup

Habits de treball i técniques d'estudi: com fem
deures, planificacio, ...

Tema. El mén dels esports

Organitzacia del grup. Fitkes personals, material...
MHormes de convivéncia del centre

Tema: l'amistat. (video? Matida?)

Tema. Consum

Queé vol dir ser delegat?
_Eleu:cio de carrrecs j delegats

Tema:; I'amistat

Activitat de participacio: com explicar als de 6é
com és l'Institut?

‘Assemblea. Ambient de classe, condicionament,
biblioteca, ...

Assemblea. Ambient de classe, suro, carrecs,
conflictes, etc.

Assemblea.

Dinamica de parnticipacio del centre {(continuitat
curs 2007-2002). Idees o propostes per a |a festa
de Nadal

Tema: taller de cultures (compartir festes,
tradicions, receptes etc. de les diferents cultures)

Tema: viure en familia (Unifat A Mida)

Tema: Com soc jo? {Aufoconeixement, Activitals
de Pepe M o Unital Maneres de serde A Mida)

Tema: talter de cultures (pelita festa de classe)

Tema: viure en familia (Unitat A Mida)

‘Tema: Com séc jo7?

Assemblea. Ambient de classe, organitzacié grup.
Seguiment de les técniques d'estudi com un dels
punts.

Activitat de tutoria amb pares o mares

‘Assemblea: convivéncia, conflictes, defegats

Tema: normes pel grup (Unitat a Mida. Combinacic
amb catala?)

Assemblea. Ambient de classe, organitzacig,
convivéncia...

Habits de treball i téeniques d'estudi (com
guardern els materials. Estructura dels dossiers ...
Preparacid festes Madai i comiat.

Tema: Elogiar els altres... {Unitat a Mida)

Preparacié del crédit de sintesi

Tema: escoltar els altres. (Unitat de A Mida)

Preparacio de Sant Jordi

Preparacio de la festa de final de curs

Acomiadament: comentari de les notes. Festade
curs de final de trimestre

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
curs de final de frimestre.

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
final de curs.

L




Programacié de I'accio tutorial - 2on ESO

Il

T {Er TRIMESTRE.

TRIMESTRI

Acollida:mf).l:eseritacid del grup, intercanvi de
presentacions

Assemblea. Benvinguda, qué hem fet a les
vacances?

S TRIMESTRE
Assemblea. Benvinguda, ambient de grup,
organitzacio, carmrrecs, decoracia...

‘Assemblea. Organitzacio del grup. Fitxes
persanals, material. .
 Recordar Mormes de convivencia del centre

Tema d'autoestima Canvis personals (Materials
ausonia)

Tema. &t meu temps lliure

Preparacio de l'eleccio de delegats i eleccid.

Tema: el nostre cos {malerials Ausonia)

Tema. Medi Ambient

'Preparacio de colonies. Propostes d'activitats.

Tema: sexualitat {maferials Ausonia)

Activitat de Medi Ambient. Reciclatge.

Colonies

Assemblea. Ambient de classe, suro, carrecs,

Assemblea,

Dinamica de rarticipacid del centre (continuitat
curs 2001-2002). idees o propostes per a la festa
de Nadal

conflictes, ete.
Video-forum: E! senyor de les mosques

Tema: la pau

Habits de treball i técniques d'estudi.
Decoracio de {'aula

Video-forum: El senyor de les mosques

Tema: Drets Humans

Tema. El millor de nosaltres (Auloconeixement,
Linitat de A Mida)

Assemblea. Ambient de classe, organitzacio grup..
Seguiment de les técniques d'estudi com un dels
punts.

Activitat de tutoria amb pares o mares

‘Assemblea: convivéncia, conffictes, delegats

Activitat de relacio amb l'entorn: casals, entitats |
activitats per a participar (buscar informacic per
part dels nens/es o de les enfitats...).

Assemblea. Ambient de classe, organitzacio,
convivéncia...

Habits de treball i técniques d'estudi: ... |
preparacio festes Nadal 1| comiat.

Activitat de relacié amb I'entorn: casals, entitats |
activitats per a participar (elaborar algun resultat
informatiu) '

Preparacié del crédit de sintesi

Tema: Demanar ajuda (Unitat de A Mida)

Preparacio de Sant Jordi

Preparacid de la festa de final de curs

| Acomiadament: comentan de les notes. Festa de
curs de final de trimestre

Acomiadament. Camentari de les notes. Festa de
curs de final de trimestre.

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
final de curs.

|
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e .. 1er TRIMESTRE

TRIMESTRE!

Acollida: presentacio del grup, intercanvi de
prgsentacions

vacances?

Assemblea. Benvinguda, ambient de grup,
organitzacid, carrecs, decoracio. ..

Assemblea. Organitzacié del grup. Fitxes
personals, material...
Tonmes de convivencia del centre

Planificacid del temps lliure

Tema. Sentiments i relacions (Unjtat A Mida)

Preparacio de I'eleccio de delegats i eleccio.

Tema: drogues /problemes de drogodependéncia

Tema. Sentiments i relacions (Unitat A Mida)

) "Habits de treball i técniques d'estudi, Primer repés..

Tema: drogues

Técniques d'estudi 15 min. revisié del projecte

‘Assemblea. Ambient de classe, condicionament,
decoracio segons el projecte ...

Assemblea. Ambient de classe, suro, carrecs,
conflictes, etc. Propostes de temes per a debat

Assemblea.

‘Dinamica de participacio daf centre (continuitat
curs 2001-2002). ldees o propostes per a (a festa

Técniques d'estudi 15 min.
Revisia del projecte

Debat preparat pels alumnes

Tema: Saber dir NO.

Debat preparat pels alumnes

Técniques d'estudi 15 min, | revisio del projecte

| Tema: Relacions Mord - Sud

Assemblea. Ambient de classe, organitzacio grup.

Debat sobre el tema: la influéncia dels Mitjans de
comunicacio.

‘Assemblea; convivéncia, conflictes, delegats

Tecnigues d'estudi 15 min. | Revisié del projecte

Assemblea. Ambient de classe, organitzacio,
convivéncia...

Habits de treball i técniques d'estudi.
Preparacio festes Nadal i comiat.

Activitat relacionada amb l'entorn. Coneixement
d'una associacid.

Preparacié del crédit de sintesi

Pre-avaluacio. Avaluacio del projecte

Preparacio de Sant Jordi

Preparaci6 de |a festa de final de curs

“Acorniadament: comentari de les notes. Festa de
curs de final de trimestre

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
curs de final de trimestre.

Acomiadament, Comentari de les notes. Festa de
final de curs.

** Revisar en funcio del projecte globalitzat




T 1er TRIMESTRE

Acoliida: presentacid del grup, intercanvi de
presentacions

Assemblea. Benvinguda, qué hem fet a les
vacances? Qué fem en el temps lliure?

Assemblea. Benvinguda, ambient de grup,
organitzacio, carirecs, decoracio...

Assemblea. Organitzacio del grup. Fitxes
personals, material. .
Mormes de convivencia del centre

Tema. Preparacié del meu CV

Tema. Relacions, parella (Unitat de A Mida)

Preparacio de I'eleccid de delegats i eleccio.

Xerrada sobre Batxillerat, si és possible amb
alumnes de Batxillerat

Tema. Situacions d'exclusio social

Tema. La meva biografia. Xerrada sobre Programes de Garantia Social Assembiea.

“Tema. El meu futur Assemblea. Ambient de classe, suro, carrecs, Video forum
conflictes, etc.

‘Dinamica de participacio del centre {continuitat Xerrada sobre Cicles Formatius Video forum

curs 2001-2002). Idees o propostes per a la festa
de Nadal

Técniques d'estudi,

Tema: prendre decisions (A Mida)

Tema. Ciéncia i Vida humana

Sessio d'orientacio, sobre les sortides
académiques de cara al proper curs.

Assemblea. Ambient de classe, organitzacié grup.
Seguiment de les técniques d'estudi com un dels
punts.

Tema. Declaracid Universal dels Drets Humans.

“Assemblea: convivencia, conflictes, delegats

Tema: prendre decisions (A mida)

Assemblea. Ambient de classe, organitzacid,
convivéncia. ..

Preparacio festes Nadal i comiat.

Xerrada sobre Educacio de persones adultes

‘Preparacio del crédit de sintesi

Pre-avaluacio

Preparacid de Sant Jordi

‘Preparacio de la festa de final de curs

Acomiadament: comentan de les notes. Festa da
curs de final de trimestre

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
curs de fina! de trimestre.

Acomiadament. Comentari de les notes. Festa de
final de curs.
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o Digues tres coses que f'agraden de linstitut.

I Digues tres coses que no t'agraden de linstitut.
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O Qué més penses del centre?....Posa, si us plau, qualsevol opinié 0 suggeréncia
que tinguis.




Educar millor és possibie

IES Miquel Tarradeil
Fundaci¢ Jaume Bofili
GREM de la UB
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Com probablement ja sabeu, a tots els cursos sha fet una activitat de tutoria en qué es
demanava als i les alumnes que responguessin a les segients tres preguntes: Digues tres
coses que t'agraden de l'lnstitut, tres coses gue no tagraden, i propostes.

Amb el conjunt de les respostes han sortit moltes idees, i molt bones. Aixd que us presentem
€s un resum de totes les respostes. Ens hem estalviat un excés de repeticions perd hem
procurat no deixar de reflectir ni valoracions positives, ni negatives, ni propostes diverses. Com
podeu veure, ha valgut la pena, i val la pena aprofundir més en les propostes gue els nostres

alumnes tenen per a millorar 'educacio i l'institut, a través de les tutories i xerrades amb ells i
glles.

© LES COSES QUE ENS AGRADEN:

® Tots els cursos han coincidit en destacar els professors i les professores, tant pel tracte
com per com s'expliquen, i els companys o amics: "efs professors perqué expliquen molf
bé”, “algunos profes son buenisimos y simpaticos”, “se preocupan por mi algunos profes”,
‘que los compafieros son geniales”, , "alguns compafieros porque son buenos y ajudan
cuando le necesitan”...

¢ Hi ha forga valoracions positives del fet de fer sortides, excursions i fastes: “quan fem
sortides diverfides perqué coneixem altres Hocs que no coneixem mai”, "les sortides que
fem a linstitut perqué aixl no fem classe, pero /a fern igualment fora de Finstitut”.

® Pel que fa g altres maneres de treballar: els agrada treballar a I'ordinador, en grup, fer
activitats de caire itdic, fer projectes... "las fiestas que hacen como la Mediterrdnea, que

algunos institutos no las tienen®, "cuanda hacemos frabajos en grupo y salimos fuera def
instituto”.

® Moits nois i noies han explicitat quines assignatures els agrada més fer, i hi ha forga
variacié. Uns quants han manifestat també el seu acord en general pei funcionament del
centre i el seu interés per estudiar i aprendre: "Guiero estudiar y aprender mucho” . L hi ha
hagut algunes valoracions positives puntuals com poder tenir classes de catala de reforg, o
com es rep als alumnes immigrants.

® Si, I'hora del pati també agrada i ho destaquen: el segon cicie valora poder sortir al carrer

durant t'estona de pati, i a primer cicle es valoren les activitats diferents com poder escoltar
musica.

® Finaiment, pel qué fa als espais: al primer cicle els agrada molt que els passadissos
estiguin decorats. | en general, a tots els alumnes del centre els agrada que s'estigui fent
un polisportiu al costat. Hi ha espais que agraden en especial, com la sala de tecnologia, la
d'informatica i el laboratori.




@ LES COSES QUE NO ENS AGRADEN:

Sobre I'ensenyament han sortit valoracions negatives a dos nivells: un més generai, i un
altre d'aspectes mes concrets. En ei nivell general, hi ha en diverses ocasions una sensacio
de baix nivell | exigéncia: “los profesores deberian exigir mas”, ‘que lo que ensefian aqui ya
fo he hecho, me estoy quedando atrasado y cuando vuefva a mi pais ya no sabré nada”, “ef
nivel es muy bajo"...

Pel que fa a aspectes concrets de I'ensenyament, han valarat negatwament que es facm
poc les activitats que menys els motiva. Per exemple, un Us massa esporadic de
f'ordinador, o que els ordinadors siguin lents, fer poques sortides, que es baixa poc al
laboratori 0 que es fan poques hores danglés.... D'algunes classes en particular no els
agrada com es fan. | tambe s'han queixat de poca tutoria i de no tenir castella al TAE.

-~ Alguns compottaments dels alumnes molesten molt: hi ha moltes queixes cap als nois i

noies que fumen als lavabos, | també moltes sobre les faltes de respecte entre alumnes,
molésties, insults o baralies, ‘que los chicos pegan a las chicas®, "la gente de mi clase que
no para de insuftar’, “los racistas que no respetan fas refigiones”, “gue me chiflen los
comparieros”, "gue me molesten” . Es concreta en algunes situacions com les esiones de
pati de 1er cicle. Igualment, es repeteixen les valoracions negatives de certs
comportaments generals o cap als professorsfes per part de l'alumnat.

Dels professors els molesta molt: gue no s'imposin més, gue cridin, que no als escoitin o
que no els ajudin. “que me chillen los profesores”, “algunos profesores son cascarabias’,
“los profesores no se hacen respelar”.

Hi ha un bon repertori de defectes d'infrastructura... no els agrada gens que les parets, el
terra, les taules, les cadires, eic. estiguin en mal estat o bruts: ‘las clases sucias que
huelen mal’, "las ventanas que no cierran”, .... Alguns alumnes diuen que no els agrada el
so del timbre, i que caldria més espai. ’

Sobre els lavabos hi ha moltes observacions: Molesta moit que els lavabos estiguin bruts,
especialment a primer.. “en los lavabos no hay papel’, ‘tiren agua en los lavabos”. Perd
també molesta molt que es converteixin en el lloc d'anar a fumar per una banda, i que no
s'hi pugw anar lliurement.

No els agrada entfrar a {es 8 del mati: i a forga gent tampoc li agrada el sistema de canvi de
classes perqué es perd estona i perqué es creen “follons” : “perdemos mucha clase”.

Alguns alumnes han apuntat que no els agrada el menjar del menjador.

PROPOSTES

Fer més sortides i més variades. "Hay que hacer mas salidas porgue estar todos los dias
en clase estudiando, pues aprendes, pero que deberiamas salir para aprender cosas de las
calles, de los museos...”

A part de tenir com a fita un nivell més alt d'exigéncia, els alumnes han proposat: més
hores de classes derminades (castella, angiés, catala ...); més activitats extraescoiars | mes
projectes.

Hi ha forga propostes de "posar maco” l'institut: "hay que pintar las paredes y cambiar las
mesas y las puertas”, “adornar los pasiilos”.




Hi ha també, evidentment, la proposta de canviar 'hora d'entrada a l'institut, “Poder entrar
cada dia a fas Sh". | a primer cicle demanen ‘que dejen salir a la hora del patio”.

Un altre tema obvi és el de fumar, hi ha forga propostes de controlar amb més rigor gue no
es fumi als lavabos, aixi com una proposta d'espai per a fumadors.

També hi ha propostes de respectar als professors/es i tenir miliors comportaments, per
part dels alumnes: “Que hi hagués mes tranquilitat, que quan enfres ef profe fa gent callés”.

Propostes ‘puntuals han estat:

fer tallers o formacid de cara al treball

fer més tutcria

“hacer mas vanables”

fer algunes classes més amenes: "leer, hacer actividades, juegos, salir a la pizarra. Creo
que asi se aprenderia mucho mas y seria mas amena la clase”,

"Que nos dejaran diccionarios o enciciopedias, y poder utilizar la biblioteca™

Un aitim suggeriment.. “menjars delcisiosos i bons al menjador”.
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ducar millor és possible
IES Miquel Tarradell
Fundacid Jaume Bofill
GREM de la UB

I. Si tens un negoci o un servei...

Si, per exemple, tens una escola, pots pensar una d'aquestes dues coses:

1) Que ja dones un bon servei i que no cal modificar res,
2} que valdria la pena intentar millorar el servei perqué hi ha aspectes
que no van prou bé.

Si estas d'acord amb la segona opcié -vols millorar/innovar-tens dues
possibilitats:
1) Tancar l'escola i no tornar-la a obrir fins haver introduit les

innovacions,
2) o mantenir el servei i simultdniament fer les innovacions.

ITI. Si vols fer dos coses alhora...

Si vols seguir amb I'escola oberta cada dia i alhora introduir innovacions que
la millorin, tindréas algunes dificultats tipiques de tot procés d'innovacio.

1) En quin moment fer les dues feines: temps.

2) Qui fard les feines: equip.
3) Qué significa innovar i com innovar: idees i/o prdctiques

ITI. Si s'han de fer dos feines... et faltara temps

Si alhora s'ha d'innovar i funcionar:

1) Tindrés dos coses al cap,
2) i tindras més feina.

- —————————




I aixd significa inevitablement més pressié i, sobretot, més necessitat de
temps.

O es controla o acaben apareixent opinions com ara: "Obrir cada dia ja és
prou mérit, no ens embarquem..”, "Esteu segurs que val la pena continuar
per aquest cami?”’, "Aquest canvi no el podem fer”, "Anem amb compte a no

perdre el que tenim...".
Perd, si veng la por al canvi, I'envelliment creixerd de manera exponencial.
(Que sha fet?: destinar estones de reunions a les propostes per l'any

vinent, alguna reunié voluntaria, el temps que cada persona individualment hi
hagi destinat, el temps aportat per la Maria i I'Anna)

IV. Si shan de fer dos feines.. necessites la
col.laboracié de tothom

Si s'han de fer dues feines i una implica innovacions (fer coses noves que nho
es feien):

1) S’ha de buscar l'acord d'una émpiia majoria,
2) i s’ha de buscar la col.laboracié de tothom per tirar endavant la
feina.

Aix0 significa mirar les persones i I'equip que ha de fer el canvi.
T més que mirar com es troben, el que cal és millorar:

1) El treball en equip (per evitar l'individualisme),

2) el clima (per evitar el sentiment de no tenir res per aportar, de no
participar i, també, per evitar el malestar )

3) la cohesié (per evitar el treball fraccional), i

4) la motivacid (per evitar l'avorriment, la desimplicacié, la rutina i la
peérdua d'empenta). |

Si no treballem junts, treballarem més i rendirem menys.




V. Si vols innovar... has d'equilibrar idees i practigues

Si s’ha d'innovar i alhora fer la feina habitual, cal tenir idees clares sobre
les finalitats i cal introduir canvis parcials que ens hi vagin apropant.

Els canvis seran de detall, perd hauriem de saber perqué els fem i a on ens
porten. Es insuficient:

1) Debatre idees, si no sabem com traduir-les en practiques.
2) Aplicar practiques, si no tenim clar el sentit que els hi volem donar.

Si no s'equilibren idees i practiques, es cau en el teoricisme estéril o en el
practicisme buit (és a dir, en el fracas de la innovacié).

(Que sha fet?: les tres linies conegudes: Llenglies i agrupaments,
Didactiques i innovacié curricular, Accid tutorial)

VI. Com innovar?

Qué hem volgut fer per impulsar el projecte d'innovacié que varem iniciar
ara fa un any?

Establir un procés de col.laboracié entre els professors i professores del
centre i un grup de persones externes per tal de: |

1) Facilitar la presa de consciéncia sobre diferents aspectes del
centre i en especial sobre els que haurien de millorar amb més
urgencia.

2) Contribuir a la definicié de camps d'intervencié prioritaris i
d'accions concretes a posar en marxa.

3) Ajudar en el procés d'aplicacié de les accions previstes.

Com no podia ser duna altra manera, la feina dels externs és
“facilitar/contribuir/ajudar” i la del professorat és “prendre consciencia/
definir/aplicar”,

Es per aixé que hem volgut un procés diferent als cursos i altres férmules
semblants.




VII. Per quines etapes hem pasat?

Crec que es poden distingir les segiients.

1) Negociacid i definicié del projecte. _

2) Immersid per coneixer de prop el centre, primers retorns i alguns
debats. '

3) Diagnostic, debats, definicié de camps prioritaris | accions a
realitzar. . '

(Aprovacié per claustre i concrecions en equips i departaments)

4) Preparar |'aplicacié de les accions decidides.

VIII. Alguns plans per al curs vinent

A més d'obrir cada dia:

1) Aplicar i millorar les accions decidides (agrupacions flexibles, PAT,
projectes globalitzats, equips més tancats, etc).

2) Considerar alguns dels elements del treball en xarxa, el seu
funcionament i el que podem fer de nou. |

3) Seminari incios en el pla de formacié.




Educar millor és possible,
IES Migucl Tarmadell
Fundacia Jaume Bofill
GREM dc la UB

Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor
¢s possible”

Sense fer-ne un tractament quantitatiu minuciés, podem dir que els segiients punts sén
tendéncies clarament detectables en 1’opini6 del professorat. Perd com tot lector, fins i tot
ben intencionat, distorsiona sense voler la lectura, és recomanable que llegiu totes les
respostes.

Les valoracions positives es refereixen a:

Proximitat

Es valora la proximitat dels membres del projecte, la capacitat d’escoltar, el voler
ajudar, I’acompanyament.

Reflexid/debat

Es valora la creaci6é d’un espai d’observacié, analisi, reflexié i debat sobre 1a tasca
que es realitza en el centre. (Es demana incrementar els moments de debat)

Retorns

Es valoren els escrits anomenats “retorns” i la seva discussid. (Es demana que
puguin discutir-se una mica més)

Participacié a I’aula

Es valora 1a preséncia com observadors i la participacié més activa dins les aules
de les persones externes. (Es demana que continui i augments)

Les coses a millorar es refereixen a:

Propostes concretes i debat

Hi ha dues linies de retvindicacié clares: molta teoria que no acaba de concretar-se
(menys debat) 1 falta debat sobre el que volem.

Obertura a totes les opinions
Hi ha persones que no han estat escoltades de manera suficient i temes que no han
estat recollits.

Més implicacio
Es demana més implicaci6 per part de tothom en el projecte. En algun cas sembla
que es dubti de la voluntat real de tirar-lo endavant.




Més temps i més efectivitat
Hi ha una reivindicacié de temps per considerar i debatre giiestions educatives i
també que les reunions siguin més efectives.

Coses a fer:

Innovacié didactica i tutoria
Es detecta clarament la voluntat de dedicar més esfor¢ a la qiiestié de les
innovacions curriculars (metodologies, materials, ...) i a la tutoria.

Avaluacid
Hi ha diversos temes que apareixen en algun cas (disciplina, ambient del centre,
racisme, etc), perd un es destaca per sobre dels altres: I'avaluaci6.

“Quien mucho abarca poco aprieta”

Hi ha la opini6 forga extesa que, abans d’obrir noves linies de treball, cal realitzar
les moltes coses que queden per fer.




Edocar millor és possible,
IES Miquel Tarradell
Fundacié Jaume Bofill

GREM de la UB

25/06/02
Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del pro_}ecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a ’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qilestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didictiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1'any vinent?

(Retorns, participacié a I’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”’

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per [’any vinent?

(Retorns, participacié a I’aula, debats, formacié, etc)
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4. A-més a més de les tres qgiiestions que el Claustre va proposar com a prioritiries
—llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y acci6 tutorial- quines

Iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer anv del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
Uren é~z, QM e Caaat 20 2 éﬂ. %DL FrveyY N mi&cﬂ. E\QJ:&M

O Q-‘ lm\“-\'w\' 6; é&é&wfkl IV\N..Q:; \'\M s o G.c’

P~ o 'A memp_ . Q.G\ 80..\(@:&, r\g,?mu.é de elo-»t%,ezl't.
h‘x; &MPQ&Lc;ntc_ (L\AM Oplen © 0 \‘w&\‘b*ﬂl—% h-u\éwmwm}

~ T e, o Q‘ﬂ W\N*\M ° temin PQA-'M’Q G'A—'o\,e-v\o.e_
Pl = aqm\p,, \-owqwto. Yoo AR Ose‘m\r% dnrn

opLions 2O~ kmptc.c\éen de Poo)‘w\ o l‘ovw\e, Pea AAuOva@_-,

Ra ows.

Em Qo metra optaais, e Gt suggtain W 4 i
S,e;.mc. oL y\og%ooﬂw\: 3@,\;&_ aue @, ngues b gao

rena ~%—u\-€w. wynog;\u...,\- L neconnos Qx—ta\-w.\-,,,




3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participaci6 a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—llengiies i agrupaments, didactiques 1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluaci6 després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?




3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres giiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies 1 agrupaments, didictiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluaci6 després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?

2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacid, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritinies
-llengiies i agrupaments, didictiques i innovaci6 curnicular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convement iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gricies.
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Avalunacié després del primer any del projecte “Educar miller és pessible”

1. Quins aspectes del projecte:“Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

(Retorns, participacié a 1’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qliestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies 1 agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Avaluaci6 després del primer any del projecte ‘Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

(Retorns, participacié a I’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritiries
—llengiies i agrupaments, didictiques i innovacidé curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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valuacid després del primer any del projecte “Educar millor és possible’’

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per ]’any vinent?

(Retoms, participaci6 a ’aula, debats, formacié, etc)
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4., A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a priontaries
—llengiies i agrupaments, didactiques [ innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

W (Ml'uaKs_&oo-a\__ A A‘MMML:O‘)

: Mo-vl-l%;c“-’\— L, %\a»—-im o nxen |

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte ‘“Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participaci$ a I’aula, debats, formacié, ete)

4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?




3. Quines propostes de funcionament faries per I'any vinent?

(Retorns, participaci6 a 1’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres giiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—llengiies i agrupaments, didactiques 1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?

—J( . o M
ﬁ’{ A\E‘< ’V\,\hQ\ ‘\’\\‘\ *—-‘ vr/u\r%\,k "Q«FC:\\ ‘tﬁi «—%:-»k

|
. I - . ] — ~ /1) ') ’
\’\,‘Q *é-h't?¢a~i AV (%5 7. ¥ i N PO\
‘ ' - N
Q T Ao 6,&_—\ [N\K}j\(w,\ A

’ C O .A/LL’P ChA- _(/\/\

e "‘/\J C{,{L‘t / L} 4 6(/& Lo |
/‘f\\«\’oC,C'»¥ //Q AL LL Y\’\O > (TLL CELL &u )C/bw

. I N
f\/\».\[('_ \\Q (\ ’fi e Tw\_\ W Gl "“\“:.-ck\ = T,""Q 'f'—_-k__

‘tf-t ALCCGu. GuAsA \

rL"\,"LLu(—:«..\ {L'\ N OALA -
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

(Retorns, participacié a I’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qgilestions que ¢l Claustre va proposar com a prioritaries

—llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a 1’aula, debats, formacié, etc) _
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4. A més a més de les tres qgiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—lengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

_ L absudiowe. | P e ¢ ot 7

_ Tredball de nadswe fu e b
_ Mo wer diede &‘@chwus A A .

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?

2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?




3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

{Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)

4. A més a més de les tres giiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible™

1. Qums aspectes del pro_|ccte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor €s possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per l’any vinent?

(Retoms participaci6 a |’aula, debats, formac16 etc) S :
- /"é//ciu-crav- ,/’CL:/f cf‘fz,,-t’/c/ /c' / et / S e //7(* 5" / ri 45(/ ot
-j 1
N ‘JL/I bpecind n ?(’/ e / A Lo, L /)«z AL £ / < /( ‘
/’1(,,',_(-//7 T /176’/ C.C“‘i—_((f,_( (" /J’)‘z/-( 4,-2’/(//1 el ",\ /f’(’_/‘lF/}/?
IRy I 21// / ’/,/ 6{/_’(/ /\f?é.u [;_(’ _{)w‘p "’\y‘/\'(/—%’//J D s o3 /

J('-— Vs
/./f/ / ,’LJ/’\CIJH:-»«(;‘-"," Sl c
ey oy
A 2 Con i S ES / Ty en R é’jﬁ‘f‘
/%1\1’ /(n.rf ['{ \C f/{d L. /(U—\,,-._. . L

4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—llengiies i agrupaments, didactiques 1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per l'any vinent?

(Retorns, participaci6 a l’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qilestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
-llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de miliora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluaci després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

|
1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament? 1
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?




3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

{Retorns, participacié a 1’aula, debats, formacié, etc)

4. A més a més de les tres qliestions que el Claustre va proposar com a prioritiries
~llengiies i agrupaments, didictiques 1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

(Retorns, participacié a 1’aula, debats, formacid, etc)
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4. A més a més de les tres qilestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
—llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagodgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament? ‘
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per |’any vinent?

(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengties i agrupaments, didictiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines
mniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible’

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retomns, participacié a I’aula, debats, formacié, etc)
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4, A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies 1 agrupaments, didactiques 1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluaci6 després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?

fer Rerpexionre | Rercanteian AL Ceaustne LA

Seva  Actiprrat  Pocent

- Acfeavpaa  ITpess 1 MNoues  Prosastes fea Tac De

Hivewsra  'acecs EDUCATIVA.

2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per ’any vinent?

(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
-llengiies 1 agrupaments, didictiques i innovacié curmricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gricies.
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Avaluaci6 després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor €s possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien miltorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres qilestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte *“Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per ’any vinent?
(Retorns, participacié a |’aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres giiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didactiques i1 innovacié curricular y accié tutorial- quines

1mclanves de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1’any vinent?

{Retorns, participacié a ’aula, debats, formacid, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries
~llengiies i agrupaments, didactiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagdgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?

Eowlrz o
U’D&w ¢ 6f=é Locee U‘j:; f Sobute

W dicecns

Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacidé després del primer any del projecte “Educar millor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a 1'aula, debats, formacié, etc)
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4. A més a més de les tres giiestions que el Claustre va proposar com a prioritiries
~llengiies i agrupaments, didictiques i innovacié curricular y accié tutorial- quines
iniciatives de millora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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valuacid després del primer any del projecte “Educar millor és possible’’

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar?
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3. Quines propostes de funcionament faries per 1'any vinent?

(Retorns, participaci6 a 1’aula, debats, formacid, etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que e! Claustre va proposar com a prioritaries
~liengiies i agrupaments, didictiques i innovacié curricular § accié tutorial- quines

iniciatives de millora pedagogica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Avaluacié després del
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illor és possible”

1. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” valores positivament?
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2. Quins aspectes del projecte “Educar millor és possible” es podrien millorar? |
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3. Quines propostes de funcionament faries per I’any vinent?

(Retorns, participacié a 1’aula, debats, formacié etc)
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4. A més a més de les tres qiiestions que el Claustre va proposar com a prioritaries

-llengiies i agrupaments, didactiques i innovacid curricular y accié tutorial- quines

——

iniciatives de millora pedagodgica et semblaria convenient iniciar el proper curs?
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Si vols, escriu les propostes o comentaris que desitgis en un full a part. Gracies.
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Educar millor és possible
IES Miquel Tarradell

Fundacié Jaume Bofill
GREM de la UB

Comencem el curs! En el marc del projecte "Educar millor és possible”, durant aquest
2002 - 2003 esta previst aplicar les propostes i linies d'actuacié que vam debatre i
decidir durant 'any passat.

Hem procurat fer una llista de les activitats que durem a terme per a refrescar-nos la
memoria.

1. Accié tutorial:

- Aplidacié i revisi¢ de la programacié de 'accié tutorial en tots els nivells,

- Impuls de la participaci6 dels alumnes.

- Compartir 'accié tutorial amb el conjunt de l'equip docent.

- Implicacié de I'equip extem a una tutoria per nivell i a les reunions de tutors/es.

2. Agrupaments i llenglies:
- Grups flexibles de 1er a 3er, de catala i castella.
- Seguiment i revisié del funcicnament dels grups.

- Suport i observacio global per part de Fequip extem.

4

3. Innovacié curricular

- . Projecte de treball integrat i Us de tecnologies de la informacié i la comunicacio a
3erd'ESO. :

- Propostes didactiques sobre cooperacid, aprenentatge diversificat, projectes o
centres d'interés, efc. engegades pels equips docents (ex. Crédit d'acollida,
cooperacié a socials...)

- Projecte de final del primer trimestre.

- Avaluacio de les actuacions i projectes.

- Implicacié en els equips docents per part de I'equip extemn.
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4, Altres propostes ja comentades
- Impulsar el treball en xarxa i 'obertura de l'institut a I'entorn.

- Estrategies per al funcionament de grups classe molt heterogenis. lligat amb
innovacié curricular, accié tutorial i formacio.

- Propostes de debat i treball com: aula flexible, mediacié, disicplina, families...

5. Formacié i reflexié pedagogica

- Sessions de formacid, reconegudes en el Pla de Formacié. Aproximadament, 7
sessions de 3 hores.

- Retorns breus sobre els aspectes que sorgeixin en la observacié i participacio a les
aules o al centre, per mantenir obert {'analisi del centre i de propostes a realitzar.

- Espais de debat en les reunions habituals de professors i professores.

Coordinacié i seguiment:

Comissié d'orientacié i seqguiment de! projecte.

Bona entrada de curs!
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