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INTRODUCTION

-Referred to as "Women in Chains” because they are linked to their
~ submissive -condition, to the professional invisibility that belittles them,
linked to the cynical attributes of being docile, flexible and low-priced -
workingwomen, | o
All the chains, which imprison them in the facTor‘y and outside it, even within
their society, make of working women extremely vulnerable, almost invisible
and unable to express and affirm themselves.

To give them the chance so that they tell us who they are and whaf they do,
to provide them with the appropriate atmosphere to talk about the
difficulties that punctuate their lives on daily basis, is what this study tries
to do and also what they asked us too. '

Indeed, after 3 years of a long process of initiatives sequence, first steps,
observations, analysis, investigations, reflection, adventurous steps,
denunciations, negotiations and collaboration, this document has for main
vocation to deliver the reality of Tangiers' working women's life through
~ testimonies, histories of life and organized analysis presented in a way so
that the reader can penetrate in this world to have a pmgma‘rlc look and
make a right construct about it.

This step is intended to be the result and the reflection of fhe whole
process by which, working women conscious of their reality, mobilized
themselves and wanted to carry an initiative of observation and analysis of
their condition. : :
I+ is -above all the words of women in a context of globalisation of wor‘k
where the rights are sold off to chains of -supplying, a patriarchal local
~ context which maintains this exploitation, a world market which, with its own
ways, uses and deteriorates the cultural diagram of a society and finally, a
context where the woman does not have any more time if not the only
granted to her in the factory to buckle the orders and to enable her to
survive economically.

Thus, we will initiate this work by a first part pointing out the former stages

which enabled us to be projected in this context and its problems and which
especially will have. made it possible to open a space of awakening in the form
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of an association of working women. We will explain the reasons that pushed
us to carry out this new investigation and to choose this format to reveal it.

In a second part, an anthropological analysis of women's condition in Morocco
will develop the cultural aspects and the current socio-economic evolutions
which project the woman in a professional context where working conditions,
governed universally, participate in its progressive loss of lden’m‘y instead of
 managing to make her reach her' emancupcmon '

Subsequently, an overall.vision of the wor'king conditions in the factories of
clothes industry of Tangier will clear the formal aspects of the labour law,
the practice.of these conditions within the workshops accompanied by an
objective analysis of the factors encouraging these living conditions
testified by workers.

The third part will include a particularly illustrative testimony of this work.
We chose to transcribe it in gross so that the words of this woman, fighting,
militant workers' of Attawassoul association resound in our consciences.

~ A discussion with a psychiatrist will accompany this testimony and will reveal
the consequences of the bad working conditions on the psychlc health of the
women, ‘

A militant feminist will explain the changes brough’r by the recent reform of
Moudawana and wiil. answer our- questions concerning the relationship
between Moudawana and the situation of the working woman. -

The third interview will bring To us a critical vision of the new iabour code
soon in use in Morocco.
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1st part. - Women in chains become aware...

A_The instigator

Setem Catalonia is an ONG of international solidarity created in Barcelona in
1968 with the intention of promoting North-South relations to make them
more just & egalitarian. Its objective is to educate and to form the cultural
solidarity, respectful of the dignity and the South people's identity and is
oriented to denounce and to radicalise the cause of the structural
inequalities between the peoples and nations (of these countries).

I+ refuses the ideologies that encourage and justify this unfair system and
the life models that are based on consumption, individualism, and the
competitiveness that reinforce inequalities and make it difficult for a
society to become democratic and interdependent.

. Setem is an independent organization of the public administrations, a
political, a nondenominational and free of the economic and social existing
groups.

Its primary fields of action are composed of sensitisation activities, next to
‘the citizens, of the growth of this world inequalities, of didactic activities
of ‘analysis and comprehension of the causes of these inequalities and finally,
activities of support for personal and collective engagements having for' the
purpose to remove these inequaiities. |

Concretely, the activities, which it develops, are as follow:

e Yar'ds of solidarity: :
It'is about a yearly program of for'mahon and collabor'a'rlon with the
ONGs of the south, structured in three phases: a preparatory and
formative phase, a phase of staying in a southern country and a phase of
return activities. Since 1991, more than 3000 young people parhcnpm‘ed
there (an average of 250 per mouth).

» Responsible Tournsm

Journeys organized in countries of fhe South for the objectivé to know
the social, natural and cultural reality by visiting social projects of local
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associations of development. Every year aboufsix'ry people participate
in this project.

“ Formations: :
A program of course and formative activities ‘are or‘gamzed during all
the year on questions of development and North-South solidarity,
intended for the volunteers, co-operators and other interested people.
Purses are granted to the associative executives of the south
organization to enable fhem to follow some of these formations.

e International voluntary:
Voluntary people are sent during 2-3 year's after formation, to suppor"r'
and accompany the local projects of development in countries of the
south. |

e Campaigns of social sensitising: |
- The Clean Clothes Campaign
- The equitable trade :
A program of a coffee solidarity promotes the consumphon of
the “equitable coffee" in Catalonia. This program inciudes
activities of sensitising the consumers (exposures, spectacles,
publications..), activities of sensitisation the companies
(professional magazine, conferences..), activities of support for
the coffee co- opera'hves of the South,

B. The _fr;amework

The Clean Clothes Campcugn is an international coun1'r'y whose ob Jechve is
to improve the working conditions in the textile sector.

' It is directed by a coalition of ONGs and trade unions and works achver in
twelve European countries.
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The work of the Clean Clothes campaign consists of: -
¢ Making pressure on the companies so that they become responsible
and ensure that the products are manufacfured under worthy
working conditions. | '
.+ To sensitise the consumers for a responsibie consumption.
e To achieve an interdependent wor'k to sustain workers, unions and
the ONGs. |
"« Making pressure so that a legislation encouraging the optimal working
conditions is adopted and fo study the legal ways of improvement of .
the working conditions (legal Actions against companies in their
country of origin for the violation of the labour laws in the oTher‘
: coun'rr'les) ' :

The most significant role of a government is to ensure good working
- conditions in its country. However, in certain countries, the industrial
legislation is weak and the measures taken to respect it are lax. The
governments compete savagely between themselves to aftract the
textile investors, sometimes at any price. -
Moreover, the trade unions of the textile are found in a difficult
situation; often, they miss elements to make pressure in the.
negotiations and o improve the working conditions, due to the existing
. threat of transfer of the credits and the “non-formalisation” of the
production. In many countries the militants and trade unionists suffer'

from discrimination and even' from repression and dismissal.

C. The two first inveSfigafionS:. stages,
Conclusions and reactions

It is thus, within the framework of the campaign that Setem, informed-
by its networks of the existence of a movement of relocation of the
Spanish companies of clothes industry in Morocco, decides to explore
this phenomenon and to study the conditions under which this latter is
achieved.

. Thus, in March 2001, a first part of research began',

With the partial support of the Jauma Bofill foundation
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Its objective was to obtain a first panorama of the sector of the
textile clothes industry in the North of Morocco and the relcmons
maintained by this area with Spain in the sector.

. The complexity of the context, the extent of the probiem and the
- particular circumstances of the study obliged us to concen'rr'm‘e our
research on the city of Tangier.

During these first months a team was formed with an aim of carrying
out an investigation, whose methodology aimed to initiate a participative
process, which consisted in obtaining horizontal relations in the
information flow, and in the reflection within the team made up also of
working women. This is mainly to socialize in one way and to restore the
information obtained during the final process’and to create first s’reps
of trade union or associative participation. ' ‘

Following a territorial criteria on the subject for the conTacTs and
~ knowledge of the Moroccan collaborators, an in-depth work was set up
in the town of Tangier accompanied by ‘some interviews and punctual
visits in other cities (Rabat, Casablanca). - -

The methodology used does not only enabied us to note the facts, to
“analyse them and to denounce them but also to encoumge interventions
and to propose alternatives.

This in-depth work of the first part was completed in June 2001 with
the development of a report being entitled "the socio-professional
conditions in the sector of the textile clothes industry in the North of
Morocco and the displacement of production of the Spanish companies.»
This first report gave an outline of the general context in the studied
sector and opened a breach of reflection on the working conditions in
the abstract sector. Indeed it was observed that as the degree of
formality of the working place decreased, the conditions of the workers
deteriorated, especially in the clandestine workshops. Out, it is in the
latter that it was most difficult to carry out the investigation. =
This is why, in a concern of making profitable the provided efforts and
‘of using the contacts already established in- Morocco, we decided to
deepen and prolong the research in the abstract sector.

The duration of this second stage was for 4 months and was carried out
between September 2001 and January 20022,

Thinks again to the encouragements of the Jauma Bofili foundation
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To know the marks produced in the clandestine workshops, to obtain a
detailed profile of the working conditions in these workshops, to study
the responsibility of the Spanish multinationals on the working -
conditions, to detect and analyse the problems caused by the

" precariousness of the conditions and to reflect on the interventions and

alternatives by facilitating the information of the research, were the
-general objectives that we had fixed ourselves. ‘
"To reach these various points, we had to be adapted to the reality of
the context and the people who intervened directly or indirectly in this
research, regarding the reality as an entirety of realities occurring af
the same time, constantly in change and evolution.

We judged essential that all produced knowledge and information must
be restored such as we analyse them, quh The persons objects, and
sources of the investigation.
The use of various methodological instruments was the ouTcome of this .
consideration. -

Thus, to know the marks produced in the workshops and to obtain the

evidence of this production, a network of informants, workmen and
working-women, in several workshops of Tangier, was constituted. This

network, through tfestimonies and collected labels,. helped us- to
determine the marks produced in several workshops.

We also planned to visit the workshops directly putting in scene the
situation and changing with this occasion our identity making us pass for

persons in charge for European companies, potential customers of these .

micro factories of production. ,

‘These visits (a dozen) were particularly enriching and carrying direct
and stricken images and information.

Interviews with several workers, groups of discussions and the follow-
- up of a family made possible a detailed analysis of the working
conditions within these workshops and of the principal problems cau5ed
by these conditions. ‘
We called also upon certain experts to clear up the zones of shade and
to help us to take retreat on the complexity of the context.

Finally, the intended aims were achieved and the process started by the
means of these participative steps followed its course both in Tangier
and that in Spain. '
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In Tangier an association of working women, fruit of this process
was born thus in October 2002°,

In Spain, a report carried out by the program Linea 900 of TV2,
treating socio-professional conditions of the workers of the
textile sector in Tangier and blaming the great Spanish
multinationals, was censured for 9 months. This report, which
included interviews of workmen, trade unionists and images taken
inside workshops producing in particular for the marks; El Corte

- Ingles, Inditex, Mango, became politically awkward for the

Spanish Television (RTVE) which is financed by some of these
companies. After 9 months of pressures of ONGs, it was finally
retransmitted such as it had been presented by the channel..

Simultaneously with that, Setem started the negotiations with
the denounced multinationals. Some prefer not to take action on

- the charges®, others, like Inditex, reacted vigorously deploying
~ their means to the rescue of their public image. A board of

inquiry’ peeled the report and checked the veracity of the
information: for example the name of the denounced workshops,
their address, their production, and their working conditions. The
step in itself, their summary methods and the ignorance of the

~ practices of the country were the reflection of what they

represented, multinational which is concerned about its image and
its profits but being well far from the Moroccan reality.

Thus, a pro-report, containing photographs of the workshops and
some briefs comments, was sent to Setem. The few made
corrections (on the name of the workshops or the addresses) did
not contradict the existing working conditions. The report
Justified the Inditex production as accidental when it was
recognized, but for the other workshops, a letter from the

owners ensuring that they have. never worked for the

multinational was “enough . to defend - them against our
denunciation, ' ‘

See more explications in the paragraph D
Mayoral, Corte Ingles.. '
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The following steps of the multinational on Tangier consisted in
‘taking part, financially; in the realization of projects of
development implemented by a Spanish ONG established in the
north of Morocco. The purposes of these projects are the

occupational qualification of the workers and the sensitising of -

the heads of companies to the prmcnple of the social corporative
r'espon5|b|h'ry in Tcmgier'

Creditable initiative, however; it remains mitigated as long as
girls are still producing the mark S7RADIVARIUS in lugubrious
garages-workshop of a peripheral district of Tangier gaining 6
dirhams per hour ("Since 2002 there are no more children who
work in the workshop; because the Santiago customer came and
said to my owner that it was not possible any more, before there
were many children working. What occurs is that one does too
many overtime. I never finish before 20 o'clock when it is not 22h
or 23h. These supplementary hours are paid like the others, 6
.dirhams. It is not too much, but Thanks to these overtimes I can
win 1300 dirhams per month "Rachida, 19 years old, worker during
6 years in this small workshop manufac'rur'mg exclusuvely for
Stradivarius marks Inditex.)

In front to all that we ask ourselves: If Inditex wants to
negotiate with the civil company and to invest itself in the
Moroccan reality, as it seems prepared to do, then why it does
not make a more serious follow-up of these suppliers and it does
not imply itself in a real, deep and concrete improvement of the
wor'kmg conditions?

. The repor‘f was finally published in Spanish with the support of
the ONG Intermon Oxfam. It is entitled "Fashion, a scissor of

injustice”.

e It is necessary to underline the collaboration of Attawassoul

association in the study -being carried out in Tangier by Oxfam.

Intermon, published in February, 2004 "Fashion that squeeze the
precariousness of the working women of the clothing industry and
the social responsublln’y of the firms".
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D. "Attawassoul” association and ‘I'he challenge
of a new s‘rudy

A small apartment in Beni-Makada accommodates, since one year and a
half, a women association. Their specificity is that they are all workers.
Workers of large factories, workers of small workshops, young workers,
experienced workers, without instruction or graduate workers,
unmarried, divorced or married, of Tangier, of Fez or other cities, they
are all characterized by their desire to find.a space for them, to opena
new horizons and to feel gradually the pride to be a worker.

Atfawassoul association was created to encourage the relations and to
offer a space of exchange to these women through proposing them the
activities of teaching illiterate workers, of teaching foreign languages,
of - sensitising them to topics touching particularly the working woman
(her rights as a woman, as a worker...), and one of its main objective is
'to emancipate their cultural and social conscience by improving their
everyday life and by making it possible for them to take par'r
collectively, in any initiation.

The association's board of directors is primarily made up of wor'ker's
working in the textile sector.

Since the first steps, the association planned to approach a new project
of study. These women wanted to learn how to materialize, manage, and
analyse all the knowledge, which they drew of their situation. Now, it
would be, them, who will carry out the investigation. They knew the
importance of the process of making people conscience in the .
mobilization and the structuring of the association. Setem® agreed fo
support them. ' ,

It was the beginning of the project whose result is the present
‘document. :

To put the light on the relocation of the multinationals at the North of
Morocco as a continuity of the two preceding investigations, to consider
the life and the working conditions of the working women, indirectly,
working for these multinationals, and to join them in the process of.
participation, mobilization and formation which the association had
initiated, represent the objectives that we had fixed for ourselves in
this study. ‘
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Always with the help of jauma Bofill foundm‘lon

For that, a team of research constituted itself to follow s’rep by step
the vdrious stages of the study: plan of positioning the workshops of
. clothes industry, contact with the working-women, organization of
activities gathering them, elaboration of a questionnaires, discussions
with the working-women, groups. of discussions on topics, intern
formations and evaluations of the team.

The calendar of the study was adapted to the workers' conditions. The -
month of Ramadan slowed down considerably the evolution of our work.
Their working day began well before the rising of the sun; it stopped
during the rupture of the fast, then began again and finished in the
evening, in certain factories between 23h00 and OOhOO. Very often,
they worked 6 days out of 7 when it is not 7 days a week. Under these
conditions, the work of ground took a little delay. With the end of the
year, the search for information was also slowed down by many
obligatory overtime in the factories which were seen submerged by the
orders intended for the period of Christmas.

It was also significant to respect the process of for'mcmon and
structuring by which the association passed, and for this reason to be
adapted to the time and to the organization that we decided
collectively. '

At the end of January, once all the necessary information obtained, we
" had to decide which aspect to give to the report. It was necessary that
it achieves its role, being carrying the voices of these women, being the
reflection of their fight and their progressive conscioushess.

Thus, we chose a new and lively format, a short and deep document.
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2nd part: women éhained to the market madnéss'

I. In'l'r'qducﬁon'

- The examination of the social situation of the working women requires
a double glance, on their woman's condition, and on their worker's
condition in a patriarchal society submitted to the dogmas and fo the
«acculturative » realities of the globalise new - liberal « modernity»

* The situation of the working woman can't be understood in totality
without a previous apprehension of the feminine condition in Morocco.
Indeed, if women are so present in the textile sector of Tangier, it is
that on the one hand they have, since their birth, undergone and confined
within themselves submissive values, and that on the other hand their

“social and sexual condition places them in an extreme vulnerable situation
in the time of negotiating their conditions of work with their employer.

The relations that the capitalism maintains, henceforth giobalize by
the processes of the massive relocation of the production in countries of
the south, with the woman's question are complex. In Morocco, its link to
the patriarchal order is made of this pragmatic rationalism that makes its
force: it leans . on the « traditional » patriarchal structure when it serves

. its objectives and interests, but doesn’'t hesitate to rape its internal
rationality when it opposes to its implacabie development. Otherwise Said,
there, where the old order wanted to submit women to protect them (and
to protect itself of them), the new - liberal order wants them, always non
submissive, but-devoid of protection.

A. The denied woman

"We employ exclusively women. Women are more kind, more submissive. And
then, they are courageous... men in this country, are a lot of problems. They
are always absent, drink in the evening and don't come the following day...
and are more aggressive... women, them, don't discuss the conditions of work
or of the salary constantly. When it is necessary to make the supplementary
‘hours at moments of the big orders, they don't discuss.. in the beginning,
one had told me that it was well to have men as chiefs of chains. But, I
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perceived that it is more profitable to have only women. Men and women
means always having problems.” :

- Hidden interview with a chief of enterprise

_ Women represent in Tangier 73% of the textile’ s working hand. The
. sector is going to be reserved to women -as the intentions of this chief of
enferprise are betrayed in the almost caricaturist and grotesque way -
the patriarchal structure that characterized during a long time the set of
the Mediterranean societies, and which is still governing the states nations
of the Maghreb where the Iegal cor'pus remained deeply impregnated by the
Moslem law (the Charia).

In Morocco, the code of the family, voted at the independence in
1957, ensues of :this double inheritance. It is the legal instrument of the
patriarchy of the archaic type (filiations of relationship) that structures
familial relationship. It institutes the power of men on women. Its principle
driver is the inequality between the two sexes: the woman, is all along her
life put under-a cumbersome legal tutelage by a men of her family; her
father in a first time, her husband in a second time. '

To understand the feminine condition in Morocco, and, subsequently,
to better understand the working women reality, it is important to seize the
-anthropological foundations that structure the relations between the two
sexes. For this, we need to begin with the threat that makes the feminine
sexuality on the patriarchal order. An oid Roman adage summarized this
threat in these terms: « mother, always certain, father always uncertain»
The masculine domination finds nearly everywhere through the world its
bases in the necessity for‘ men to appropriate the descendant of women to
institute foTher's :

,In Morocco, and in the Arabs-Moslems countries, this domination is
however strongly amplified by the archaic character of the filiations. The
obligation to institute fathers joins in this precise point the need of the
patriarchal family to produce sons to become richer and reproducible. It is
_this double constraint which makes the mother sacred. The statute of the
~ Moroccan woman cannot be understood without reference to this double
constraint: on'the orie hand, the patriarchal order must control the sexuality
of the women to ensure the purity of its filiations and on the other hand, it
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must valued the mother in or'der‘ to produce sons, to grow mcher and to be-
reproducible.’ :

Rigidly governed by an impregnated law of the power of the sacred,
the patriarchal order is concretely produced and reproduced by the familial
.education, which tends to favour the boy and not to favour the girl. All the
education of the girls is thus intended to serve the patriarchal order: she
quickly learns how to do the house work, and the whole of the family
jealously takes care to contain her sexuality in order to preserve the

- treasure of her virginity until her marriage. When this last occurs, she . |

passes then from the paternal supervision to the supervision of her husband,
and the two families wait impatiently with the hope that she gives birth to a
boy who will come to flatter the pride of her husband and to reinforce her
family in law. -~ '

Besides, the young woman awaits generally impatiently this birth,
- which in a certain way marks for her, and for the small society, which
surrounds her, her real birth. For the first time of her life, while becoming
mother of a boy, she gains the importance of the society, which surrounds
her. Whereas, before she was only one girl, while becoming a mother, she
reaches a honourable statute, the only accessible statute in a society, which
decided firmly to deny the woman. It is at this precise moment of the life of
a woman that the reproduction of the relationship between the two sexes
within a Moslem-Arabs society is done. '

In the insecurity of a legal and social environment which facilitate the
rupture of the bonds of the marriage to the only husband by repudiation or
the divorce, and marginalize readily the divorced woman, this child
constitutes for her a real life insurance, the insurance to never be truly
“alone since the love and the consideration that she will grant to him in a
patriarchal castrating society for the child, will create between them a quasn
indelible emotional dependence.

One touches here 'rhe paradox of these strict pafruar'chal societies,
where in the final analysis the women, who inside their homes where the men
confine them, reproduce the structure of the existing relationship by
reproducing the differentiated education between the two sexes which was
formerly instilled to her. It is on the one hand, this young girl, formerly,
supervised by her brothers, who become the mother which will tend to
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favour with excess her sons, and to subject her own daughters to the
- patriarchal standards. However, we said it before, if the mother acts thus,
it is because, by offering a son to the patriarchal society, she reaches the
only statute socially sullied with dignity available to the girls in a .
" -conservative ideal -which would like that the social stigmas of the "whore"; a
stigma, which by colonizing the social imaginary, prevents the free woman
from growing socially and compresses her between the "mother and the
whore", reigns at the borders of the structuring standards of that
" patriarchy. It should be said that in the traditional social model, the race to
happiness in the final analysis ensures the triumph of the mother. If it is
true that this latter must sometimes compose a time with the non fidelity of .
her husband, it is just little thing compared to the marginality which
surrounds the prostitute, and of the happiness to reign on the scene of this
_interior theatre which constitutes the widened family.

wn

Today, the model of development "new-liberal,» in its “ethnic" search
of profit. beats in breach this traditional mode! of relationship. In the
peripheries of the large metropolises of the south, the society is exhausted
under the blows of the doorstops of an economics refusing any new or
medernist socidlization. From this social crash, the family cracks, the
individual is delivered to himself, the boys are thrown in the streets, and the
giris in the prostitution.

B. A change 6f role unfavourably hego‘l'ia'red with their
employer

The working women.met for our investigation, generally live in the
‘peripheries of Tangier. They generally lived the rural migration on
agricultural bottom of pauperism, either with their family, or alone. They live
in a city where the unemploymem‘ of a mass reigns and from which raises an
imperative necessity to work to ensure their subsistence, and of‘ren that of
their family. ‘

It is this poverty of mass which, in a liberal economy which in not
socialized by regulating the mechanisms of the social protection, structures
relations between the working women and the companies of the textile
sector. The strong social pressure which weighs on these women in the
economic -and social contexts previously described, justifies the exit of
these women towards the companies of the textile sector who seek often
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quasi specifically, we said it, a female working hand known for her
-submission. —

This change of life and role lived by the working women, compared to
the traditional model of the woman, is "negotiated” with the employer under
a completely unfavourable conditions. The pressure of the social context,
the imperial need for surviving, their familial and “traditional” education and
their lack of “political’ and " trade-unionist " education “deliver" them feet
and fists related to the contractors for whom they represent a submitted
working hand at mercy and mTer'changeable at wishes. That one among them
has suddenly missed temporarily or does not completely satisfy the logic of
the productivity of the company, and the employer will look for a small
working hands locally available to find a more flexible substitute, conform to
his waiting. It is under these conditions, which is far from representing a
prospect of emancipation for these women, that the capitalist logic
" reproduces on the contrary the social submission founded by the patriarchy
while violating these principles by contributing to the exit of the women of
- the private space

Far from perceiving their sacrifice with recognition, or with a certain

benevolence, the patriarchal order saw it on the confrary with distrust, as
well as it is true that the social conditions of the working women threatens
its reproduction. For the “patriarchal" thought, the economic rationality,
‘which supports the logic of productivity of the textile sector, violates
indeed the jealous control that the patriarchal normalcy intends to exert on
feminine sexuality. The liberal economic logic, in its organized crushing of
the "cultures" and the "societies" goes indeed until freeing the women from
the ‘male legal supervision, by organizing the work of the women during the
night, by subjecting them to the sexual harassment by the heads of the
~ workshops, who are little scrupulous and who use and misuse the least pieces
of capacities conferred to then by their statute of “makhzenized" vassal of
globalise capitalism, the relationships within the workshop contribute to
surround the working women of the textile sector of a doubtful reputation.
In addition to the roughness of the material conditions of life, the weight of
the social stigma comes as an additional burden. The distrust of the
patriarchal society often harassed them until the interior of the family
circle, which does not have always enough wisdom to exonerate from their
statute of women those who, however: sacrifice their femininity to make
them ||ve \
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~ Living a men’s life, confronted to men in the promiscuity of the workshops-
make that these women lose the cultural value that the patriarchal society
confers to the woman: It is very seldom that one marries a working woman,
and when -on the "market” of the marriage- one finishes, generally for want
of anything better; - by marrying one, it is not without an additional amount
of distrust towards them. This distrust condemns these women then to keep
under tons of emotional lived clandestinely their experiment of workers®,
when, because of the precariousness of the working conditions, of the
weakness of the wages, and the alternation between periods of work and
periods of unemployment, it does not lead them to start a career in the
prostitution, joining once for all the "whore", this other woman which, we -
said it, haunts the social imaginary and mdrginalize the free woman by her
omnipresence. - -

II. Law, practice, and tésﬂmonies on the working ‘
| conditions of the women
In the workshops of clothes industry

~A. The contract of employment

1. The legislation

Dahir of August 12, 1913 ,
The contract is established between the employer and the employee
~ when a working relationship is initiated. There are two kinds of
contracts: '
- af limited duration
. - at unspecified duration ‘
- The contract can exist in the form of oral engagement without being
materialized by writing, normaily; it takes its effect. Only proofs
differ in the case of dispute.

®See interview with Amina Barguach on the psychological sufferings of the working-women.
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2. What is the reality in the factories?

If the contract is written, at her entry in the factory the woman signs

a document, Most of the time she does not know its contents, she
. does not know either what it represents. Headlining that a maJor'lfy of

the working women can neither read nor write,

Sometimes the agreement is just verbal. The hourly wage is in theory

advanced even if this latter is sometimes not respected with the

detriment of the not educated worker.

The majority of the workers have short-term contracts, temporarily,
at the will of the intense period of production. They do not know if
they will have a work in 6 months, 3 weeks or even the following day.

3. Which sense. to give to such a practices?

e It is important for the persons in charge of the factories to have a
flexible labour hand answering to the risks of the orders of the
multinationals. ‘ ‘
- To employ a core of permanent workers to whom an additional labour
hand is grafted in case of intense pr'oduc'rlon or subcontracting with.
“small abs'rrac’r wor'kshops \

Rachida 500’// Fadaz‘ex Factory

“Very often, a subcontractor workshop cames' to seek in rlre factory a
part of our production when the order exceeds our capacnj/ of
pf'aa’uc‘r/w:‘y

e To weaken or eliminate the workers' conscience ‘with an aim of
neutralizing the trade unions. '
According to Rahma Bour'qum7 the employer tends to support a
system of production based on a strong rotation of the working hand:
a method, which does keep and stabilizes only one small part of the
working hand. This rotation acts like a constraint on the development
. 6f a process of collective negotiation of the wage improvements and
of better working conditions. -

7Rahma Bourquia, Genre et Emploi daus lindustrie textile Marocaine, UNRISD,UNDP, Beijing 1995 _
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4 How does the working women deal with it in her dh_ily life?

Rachida Souli, 21 years, worker in the fadatex factory of which the mayor
of Tangier is the owrer, M.Dahman Derham.

"Before, there were 7 chains. There remain only 4 of it after the dismissals,
They had fo stop 3 chains because there was less work. As soon as there is
another order, they will engage. other people but not those, which they
dismissed without any allowance. If¥ a person insists fo return, one answers

i

him cynically fo go fo complain in the justice.. "
Archa el Mounaour, 46 years, worker with ClinicDress, Tangler.
“We were approximately 200 workers but a half of i/t was dismissed We

thus Found oursefves 110 fo carry out the work of 200, what exceed's our
Capac/fy

Mourira Benallal, 25 years, worker i a small absfmcf worksthop, a’lsfr/cf
Soar Tangrer. '

. "When I started, they fold me that I will have 6 dirhams per-hour. It was
not a large-thing but always better than ﬂoﬂmg I worked like that without.
anything more. After one year I would have liked the CNSS but they fold me
that it was not possible and that many women warted in front of the door to
work, whereas I would make better not to ask for more things *

B. Wages
1. The Iegiélaﬁon
Thre time minimum wage of the workmen is fi;<ed at 8,77 dirhams.

Bonuses must be added to the minimum wage according to the seniority
of the worker:

- 2 years of service... bonus of 5% of The wages

. B years of service... bonus of 10% of the wages

12 years of service... bonus of 15% of the wages

20 years of service... bonus of 20% of the wages
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The pay sllp

It must comprise the following indications:
- The employer’s identity and his number of-CNSS
- The worker's identity
- The normal number of hours and of the over"r:mes
- The period and the number of working days
- The various bonuses that complete the remuneration

- The brut remuneration of the period

- Deductions operated on the brute remuneration
- The net received by the worker or the employee
- The handover date of the bulletin

2. However in reality...

First of all, the wages depend on the place of work. A significant -
difference will be observed between the factory and the abstract
. workshop.

A second factor will distinguish the permanent workers from the
temporary ones. '
A third more subjective factor will differentiate the experlenced
 workers from the girls in Tr‘ammg, the educated from the illiterates, and
the native of the city from the emigrants of other cities.

Offen the wages are versed only par'ﬂy and late.

‘The workers touching the minimum wage are the experlmen'red ones and
also the permanent workers of a factory. Meaning that for the majority
of the women, obtaining.a statutory minimum wage is illogically an
aspiration to be reached, criterion of "good employment». They are
conscious of the existence of the lower wages (the majority began their
professional career with miserable wages), but at the same time they are
conscious of the low level of the statutory wages compared to the cost of
life. - ,
To increase the produc'rwu’ry of the workers the heads of the fac'ror'y
use instruments of pressure on the wages'like the bonuses, the targets
of production (a fixed number of parts per' hour), the penaities in the
case of faul'r :

P
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Despite everything, the wages are very low even with the bonuses and the
extra hours, which they are, in all ways, obliged to do.

3. Why this reality?

Concerning the employers, to pay workmen the minimam wage is a manner
of obliging them to carry out overhmes and to work more quickly to
. obtain bonuses.

The minimum wage, extremely low, taking into account the cost of life, is
maintained thus. by the government itself under ‘the pressure of the.
foreign investors and the international fmcmcml institutions (FMI the
World Bank). .

According to Rahma Bourquia, the general impact of the low wages on the
rotation of .the female labour hand and on its engagement in work is
negative. The unmarried working woman arrives on the labour market,
regarding her employment as a transitional stage while waiting for the
mar-r-aage

4. What does the wage of a worker pay?

A’haa’ga Mensaouri, 35 years, single, working in Clinic Dress factory.

“On average I'm paid 1700 dirkams per month. One reaches 2000 when he makes
extra hours. They withdrawn a fax of celibacy from my wages and I never
understood why. I pay a rent of 500 dirkams and on average of 300 dirhams of
water and electricity. I pay the freafmeﬂf of my Sick sister while waiting to Find
a husband for her ”

 Nadia £/ Melih, 33 years, divorced, two children, factory-gir/ of Clinic Oress.
“T gain 1700 dirhams. I live with my mother, I thus do not pay a rent, but all my
salary is spent -in pharmacles because my fwo children have big problems of
health. In addition, I have their school Joad. My wage does never satisfy my.
needs 1ill the end of the month. I have debrts alf the ffme Wwith the be_gwmmg of
each month, I musf repay my ne{qhbours' and my grocer ” ‘

Rachrca C'/mr'a(//(, 20 )fear.s‘, divorced, factory-gir! of Massana.

- T gam 1800 dirhams per month. I give 1200 to my mother because we do not
have a Father. I pay her medicines, On the other hand my sister who is younger
gains less than me and she pays the rent and electricity ”
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Fatiha Benabdellah, 18 years, single, worker in a small workshop.

T work in a small"workshop which paid me 400 dirhams every 15 days i the
. district of Boubout (plaza Toro). The skilled workers touch the SMIC, others
touch less than me, 200 to 300 dirhams every 15 days. They /mr/e _gradua//
increased my wages, arter 9 year.s' ya fouc/r 1000 dirharns per mont:

C. Duration of the work and the extra

. 1. The legislation

Dahir of 18 June 1936, modified on chober 16, 1947

hours

The duration of the effective work of the workmen of one both sexes

and of any age cannot exceed 8 hours per day or 48 hours

per week.

The dahir of July 2, 1947 limits the freedom of employment to the |
children who are less than 16 years and.to the women when'it concerns

night-work (between 22 o'clock and 5 o'clock).

ExTr'a hours constitute Ternpor'ary exemptions from which the head of
the establishment (’rhe empfoyer) profits under condn‘uons fixed by the

law in The case of:

a. Urgent work whose immediate execution is necessary to prevent
- imminent accidents, to organize measures of rescue or to repair
accidents which have occurred either to the material, to the
installations or to the buildings, o avmd the defer'aom'rron of

the foodstuff.

b. . Work car'rled out in the interest of the national defence and
safety or of a public service, under an order of the government

noting the need for the exemption
c. Urgent work which the establishment must face
(addmon of extraordinary work)

For the 1°' case, there is no limit of time dur'mg 1

he 1st day, but

- the exemption is limited to 2 hours for the 3% following days.
‘For the 2" case, the llml‘l' is fixed by dialogue with the services

concerned.
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For the 3™ case, the limit is fixed by the viziriel decree concerning
each profession.

The head of the esmbllshmenf must hold up ‘ro date a I|s1'
gathering all information concer'nlng ex‘rm hours and the workers
who carry out them,

- Extra hours are remunerated by a rate higher than the normai one.
The increase is applied in the following way: '
a. 25% for overtime carried out during the day
B. 50% for overtime carried out during the night
These rates are doubled when overtime are carmed out the day of
“the weekly rest.

2. Practice: obligatory and under paid overtime

Extra hours are very frequent, Certain periods are particularly intense in
overtime like the festival period, the month of Ramadan, the end of the
‘year. Strangely, these periods follow the periodicity of sales in Europe.

~ The women are generally warned the same day and do not have the
choice. The availability to make overtime is in fact a condition of work.
These hours are often paid at the normal rate and in certain cases ‘rhey
are not paid at all.

© The night-work is frequent during the Ramadan Certain firms never stop
their production thus obliging a part of their labour to complete a night-
work. Defying the law, however; they are not embarrassed by the factory
inspectorates. '

3. What does lead Yo this practice?

The FMI supports the governments to undertake reforms to suite the .
“labour market to the great economic groups. Their analysis suggest that,
the costs of the labour hand can be reduced thanks to the increase of .
the daily worked hours through extra hours and the reduc’rron of the
bonuses. '
The multinationals ask their suppliers for certain number of criteria such
as . prices relatively low, a reliable quality, a fast response time and too
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much flexibility. Very short time limit of delivery is required to the
suppliers when it concerns the reproduction.of a product which was well
sold in the shops. -

Thus, as one asks them to fill a very short time limit, more quickly and at
less  low price, the suppliers undergo very intense pressures. Their
strategy then consists in using all the means to exer"r pressures on the
workmen

. 4. Extra hours or the nightmare of a woman

Soumeya £/ Alaowr, 19 years, worker of Fadatex.
"We always make extra hours, 2 fo 3 hours and we are pard at the normal rate. I
go fo the factory at 7 o ‘clock in the morning and I come out from it at 19h30
They oblige us to make extra hours. if not I risk fo be dismissed the following
gay. Many women who have children warting for them, make extra hours W/n/e
erying
“Sometimes, in summer, we work during a// the night and mstead of fouching the
double of the hour, we are pard the half of the normal rate”

Lamia Saoud), 32 years, single, , worker with Marocstar.
“During the festivals and the summer, the owner fries fo cafch up the wasted
time of the days off. Our extra hours are multiphed. During rhese periods we
undergo more verbal pressures and insults. When we refurn late fo home, we

" feel asphyxrated and exhausted morally ”

Nadia, .5’.5’ years of Clinic Dress.

"During the periods of high production, we wa/"k all the time, we are obliged fo
make extra hours, and even the Jusrfﬁed absences then are not accepted dﬂ)/
more». ' :
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'D. Social security benefits

1. The legislation

The employers responsible about people who are subjected to the regime
of the social security, are inevitably; held to make their affiliation
proceed to the National Case of Social Security. |

- All the affiliated ehp_loyers are held to proceed to the registration of
their salaried employee and apprentices in the CNSS.

The CNSS assigns a number of registration to each worker.

2. Whereas in the practice...

Many workers are not affiliated in the CNSS. Big confusions exist in this
subject. It is very often when the employers subtract social allowances
of wages without affiliating the worker to the case. A long time after,
when the worker realizes that, he does not dare to ask for fear to lose
his job. " _ )

‘Some don't have any idea about the consecutive rights to the affiliation
and, therefore; do not.have the reflex to use these benefits in case of
disease.

They are numerous to be employed wu’rhou'r the right of mm‘er'nn‘y leave
or without health insurance. :

Very few women having a temporary work manage to be paid in their
maternity leave.

They don't believe in it any more...

Rachida Charouk, 20 years, a’/vaf"cea’ Womaﬂ worker- of the Massana
factory. :

« Qur days of illness are never paid. Vet, they deduct money from our
wages for the contribution, but I have never been mdemnrfred.

I am paid for the two days of £/ Aid but not for the other 5 days
whereas the factory closes. » : |
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Lamia Saoudi, 32 years, backelor, worker of Marocstar
« My sister was sick during 7 days. We asked for the indeimnity whereas -

we didn't have confidence. In principle, any time we ask for a CNSS

repayment. they make us drag. And I even believe that if the CNSS
refunds the employer, she won 't see a colour of it »

" Awatif Jirari, 20 years, unmarried worker of the Sordi’s factory,

« I don't know i/F I contribute or not. Over the 1500 that / draw, the
chief told me that he deducts the contribution from my wages, but I
kriow nothing about it.» | : |

Soumeya E/ A/aaw 19 yecms‘ worker of Fadarex,
« When i ask the direction.fo register me in the CNSS, They tell me that .
it is my right while laughing cynically as if I fold them a Jake In fact, no
one a’af'e.s' fo go fo rec/a/m for the C‘N.S.S‘ no more. »

E. The general conditions of work

1. The legislation .
Dahir of August 12, 1913
All employer is held :

a. To take in consideration that the wor'kshops and generally ali
the locals provided to his workers must respect all the
necessary conditions of health and security.

b. To attend that the apparatuses, machines, instruments and, in
general, all locals that he provides, and with which work must be
fulfilled, should be in a state to guarantee ,against all danger, '
the life and the health of those who use it... |

c. To take all The necessary measures of precaution in order to
guarantee the life and heaith of his workers while carrying out
their works under his direction or for his account.
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‘General measures of hygiene:
“Vizirated" order of the 4™ November 1952

d. Cleaning and disinfecting the locals of work (the ground

cleaned at least once per day, wall and ceiling frequently cléaned,

humid grounds must be isolated in sites where the workmen work)

e. evacuation of the residuary and washing water |

f. Installation of ease cabins (restrooms must be cleaned and
disinfected at least once a day...) :

g. Ventilation, .lighting and heating of the locals of work (The
under grounds must be ventilated at a rate of 30 cubic meters
per hour and per person, the closed locals -of work must be
sufficiently aired) )

h. Evacuation of dusts, gases, mists and vapours (the inconvenient,
unhealthy or toxic gases and dust must be evacuated outside
the locals of work through hoods, chimneys or other
apparatuses)

i.. Meals and drinks of fhe workers, seats for women (meals are
forbldden in the locals assigned to wor‘k) :

Work Accidents:

Dahir of June 25, 1927

Only are repaired in the condmons de’rer'mmed by the Dahrr‘ the
accidents occurred by the fact of work, or at the occasion of work, to
workers, employees and appr‘enTlces employed: -

a) In the industrial firms... -
Workers must, in the course of the day-when the accident occurred or
at least during the foliowing 24 hours, except in a case of absoiute
impossibility or legitimate motives, to inform about the accident or to
make someone to inform the employer or one of his agents.

Bosses, in case of work accident either occurred to one of his workers
or employees must:
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J. Declare the accident, in the 48 hours excluding Sundays and
free days, as declared by the victim. The declaration is made to
the municipal or local authority of control...

k. Put down a medical certificate in the office of the authority
that received the declaration.

I. To hand the victim, at the time of 'rhe accrdem‘ a bulletin

" indicating the name and address of the boss and of the victim,
the nature and date of the accident as well as the name of the
company fo which you assured your staff.

m. To pour to the victim a daily indemnity during al! his temporary
incapacity. The rate of the indemnity is equal to the half of the
salary for the first 28 days that follow the accident and 2/3 of
the salary from the 29th day that follow 'rhe day of the
accident.

The victim has a free choice of his pharmacist and his doctor. The
hospital expenses are loaded to the employer or to his insurer.

| 2. Not brilliant factories

We will differentiate between the big factories and the small workshops
situated in the underground of a building. 3

The latter are exiguous locals iacking light and ventilation. The lack of
hygiene is usual in these garages.

. The large factories don't always respect the necessary conditions of
hygiene required.

Being large locals, little isolated from cold and heat, workers suffer
from the climatic changes. They are often exposed to the doors left
opened to facilitate the entries and the exits of goods, to roofs in zinc
under which one feels the heat in the summer as well as the cold in
winter, - -

The common diseases from which the workers suffer are often
. dermatological (contact with the dirty fabrics), allergic, respiratory
(ambient particles of fabrics, heat and vapour emanating of the iron
 machines, bad smells) and of back (inappropriate positions and repetitive
" movements). Workers are particularly subjected to the psychic iilnesses
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provoked by the constant pressure of employers and -the lack of
recognition and value of their work in the enterprise and in the Moroccan
society. '

3. Why ?

The reduction of the production costs, in response to the requirements
of the customers who are in a constant search for a more lower price’,
has consequences on the general conditions of work (savings will be made
on the workshops and their maintenance and on the working hand .in
general.) :

Moreover, the national legislation concerning health and security is not up

to date with the new industries and numerous industrial illnesses are not

recognized. The state doesn't assure its protective role preferring to
of fer a weakened legislation to the foreign investors,

4. With the de?l:-imen‘l' of our health..

Nadia, 33 years of clinic Dress, -

« Our problem is the cold and the a’f'ops of Wafer Wﬁen it rains. As the
roof /s in zinc, it doesn't protect us at all of the bad weather
Sometimes, i/ must sit dowr on my hands fo warm them. We work with our

Cam‘s and the men rolled up in covers. On the chairs we pur down the

Since the arrival of the new Spanish director, he prohibits us from
cleaning the ground with water and products for fear that the machines
get rusty. We can just pass the broom, conseguently the ground is fifled
with tasks that smell bad...

As the factory, in the industrial zone, is situated next fo the river
where Flows the waters of sewer, it smells bad all the time. ».

- Naima Chouchen, 43 years old, married,-3 children, worker of a small
factory,
« We work seated all day long, the head /owerea’ in the magnitying glass

to make holes. When i rise, i have a headache. We can go only 2 times per -

day to the WC My eyes, my back and my head are always aching me. One
day, they repainted the shopwork: however, we dian't stop working and
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many fell sick because of the bad smell of the o/ and the
scouring products » -

Soumeya E/ Alaouwr, 19 years, worker of Fadatex,
« During the month of Ramadan we worked, whereas, 1t still made dark.
The van came to take us at 5 o ‘clock in the morning. When we passe next
fo the river of sewers we feel afraid because the driver rolls very




3. The trade union members are not employed

Nadia, 33 years old of Clinic Dress,
« Before, in an another factory we were uvnion members and thanks fo
this we managed fo get several rights for example we had a pharmacy -
with a reduction of 50% on the prices of medicines, and a doctor. But, in
the present time, my factory refuses to engage union members and
doesn't want a frade union fo be created. I believe rhat at /éasr, one
serious trade union would be able fo improve our life. » | |
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<ne eurpean. mlllti'nationalé

The criterion of the non- localisation required :

© little elevated prices

© Reliable quantity

© Fast time of delivery

© Too much flexibility
FMI, WORLD BANK,

Pressions, = Pressions
| I Morggeo
A v_veakened legislation of work and the toleration of the violations of rights :

© The denial of the fundamental rights of work © Not to see the abuses
- limitation of the right to organize one self

- to create some weak workers categories

SUPPUIERG . SUPPLIERS SUSPLIERS . SUPBLICRE

[P 7 tese

“To render the market more fleipje & good market

 © While recruiting wotnen
© Whaile recruiting Them Temparariy
© Whilz ex=z-cising nressures

o the.productivity

L0 VWihils ingtitting faa
The permanents Workers

The supﬁlemen‘l'ary workers The subcontracting Shops

~ Under catégory workme?
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3rd part : Testimony and interviews

A. A working woman and the account of her being chained or the
hope of making people conscious ‘

Fatima is a founder member of the association of Attawassoul. She is
working in Trojaco factory in the free zone of the port..She exerts the post
of control. She is 37 years old, divorced and she inherited of her rifinian
origins her impulsive and courageous characters. In fact, she became a chief
of a women family (mother, divorced sisters, nephews and niecés).

' We re-transcribe her interview, as it was delivered to us, retracing her
combative course and the deep human.analysis of her life as a worker and
_ specually as a woman.

I would ltke you fo tell me all about your professional experience..

When i was still at school, young, i used to work.during the summers to buy
myself school furniture. I've been working .in the factories of carpets’
production because my big sister was working there.

Since the age of 14-15 years old, T started working in-the fac’rortes of
textile. The money that I won, permitted me to continue my studies. Thanks
to it, i could buy myself clothes and the school furniture. -

I stopped my studies after my Baccalaureate, in the second year of the
faculty. At that moment, I was a member of the students' union. It was in
89-90. It was a free year because of the strikes, and we didn't pass any
exams. All the students strikers have been sent away of the university and
could never been matricuiated in any other university of Morocco any more.
Therefore, I had to stop my studies and T had to begin to look for a job.

First of all, T worked in a small wbrkshop in « Maniponio® ». The shop was
assigned to label clothes coming from Europe. I was 21 years old at that
time. It did work with us very young girls, about 13-14 years old. 8

A zone of small industries in the cost of Tangier
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We were divided into two groups of work, a group that began at 7 o'clock in
the morning till 7 o'clock in the evening and a group that began at 7 o'clock
in the evening till 7 o'clock in the morning. We worked 15 days in a group and
15 days in the other.

I worked two years in this workshop. One day the factory closed like that,
without being paid. At that time I had no idea about the work rights,

T looked then, for another work. I began to work again in 92 in a facTor'y in
which I will remain 3 years. :

After 6 months of work they began to dismiss workers. I perceived that the
chief didn't behave weli. Some workers had the CNSS and others no. Some
workers had the SMIG and others no. Therefore, we began to regroup and
to discuss our conditions. -

.One day, we decided 'ro go to the CDT. Therefore, we meT and a lot of
- workers were present. The anger of workers in. my factory has been
~ triggered. off with the dismissal of a chief and a complete chain. We
constifuted the office of which I was the treasurer. We began to function.
‘We sent to the boss a list component of the workers members of the union
office. He didn't accept. But finally, he couldn't say anything because, at
that time, and especially the CDT, had a big power.

- Therefore, we began negotiating our claims: we wanted a canteen, toilets and
if a worker had probiems we can accompany him behind the boss. But finally
he started causmg us problems. :

. We perceived that all was pretext o reproaches, Tha’r is why we did our
better so.that our conduct be blameless.

He sabotaged our meetings by infiltrating his indicators.

‘He started cHanging my post of work: from the post of a suhervisor, he
displaced me to the ironing post. In spite of all, we continued to claim for

_~more improvements. We obtained the canteen, the CNSS card for all and

the possibility to negotiate. There remained some workers who had the
SMIG and other not. He justified that by the fact that they girls who have
less than 18 year. Yet, they made the same work as everybody. Like the
bonuses, he gave them to workers but not to whom they are members of the
union.

. Workers began to complain of the union's members At that time the ’rr‘ade -
union played a non very brilliant role.
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During the year 92, we were especmlly active for the CDT. In 93, the
elections arrived.
I understood at that time that They we u‘rilizing us to there benefits.

I wanted to sensitize workers to their rights and to what a trade union
represents, there were many confusions in their mind. That is why I solicited
a local from the CDT to form the workers every Sunday. In spite of the fact
that we adhered to the union, they refuse our solicitation. That didn't
interest them. They didn't want. I began to get enough and didn't
participate in any meeting during 2 months.

With the coming of the elections, they sent for me. They finally proposed
me To organize my sn’hngs of sensitization the- following Sunday as I had
asked.

We were very numerous and we were gathered in a committee of women. A
lot of between them were very courageous and wanted « to change the
world »..laughing...

But now, I understood that with the union leaders « middle-class » we cannot
make anything. '

Yet, I was happy and T believed that they said the truth.
- I started to call workers of other factories so that They attend the Sunday.

- I also contacted my - friend of Fés who did Law S'I'udles so that she prepares
a good speech to the workers. ‘

I gathered all the workers and my friend came from Fez.

I arrived a little late that day. There were more than 1000 workers in the
‘local. Many were standing. I see the leader of the union with the microphone
speaking of the next elections and inviting workers to participate.

He made it intentionally, I gathered all those workers and he was speaking
about his elections. ‘ |

.Silence... L :
He deceived me.. everybody believed that I had organized it for the
elections. '

Nevgr'fhelesé, I wanted to discuss with them and to tell them about my real
intention. I left the union then during 6 months.

As soon as there were problems, workers came to see me, but they dndn 1
- understand why I didn't help them more.

“Women in chains” — Association Attawassoul (Tangier) / SETEM p. 37




One day, some problems have emerged within another factory. They
dismissed a lot of girls. They came to see me so that we do something. The
CDT proposed us Yo make a regional strike. The strike consisted in stopping
work during one day between 9 and 10 o'clock. The first strike was a real
success. All. the companies of textile of Tangier tock part of it. Then, once
work was resumed, the CDT ordered us to redo a second strike to extent -
our claims. We contacted all workers that we know. In the factory, we could
distribute leaflets and could steak notifications of strike, it was our right.
24 hours before the -strike the director came foward me and told me:
« Fatima, there is no more strike. All the problems are regulated »

‘“The boss was informed that there were no more strike, and we, who
_prepared it, were not.. ' ‘

I phoned to the union office and they told me to joih them. They explained
“to me that the CDT of Rabat had maintained a meeting with the government,

that problems were adjusted and that they had cancelied the strike. Of

course, our problems were not resoived, but that was not their problem.

They had utilized us again.

According to my experience, I concluded that the union leaders use workers

" to their own ends, for their own interests ,for example; for the 1st May

they tell us to bring our family, to come in a mass..

It was the last time that T participated.

I have continued o work in the same factory, but when-the owner knew that
I had some misunderstandings with the union, he began to cause me
problems. He changed me of my post of supervisor several times, He
benefited from this misunderstanding and started looking for motives to
cause us problems. He was aware that we could do nothing any more. For
example, if T didn't arrive at time, I was punished to work stand up during
one week or two. .

I went to the inspection of work. The responsible who received me told me:
« You found Europeans here who engage you and you started to be spoiled
and to ask for more things. Women like you would better go to prostitute in
the street ».. silence..A responsible of the work inspection says that to a
workerl!

Then, I decided to leave this factory and in- Tha‘r year, I got mar‘med

I did it because I .was dlsappomfed. I work, and in addition I was always
. disturbed at home. That was intolerable. My family considered me as insane,
told me that all was my fault. That I only looked for problems. That
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everybody speaks about us. That, when I was in the university, I have been
expelled. My brother told me that I don't believe in God, that. when I was
. studying men use to sleep in my house, and that no one will want to marry me.
It was necessary for my brother to direct. As my father was blind and very

old, it is my mother who managed the house but she relied all the time on her -

- sons. They were always her favourites.

Before that, I had a boy friend during 10 years, wn‘h whom I was in the
trade union of the student. During the period of the strikes in the factory
he was in Europe. At that moment he wrote me a letter telling me that he

would not return to Morocco and that he was going to get married with a

woman only for papers, and that he will divorce after..laugh..wa JC‘.
I loved him a lot, I have been very disappointed .

You know, when I received this letter ? T had just left my work, it was in 95,
I didn't manage to find a work.elsewhere because a black union list
circulated among bosses. No one wanted to engage me. It was an other
reason why my mother was so furious against me.

It is at that moment when that man came to ask for my hand(To marry me).

He came from Holland, he had been bor‘n there, all his family was over Ther‘e
but he, since the age of ‘29 years, lived in Morocco. He wanted to get
married and to make a project. We were from the same family. For me it was
a means to change my life, to leave this house where I am disturbed. After,
I will see, if he is well, otherwise, at least I would have changed something in
my life.

I didn’t have any more right at home I had to do the.housework all the time
and it was prohibited for me to receive my friends.

Thus, I got married during two years.

I thought that he would be open minded since he lived in Europe, but he was
adducted to drugs. He was adducted to the hercine. I discovered it at the
end of the 1st year. Even during the first year I was not happy. I found ‘rhaf
I didn't make anything important in my life..doing the housework...

He had welder's diploma. He created his enterprise, engaged some staff
then he didn't do anyfhmg The day long at home. -

He began to behave badly. One day I surprised him ‘rakmg drugs. He became
aggressive, he hits me. he slept during the day long, and he woke up during
the mgh'r Contrary to me. Indeed T didn't know what. to do. My life was very
banal.
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I found that I was a cleaning woman a day and his prostitute in the night.

My work, my projects for the future, the hope that one is going to change
~ the world, it is necessary to work to succeed... all that was lost... T felt that
I was nothing.

- When T found that he took drugs, it was a good reason to ask for the
divorce in front of my family, his family and in front of everybody.

He refused. I insisted. I didn't work any more at home. I d|d the strike at
home. I wanted the divorce. g .
One day, he hit me here (she signals her e.yebr'ow and her‘ eyes) fhere were
blood, he had a ring.

I could' return aT home and my mother accepted me. We. went to see the

judge. He didn't want to grant me the divorce, even with the medical
certificate of the injuries. He told me to go home and began to insult me
telling me that my husband gave me all, that I had a house, to eat...

He sent the policemen at home to bring e back to the house of my husband.
They forced me to come with them. Fortunately, I had a friend who is
advocate and he advised me to follow them but to leave after. They returned
me back but I left, ‘ .

Finally my husband accepted to grant me the divorce. Friends came to see
him and begged him. I Told to him that I want nothing, nothing of nothing.

One month after the divorce, T have been engaged by Trojaco®. They needed

_ staffs at that time. I took the post of supervisor. After two years, in 99, I

started to think of improving my situation, I wanted to study, to do a lot of
things...fill my time. After my divorce I started militating with the AMDH",
I studied English and I did- the evening courses in the professional
formation. After 3 years I got my diploma in the occupa'rion of the
production technician. At homie they tempted to re-marry me. I was furious,

so I told them that I didn't want even to hear about that otherwise; I
would leave the house to live alone.

My brother harassed me all the time. Once he made me a scandal in a café. I
was there with 4 friends. He foilowed me, then once in the café, he began to
hit me. My friend went to loock for a policeman. My brother spoke to him,
told to him that I was a divorced woman, that I was continually outside, that
it was his right to educate me... the police man answered him that it was not
necessary to hit me in the street but he can do it at home if he wants.
Incredible ! ' '
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My brother doesn't work, 1 month sometimes 2. It is enough to be a man in
. our society. He ths me consfan'rly

My sister also |IV€S with me. And she is dwor'ced and has 2 children. My big
sister is still waiting for her divorce too. She also lives with us and her two
glr'ls My brother always accuses me of being responsible of the dlvor'ce of
my two sisters.

One of my sisters is not married yet.

They work all in the confection. In sh_br'f, we are always in war.

" Would you like to re-marry ?
No...Finally I can but with a non Arab.

...a laugh.....

You understand, T am free. I don't want to be any more. T don't want to
risk. Even though they changed the Moudawana, I don t believe. I think that -
basmally nothing have changed. St

Ler us refum fo the frade union, you said fo me presently that at least
berfore one could negotiate with the owners. Why, it is that now it is
different? |

Before 1998 one could negotiafe. Many people were with the trade union.
The owners respected us a little. But now, as soon as an office is created in a
" factory, everybody is dismissed. Even the work inspection can do nothing for
us. =

I think that at the international level, there are things which do not ‘go
anymore because the situation is each time more bad for the workmen.

Now, if an office of trade union is constituted in a factory, sometimes, the
owner closed the factory during a few months declaring that it is bankrupt.
He opens it again some months later with another name and other workmen.
The former workmen, turn against the trade union. This is what everyone has
in the head. They think that the trade unions do not represent.them well.
There is also the government which does not encourage the trade unions.
They leave the factories where unions were created to close as they want so .
that the trade unions get a bad reputation between the workers.

124 Moroccan association of human rights
? A big factory in Tangier
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And how occurred the Attawassoul adventure for you? What does this
assocration represents for you?

I always thought that our situation of woman and worker could be improved

if we were numerous to fight. Considering the current situation, I realized

that it was not possible. That we can do noThmg any more..

I thought, all the same, that one could at least sensitize the wor'kmen and

open new horizons to them.

When I was with the AMDH, I proposed to organize rnee'rmgs for the

workmen but that did not interest anybody.

Then when the idea of Attawassoul came.. I.. it makes me breathe.

Attawassoul gave me a space. The experiment of Attawassoul is a dream

for me. Now it is really carried out..

I also know that one should be patient. T think that Attawassoul offers
" activities which attract ‘women but their hard conditions of life make it -

difficult for these women to be more implied. We need time to owe their

confidence.

B. Interviews

1. And if one approached the psychic health of a workmg woman?
Discussion with Amina Bargach

'We wanted to know the opinion of Mrs. Amina Bargach, doctor psychiatrist
. therapeutics to whom the years of experiments forged an honest personality -
printed with smoothness and who impassioned us by the ObJeCTIVITy of her
vision,

A reform of the /abour code, a reform of the statute of the woman.. al/
these changes challenge us and we would like to put the light on the
present reality of the Moroccan woman and in particular we are
concerned with her conditions on the places of work. We would like you
1o speak. to us about the conseguences which the bad working conditions
can cause on the psychological health of the women? '

Indeed, The working conditions have a true impact on the woman. However,
the importance and the analysis of this impact are |mpor1'an'r in consndem’rlon
o the problems of the Woman.

{
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When one wants to find strategies to cause changes of the conditions of the
woman in the work, it is essential to be delayed.on The condition of the
woman in Morocco.

The suffering of the working woman is closely related to her condition of a

woman on our premises, and in the Arab-Moslem world in general. In general, -

- this suffering generates very harmful effects on her psychic health.
In the process of the apprenticeship of the woman since her childhood, she
internalises a double constraint.
First of all, she internals the fact that she must do things ‘rha'r go agams’r
her social nature,
She is no more a person but a woman. ‘
She must become what she is not. She must be nice, she must be very
feminine, pretty, not talkative, to behave well...
This role is imposed to her since her early childhood
This internalisation is done within a framework of the family, family
institution. If she does not answer this waiting, she becomes "mskhota",
counters her mother, counters her family, she rebels.
It is a context where there is no economic mdependence and autonomy to
allow her to dispute this internalisation, _
The family institution is thus an institution of constraint inside of which the
girl learns the things which will make of her something odd, something not
corresponding to her social nature.
~ Her social nature would order her to express her'self take part, produce and
dispute.
In this context where she is neither autonomous nor economically
independent, she ends up be,hevmg that this is really the natural state of the
things.
The second constraint which the woman internalises since her youth is 'rha'r
herself will become the responsible of her daughter's apprenticeship and
herself will learn her daughter all the internalised constraints. It is this role
~which makes that these conditions are really perpetuated.

A few moments ago you spoke about absence of economic independence

and of autonomy, however the women who work manage fo obtain a
certain economic independence. Does this means that they also obtain
their autonomy in the final analysis?
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There is a difference between economic independence and autonomy.

Economic independence is To have its own means to survive but au'ronomy is
at another level, the psychological level. '
It is to be able to live freely, with ones own criterion,

It is possible to be independent economically and not to have auTonomy

The majority of the women who work are independent economically. It is

already a good thing, a first step but which does not give access to

autonomy. For that it is necessary that they have their own criterion, which

is very difficult and which would be consudered as going against the family
institution.

Whar /s the manis' posﬁ‘/bn n all rhar?

The man has two significant roles to defend.
The role of hard-working man and the role of the head of The family. The
fact of having 2 roles gives him the possibility of choice if one of the 2 roles
does not release him. . | ‘ -
As for the woman, she has one role. That to be able to defend her home. -
‘Even if she earns her living, the role of the head of the- famlly is not
recognized to her. Because this.role belongs to the man.
Many women who work in the factories have a husband who does not work
because he does not agree to complete a too arduous work. For example, he
will never clean houses to survive. He needs a worthy wor'k for a man to fill
his role of a man who works.
The woman can accept any work because she has something which is called
"survival». She has this capacity of survival thanks to the foetus whom she
carries for 9 months and because. she reproduces the life.

Then, if it is necessary to bring money to The house, she can work and do

anything.

- Currently, the women work and accept any working conditions and the
majority are married with men who do not work. They deal neither in the
house nor with the children a fact that makes the woman having a double
day, at work and at home... and even the money she brings is not recognized.
Thus, they finish by believing that their work is not significant since they
are not recognized socially. In fact, which interest they have to militate to
improve their working conditions? o
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It is this non recognition which makes that the woman does not leave herself
and more than 'rha'r she has a constant feeling 'rha'r she steals Tlme of her
children,

- Thus, she lives this work as clandestine since nobody speaks about it. She

does not feel any pride to work and assume her familial responsibility since
- she was never considered by her social group of membership.

. She does not have any option of r‘ealizaTion through this work.

How can this state of mind be used by 1he /reaa’ of a campany at lus

" own ends?

The owners benefit from it. The conditions of alienation of the woman have a
bad consequence, since she does not feel significant and thus less motivated
to improve her conditions. This fact arranges them and thus, they only ask
to perpetuate this system: not to create canteens, not to create nurseries
within the company, all these elements, however', are srgmflcam‘ for the
mental hygiene of the woman.

Employers, the trade unions, the social group do not offer them that 'I'hey
are significant and that they are worthy. Dignity passes by objective and
_ visible conditions and not only by speeches. '
It is necessary TO IMPROVE the working conditions, because this is the
_ ideal thing that should allow a true mental hygiene for these women.
Currently the mental health is recognized by the OMS (the World Health
Organization) as an optimal condition of well-being SOCIAL BIO PSYCHO .

If one does not favour a well-being Bio Psycho Socml ‘rhen it is the same
thing as hurting somebody.

BIO means the conditions of life and of hygiene. However, the biological
- behaviour of the worker is at risk. It is already at the risk by her condition
of being woman and of accepting the worst conditions, and she is also at the
psychological risk. She leaves her house with rage, with non confirmation;
she leaves already with the impression that she is pushing something which
is not recognized. She is, psychologically, not well,

When it concerns unmarried women, it.is worse. For her' ThIS work is a work
while waiting for........ :

It is not invested as a work to be carried out. It is really while waiting for a
husband, who will release her from this work. :

. Thus, the woman leaves behind her either a husband who does not recognize
her work, a father or brothers who will sleep till 01 o'clock and a mother who
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will take her money. In addition, they will look at her badly to make her feel
that her work is not significant.

How can f/r/s incomprehension be frans/ared fr'am a psychic pamr of
wew?

Finally, it is a feeling of invisibility which invaded the woman. An invisibility
which makes that any misfortune will be translated through the body to
assert a vusublh'ry It is necessary for her to be seen.

This woman, "somatisent” enormously. She speaks very qmckly about wha'r

‘she feels: "I have a headache, I have heart palpitations ..", she must speak
quickly because she knows that she does not have enough time between The
factory and the house...

A general practitioner will prescribe her drugs, analyses mdnos however,
she would be rather candidates to a psycho therapy. However, it is a
treatment of luxury for her. she does not want to speak about herself. She
cannot speak about herself. She does not have time to speak about herself.
She is not able to use the language to express herself, she will
"somatiseront” like a primary request.

It is urgent to claim for a psychical therapy to offer a d|ffer'en'r space to
this woman. A space which leads her to confide us her feelings.

In our premises, we are far from wor'kmg in a hygiene system of the mental
heaith. :

The problem is that of the continuity of this process of marginalisation-and
non-recognition or invisibility within the family and within the work.

One realizes that the headss of company use this double condiition of the
‘woman, in the company and the factory. Does the foreign multinationals
utilize this patriarchal diagram?

The foreign companies here, become accomplice to this man-woman
. distribution. What can we find in life? Men and women. Out, in certain
factories one sees only women. In the work group, it is, however; very
important to have both; men and women. Because it is a Trammg, men become
more respectful and the same 'rhmg for ‘rhe women.
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The contractors who come on our premises adopt a very ambiguous ah‘l‘rudes
As opposed to what one expect of them, they will use the traditional dlagr'am
. of the woman, always lower, at their own benefits.

Indeed, there is a compemlon between women, this competition; this
conflict is a dynamic component. The decision makers are with the height to
manage this conflict like a fluid motive favourable to the production.

The women whose places are in posts of responsibility are often "women
men", very hard women. This hardness is due to the pressure and the

renouncement of their identity of a woman fo be able "to get in peace, to

control these women" instead of the identification.

If the woman obtains a place of responsibility within the factory, she is
perceived like a Chékama, informer, she is not assimilated to somebody who
will coordinate a work. So, she is either disavowed by her own group, or she
is not qualified for the owner. They are women who are not included.

The majority of the trade unions are represented by men. women do not

believe them. If there is a speech to be made, it is always a man who will
make it. However, one will never see his wife in spite of his progressive
speeches. He keeps her locked. .
Women realize that men come only to gain the elections. To use them in some
extent. Because as they are in a spiral of ‘use.. it is like the fashion, per
moments fhéy are fashionable... then one forgets about them...
We wonder why the present foreigners at Morocco use this archaic system
of value and reproduce it.

It is true that we should not take the risk to throw the responsibility on the
" others. Let us be honest, if somebody comes, it comes inevitably to benefit,
-even in Europe the woman is under paid. I thus, do not see why the owners
will come to Morocco to support the emancipation of the woman; they do not
have any interest in doing it. Under the veil of "one will respect their
tradition, not to mix with their internal affairs”, they become accomplice,
because finally,this is the real image of the globalisation.

1. Let us talk about the condition of the woman:
discussion with Nadia Nair '

The farhiiy code reformed, comprises significant projections to ensure more

equality, of justice and balance within the Moroccan family. First of all, we

offer to you an outline of the principal changes carried out in comparison
with the text of Moudawana today still into force.
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Equality of the family responsibility: the family from now on wil
be placed under the "joint responsibility of the two husbands®;
whereas in the current text, this one is placed under the single
_ responsibility of the husband. ‘
Equality on the level of the rights and the duties of The two
husbands. The -rule of "the obedience of the wife to her
husband" is thus abandoned. ' ’
Abolition of the rule which subjected the woman, with the title
- of the "wilaya" in the marriage, to the supervision of a male
member of her family: the woman is from now on a Master of
her choice and exerts it according to her own will and her free °
assent. |
- Equality between the woman and the man concerning the age of
the marriage, fixed uniformly at 18 years old. Previously, this
one was 18 years for the man and 15 years for the woman.
The dissolution of the bonds of the marriage are exerted by
- the husband and the wife, under legal control, according to legal
conditions suitable to each one of them. In the current text,
repudiation and the divorce constitute a prerogative exerted by
the husband in a discreet and, therefore, often abusive way. |
Institution of the-principle of consensual divorce under control
of the judge. A non-existent arrangement in the current fext.
To preserve the family institution and in a preoccupation of
equality and anh equity between the two husbands, the project
“introduces the rejection of the request for divorce formulated
by the wife for defect of assumption of responsibility, if it is
_ proven that she has sufficient means to provide for her needs
and that the husband is impecuniotis. An unpublished
arrangement.
Possibility for the little chrldr'en from the side of the girl to
inherit their grandfather, as well as the littie children from the
side of the son. What returns o the abandonment of an
outdating tradition which favoured the male heirs in the division
of their heritage.
The children custody : girl in the same title as The boy, has the
possibility of choosing freely, since the age of 15 years, the
person to whom her guard would be entrusted. ‘A conversion
that abolishes the unequal treatment which offers this
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possibility to the boy at the age of 12 years and at the age of
" 15 years to the giri.

» Polygamy is subjected to the authorization of the judge and to
draconian legal conditions:

The judge must ensure that there is no pr'esumpﬂon of iniquity
and being convinced of the capacity of the husband to treat the
second wife and her children in an equal way as the first wife
and to guarantee the same living conditions to both of them.
The woman could condition her marriage by the commitment of
her husband not to take other wives. In the absence of such a
condition, the first woman must be informed of her husband's
"second marriage and the same thing for the second wife.
Moreover, the wife can invoke the marriage of the husband to
ask for the divorce for undergone damage.

o The code of the family confers a central role on justice. For
this reason, it integrates as an innovation the intervention of
the office of the public Ministry in any action aiming at the

* application of the arrangements of the Code of the Family.

Despite all these new measures, we believe that the improvement of the
condition of the woman is a daily combat which must be armed with
legislative and educational instrument so that the Moroccan citizens become
really conscious. The new code of the family is only one first step. Civil
- servant at the University of Abdelmalek Saddi, in charge of teaching
Language and Communication in the Faculty of Law in Tétouan and member of
the Union of the Feminist Action, Nadia Nair, Moroccan woman conscious of
. her assets and decided not to lower the arms, answers our questions.

Since many years a combat is held to reform Moudawana and to improve
the living conditions of the woman. The reform is concrete foday, is it
at the height af your lrape.s' and of those with whom you share the
combat?

Firstly, I would like to insist on the evidence that this reform arrived thanks
to the militancy of women associations. This reform is very significant. -

Its importance goes to the fact that.it left the religious circle to be
transformed into a public debate. It is now a law that passes through the
Parliament like any other law. Being no more sacred, Moudawana is in my
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opinion one of the most significant points in the symbolic system of this
reform.

Concretely, there were claims which emanate from women who were listened: -

- The elevation of the age of the marriage. The equality between the girl and
the boy to choose the supervision at 15 years and the almost suppression of
the supervision for the woman (the wilaya) in case of marriage..

These three points are essential, however not all the claims were heard, this
is why the combat must continue.

Do you see this reform as carrying a frue Women's Liberation or just as
a step? :

Indeed, it is just a step, and I believe that one has still a great sfép to make
to be able to speak about the Women's Liberation in Morocco.
If one makes an attentive reading of the code, one finds contradictions

“between the principles which are at the origin of the development of this -

reform and the contents. For example, the family places itself jhenceforth;
under the responsibility of the conjoins but, in the articles 231, 232, and
233 which legislate the supervision in legal term, the mother comes in the
second place after the father, thus one cannot speak more about the share
of the responsibilities by the couple. The legal supervision on the children is
allocated to the husband and stili worse, there can be indicated a tutor
other than the mother. ' .

Another completely perverse point. is to deprive a woman who has the guard
of her children of the right to marry except if the child is handicapped. It is
completely irrational to make a difference between a handicapped child and
~ the one who is not.

And the following step, fo whom it belongs?

It belongs normally to the Parliament. I think that the people carrying this
social project should start again the debate. It is d large breach which was
opened to us; thus one should not resign. It remains too much things to do,
not only concerning the code of the family, but it still exists other archaic
laws such as the laws concerning the mixed marriages, a Moroccan woman
married to a non Morrocan man cannot transmit her nationality fo her
* children. And the Criminal. law which recognizes extenuating circumstances
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to the man who assassinates his wife in case of adultery. It is however a
crime which must be judged in itself.

Do you think that the inferiority of -the number of women at the
Parliament plays a counter role? ’ ‘

AbsquTer the Iack of women representatives in the Parliament is a
handicap. 10% is not bad but insufficient.

It is also necessary that the political parties which they call Themselves
~ progressive and democrats, start to m‘rr'oduce women instead of playing at
the "ostrich”.

That is to say, they say that it is necessary that mentalities change whereas
it is their mentality which they have to change.

How can one set up the principle of equality in a pafriarchal - sociefy
where the mother transmits, herself to her children these values of
non-eguity?

You have just raised an essential point. It is necessary to speak about
education on the principles of equality. This education is allocated to the
mother, then to the father and after that to the school. Unfortunately it is
enough to throw d glance on the textbooks to see that Fatima is always in
the kitchen whereas Ali reads the newspaper. This image of inequality which
one transmits to the children is dangerous. There is also the media in which
the woman suffers daily from an image of inferiority..

It /s thus necessary fo give fo the citizens other reference marks?

Exactly, it is necessary to change the image of the devalued wothan in our
society. The reform will be able to succeed only if mentalities change. The

. judicial institution for example; remains always very “machist’ and

conservative, it Thus seems unable to transmit values of equity.

In an article of Rahma Bourguia on the employment in Moroccan fextile
industry, she speaks about the coniradictory pressures from which .
. suffers the working woman. One of it is economic (To nourish her family)

~.
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‘and the other is legislative. Which places the woman under the
re:pons:b//lry and the protection of the men? :

With regard to Moudawana and in par‘fic;ular to the code of the personal
statute in the duties of the man towards the woman, the man is obliged to
maintain his wife and his children. In the other hand, the woman owes to him
obedience. However if the woman works, she is regarded as a supplier of an
income. Very often, the working woman is married with an unemployed man.
Contradicting the law, this situation creates an imbalance within these
families. This woman, who maintains her family, finds herself confronted
with an irrational male behaviour: He requires her; for example to ask the
permission before leaving or going to the market. It is, all the. same,
incredible! _ .

In the study that I carried out on the working conditions of the women in

the factories in specialised in dissecting the shrimp, T could noted that the -

unmarried gir) only wait to get married to somebody who would maintain her
and would allow her to leave this work. It is really a pity when it is known
that work is normally the element that leads to the emancipation of the
woman. Unfortunately, under these. conditions, it seems more an obstacle to
the improvement of the feminine condition and her economic integration.

3. The new labour act:
discussion wi'rh Aboubakr El Khamilichi

After having waited for it for so many years, the labour code was finally
announced on July 9, 2003, by Mr. Mansouri, Minister of employment.

The development of the code, despairing the trade unionists, took more thdn
10 years. Its entry into force is altogether planned for' June 2004 It is
composed of 6 books: :

Book T governs the individual contract, the contract of under-company, the
_collective negotiation, the collective agreement and the dismissal for
economic, technological and strdc’ruml reasons.

The book IT governs the wages and the working conditions, which founds
from now on 15 years as a minimum age to work, instead of 12 years. In
addition, the woman obtains a maternity leave of 14 weeks, instead of- 12 and
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even sees herself granted an unpaid leave of 3 months.
The working Tlme passes from 48h to 44h per week in the industry and the
services. :

Book ITT of the code is devoted to the professional trade union, to the staff
delegate, to the firm's committee and to the trade-union \r'epr'esenfaﬁves
within the companies. The institutionalization of the trade-union
representation ~ within the - company is a - frue  beginning.

Book IV legalizes the existence of the private and temporary agencies of
employmen’r -

The book V is devoted to the control, via the facfory inspectorate, which
sees in particular the transmission of the official reports simplified and the
creation of bodies specialized in hygiene and safety within work.

Book VI institutionalises the modes of the arrangement of the coliective
conflicts by the conciliation or the arbitration. Among the contributions of
‘the Code with which the employees are pleased: the prohibition of the
forced labour, all the forms of discrimination, the dismissal without valid
reason. In addition, the employee can leave his employmént in the case of
serious fault of the employer, while being regarded as being subject of an
abusive dismissal. The dismissal indemnities are doubled whereas those of
‘the abusive dismissal are found exonerated of 'rhe I6R and the con’rr'ibuhons _
_of the social security. ‘

The ministry also consider public campaigns of awareness in the factories
. and trade unions and formations for the execuhves of the brigades of
inspection.

In spite of all that, the majority of The trade unionists remain rather
alarmist without however rejecting the idea of the reform knowing that
before the code was non-existent. In order to understand better the fear
of the trade unionists we asked Mr. Aboubakar El Khamlichi; member of the
regional of fice of the UMT. '
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The new code of work will come into effect on June 8, 2004 affer many
years of debates, which were the significant stakes of this new code?

The significant one is to know that the context, in which the reform of the
laws of work occurred, is universally not favourable to the interests of the
working class. It is about a context of globalisation where the capﬂ‘allsm is
at its peak thdanks to the support brought by the phenomena. It is thus
" impossible to think that an unspecified reform is, generally, favourable to
the working class. That is more true when it is known that the will of the
employers and the capital is behind this reform. :

Before the labour code, there were always laws which guaranteed some basm
rights. of the workmen, but employers in there majority did not respect
them. The respect of the laws is thus essential. This reform, arriving under
these conditions, wor'r'ies the trade unions which should fight and militate to
preserve a minimum of Rights of the workers in order to avoid a
" catastrophic situation.

There is also a pressure of capitalism on a worldwide scale to make of the
labour code more flexible with the aim to facilitate the arbitrary dismissals
and the reduction of the minimal wages

The innovations that bring fﬁe code concerning the officialdom of
temporary work and the confracts of determinéd duration, what do you
think of that? That will protect the employee of the confracts at
determined duration constantly renewed or in the contrary that supports
"the 9 months formula”, a precarious formulates of temporary
- contracts? ' '

T think that this last point is one of the objectives sought by the employers
through facilitating the contracts at limited duration. The preceding laws
supported the contracts at unspecified duration, maintaining that the owner
can dismissal his workmen legally and engages other ones. If one takes the
example of the textile sector, one finds workmen without guarantee of
stability. T think that our capitalists do not have long-term vision. The
evolution cannot take place if one does not create a market and these
conditions lead to a weakened working class, deprived of the power of
purchasing. It is a paradox since it is not useful to pr‘oduce if there is no
more markets.

4
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The code conceders measures of flexibility and reduction of the working
time which passes from 48 to 44 hours per week. This modification does
it mean the improvement of the working conditions of the workmen? .

Undoubtedly if it would be really applied. The evolution of humanity consists
in leaving time to the individual so that he can live other thing out of work.
But reality, in particular in the textile field in Tangier, shows us that even
the 48 hours are not respected and the workmen do never know their exit
time. As long as the bodies of control remain lenient vis-a-vis the violations
of the right of work, the 44 hours will remain at the written stage. Workers
always return home at 22-23 o'clock because of the obligatory overfime.

Does the new code prohibit a’/.srr'/mmaﬂon Man- Woman m the field af
. work? How it could be controlled mr/m the comparnies?

The.r'e are some points in this new code which will create big problems
because of the mentalities. The equality of the sexes within a company is not
limited to the wages. There is also the patriarchal pressure and the sexual
harassment. In general, one exploits the decency and the marital status of
The women more easily. : '

This problem of mentality exceeds the laws, knowmg that employers of
tangier lack of professionalism and that the majority results from a .
~doubtful rich medium ‘and tribal origins, their behavuour is automatically.
different from one sex to another.

Does the code conceders measures concerning the factory inspectorates?
Undoubtedly, the role of the inspectors is very significant but unfortunately
-their problem lies in their credibility. The current inspection, everyone know
- it, is consisted of corrupted elements living of the workmen sweat and 'rha'r
represents the Iar'gesT danger.

The lawful age of wark was elevated to 15 years?

It is a very significant point. This law must be accompanied by an obligation

- to go to the school up to 16 years. Without this complementary element,
balance cannot be reached.
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_ And the right fo .s'rﬂke was /t reinforced?

According to figures’' published the last week by the ministry of
Employment, the number of strikes fell by 64% since 2000.In 2003,
only 149 strikes were recorded, why this fall?

There is a clear will of employers to limit or even prohibit the right to
strike. This enters in a contradiction with the constitution which grants this
right. The working ciass is already exploited in a middle age way and the only
wéapon which remains to it is the right to strike. Without that, be sure that,
all the workmen will be transformed into HARRAGAS which is already the
case. I believe that this point is. the one which causes the most dissension
between the capnfahsf Iobby and the trade unions.
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CONCLUSION

) ’ \
Whereas the first reports aimed at denouncing the working conditions

_in the fextile sector and the practices of large Spanish marks which
delocalized their production in Tangier,- we wanted this report to be
dedicated to the new-liberal ideology, to be a testimony and a homage to

these women chained by the commercial madness of - our time. This

orientation, whereas the working conditions in the sector are hardly
improved since then, comes from the dynamics created around its writing,
and from the extraordinary. mobilization of the working women of
Attawassoul. This association, with the current world politic context -
“economic marginalisation of whole groups of individuals, the cultural and
social e'rhnici'ry, excessive individualization of the consciences, rise of
national or religious extremisms- constitutes a miracle. It constitutes one Y,
because it is a miracle in the life of these women by allowing them -each
week of a harassing life - to meet, to speak about themselves, (see interview
with Amina Bargach on "“somtisation”), becoming aware of their life and of
their objectives in it, and to try to find the means to leave themselves and
at the same time, to leave us all. To do that, under their living conditions
deserves that one stops up here seriously, that one reflects too much, and
that one does something quickly to help them. :

We wanted to conclude by ensuririg that the reader will have appreciated
the importance and the challenge of what "to be conscious" means in a world
which sells off its workers against goods. The space that the women of
Attawassoul acquired is not to be seen as something relative. It is a space of
freedom and of education and, that is why, in a preoccupation with a
continuity and fo preserve this progressive process of participation, we ask
that these women must be listened, recognized and made visible.

We ask the multinationals to take into account their words. That, if the
negotiations are opened, the hard-working women can take part of them.
Who, better placed that them, knows their suffering and their daily fight?
If, projects which regard them directly had been suddenly developed whom
better, could formulate them?

For that, initially, let us guarantee Them a space and necessary time to enjoy
themselves. These indispensabie conditions are necessary to the
improvement of their living condition and a first step towards their real
emancipation.
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INTRODUCTION

« Des femmes en chaines ». Enchainéés & leur condition de femmes
soumises, enchdinées a cette invisibilité professionnelle qui les dévalorise,
enchainées a ces cyniques attributs de main d'ceuvre docile, flexible et bon
marché...

Toutes ces chaines qui les emprisonnent dans l'usine puis dehors, au sein
méme de leur société, rendent les femmes ouvriéres extrémement
vulnérables, quasiment invisibles, sans voix pour exister et s'af firmer.

Leur donner la parole pour qu'elles nous disent qui elles sont et ce quelles
font, leur. donner un espace pour se raconter et nous expliquer les
difficultés qui ponctuent leur vie au quotidien, ¢’ est ce que cette étude a
essayé de faire, c'est aussi ce qu'elles nous ont- demande. -

En effet, aprés 3 ans d'un long processus d‘encha'l‘nemenf dinitiatives; de
premiers pas, d'observations, danalyses, denquétes, de réflexions, de
démarches aventureuses, de dénonciations, de négociations et de
collaboration, ce. document a pour principale vocation de livrer la réalité de.
vie des femmes ouvrieres de Tanger au travers de témoignages, d'histoires
de vie et d'analyses organisés et présentés de maniére & ce que le lecteur
puisse pénétrer dans ce monde eny por"ranT un r'egar-d pragmatique et
construit .

Cette démarche se veut l'aboutissement et Ie reflet du processus entier
par lequel des femmes ouvrler'es conscientes de leur réalité, se sont
mobilisées et ont voulu porter une initiative d'observation et dana!yse de
leur condition. :

Ce sont avant tout des -parcles de femmes dans un com‘exTe de
mondialisation du travail ol les droits sont bradés & des chaines
d'approvisionnement, un contexte local patriarcal qui entretient cette
exploitation, un marché mondial qui, a sa guise, utilise et altére le schéma
culturel d'une société, un contexte enfin ol la femme n'a plus de temps
sinon le seul supplémentaire que lui accorde son usine pour boucler les
commandes et |ui permettre de survivre économiquement.

Ainsi, nous initierons ce travail par une premiére partie en rappelant les
étapes dantérieures qui nous ont permis d'étre projetés dans ce contexte et
ses problématiques et qui surtout auront permis d'ouvrir un espace de prise
de conscience sous forme d'une association de femmes ouvriéres. Nous
expllquerons les raisons qui nous ont pousse & réaliser cette nouvelle
enquéte et a choisir ce format pour la divulguer.
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Dans une deuxiéme partie, une analyse anthropologique de la condition de la
femme au Maroc développera les aspects culturels et les évolutions socio-
économiques actuelles qui projétent la femme dans un contexte
professionnel ol les conditions de travail, régies mondialement, participent
a sa perte .d’ identité progressive  sans pour autant qu'elle parwenne a
atteindre son émancipation. ,

Postérieurement une vision d'ensemble des conditions de travail dans les
usines de confection de Tanger dégagera les aspects formels du droit du.
travail, la pratique de ces conditions au sein des ateliers accompagnée d'une
- analyse objective des facteurs encour‘agean'r ces conditions et leur vécu
témoigné par des ouvriéres.

La troisiéme partie comprendra un témoignage particuliérement illustratif
de ce travail. Nous avons choisi de le retranscrire en brut pour que les
paroles de cette femme, ouvriére combattante, mlll'ranTe de l'association
Attawassoul résonnent dans nos consaences ‘ o

Un entretien avec une psychiatre accompagner‘a ce témoignage et dévoilera
les conséquences des mauvaises condmons de travail sur la santé psychique
des femmes." :

Une militante féministe expliquera les changements appor'Tes par la récente
réforme de la Moudawana et répondra & nos questions concernant le he.n
entre la Moudawana et la situation de la femme au travail.

Un troisieme entretien nous apportera une vision critique du nouveau code
du travail bient6t en vigueur au Maroc,

1 ére

partie.- Des femmes en chaines prennent
conscience... -

A. Llinstigatrice

Setem Catalunya est une ONG de solidarité internationale créée a
Barcelone en 1968 dans le but de promouvoir des relations Nord-Sud plus
justes et plus égalitaires. Pour cela elle a pour objectif d'éduquer et de
former a la culture de solidarité, respectueuse de la dignité et de l'identité
des peuples du Sud et orientée & dénoncer et éradiquer les causes
structurelles des megah'res entre les peuples et les personnes.
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Elle refuse les.idéologies qui-encouragent et justifient ce systéme injuste
et les modéles de vie basés sur la consommation, l'individualisme et la
compétitivité qui renforcent les inégalités et rendent difficile une culture
plus démocratique et solidaire. | o

Setem est une organisation indépendante des administrations publiques,
apolitiques, non confessionnelle et libre des groupes économiques et socidux
existants. - - -

Ses domaines daction prioritaires se = composent dactivités de
sensibilisation auprés des citoyens sur la croissance des inégalités du
‘monde, d'activités didactiques d'analyse et de compréhension des causes
des inégalités et dactivités de soutien aux engagements personnels et
collectifs ayant pour but de supprimer ces inégalités.

Concrétement, les activités quelle développe sont les suivantes :
« Des chantiers de solidarité : _ )
Il s'agit d'un programme annuel de formation et de collaboration avec
des ONG du sud, structuré en trois phases : une phase préparatoire et
formative, une phase de séjour dans un pays du sud et une phase
d'activités de retour. Depuis 1991, plus de 3000 jeunes y ont participé
{une moyenne de 250 par an).

¢ Du tourisme responsable :

Des voyages organisés dans des pays du Sud avec pour objectif de

connaitre la réalité sociale, naturelle et culturelie en visitant des
_projets sociaux d'associations locales de développement. Chaque année

une soixantaine de personnes participent d ce projet,

¢ Des formations :

“Un programme de cours et dachvn'res formatives est organisé durant
toute’ {'année sur des questions de développement et de solidarité
Nord- Sud, destiné aux volontaires, coopérants et autres personnes
intéressées. Des bourses sont octroyées aux cadres associatifs
d'organisation du sud pour Ieur‘ permettre de suivre certaines de ces
formations.

« Du volontariat international : _

Des personnes volontaires sont envoyées pendant 2-3 ans, aprés
formation, pour soutenir et accompagner des prOJeTs locaux de
développement dans des pays du sud.
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« Des campagnes de sensibilisation sociale :

- La Clean Clothes Campaign (Campagne vétements propres) -

~ (Voir paragraphe suivant)

- Le commerce équitable
Un programme de café solidaire promeut la consommation du
« café équitable » en Catalogne. Ce programme comprend des
activités de sensibilisation aux consommateurs (expositions,
-spectacles, publications...), des activités de sensibilisation aux
entreprises (revue professionnelile, conférences,..), des
activités de soutien aux coopératives de café du Sud.

B.Le cadre

La Clean Clothes Campaign, ou en frangais la Campagne vétements propres,
est une campagne internationale dont lobjectif est d'améliorer les
conditions de travail dans le secteur textile.
Elle est dirigée par une ccalition d” ONGs et de syndlcaTs et travaille
activement dans douze pays européens.
Le travail de la campagne Clean Clothes consiste a :
" » Faire pression sur les entreprises pour qu’elles se responsabilisent
et assurent que les produits se fabriquent dans des condmons de
_ travail dignes.

* Sensibiliser les consommateurs pour une consommu‘rlon responsable.

e Réaliser un_travail solidaire pour soutenir les Tr‘avallleur‘s les
syndicats et les ONGs.

» Faire pression pour. qu”une légisiation encourageant les conditions
de travail optimales soit adoptée et. étudier les voies légales
d”amélioration des conditions de travail (Actions légales contre les
entreprises dans leur pays d° or'lglne pour violation des droits du’
travail dans d” autres pays).

Le réle le plus important d'un gouvernement est d'assurer de bonnes
conditions de travail dans son pays. Cependant, dans certains pays, la
législation du travail est faible et les mesures pour le respect de ces
derni¢res sont laxistes. Les gouvernements rivalisent férocement
entre eux pour attirer les investisseurs textiles, parfois a mmpor'Te‘,
quel prix.

De plus, les syndicats du textile se retrouvent dans une situation
difficile ; souvent, ils manquent d'éléments pour faire pression dans les
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négociations et améliorer les conditions de travail, di a la menace
existante de transfert des actifs et dinformalisation de la production.
Dans beaucoup de pays les militants et syndicalistes souffrent de
discrimination et méme de répression et de renvoi. - |

C.Les deux premieres enquétes : étapes,
conclusions et réactions

C’ est donc dans le cadre de la Campagne que Setem, informée par ses
réseaux de lexistence d'un mouvement de délocalisation des
entreprises de confection espagnoles au Maroc, décide d'explorer ce
phénoméne et d'étudier les conditions dans lesquelles ce der'mer-
s'‘accomplit.

Ainsi en mars 200! une premiére partie de la recherche’ debu'ra
L'objectif était d'obtenir un premier panorama du secteur de la
confection textile dans le Nord du Maroc et des relations que
‘maintenait cette région avec I'Espagne dans le secteur.

La complexité du contexte, lampleur de la problématique . et les
circonstances particuliéres de |'étude nous obligérent a concentrer les
- recherches sur la ville de Tanger

Durant ces premiers mois une équipe se forma dans le but de réaliser
une enquéte dont la méthodologie avait pour but d'initier un processus
participatif qui consistait d obtenir des relations horizontales dans la
circulation des informations et dans la réflexion au sein méme de
I'équipe composée aussi de femmes ouvriéres, de faire en sorte de
socialiser et de restituer ['information obtenue au cours du processus
final et de créer des prémices de participation syndlcale ou
associative. :

Suivant un critére territorial pour les contacts et les connaissances en
la matiére des collaborateurs marocains, un travail de terrain en
profondeur se mit en place dans la ville de Tanger accompagné de
quelques entretiens et visites poncfuelles dans d'autres villes (Rabat,
Casablanca).

La méthodologie utilisée nous permit non seulement de constater les
faits, de les analyser et de les dénoncer mais aussi dencour'ager' des
interventions et de proposer des alternatives.

Le travail de terrain de cette premiére partie s'acheva en juin 2001
avec [élaboration d'un rapport s'intitulant «Les conditions
socioprofessionnelles dans le secteur de la confection textile au Nord

! Avec le soutien en partié de la Fondation Jauma Bofill.

~
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du Maroc et .le déplacement de production des entreprises
espagnoles ». '
Ce premier rapport donnait un apergu du contexte général dans le
secteur étudié et ouvrait une bréche de réflexion sur les conditions de
travail dans le secteur informel. En effet on observait qu'au fur et &
mesure que le degré de formalité du lieu de travail diminuait, les
conditions des ouvriers se détérioraient, surtout dans les ateliers
clandestins. Hors, c'est dans ces derniers qu'il fut le plus difficile de
mener l'enquéte.

Cest pourquoi, dans un souci de mettre & pr'of|1' les efforts fournis et
dutiliser les contacts déja établis - au Maroc, nous décidions
d'approfondir et de prolonger la recherche dans le secteur informel. La

- durée de cette deuxiéme étape fut de.quatre mois et se réalisa entre
septembre 2001 et janvier 2002°. - - » .
Conndftre les marques se produisant dans les- ateliers clandestins, '
obtenir un profil détaillé des conditions de travail dans ces ateliers,
étudier la responsabilité des multinationales -espagnoles dans les
conditions de travail, détecter et analyser les problématiques
provoquées par la précarité des conditions et réfléchir sur les
interventions et alternatives en facilitant les informations de la
recherche, étaient les objectifs généraux que nous nous étions fixés.
Pour atteindre ces différents points, il fallut nous adapter a la réalité
du contexte et des personnes qui intervenaient directement ou
indirectement dans la recherche, considérant la réalité comme un
ensemble de réalités se produisant au méme moment, constamiment en
changemen'r et évolution. - : :

Nous jugions indispensable que toutes les -connaissances et les
~informations produites soient restituées telles que nous les analysions,

" aux personnes, objets et sources de I'enquéte. _
L'utilisation. de divers instruments méthodologiques  était
I'aboutissement de cette considération, ' |
Ainsi, pour connaitre les marques produites dans les ateliers et obtenir
les preuves de cette production, un réseau dinformateurs, d'ouvriers
et d'ouvrigres, dans plusieurs ateliers de Tanger, se constitua, Ce
réseau, au travers de témoignages et d'étiquettes récoltées nous aida

" d déterminer les marques produites dans plusieurs ateliers. E
Nous envisagedmes également de visiter directement les ateliers
mettant en scéne la situation et changeant & cette occasion notre
identité nous faisant passer pour des responsables d'entreprises
européennes, ‘po'rem‘iels clients de ces micro usihgs de production.

" 2 Une fois de plus grice aux encouragements de la Fondation Jauma Bofill

i
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Ces visites (une douzaine) furent particulierement enrichissantes et
porteuses d'images et d'information directes et percutantes.

‘Des entretiens 4 plusieurs ouvriers, des groupes de dlscusswns et le
suivi d'une famille rendirent possible une analyse détaillée des
conditions de travail au'sein de ces ateliers et des prnncnpales
problématiques provoquées par ces conditions. :
Nous fimes aussi appel d certains experts pour éclaircir les zones

dombre et nous aider & prendre du recul sur la complexité du

contexte. . :
Finalement les objectifs proposés furent atteints et le processus
entamé par le biais de ces démarches participatives a suivi son cours
tant & Tanger qu'en Espagne. |

v A. Tanger‘ une association de femmes ouvriéres, fruit de ce
processus voyait ainsi le jour en octobre 20023,

¢ En Espagne un reportage réalisé par le programme Linea 900 de
TV2, traitant des conditions socioprofessionnelles des ouvriers
du secteur textile a Tanger, mettant en cause de grandes
multinationales espagnoles fut censuré pendant 9 mois. Ce
reportage, qui comprenait des interviews douvriers, de
syndicalistes et dimages prises 4 [lintérieur d'ateliers
produisant en particulier pour les marques, El Corte Ingles,

- Inditex, Mango , devint politiquement génant pour la Télévision
Espagnole (RTVE) financée par certaines de ces entreprises.

~ Aprés 9 mois de pressions des ONGs, il fut finalement

retransmis tel qu'il avait été présenté par la chaine.

e En pargliéle a cela, Setem entama des négociations avec les
multinationales dénoncées. Certaines préférent ne pas donner
suite aux accusations?, d'autres, comme Inditex, réagirent
énergiquement déployant leurs moyens au secours de leur image
de marque. Une commission d'enquéte éplucha le rapport et

vérifia la véracité des informations : par exemple le nom des

ateliers dénoncés, leur adresse, leur production et les conditions
de travail. La démarche en soit, leurs méthodes sommaires et la
méconnaissance des pratiques du pays étaient le reflet de ce
qu'ils représentaient, une multinationale soucieuse de son image
et de ses profits mais bien loin de I'€tre de la réalité marocaine.

" *Voir explications dans le paragraphe D
* Mayoral, El Corte Ingles. ..
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Ainsi, un contre rapport, contenant des photos des ateliers et
quelques brefs commentaires, fut envoyé & Setem: Les quelques
corrections apportées (sur le nom des ateliers ou les adr-esses)
ne contredisaient pas les conditions de travail existantes. Le
rapport justifiait la production Inditex comme accidentelle
quant elle était reconnue mais pour les autres ateliers, une
lettre des propriétaires assurant n'avoir jamais travaillé pour la ‘
multinationale leur suffisait pour se défendre de notre
dénonciation, _ -
Les démarches suivantes de la multinationale sur Tanger
consistérent & participer financiérement a la réalisation de
projets de développement mis en ceuvre par une ONG espagnole
implantée dans le nord du Maroc. Ces projets ont pour but la
- qualification professionnelle des ouvriéres et la sensibilisation
des chefs d'entreprises au principe de la responsabilité sociale
corporative a Tanger.
Initiative louable, elle reste cependant mitigée tant que des
jeunes filles produisent encore la marque S7RADIVARIUS dans
des ateliers-garages lugubres d'un quartier périphérique de
Tanger gagnant 6 dirhams par heure (« Depuis 2002 il n'y a plus -
d'enfants qui travaillent dans l'atelier car le client Santiago est
venu dire & mon patron que ce n'était plus possible, avant il y en
~ avait beaucoup. Ce qui se passe c'est que ['on fait trop d'heures
supplémentaires je ne termine jamais- avant 20h quand ce n'est
pas 22h ou 23h. Ces heures la elles sont payées comme les
autres, 6 dirhams. Cest pas grand-chose mais gréce & ces
heures supplémentaires je touche 1300 dirhams par mois »
Rachida, 19 ans ouvriére depuis 6 ans de ce petit atelier
fabriquant exclusivement pour Stradivarius marque Inditex.)
Face a cela nous nous interrogeons : Si Inditex veut négocier
avec la société civile et s'investir dans la réalité marocaine,
comme elle semble disposée a le faire, alors pourquoi ne fait elle
pas un suivi plus sérieux de ces fournisseurs et ne simplique
“elle pas dans une amélioration réelle, profonde et concréte des
conditions de travail? \ ;

Le rapport fut finalement publié en espagnol avec le soutien de
ONG Intermon Oxfam. Il s'intitule « La Moda, un tejido de
injusticias », -
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» Pendant les mois de septembre et octobre Attawassoul collabora
aussi avec lassociation Alhgcima de Sevilla qui recherchait
d'information & Tdnger pour un étude d'Intermon Oxfam sur les
conditions de travail dans les ateliers téxtiles. Intermon Oxfam
vient de publier le mois de février 2004 cet étude & Barcelone
sous le ftitre « Moda que aprieta. La precariedad de las
trabajadoras de la confeccién y la responsabilidad social de las
empresas ». Dans cet étude il y a quelques témoignaiges de
femmes ouvriéres d'Attawassoul.

- D. L'association Attawassoul et le défi d'ung'
" nouvelle étude |

Un petit local de Béni Makada accueille depuis un an et demi, une
- association de femmes. Leur spécificité est quelles sont toutes
ouvriéres, Ouvriéres de grandes usines, ouvriéres de petits ateliers,
- jeunes - ouvriéres, ouvriéres expérimentées, sans instruction ou ..
diplémées, célibataires, divorcées ou mariées, de Tanger, de Fes ou
d'autres villes, elles se caractérisent toutes par leur envie de trouver
un espace d elles, douvrir de nouveaux horizons et de ressentir
progressivement la fierté d'étre ouvriére. .
L'association Attawassoul fut créée dans' le but d'encourager les
relations et doffrir un espace d'échange & ces femmes en leur
proposant des activités d'alphabétisation, de langues -étrangéres, de
sensibilisation 4 des thémes touchant particuliérement la femme
ouvriére (ses droits en tant que femme, en tant que travailleuse..), et
des activités de loisir diverses. _

L'objectif est avant tout d'émanciper leur conscience culturelle et
sociale en améliorant leur vie quotidienne. et en leur offrant la
possibilité de participer collectivement a des initiatives.

Le conseil = dadministration de [lassociation est composé
essentiellement d'ouvriéres travaillant dans le secteur textile.

Dés les premiers pas, lassociation envisagea d'aborder un nouveau
projet d'étude. Ces femmes voulaient apprendre & matérialiser, gérer
et analyser toutes les connaissances qu'elles puisaient de leur situation.
Cette fois ci ce seraient elles qui porteraient lenquéte. Elles
connaissaient l'importance du processus de conscientisation dans la
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mobilisation et la structuration de l'association. Setem® accepta de les
soutenir. . | : :
Ce fut le commencement du projet dont ['aboutissement est le
document ci présent.

Mettre la lumidre sur les délocalisations des multinationales au Nord
du Maroc dans la continuité des deux enquétes précédentes, se
pencher sur les conditions de travail et de vie des femmes ouvriéres
travaillant indirectement pour ces multinationales, et les accompagner -
dans le processus de participation, de mobilisation et de formation que
l'association avait initié, r'epr'e’sen'raien'r les objectifs que nous nous
étions fixés. .

Pour cela une équipe de recherche se constitua pour accompagner pas a
pas les différentes étapes de l'étude: plan de positionnement des
ateliers de confection, - contact avec les ouvriéres, organisation
d'activités les regroupant, élaboration de questionnaires, entretiens
avec les ouvriéres, groupes de discussion sur des thémes, formations
et évaluations internes de quuupe '

Le calendrier de I'¢tude dii s'‘adapter aux condrrlons des ouvriéres. Le
mois de ramadan freina considérablement I'évolution de notre travail.
Leur journée de travail débutait bien avant le lever du soleil, .elle
sinterrompait & l'heure de rupture du jeun, puis reprenait et se
terminait le soir, dans certaines usines entre 23h00 et O0hQO. Trés
souvent elles travaillaient 6 jours sur 7 quand ce n'était pas 7 jours sur
7. Dans ces conditions, le travail de terrain prit un peu de retard. A la
fin de l'année, la recherche dinformation fut aussi ralentie par les
nombreuses heures supplémentaires obligatoires dans les usines qui se
voydient subme.r-gees par les commandes destinées & la période de
Noél. _ ‘

Il était aussi important de respecter le processus de formation et de
structuration par lequel passait 'association et pour cela nous adapter
au temps et a l'organisation que nous décidions collectivement.

Fin janvier, une fois toute linformation nécessaire obtenue, nous
devions décider quel aspect donner au rapport. Il fallait qu'il
accomplisse son réle, étre porteur des voix de ces femmes, étre le
reflet de leur lutte et de leur conscientisation progressive. '
Nous choisissions donc un format vwan‘r et inédit, un document court
et profond. '

> Toujours avec le soutien de la Fondation Jauma Bofill
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Zéme

partie : Des femmes enchdinées a la folie
marchande |

I. Introduction

~ L'examen de la situation sociale des femmes ouvridres nécessite un
* double regard, sur leur condition de femme, et sur leur condition d'ouvriére
dans une société patriarcale soumise aux dogmes et aux réalités
« acculturatrice » de la « modernité » néo-libérale mondialisée.

La situation de la femme ouvriére ne peut ainsi se comprendre dans
sa globalité sans une appréhension préalable de la condition féminine au
Maroc. En effet, si les femmes sont si présentes dans le secteur textile a
Tanger, c'est que d'une part elles ont, depuis leur naissance, subi et
" intériorisé des valeurs de soumission, et que d'autre part leur.condition
sociale et sexuelle les place dans une situation de vulnérabilité extréme a
I'heure de négocier leurs conditions de travail avec leur employeur.

- Les rapports qu'entretient le capitalisme désormais mondialisé par
‘des processus de délocalisation massifs de la production dans les pays du
sud avec la question de la femme sont complexes. Au Maroc, son lien a
Fordre patriarcal est fait de ce rationalisme pragmatique qui fait sa force :
il s'appuie sur la structure patriarcale « traditionnelle » lorsqu'elle sert ses
intéréts objectifs, mais n'hésite pas & en violer la rationalité interne
lorsqu'elle s'oppose d son implacable développement. Autrement dit, la ol
"I'ordre ancien voulait soumettre les femmes pour les protéger (et se
protéger delles), l'ordre néo-libérale les veut toujours non soumises, mais

dépourvues de protection.

A. La femme niée
" Nous employons exclusivement des femmes. Les: Femmes sont plus
- gentilles, plus soumises. Et puis, elles sont courageuses... Les hommes dans
ce pays, c'est beaucoup de problémes.. Ils s'absentent, boivent le soir et ne .
* viennent pas le lendemain... et sont en plus agressifs...- Les femmes, elles, ne
discutent pas sans cesse des conditions de travail ou du salaire. Quand il
faut faire des heures supplémentaires aux moments des grosses
commandes, elles ne discutent pas.. Au début, on m'avait dit que c'était bien
d'avoir des hommes chefs de chaines. Mais, je me suis apercu que c'est plus
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rentable davow que des femmes Les hommes et les femmes y a touj jours
des problémes.”

Entretien caché avec un chef d'entreprise

Les femmes représentent d Tanger 73% de la main d'ceuvre textile.
La féminisation du secteur s'enracine, comme le trahisse les propos presque
caricaturaux de ce chef d'entreprise, dans la structure patriarcale qui a
longtemps caractérisé l'ensemble des sociétés méditerranéennes, et qui
régit aujourd'hui encore les Etats nations du Maghreb ol le corpus juridique
reste profondément imprégné par le droit musulman (la Charia).

Au Maroc, le code de la famille voté a lindépendance en 1957 découle
de ce double héritage. Il est linstrument légal du patriarcat de type
agnatique (filiation de type patrilinéaire) qui structure les relations de
parenté. Il instaure le pouvoir des hommes sur les femmes. Son principe -
‘conducteur est l'inégalité entre les sexes : la femme, est tout au long de sa -
vie mise sous une encombrante tutelle juridique par les hommes, de sa
famille, son pére dans un premier temps, son mari dans un second temps.

Pour comprendre la condition féminine au Maroc, et ultérieurement
mieux appréhender la réalité des femmes ouvriéres, il est important de
saisir les fondements anthropologiques qui y structurent les relations entre
les sexes. Pour cela, il nous faut partir de la menace que fait peser la
sexualité-féminine sur l'ordre patriarcal. Un vieille adage romain résumait
cette menace en ces termes : « mére toujours certaine, pére toujours
incertain». La domination masculine trouve presque partout & travers le
monde ses fondements dans la nécessité pour les hommes de sapproprler la
descendance des femmes pour instituer des péres.

, Au Maroc, et dans les pays arabos-musulmans, cette domination est
cependant fortement amplifiée par le caractére agnatique de la filiation.
L'obligation d'instituer des péres y rejoint en ce point précis la nécessité
pour la famille patriarcale de produire des fils pour s‘enrichir et se
reproduire. C'est cette double contrainte qui conduit & la sacralisation la
meére. Le statut de la femme marocaine ne peut se comprendre sans
référence & cette double contrainte : d'un c6té, l'ordre patriarcal se doit de
contréler la sexualité des femmes pour assurer la pureté de la filiation, de
l'autre, il se doit de valoriser la mére afin de produire des fils, s'enrichir et

' se reproduire.
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Rigidement régit par un droit imprégné de la force du sacré, l'ordre
patriarcal est concrétement produit et reproduit par I'éducation familiale
qui tend a valoriser le gargon et d dévaloriser la fille. Toute F'éducation des
filles est ainsi destinée & servir fordre patriarcal : elle apprend rapidement
& travailler & l'entretien domestique du foyer familial, et I'ensemble de la
famille veille jalousement a contenir sa sexualité afin de préserver le trésor
de sa virginité jusqu'd son mariage. Lorsque survient ce dernier, elle passe
alors de la tutelle paternelle 4 la tutelle de son mari, et les deux familles
attendent non sans impatience que s‘arrondisse son ventre dans I'espoir que ;
naisse le gargon qui viendra flatter l'orgueil de son mari et renforcer sa .
belle famille. | - B ’

La jeune femme attend d'ailleurs généralement avec impatience cette
naissance, qui d'une certaine maniére marque pour elle, et la société qui
I'entoure sa vraie naissance. Pour la premiére fois de sa vie, en devenant
mere d'un gargon, elle prend de Yimportance pour la société qui l'entoure..
Alors qu'elle n'était auparavant quune fille, elle accéde en dévenant mére &
~ un statut honorable, le seul statut réellement accessible dans une société
qui a fermement décidé de nier {a femme. C'est a ce moment précis de la vie
d'une femme que se joue la reproduction des rapports entre les sexes au
sein des sociétés arabos- musulmanes.

'Dans l'insécurité d'un environnement juridique et social qui facilite la
rupture des liens du mariage au seul mari par la répudiation ou le divorce, et
marginalise volontiers la femme divorcée, cet enfant constitue pour elle une
véritable assurance vie, lassurance de nétre jamais véritablement seule
dés lors que I'amour et la considération qu'elle lui octroiera dans une société
~ patriarcale castratrice pour l'enfant, créera entre eux une dépendance
affective quasi indélébile.

On touche ici au paradoxe de ces sociétés patriarcales strictes ol ce _
sont en fin de compte les femmes, qui & lintérieur des foyers ol les
hommes les confinent, reproduisent la structure de parenté existante en
reproduisant I'éducation différenciée entre les sexes qui leur a été
autrefois inculquée. Cest d'une part bien en effet l'ancienne petite fille
soumise et jadis jalousement surveillée par ses fréres; qui devenue mére
tendra & valoriser parfois jusqua l'excés ses fils, et & soumettre ses
propres filles au normes patriarcales. Or, nous I'avons dit auparavant, si la
mere agit ainsi, ce n'est que parce qu'en offrant un fils au patriarcat, elle
accéde au seul statut socialement entaché de dignité disponible pour les
filles - dans un idéal conservateur qui voudrait que ne régne, aux frontiéres
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‘des normes structurantes du patriarcat, que le stigmate social de .la
« putain », stigmate, qui en colonisant l'imaginaire social empéche la femme
libre de croitre sociclement, en !a compressant entre la « maman et la
putain », Il faut dire que dans le modéle social traditionnel, la course aux
‘bonheurs assure en fin de compte le triomphe de la mere. S'il est vrai que
cette derniére doit parfois composer. un temps avec l'infidélité de son mari,
ce n'est que peu de chose par rapport a la marginalité qui entoure la
prostituée, et au bonheur de régner sur la scéne de ce thédtre intérieur
que constitue la famille élargie. ‘

Aujourdhui, le modéle de développement « néo-libérale », dans sa
quéte « ethnocidaire » de profit, bat en bréche ce modéle traditionnel de
parenté. Aux périphéries des grandes métropoles du sud, la société
s'effrite sous les coups de butoirs d'un économisme refusant toute
socialisation nouvelle et modernisatrice. Dans ce fracas social, la famille
.craque, lindividu est livré a lui méme, les gar‘gons sont jetés dans les rues,
et les filles dans Ia prostitution,

B Un changement de rdle défavorablement negocue avec leur
| employeur

Les femmes ouvriéres rencontrées pour. notre enquéte, vivent
généralement aux périphéries de Tanger. Elles ont généralement vécu
I'exode rural sur fond de paupérisme agricole, soit avec leur famille, soit
seule. Elles vivent dans une ville ol régne un chdmage de masse duquel
"découle une impérative nécessité de travailler. pour assurer sa subsistance,
et souvent celle de sa famille. '

C'est cette pauvreté de masse qui, dans une économie libérale non
socialisée par-des mécanismes -régulai‘eur_s de protection sociale, structure
les relations entre les femmes ouvriéres et les entreprises du secteur
textile. La forte pression sociale qui pése sur ces femmes dans le contexte
économique et social précédemment décrit, justifie la sortie de ces femmes
vers les entreprises du secteur textile qui recherchent souvent quasi
spécifiqguement, nous l'avons dn‘ une main d ceuvre fe.mmme. réputée pour sa
soumission

Ce changement de vie et de réle que vivent les femmes ouvriéres par

rapport au modéle traditionnel de la femme est «négocié» avec
I'employeur dans des conditions totalement défavorables. La pression du
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contexte social, limpérieuse nécessité de survivre, leur éducation familiale
~« traditionnelle » et leur manque d'éducation « politique » et « syndicale »
les « livrent » en fait pieds et poings liés aux entrepreneurs pour qui elles
représentent une main d'oceuvre corvéable & merci, interchangeable a
souhaits. Que l'une d'entre elle vienne a manquer provisoirement ou ne
satisfasse pas totalement la logique productiviste de l'entreprise, et
I'employeur puisera dans. l'incroyable vivier de petites mains localement
disponibles pour trouver un substitut plus docile et plus conforme a ses
attentes. C'est dans ces conditions, que loin de représenter une perspective
d'émancipation pour ces femmes, la logique capitaliste reproduit au
contraire la soumission sociale instaurée par le patriarcat tout en violant
ces principes en contribuant a la sortie des femmes de I'espace privé.

Loin de percevoir leur sacrifice avec reconnaissance, ou & défaut avec
une certaine bienveillance, l'ordre patriarcal le vit au contraire avec
défiance, tant il est vrai que les conditions sociales des femmes ouvriéres
menace sa reproduction. Pour la pensée « patriarcale» la rationalité
économique, qui soutient la logique productiviste du secteur textile viole en
effet le contrdle jaloux qu'entend exercer la normativité patriarcale sur la
sexualité féminine. La logique économique libérale, dans son broyage
organisés des « cultures» et des «sociétés» va en effet jusqud
‘affranchir les femmes de la tutelle juridique masculine, en organisant le
travail des femmes la nuit, en les soumettant au harcélement sexuel de
chefs d'ateliers peu scrupuleux qui usent et abusent des moindres parcelles
de pouvoirs que leur confére leur statut de vassal « marzenisé» du
capitalisme mondialisé, les rapports de travail au .sein de [latelier
contribuent & entourer les femmes ouvriéres du secteur textile d'une’
douteuse réputation. A l'dpreté des conditions matérielles de vie s'ajoute,
tel un fardeau supplémentaire, le poids du stigmate social. La défiance de la
société patriarcale les- poursuit souvent jusqu'd lintérieur d'un cercle
familial qui n'a pas toujours la sagesse d'exonérer de leur statut de femmes
celles qui sacrifient pourtant leur féminité pour les faire vivre. -

" Vivant une vie d'homimes, confrontés aux hommes dans la promiscuité des
ateliers, ces femmes perdent alors la valeur culturelle que la société
patriarcale ‘confére aux femme : On n'épouse en effet que trés rarement
une femme ouvriere, et quand sur le «marché» du mariage, on finit,
généralement faute de mieux, par en épouser une, ce n'est pas sans une
dose supplémentaire de défiance envers elles. Cette défiance condamne
alors ces femmes & enfouir sous des tonnes de clandestinités émotionnelles
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leur expérience d'ouvriéres®, quand, du fait de la précarité des conditions

de travail, de la faiblesse des salaires, et de alternance fréquen're entre
période de travail et période chdmée, elle ne les conduit pas & entamer une
carriére dans la prostitution, rejoignant ainsi une bonne fois pour toute la
« putain », cette autre femme qui, nous l'avons dit, hante I'imaginaire social
et marginalise la femme libre par son omniprésence.

II. Loi, pratique et témoignages sur les conditions
| ~ de travail des femmes:
dans les ateliers de confection

A. Le contrat de travail
1. La legislation - : S

Dahir du 12 aolit 1913
Le contrat est établit entre I'employeur et 'employé lorsque s'initie
une relation de travail. Il existe deux sortes de contrats:

- ddurée déterminée

- adurée indéterminée _
Le contrat peut exister sous forme d'engagement oral sans étre .
matérialisé par écrit, il produit ses effets nor‘malemem‘ Seules les
‘preuves différent en cas de contestation,

2. Quelle réalité dans les usines ?

Si le contrat est écrit, a son entrée a l'usine la femme signe un

document. La plupart du temps elle n'en connait pas le contenu, elle ne

sait pas non plus ce qu'il représente. Soulignons qu'une mc:jor'i‘ré des

femmes ouvriéres ne savent ni lire ni écrire.

Parfois l'accord est juste verbal. Le salaire horaire est en principe
avancé méme si ce dernier nesf parfois pas r'e.spec're au détriment de

Fouvriére non instruite.

¢ Voir entretien avec Amina Bergach sur les souffrances psychologiques des femmes ouvriéres
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La plupart des ouvriéres ont des contrats & court terme, temporaire,
au gré des périodes de production intense. Elles ne savent pas si elles
auront un travail dans 6 mois, dans 3 semaines ou méme le lendemain.

. Quel sens donner & de telles pratiques ? .

Importance pour les responsables d'usine de posséder une main
d'eeuvre flexible r‘épondanf aux aléas des commandes des
multinationales.

Employer un noyau d'ouvriéres permanen'res auxquelles se greffe une
main d'ceuvre supplémentaire en cas de production intense ou: sous-
traitance & de petits ateliers informels.

Rachida Souli, Usine Fadatex »
« Trés souvent un atelier sous trartant vient c/;efc/rer dans lusine

une partie de notre production guand la commande dépasse nofre.

capacité de productivité. »

Affaiblir ouéliminer la conscience. ouvmér'e dans le but de neutraliser
les syndicats. ,

Selon Rahma Bouquia’, 'employeur tend & favoriser un systéme de
production fondé sur une forte rotation de la main d'oeuvre : une
méthode qui ne garde et ne stabilise qu'une petite partie de la main
d'ceuvre. Cette rotation’ agit comme une contrainte sur le
développement d'un processus de négociation collective pour des
améliorations salariales et de meilleures conditions de travail.

. Comment le vit l'ouvrfére au quotidien?

Racﬁ/a’a Souli, 21 ans, ouvriére dans L usine Fadatex dont /e maire de
Tanger est propriétaire, M.Dahman Derham,
«Avant il y avait 7 chaines. Il nen reste gue 4 aprés les
licenciements, 1ls ont dif arréter 3 chaines parce gu'l y avart moins
de travail Dés guil y aura dautfre commande, ils embaucheront
dautres personnes mais pas ceux guils ont remvoyés sans aucune
indemmnit€. S/ une personne insiste pour revenir, on Iy répond
cyniguement daller se plaindre d la justice.. ». :

Archa el Mounaour, 46 ans, ouvriére d ClinicDress Tanger.

” Rahma Béurqia, Genre et Emploi dans 1'industrie textile marocaine, UNRISD, UNDP, Beijing 19935.
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« Mous étions environ 200 ouvriéres mais la moitié a éfé. renvoyée.
Nous nous sommes donc refrouvées 110 d effectuer le fravail de 200
ce qui dépasse notre capacite ».

Adoum_b Benallal, 25 ans, ouvriére dans un petit atelier non formel,
quartier Soan/ Tanger. B
« Quand jai commencé on ma dit gue je toucherar 6 dirhams par
heure. Ce nétait pas gmﬂd-c/?ase mais toufours mieux gue rien. Jar
travaiflé comme ¢a sans rien de plus. Aprés une année jaurais bien
voult la CNSS mars-on ma dit gue ce nétait pas possible et que
beaucoup de feimmes attendarient devant la porte pour travaifler alors
gue je ferals mieux de ne pas trop exiger ».

B. Le salaire
1. La législation
Le salaire minimum horaire des ouvriers est fixé a 8,77 dirhams.

Des primes doivent &tre ajoutées au. salai re mlrumum en fonction de
l'ancienneté du travailleur :

2 années de services... prime de 5% du salalre

5 années de services...prime de 10% du salaire

12 années de services...prime de 15% du salaire

20 années de services..prime de 20% du salaire

Le bulletin de paye : :

I! doit comporter les indications suivantes :
- lidentité de I'employeur et son numéro de CNSS
- lidentité du travailleur
- . le nombre d'heures normales et les heures supple.menfalres
- la période et le nombre de jours de travail
- " les diverses primes qui complétent la rémunération
- la rémunération brute de la période
- les déductions opérées sur la rémunération brute
- le net regu par le travailleur ou l'employé
- la date de remise du bulletin '

« Des femmes en chalnes » - Association Attawassou! (Tanger) / SETEM pag. 20




2. Pourtant dans la réalité...

Le salaire dépend tout dabord du lieu de travail. Une différence
‘importante s'observera entre l'usine et 'atelier informel.

Un deuxiéme facteur distinguera les ouvriéres permanentes des
temporaires. ‘ ' R

Un troisiéme plus sub Jechf différenciera les ouvriéres expérimentées
des jeunes filles en apprentissage, les instruites des analphabétes, les
ncrrlves de la ville des émigrés d'autres villes.

Souvent les salaires ne sont versés qu'en par"rie et en retard.

Les ouvriéres touchant le salaire minimum sont les plus expérimentées et
aussi les ouvrieres permanentes d'une usine. Cela signifie que pour la
plupart des femmes l'obtention d'un salaire minimum statutaire est
illogiquement une aspiration & atteindre, critére de « bon emploi », Elles
sont & la fois conscientes de lexistence de salaire plus bas (la plupart
ont débuté leur carriére professionnelle avec des salaires misérables)
mais aussi conscientes du faible niveau du salaire statutaire par rapport -
au coiit de la vie,

Pour augmenter la produc’rlw're des travailleurs, les chefs dusine
utilisent des instruments de pression sur les salaires comme les pr‘imes
les cibles de production (un nombre fixe de pleces par heures)
pénalités en cas de faute. :
Malgré tout, les salaires sont trés bas méme avec les primes et les
heures supplémentaires qu'elles sont de toutes maniéres obligées de
faire. ‘

3. Pourquoi cette réalité ?

Concernant les employeurs, payer des ouvriers le salaire minimum est
une maniere de les obliger & réaliser des heures supplemenfqur‘es et a
travailler plus vite pour obtenir des primes.

Le salaire minimum, extrémement bas, compte tenu du coiit de la vie, est
maintenu ainsi par le gouvernement lui-méme sous la pression des
investisseurs étrangers et des institutions financiéres internationales
(FMI, Bangue Mondiale). S

Selon Rahma Bourquia, I'impact général des bas salcnr'es sur la rotation
*de la main d'ceuvre féminine et sur son engagement dans le travail est
négatif. La femme ouvritre célibataire arrive sur le marché du travail en
considérant son emploi comme une phase transitoire en attendant le.
mariage. -
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4. Que paye le salaire d'une ouvriére ?

Khadija Mensaours, 35 ans, célibataire, ouvriére de [usine Clinic Dress.

« En moayenne je fouche 1700 dirhams par tnois on arrive d¢ 2000 guand

on fait des heures supplémentaires. On me retire une taxe de célibat et
JE nai jamais compris pourguol. Je paye un loyer de 500 dirhams et en
moyenne 300 dirhatns deau et délectricite. Je paye aussi le traitement
de ma saeur malade en attendant guelle trouve un mari »

Nadia E/ Melih, 33 ans, divorcéee, deux éﬂfanf.s; ouvriére de /usine Clinic

Dress.

«Je gagne 1700 dirhams. Je vis chez ma mére, je ne paye donc pas de
loyer mais [essentiel de mon argent part dans les pharmacies car mes
deux enfants ont de gros problémes de santé. En plus jai leur charge
scolaire, I/ ne me reste jamais un sous d la fin du mois. Jar tout /e temps
des dettes. A chague debut de mois je dois rembourser mes voisins et
mon epreier. » o

Rachida Charouk, 20 ans, a’/'vor'céé, ouvriére de lusine Massana.
« Je gagne 1800 dirhams par mois. Je donne 1200 d maman car nous

navons pas de papa. Je /i paye ses médicaments, Par contre ma seeur
aussi ouvriére fouche moins gue moi et elle paye le Jloyer et

[électricite »

Fatiha Benabdellah, 18 ans, célibataire, ouvriére dans un pelit atelier.

« Je. fravaille dans un petit atelier qui me payart 400 dirkams fous fes 15
Jours dans le. guartier Bouhout (plaza Toro) Les ouvriers qualifiés
touchent le SMIC, dautres fouchent moins gue moi, 200 d 300 dirhams
tous les 15 jours. On ma augmenté progressivement mon salaire, aprés 5
ans fe fouche 1000 dirkams par mois. »

C. La Durée du travail et les heures supplémentaires

1. La législation
- Dahir du 18 juin 1936, modifié le 16 octobre 1947

La durée du travail effectif des ouvriers de I'un ou de l'autre sexe et de.
fout dge ne peut excéder 8 heures par jour soit 48 heures par semaine.
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Le dahir du. 2 juillet 1947 limite la liberté d'embauchage aux enfants
dgés de moins de 16 ans et aux femmes lorsqu'il s'agit de travail de nuit
“{entre 22 heures et 5 heures).

Les heures supplémentaires constituent des dérogations temporaires
dont bénéficie le chef d'établissement (I'employeur) dans des conditions
fixées par la loi en cas de:

a’ Travaux urgents dont I'exécution immédiate est nécessaire
pour. prévenir des accidents imminents, organiser des mesures
de sauvetage ou réparer des accidents survenus soit au
matériel soit aux installations soit aux bdtiments, éviter le
dépérissement des denrées. R

b. Travaux exécutés dans lintérét de la sGreté et la défense
nationale ou d'un service public, sur un ordre du gouvernement
constatant la nécessité de la dérogation

¢. Travaux urgents auxquels I'établissement doit faire face

~ (Surcroit de travail extraordinaire)

Pour le ler cas il n'existe pas de limite de temps durant le ler jour
" mais la dérogation est limitée & 2 heures pour les 3 jours suivants.

Pour le 2éme cas la limite est fixée par concertation avec les

services concernés.

Pour le 3&¢me cas la limite est flxee par l'arrété viziriel concernant

chaque profession.

Le chef d'établissement doit tenir & jour un tableau regroupant
toutes les informations concernant les heures supplémentaires et
les travailleurs qui les effectuent. ‘

Les heures supplemenmlres sont rémunérées a un taux supérieur
au taux normal. '

La majoration est appliguée de la fagon suivante :

a. 25% pour les heures supplémentaires effectuées le jour

b. 50% pour les heures supplémentaires effectuées la nuit

Ces taux sont doublés quand les heures supplémentaires sont |
effectuées le jour du repos hebdomadaire. :
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2. La pratique : des heur‘es supplémentaires obligatoires et ‘sous
payées

Les heures supplémentaires sont trés fréquentes. Certaines périodes
sont particulierement intenses en heures supplémentaires comme la
péricde estivale, le mois de Ramadan, la fin de F'année. Etrangement ces
périodes suivent la périodicité des soldes en Europe.

Les femmes sont généralement prévenues le jour méme et n'ont pas le
choix. La disponibilité pour faire des heures supplémentaires est en fait
une condition d'emploi.

Ces heures sont souvent payées au taux normal et dans cer‘Talns cas elles
ne sont pas du tout payées.

Le - travail de nuit est fr‘equenf pendant le Ramadan. Ce.r'?ames
entreprises narrétent Jamals leur production obligeant ainsi une partie
de leur main d'ceuvre & réaliser un travail de nuit. Défiant la loi elles ne
sont pourtant pas génées par les inspections du travail.

3. Qu'est ce qui pousse a cette prafiﬁue ?

Le FMI favorise les gouvernements a entreprendre des réformes pour
fagonner le marché du travail & la convenance des grands groupes
économiques. Leurs analyses suggérent que les coiits de la main d'ceuvre
peuvent &tre réduits grdce a l'augmentation des heures de travail
journalier au travers d'heures supplémentaires et & la réduction des
primes. ' :

Les multinationales demandent & leurs fourmsseur's un certain nombre
de critéres tels que des prix peu élevés, une qualité fiable, un temps de
réponse .rapide et beaucoup de flexibilité. Des délais trés courts de

livraison sont exigés aux fournisseurs lorsqu'il s'agit de réassortir un

produit qui s'est bien vendu dans les magasins.

Ainsi comme on ‘leur demande de remplir des délais’ trés courts plus
rapidement et & un prix moins élevé, les fournisseurs subissent de tres
intenses pressions. Leur stratégie consiste alors & utiliser tous les
moyens pour exercer des pressions sur les ouvriers.

4. Les heures supplémentaires ou le cauchemar d'une femme
Soumeya £/ Alaoui, 19 ans, ouvriére de Fadatex .

« On fait toyfours des heures supplémentaires, 2 é 3 heures et on est
payé au taux normal. Je rentre d lusine @ 7 heures du matin et jen
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ressors qud 19h30. On nous oblige d faire des heures sup. sinon je cours
le risque défre renvoyée le lendemain, Beaucoup de femmes qui ont des
enfants les attendant, font les heures supplémentaires en pleurant. »

« Parfois, en €1€, on travaille foute la nuft et au lieu de fauc/?er /e daub/e ‘
. de fheure, on e.5'f payé F la moiti€ du faux normal, »

Lamia Saoudi, 32 ans, cé//bafa/'r'e, ouvriére @ Marocstar,

« Durant les fétes et /€1é, le patron essaie de rattraper le temps perdu
des jours de congés. Nos heures supplémentaires sont multipliées.
Pendant ces périodes nous subissons plus de pressions verbales ef .
dinjures. Quand on rentre chez nous tard, on se sent aspﬁyxrees et
épuisées moralement. »

Nadia, 33 ans de Clinic Dress,

« Durant les périodes de haute proa’ucr/on on fravaille tout le femps et
on est obligé de faire des heures supplémentalires et les absences méme
Justifiées ne sont alors plus acceprées. »

D. Les prestations sociales

1. La législation

' Les employeurs qui occupent des personnes assujetties au régime de la
_sécurité sociale, sont obligatoirement tenus de faire procéder & leur
affiliation & la Caisse Nationale de Sécurité Sociale.

~ Tous les employeurs affiliés sonf.obligdfoiremen‘r tenus de procéder a
limmatriculation de leurs salariés et apprentis a la CNSS.

La CNSS attribue un numéro d'immatriculation & chaque travailleur.

2. Alors que dans la pratique...

Beaucoup d'ouvridres ne sont pas affiliées d la CNSS. De grandes
| cconfusions existent & ce sujet. Trés souvent les employeurs soustraient -
les prestations sociales des salaires sans pour autant affilier l'ouvriére &
la caisse. Elles s'en apergoivent un jour au bout de quelques temps mais
n'osent pas réclamer de peur de perdre leur emploi. -
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Certaines ne connaissent pas les droits consécutifs a l'affiliation et n'ont
donc pas le réflexe dutiliser ces prestations en cas de maladie.

Elles 'sont nombreuses & étre employées ' sans droit de conge de -
maternité ou sans assurance maladie. ‘

Trés peu de femmes possédant un travail temporaire arrivent & obtenir
que des congés maternité leur soient payés.

3. Elles n'y croient plus...

Rachida Charouk, 20 ans, divorcée, ouvriére de lusine Massana,

« On ne nous paye jamais les jours de maladie. Pourtant on nous préléve
" sur nos salaires de largent pour la cotisation mais je nai jamais €té

indemnisée. ' :

Je swis payée les deux jours de féte d’A/a’ mais pas les autres 5 jours

alors gue lusine ferme. » :

Lamia Saoudl, 32 ans, célibataire, ouvriére @ Marocstar
« Ma sceur a é1€ malade pendant 7 jours. On a demandé./indemnit€ alors
gue nous navions pas confiance. £n principe d chague fois que [on
demande un remboursement CNSS on nous fart trainer. £t je crois méme
gue si la CNSS rembourse lemployeur, on nen verra pas la couleur. »

Awatif Jirari, 20 ans, ouvriére céfibataire de [usine Sordr '
« je ne sais pas sv fe cotise ou pas. Sur les 1500 gue je touche /e chef me
dit guil me préféve la cotisation mars moi je nen sais rien. »

SOUmeya £/ Alaouwr, 19 ans, ouvriére de Fadatex :
« guand je demande au bureau gue /on minscrive d la C'NS.S on me dit
gue jy ar ' droit en rigofant cyniguement comme s/ fe racontais une blague,
Du coup, plus personne nose aller demander guorgue ce soit. »

E. Les conditions générales de travail

1. La législation
Dahir du 12 Aot 1913
Tout employeur est tenu :
c. De veiller & ce que les ateliers et gener‘alemen’r tous locaux
qu'il fournit a ses ouvriers présentent toutes les conditions de
salubr‘i'ré et de sécurité nécessaires.
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d. De veiller a4 ce que les appareils, machines, instruments et
généralement tous locaux qu'il fournit, et au moyen desquels
doit .s'accomplir le travail, soient en état de garantir contre
tout danger la vie et la santé de ceux qu'il emploie... '

e. De prendre toutes les mesures nécessaires de précaution afin
de garantir la vie et la santé de ses ouvriers dans
l'accomplissement des travaux qu'ils exécutent sous sa
direction ou pour son compte.

Mesures générales d'hygiéne :
Arrété viziriel du 4 novembre 1952

f. Nettoyage et désinfection des locaux de travail (sol nettoyé au
moins une fois par jour, mur et plafond nettoyés fréquemment,
sols humides doivent &tre isolés dans les emplacemen?s ol
travaillent les ouvriers)

g. Evacuation des eaux résiduaires ou de lavage

h. Aménagements des cabines d'aisance (cabinets doivent étre
nettoyés et désinfectés au moins une fois par jour...)

i. Aération, éclairage et chauffage des locaux de travail (les sous
sols doivent tre ventilés a raison de 30 meétres cubes par
heures et par personnes, les locaux fermés doivent E&tre
suffisamment aérés) -

j. Evacuation des poussiéres, gaz, buées et vapeurs (les gaz et
les poussiéres incommodes, insalubres ou toxiques doivent étre
évacués 4 lextérieur des locaux, par des hottes, des
cheminées ou autres appareils) :

k. Repas et boissons des travailleurs, si¢ges pour. les femmes (les
repas sont interdits dans les locaux affectés au travail)-

Les accidents de travail :

Dahir du 25 juin 1927

Seuls sont réparés dans les conditions déterminées par le dahir, les
accidents survenus par le fait du travail ou d l'occasion du travail, aux
ouvriers, employés et apprentis occupés : :

a) dans les entreprises industrielles...

Les travailleurs doivent dans la journée oi s'est produit l'accident ou au
plus tard dans les 24 heures sauf le cas- de force majeure,
. d'impossibilité absolue ou de motifs légitimes, en mformer‘ ou en faire
informer [ employeur‘ ou f'un de ses préposés.
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Les patrons en cas daccuden'r du travail survenu & l'un des ouvriers ou.

employés doivent : .
|. déclarer laccident dans les 48 heures non compris les
dimanches et jours fériés, de l'avis qui leur a été donné par le
victime. La déclaration est fait & l'autorité municipale ou locale
de contrdle ...

m. déposer un cer'flflca'r médical au bureau de l'autorité qw a r‘egu 3

la déclaration.

n. Remettre a la victime au moment de l'accident un bulletin
indiquant le nom et adresse du patron, de la victime, la nature
et date de l'accident ainsi que le nom de la compagme a Iaquelle
vous avez assuré votre personnel.

0. Verser lindemnité journaliére a la victime pendant toute la
durée de lincapacité temporaire. Le taux de lindemnité est
égal & la moitié du salaire pour les 28 premiers jours qui
suivent l'accident et 2/3 du salaire & partir du 29°™ jour apr'es
celui de l'accident. ‘

La victime a libre choix de son médecin et de son pharmacien. Les frais
d'hospitalisation sont & la charge de I'employeur ou de son assureur.

2. Des usines pas reluisantes

Nous différencierons les grandes usines des peh'rs ateliers situés en

soussol d'un immeuble.
Ces derniers sont des locaux exigus manquant de lumitre et de
ventilation. Le manque d'hygiéne est habituel dans ces garages.

Les grandes usines ne respectent pas tou jours non plus les conditions
d'hygiéne requises.

S'agissant de grands locaux peu isolés du froid et de la chcleur' les
ouvriers souffrent des changements climatiques. Ils sont souvent

exposés aux portes restant ouvertes pour faciliter les entrées et
sorties de marchandise, aux toits en zinc sous lesquels on ressent aussi.

bien la chaleur en été que le froid en hiver.

‘Les maladies communes dont souffrent les ouvriers sont souvent
dermatologiques (contact avec des tissus sales), allergiques,
respiratoires (particules de tissu ambiantes, chaleur et vapeur émanant
des machines & repasser, mauvaises odeurs) et de dos (positions
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inappropriées et mouvemenis r'epe'rmfs) Les ouvriéres sont
particulidrement sujettes aux maladies psychiques provoquées. par la
pression constante des employeurs et le manque de reconngissance et
de valorisation de leur travail aussi bien dans l'entreprise que dans la
société marocaine. '

3. Pourquoi ?

La réduction des colits de production répondant aux exigences des
clients & la recherche de prix & chaque fois plus bas, a des conséquences
sur les conditions générales de travail (des économies seront faites sur
le local e’r sa maintenance) et sur la main d'ceuvre en général.

La législation nationale en matiére de santé et de sécurité n'est pas non
plus & jour avec les nouvelles industries et de nombreuses maladies
industrielles ne sont pas reconnues. L'Etat nassure pas son rélie de
protection préférant offrir une législation affaiblie aux mveshsseurs
étrangers.

4. Au détriment de notre santé..

Nadia, 33 ans de Chinic Dress

« Nofre prab/eme cest /e froid et /e.s‘ gouttes deay quand il pleut.
Comme Je fort est en zinc, 1l ne nous protfége pas du fout des
intempéries. Parfois je dois masseoir sur mes mains pour les
réchaurter. On fravalfle avec nos manteaux et les hommes enroulés
dans. des couvertures. .S'ur Jes chaises nous déposons de.s‘ peaux de

Depuis larrivée du nouveau directeur espagnol, I/ nous interdit de
nettoyer le sof avec de leau et des produts de peur gue fes machines se

" rouiflent. On ne fart gue passer /e balai et du coup le sol est rempli de
raches gui sentent mauvars....
Comme /i usine, dans la zone industrielle, est située G cO1€ de fa riviére
ou se déversent les eaux d' Zgout. ca sent mauvals fout le femps. »

Naima Chouchen, 43 ans, mariée, 3 enfants, ouvriére dune petite usine
« On travaille assise toute la journée, la 1éte baissée dans laloupe pour
faire des frous, Quand je me Jéve, jai fo 1€te gui fourne. On ne peut
aller aux wc gue 2 foi's par jour, jai souvent mal aux yeux, au dos et d la
tére. Pendant un temps, ils repeignaient latelier. On na pourtant pas
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arrété de travailler et beaucoup sont fombées malade d cause des

odeurs dhuile ef de produits décapants. »

Soumeya £/ Alaowi, 19 ans, owvriére de Fadatex
« Pendant le ramadan nous avons fravaiflé alors gu'l faisart encore nuit

Le fourgon venait nous chercher ¢ 5 heures du matin. Lorsgue fon passe
d coté de la riviére d'égouts on a peur car le chauffeur roufe trés vite,
Une fois nous avons eu un accident avec un autre fourgon de notre
usine. Nous étions tellement entassées et sans aucune mesure de
sécurité, guil y a eu beaucoup de jambes cassées et de blessures, Aprés

. on nous a renvoyé chez nous sans Méme nous payer nos sSoins ni aucune
prise en charge sanftaire ni Inéme des fours de maladie payés. »

F. La liberté syndicale
1. La Iégislq‘l‘ion

L'article 3 de la Constitution marocaine de 1996 reconndit le Droit
- syndical. Le mouvement syndical au Maroc fut une composante du
mouvement nationaliste. Une fois l'indépendance obtenue, le mouvement
a souffert de divisions internes puis de pr'esswns discriminatoires du
gouvernement.

Le Maroc a souscrit aux conven’rlons mfernahonales de I'OIT comme la
Convention 98 relative d'organisation et de négociation’ collective de
1949. .

2. Presque inexistante

. A Theure actuel peu d'ouvriers semblent utiliser les syndicats pour

revendiquer de meilleures conditions de travail. .
En réalité tout le systéme fait que linfluence des SyndicaTs soit

affaiblie. _ .
Les employeurs utilisent toutes sortes d'instruments anti-syndicales et

d'intimidation. - . .
Les ouvrieres ont perdu confiance en ces dirigeants syndicaux masculms

qui les utilisent pour les élections.
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3. On n'embauche pa§ les syndiqués

Nadia, 33 ans de Clinic Dress
« Avant, dans une autre usine on était syndigué et grice d cela on est -
arrivé a obtenir plusieurs drorts par exemple, on avart une pharmacie
avec une réduction de 50% sur les prix des médicamerits et un médecin
Mais actuellement mon usine nembauche pas les syndigués et ne veur pas
guun syndicat se forme. Je crofs guau moins un syndicat sérieux
améliorerart pas mal notfre vie. » '

& muitinationales elll;Opéenne
o | | )
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Critéres de délocalisation

demandés :
prix peu élevés
qualité fiable
t emps de livraison rapide
b eaucoup de flexibilite
FMI, BANQUE MONDIALE ‘ :

Pressions.: ~~~ Pressigns

AU Marge

Une législation du travail affaiblie et des violations du droit
. ‘folérées :
d éni des droits fondamentaux du travail ne pas voir les abus
- limitation du droit de s'organiser
- créer des catégories de travailleurs faibles

FOURNISSEUR =~ FOURNISSEUR FOURNISSEUR FOURNISSEUR

| R_Eﬂ.ﬂiealﬁ:fmﬂtché?ﬂﬁxiblﬁ:ﬁhﬁlh@ﬂ!‘ﬁhé&

- En recrutant des femmes
En les recrutant temporairement
En exergant des pressions
sur la productivité
En instaurant la peur

Les ouvriéres permanentes

Les-ouvrieres supplémentaires ' Les ateliers sous traitants

Une, sous catégorie de travailleurs
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.3-é’“°_ partie : Témoignage et entretiens

A.  Une femme ouvriére et le récit de son-
enchainement ou l'espoir de la conscientisation

Fatima est membre fondateur de lassociation Attawassoul. Elle est
ouvriere a l'usine Trojaco dans la zone franche du port. Elle exerce le poste
de contréleuse. Elle a 37 ans, est divorcée et a hérité de ses origines
rifaines son caractére impulsif et courageux. Elle est devenue, de fait, chef
d'une famille de femmes (maman, sceurs divorcées, neveux et niéces).

Nous retranscrivons son entretien, tel qu'il nous fut livré, retracant son
parcours combatif et lanalyse profondément humame de sa vie d'ouvriere
et de femme avant tout.

Jaimerais bien gue tu me racontes fout fon parcours professionnel..

Quand j'étais encore & l'école, petite, je travaillais les étés pour m'acheter
les fournitures scolaires. Je travaillais dans les usines de production de
tapis car ma grande sceur travaillait 14 bas.

Un peu plus grande, vers 14-15 ans, jai travaillé dans des usines de textile.
L'argent que je gagnais, me permettait de poursuivre mes études. Grace &
cela je pouvais m'acheter des vétements et des fournitures scolaires.

J'ai arrété mes études aprés mon bac, en deuxiéme année de fac. A ce
moment &, je participais au syndicat des étudiants. C'était en 89-90.
' C'était une année blanche d cause des gréves. et nous n'avons pas passé
d'examens. Tous les étudiants grévistes ont été renvoyés et n'ont plus pu
s'inscrire dans aucune fac du Maroc.

J'ai donc dii arréter mes études et commencer & chercher du 'h“CIVGIl

J'ai tout d'abord travaillé dans un petit-atelier 4 « Maniponio® ». La'relier se ..
chargeait d'étiqueter des v€tements provenant d'Europe. J'avais a I'époque
21 ans. Avec nous, travaillaient de trés jeunes filles, 13-14 ans. Nous étions
divisées en deux groupes de travail, de 7 heures du matin & 7 heures du soir
et de 7 heures du soir & 7 heures du matin. Nous travaillions 15 jours dans
un groupe, 15 jours dans l'autre.

" J'ai travaillé deux ans dans cet atelier. Un jour usine s'est fermée comme
¢a, sans nous payer. A cette époque je ne savais rien des droits du travaii.
J'ai alors cherché un autre du travail. J'ai commencé a travailler a nouveau
en 92 dans une usine dans laquelle je resterai 3 ans.

# Zones de petites entreprises sur la plage Tanger.
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Aprés 6 mois de temps ils ont commencé & licencier des ouvriers. Jai
commencé d m'apercevoir que le chef ne se comportait pas bien. Certains
ouvriers avaient la' CNSS d'autres non. Certains ouvriers touchaient le
SMIG .d'autres non. Nous avons donc commencé d nous regrouper et
discuter de nos conditions. -
Nous décidions un jour d'aller & la CDT. Nous nous sommes donc réunis.
Beaucoup d'ouvriers étaient présents. La colére des ouvriers dans mon usine
a été déclenchée par le licenciement d'un chef et de toute une chaine. Nous
avons constitué le bureau dont j'étais la trésoriére. Nous.avons commencé &
fonctionner. Nous avons envoyé au patron une liste des ouvriers composants
le bureau syndical. I! n'a pas accepté. Mais finalement il n'a rien pu dire car
a cette époque et surtout la CDT, avait une grande puissance.

Nous avons donc commencé & négocier nos revendications : nous voulions une
cantine, des toilettes, si un ouvrier avait des problémes nous
Iaccompagnions devant le patron. Mais finalement il a commencé & nous
causer de problémes. ‘ _

Tout était prétexte a des reproches. Nous nous en sommes apergus c'est
pourquoi nous faisions en sorte que notre conduite soit irréprochable.

T a saboté nos réunions eny infiltrant ses indicateurs. .
Il a commencé d me changer de poste, de contrdleuse il m'a déplacé au
repassage. Malgré tout nous continuions a revendiquer des améliorations.
Nous avons obtenu la cantine, la carte de CNSS pour tous et la possibilité
de négocier. Il restait tout de méme des ouvriers qui touchaient le SMIG
et d'autres pas. Il justifiait cela par le fait qu'il s'agissait de filles de moins
de 18 ans. Pourtant elle faisait le méme travail que tout le monde. Cest
comme les primes. Il les donnait aux ouvriers mais pas aux ouvriers
syndiqués.

Les ouvriers ont commencé a se plalndr'e des syndlques A cette epoque le
syndicat a joué un réle pas trés reluisant.

Durant I'année 92 nous avons été spécialement actif pourla CDT. En 93 sont .
arrivées les élections. ‘

J'ai compris a cette époque qu'on nous avait utilisé.

Je voulais sensibiliser les ouvriéres sur leurs droits et sur ce que
représentait un syndicat, il y avait de nombreuses confusions dans leur
esprit. Je sollicitais pour cela les. locaux de la CDT un dimanche. Malgré le
fait que nous adhérions au syndicat on ne nous laissait pas utiliser cet
espace. Ca ne les intéressait pas. - Ils ne voulaient pas. J'ai commencé q en
avoir marre et pendant 2 mois je n'ai plus participé aux réunions. _

A lapproche des élections, ils envoyérent quelqu'un prendre. de mes
‘nouvelles. Ils me proposérent finalement d'organiser ma séance de
sensibilisation le dimanche suivant comme j'avais demandé.
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Nous étions trés nombreuses et nous étions regroupées en comité de

femmes. Beaucoup d'entre elles étaient trés courageuses et voulaient

« changer le monde »...rre...

Mais j'ai compris maintenant gqu'avec Ies dirigeants des syndicats, les

~ « bourgeois » on ne peut rien faire.

J'étais pourtant contente et je croyais qu'ils disaient la vérité.

J'ai commencé a appeler Ies ouvriéres des autres usines pour qu'elles

assistent le dimanche. ’ :

J'ai aussi contacté une copine de Fes qun étudiait le Droit pour qu ‘elle

prépare un exposé pour les ouvriers,

J'ai amené tous les ouvriers et mon amie est venue de Fes.

Je suis arrivée un peu tard ce jour la. Il y avait plus de 1000 ouvriéres dans

le local. Beaucoup €étaient debout. Je vois le dirigeanf du syndicat avec le

micro parler des prochaines élections et invitant les ouvriers & participer.

Il l'a fait exprés, jai amené les ouvriers et lui il parle des élections.
..Sifence... - -

II m'a joué un tour vr'mmenT Tou’r le monde croyait que j'avais orgamse cela

pour les élections.

J'ai quand méme voulu discuter avec eux et leur dire ce que je pensais. J'ai

alors quitté le syndicat pendant 6 mois.

Dés qu'il y avait des problémes les ouvriers venaient me voir et ne

comprenaient pas pourquoi je en les aidais plus.

Un jour des problémes ont surgit au sein d'une autre usine. Ils licenciaient

de nombreuses de filles. Elles venaient me voir pour que nous fassions

quelque chose. La CDT nous proposait de faire une gréve régionale. La

gréve consistait & arréter le travail entre 9 et 10 heures un jour. La

premiére gréve fut un vrai succés. Toutes les entreprises de textile de

Tanger y. participaient, Alors une fois le travail repris, nous décidions donc

de refaire une seconde gréve ¢ la demande de la CDT pour donner de

" I'ampleur & nos revendications. Nous avons contacté tous les ouvriers que

nous connaissions. Dans l'usine nous pouvions distribuer des prospectus et
coller des avis de gréve, c'était un droit.

24 heures avant la greve le directeur est venu vers moi et m'a dit:
« Fatima, il n'y a plus de gréve. Ca y est, les problémes sont réglés. »

Le patron était informé qu'il n'y avait plus gréve et nous qui la préparions,
non. - - | S

. J'appelai le syndicat par téléphone et ils me demandérent de les retrouver.
Ils m'expliquérent que la CDT de Rabat avait maintenu une réunion avec le
gouvernement, que les problémes étaient réglés et qu'ils avaient annulé la
gréve. Nos problémes n'étaient bien slir pas réglés mais ce n'était pas leur
_probléme. Une fois de plus on nous avait utilisé.
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D'aprés mon expérience, j'ai conclu que le syndicat utilise les ouvriers a

leurs propres fins, pour leurs propres intéréts par exemple, pour le 1¢" mai

ils nous disent d'amener notre famille, de venir en masse...

C'était la derniére fois que je pr‘flCIpaIS :
J'ai continué a travailler dans la méme usine mais quand le patron a su que

jlavais eu des malentendus avec le syndicat, il a commencé & me causer des

problémes. Il m'a changé de poste plusieurs fois. I} en a profité pour s'en

prendre au reste des ouvriers car il sait que l'on ne va rien faire. J'avais

continuellement des mises & pied d'une semaine ou de deux semaines si je

n'‘arrivais pas d 'heure par exemple. '

Alors je suis allée a l'inspection du travail. La personne qui m'a recu m'a dit :

« Vous avez trouvé.des européens ici qui vous embauchent et du coup vous

commencez a étre gatés et a demander des choses. Des femmes comme

vous feraient mieux de se prostituer dans la rue »... si/ence..un responsable

de linspection du travail qui dit ¢a aux ouvriéres !

Alors, j'ai choisi de qurr'rer' cette usine et dans cette année lq, JeTGIS
mariée.

J'ai fait cela parce que j'étais dégue. Je travaille et en plus je suis toujours
dérangée & la maison. Ca devenait insupportable. Ma famille me prenait pour

une folle, me disait que tout cela était de ma faute. Que je ne cherchais que
les problémes. Que tout le monde parle de nous. Que j'étais a l'université
puis j'ai été expulsée. Mon frére me disait que je ne crois pas en Dieux, que
qdand j'étais étudiante des hommes dormaient dans ma maison, et que
personne ne voudra se marier avec moi. ’

Lui il fallait quil dirige. Comme mon pére était aveugle et treés vieux, c'est
~ ma meére qui gérait la maison mais elle se reposait tout le temps sur ses fils.

IIs ont toujours été les préférés.

Avant jai-eu un petit copain, pendant 10 ans, avec qui j'étais & la fac dans le
syndicat. Durant la période des gréves dans les usines, lui n'était pas la, il
était en europe. A ce moment la il m'a écrit une lettre me disant qu'il ne

retournerait pas au Maroc et qu'il ailait se marier avec une femme pour les

papiers, quaprés il divorcerait.../ire..waja...

Je l'aimais beaucoup; j'ai été trés décue. :

Tu sais quand j'ai regu cette lettre ? Je venais juste de lalsse.r' mon travail,
c'était en 95, je n'arrivais pas a trouver un travail ailleurs car une liste noire
des personnes syndiquées circulait parmi les patrons. Personne ne voulalT
m'embaucher. C'est aussi pourquoi ma mére était furieuse.

Cest & ce moment qu'ést venu cet homme avec qui jallais me marier.

Il venait de hollande, il était né la-bas, sa famille était la-bas mais lui depuis
I'dge de 29 ans vivait au Maroc. Il voulait se marier €t faire un projet. Nous
étions de la méme famille. Pour moi c'était un moyen de changer ma vie, de
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sortir déj& de cette maison ol j'étouffais. Aprés, on verra, si il est bien,
c'est bien et sinon, au moins j'aurais changé quelque chose de ma vie,

Je n'avais plus de-droit chez moi. Je devais faire le ménage et ne plus

.sortir. Méme recevoir mes amies m'était interdit. |

Ainsi, j'ai été mariée deux ans. :

Je pensais qu'il serait un peu ouvert puisqu'il a vécu en Europe, mais il se
droguait. I! se droguait a I'héroine, J'ai découvert cela au bout d'un an.
Méme la premiére année je n'étais pas heureuse Je trouvais que je ne
faisais rien de ma vie..faire le ménage.. :

Lui avait un dipldme de soudeur. Il a monté son entreprise, a employé du
personnel puis il ne faisait rien. Toute la journée a la maison.

Il a commencé & mal se comporter. Un jour je l'ai surpris entrain de se
droguer. Il est devenu agressif, il me frappait. Lui, it dormait pendant toute
la journée, et la nuit il était réveillé. A l'inverse de moi. Vraiment je ne sais
pas ce que jai fait. Ma vie était trés banale. '

~ Je trouvais que j'étais une femme de ménage le jour et une pufe. la nuit,

-Mon travail, mes projets d'avenir, I'espoir que Yon va changer le monde, il

faut travailler pour réussir...tout ¢a volatilisé...je pensals que je n'étais plus
rien,

Lorsque jai trouvé qu'il se droguait, ce.'rcuf une bonne raison de demander' le
divorce, devant ma famille, devant sa famille, devant tout le monde.

Lui a refusé. J'ai insisté. Je ne faisais plus rien a la maison. Je faisais la
gréve & la maison. Je voulais le divorce, |

Un jour il m'a frappé ici (elle signale l'arcade sourciliére et I'eeil), il y avait
du sang, c'est qu'il portait une bague. | :
J'ai pu rentrer chez moi et ma mére m'accepta. Nous sommes allées voir le
juge. Il n'a pas voulu m'accorder le divorce, méme avec le certificat médical
des coups. Il m'a dit de rentrer a la maison et a commencé a m'insulter me
disant que mon mari me donnait tout, que j'avais une maison, @ manger-...

Il a envoyé des policiers chez moi pour me ramener chez mon mari. Ils m'ont
forcé 4 les accompagner. Heureusement, ‘j'avais un copain avocat qui ma
conseillé de les suivre mais de- repartir apr'es Ils revenaient mais je
repartais. :

Finalement mon mari a accepté de me donner le divorce. Des amies venaient
le voir et le suppliaient. Je lui ai dit que je ne voulais rien, rien de rien.

Un mois apres le divorce, jai été embauchée a Trojaco®. Ils avaient besoin
de personnel a cette époque. J'ai travaillé comme contréleuse. Aprés deux
ans, en 99, j'ai commencé a penser & améliorer ma situation, je voulais faire

‘des études, plein de choses..remplir mon temps. Aprés mon divorce jai

® Grande usine 4 Tanger.
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commencé & militer @ TAMDH'®, jai pris des cours d'anglais et je me suis -

iinscrite en cours du soir en formation professionnelle. Aprés 3 ans jai

obtenu mon diplome de technicienne de production. Chez moi, ils ont tenté

de me remarier. J'étais furieuse, je leur ai dit que je ne voulais méme pas
I'entendre sinon je quitterais la maison et jirais vivre seule.

Mon frére me harcelait tout. le temps. Une fois il m'a fait un scandale
dans un café. Je m'y trouvais avec 4 amies. Il m'a suivi puis une fois dans fe
café, il m'a tiré par les cheveux en arriére et a commencé & me taper. Mon
amie est allée chercher un policier. Mon frére lui a parlé, lui a dit qué j'étais
une femme divorcée, que je sortais continuellement, que c'était son droit de
me frapper..le policier. lui a répondu qu'il ne fallait pas me taper dans la rue
que si il voulait le faire qu'il me raméne & la maison. Incroyable !

Mon frere ne travaille pas, 1 mois parfois 2...il lui suffit d'étre I'homme, I
me frappe sans cesse.

Mes sceurs vivent aussi avec moi. L'une est divorcée avec ses 2 enfants eT la
grande, elle, n‘a pas réussi a obtenir le divorce. Elle vit aussi avec nous et
avec ces deux filles. Mon frére maccuse tou jours d'avoir provoqué le
divorce de mes autres soeurs,

Une autre de mes sceurs n'est pas encore mariée.

Elles travaillent toute dans la confection,

Bref, foujours en guerre.

Est-ce gue tu voudrais te remarier ?

Non.. enfin peu‘t &tre mais pas avec un homme arabe.

rire °
Tu comprends maintenant je suis libre, je ne veux plus étre en prison. Je ne
veux pas risquer. Méme si ils ont changé la Moudawana, je ne crois pas. Je
- crois que rien n'a changé au fond.

Revenons-en au syndicat, tu me disais tout d /heure guau moins avant
on pouvait négocier avec les pafrons. Pourguoi, cest que maintfenant
cest différent ?

Avant 1998 on pouvait négocier. Beaucoup de monde était au syndicat. Les
patrons nous respectaient un peu. Mais maintenant dés qu'un bureau se crée
dans une usine, tout le monde est licencié. M@me linspection du travail ne
peut rien faire pour nous. '

10 Association Marocaine des Droits de I'Homme
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Je crois qu'au niveau mfer'nahonal il y ades chOSes qui ne vont plus car. la

situation est de pire en pire pour les ouvriers.

Maintenant si un bureau de syndicat se constitue dans une usine le patron
- parfois ferme l'usine pendant quelques mois déclarant qu'il fait faillite. Il
‘Iouvre & nouveau quelque mois plus tard avec un autre nom et dautres

~ ouvriers. Les anciens ouvriers, eux, en veulent au syndicat. C'est ce que
mainfenant tout le monde a dans la t2te. Ils pensent que les syndicats ne
les représentent pas bien. Il y aussi le gouvernement qui n‘encourage pas
les syndicats. Ils font en sorte que les usines ol le syndicat existe

ferment pour que le syndicat n'ait plus jamais bonne réputation.

Et comment sest passé Javenture Attawassoul pour for ? Quest ce

gue représente cette association pour fol?

J'ai toujours pensé que notre situation de femme et d'ouvriére pourrait
s'améliorer si on était nombreuses a lutter. Vu la situation actuelle, je
m'apercevais que ce n'était pas possible. Qu'on ne peut plus rien faire.

Je pensais tout de méme qu'on pouvait au moins sensibiliser les ouvriers et
leur ouvrir de nouveaux horizons.

Quand j'étais 4 'AMDH, je proposais que I'on organise des réunions pour

les ouvriers mais ¢a n'intéressait personne.

Alors quand lidée d'Attawassoul est venue..je..ca m'a lassser‘ r'eSplr'er_

Attawassoul m'a donné un espace. L'expérience d'Attawassoul est pour' moi
un réve. Maintenant il se réalise. Vraiment.

Je sais aussi quil fait étre patient. Je crois qu'Attawassoul offre des
- activités qui attirent les femmes mais leur vie est trop difficile pour
quelles s'impliquent beaucoup Il faut du temps, qu ‘elles prennent
confiance.
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B.Entretiens

1. Et si I'on abordait la santé psychique d'une femme ouvriére ?
Entretien avec Amina Bargach

Nous avons voulu connaftre ['opinion de Mme Amina- Bargach, médecin
psychiatre thérapeute a qui les années d'expériences ont forgé une
personnalité franche et empreinte de finesse et qui nous a passionné par °
I'objectivité de sa vision.

Une réforme du code du fravail, une réforme du statut de Ja
- femme...tous ces changements nous interpellent et nous voudrions mettre
la lumiére sur la réalité de la femme marocaine de nos jours et tout
spécialement nous nous préoccupons de ses conditions sur les lieux de
fravall. Nous voudrions que vous nous parfiez des conséguences gue
peuvent occaslonner les mauvaises conditions de ftravail sur /la santé
psychologiques des femmes ? '

Les conditions de travail ont en effet un véritable impact sur la femme.
Cependant, I'importance et I'analyse de cet impact sont mdlssocmbles de la
considération de la problématique de la Femme. _
Lorsque I'on veut trouver des stratégies pour provoquer un changemenf des
conditions de la femme au travail, il est indispensable de sa'r‘rar'der' sur la
condition de la femme au Maroc. :

La souffrance de la femme ouvriére est.intimement liée & sa condition de
femme, chez nous et dans le monde arabo musulman en général. Cette
souffrance engendre des répercussions trés néfastes sur la santé
psychique en général. ' ' :

Dans le processus d'apprentissage de la femme depuis son enfance, elle
intériorise une double contrainte.

Tout d'abord elle intériorise le fait quelle doit faire des choses confralres
@ sa nature sociale.

Elle n'est plus une personne mais elle est une femme.

Elle-doit devenir ce quelle n'est pas. Elle doit &tre gentille, elle doit Etre
trés féminine, jolie, ne pas trop parler, bien se tenir...

Ce réle lui est imposé depuis sa petite enfance

Cette intériorisation se fait dans un cadre de la famllle de l'institution
familiale. Si elle ne répond pas d cette attente, elle devient « mskhota »,
contre sa mére, contre sa fami lle, elle se rebelle.

Cest un contexte ol il nexiste pas dindépendance économique et
d'autonomie pour lui permettre de contester cette intériorisation.
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L'institution familiale est ainsi une institution de contrainte a lintérieur de
laquelle la jeune fille apprend des choses qui feront delle qu'elle soit
quelque chose de bizarre ne correspondant pas & sa nature sociale.

Sa nature sociale lui ordonnerait de s'exprimer, de participer, de produnre
et de contester.

Dans ce contexte ol elle n'est “ni autonome ni indépendante
économiquement, elle finit par croire que c'est cela I’étm‘ naturel des
choses.

La deuxiéme contrainte quunfemomse la femme depuis son plus jeune age
est qu'elle-méme deviendra gardienne de l'apprentissage de sa fille et de
toutes les contraintes intériorisées. C'est ce réle qui fait que ces conditions
soient réellement perpétuées.

Tout d lheure vous parliez dabsence dindépendance économigue et

dautonomre, pourtant les femmes gui travaillent arrivent d obrenir une
certame indépendance économigue. Cela signifie -t-if donc quelles
obtiennent aussr en fin de compte leur autonomie ?

Il existe une différence entre l'indépendance économique et l'autonomie.
L'indépendance économique est d'avoir ses propres moyens pour survivre
mais ['autonomie se situe a un autre niveau, le niveau psychologique.

Cest pouvoir disposer de sa vie librement, avec ses propres critéres.

Il est possible d'étre indépendant économiquement et de ne pas avoir
d'autonomie. o

La plupart des femmes qui travaillent sont indépendantes économiquement.
Cest déja une bonne chose, un premier pas mais qui ne donne pas forcément
aceés & l'autonomie. Pour cela il faut qu'elles aient leurs propres critéres, ce
qui est. trés difficile et qU| supposerait qu'elles dillent a Iencon‘rre de
linstitution famlhale

Mais et [homme dans fout ¢a ?

L'homme a deux réles importants & défendre.

Le réle d'homme travailleur et le réle de chef de famille. Le fait d'avoir 2
réles donne la possibilité de choisir au cas ol Fun des-d'eux ne lache.

Quant a la femme, elle n'a qu'un seul réle. Celui d'étre capable de défendre
son foyer. Son rdle de chef de famille méme si elle gagne sa vie ne lui est
* pas reconnu. Car ce rdle appartient & 'homme. |

Beaucoup de femmes qui travaillent dans les usines ont un mari qui ne
travaille pas car il n'accepte pas de réaliser un travail trop pénible. Il ne
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nettoiera jamais de maisons pour survivre par exemple. Il lui faut un travail
digne d'un homme pour remplir son réle d’homme qui travaille.

La femme peut accepter n'importe quel travail car elle posséde quelque
chose qui s'appelle « la survie ». Elle posséde cette capacité de survie gréce
au feetus qu'elle porte pendant 9 mois et parce qu'elle reproduit la vie.

Alors s'il faut apporter de lar‘gen'r a la maison, elle pourra travailler et faire
nimporte quoi. :

Il se trouve qu ‘actuellement, les femmes Tr'avalllern‘ et accepfenf n'importe
quelles conditions de travail et la plupart sont mariées & des hommes qui ne

travaillent pas. Ils ne s'occupent ni de la maison ni des enfants ce qui.fait -

que la femme a une double journée, au travail et a la maison..et I'argent

quelle emméne n'est méme pas reconnu.

‘Elles terminent donc par croire que leur travail n'est pas important
puisqu'elles ne sont pas reconnues socialement. Quel intérét ont-elles donc
de militer pour améliorer les conditions de travail ? _
Cest cette non reconnaissance qui fait que la femme ne s'en sort pas et
qu'en plus elle ait la sensation de voler du temps a ses enfants. ,

Elle vit donc ce travail comme clandestin puisque personne n'en parle. Elle ne
. ressent aucune fierté de travailler et de tirer de l'avant sa famille
puisquelle n'a jamais été considérée par son groupe social d' appar‘Tenance
Elle n'a aucune option de réalisation 4 travers ce travail,

Comment cet état desprit est uﬂ/;se par le c/ref deﬂfrepﬂse d ses
propres fins ?

Les patrons en profitent. Les conditions d'aliénation de la femme, ont pour
conséquence qu'elles ne se sentent pas importantes et donc moins motivées
pour améliorer leurs conditions. Cet état de fait les arrange et ils ne
demandent qu'd perpétuer ce systéme: ne pas créer de cantines, ne pas
créer de garderies au sein de 'entreprise, tous ces éléments qui pourtant
sont important pour I'hygiene mental de la femme.

Le patronat, les syndicats, le groupe social ne leur rendent pas limage
quelles sont importantes, qu'elles sont dignes. La dignité passe par des
conditions objectives et visibles pas par des discours.

Il faut AMELIORER les conditions de travail, ¢a c'est |dea!emen'r ce qui
devrait permettre une véritable hygiéne mentale.

Actuellement la santé mentale est reconnue par I'OMS
(Organisation Mondicle de la Santé) comme une condition optimale de bien
‘&tre BIO PSYCHO SOCIAL.

Si I'on ne favorise pas un bien tre Bio Psycho Social alors c'est que T'on est
entrain de faire du mal d quelgu'un. '
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BIO signifie les conditions de vie, dhygiéne. Hors, le comportement
biologique de l'ouvriére est & risque. Il est déjd & risque par-sa condition
d'étre femme et d'accepter les pires conditions et il est aussi & risque
psychologiquement. Elle quitte son domicile avec rage, avec la non
confirmation, elle sort déja avec l'impression qu'elle est en train de pousser.
quelque chose qui n'est pas reconnu. Elle est psycholegiquement mal.

Quand il s'agit de femmes célibataires, c'est pire. Pour elles, ce travail est

un travail en attendant de.... : | '
Il n'est pas investit.comme un travail pour se réaliser. C'est vraiment en -
attendant de trouver un mari, qui la libérera de ce travail.

Ainsi, la femme laisse soit & la maison un mari qui ne reconndft pas son
travail, 'soit un pére ou des fréres qui dormiront jusqua une heure et une
mére qui prendra son argent. Ils la regarderont mal de surcroft car son
travail n'est pas important.

 Comment se fraduit cette incompréhension dun point de vue psychigue ?

Cest finalement un sentiment d'invisibilité qui envahi la femme. Une
invisibilité qui fait que tout malheur se traduira a travers le corps pour
revendiquer une visibilité. Il faut qu'on les voit.

Ces femmes somatisent énormément. Elles parlent trés vite de ce quelles
ressentent : « jai mal & la téte, jai des palpitations de cceur..», elles
doivent parler vite car elles savent qu'elles n'ont pas de temps entre l'usine
et la maison...

Un médecin generalus‘re leur prescrira des medlcamenfs des anclyses, des
radios... hors elles seraient plutét candidates & une psycho thérapie. C'est
cependant un traitement de luxe pour elle. Elles ne veulent pas parler
d'elles. Elles ne peuvent pas parler d'elles. Elles n'onf pas le temps de parler
d'elles. Ne pouvant pas utiliser le Iangage pour sexprlmer elles
somatiseront comme une demande primaire.

Il est urgent de conscientiser sur la nécessité de prendre en charge les
psycho thérapies pour offrir un espace différent a ces femmes. Un espace
‘qui les ameéne a se confier.

On est donc loin de travailler dans un sysTeme d hyglene de santé mentale
chez nous.

Le probiéme est celui de la continuité de ce processus de marginalisation et -
de non reconndissance ou invisibilité que ce soit de la famille jusqu'au
travail. -
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On sapercoit que les chefs dentreprise utilisent cette double condition
de la femme, dans la société et dans [usine. Méme les multinationales
Etrangéres utilisent ce schéma patriarcal ?

Les entreprises étrangéres ici deviennent complices de cette répartition
homme femmes. Qu'est ce que l'on trouve dans la vie:? des hommes et des
femmes. Hors dans certaines usines on ne voit que des femmes. Dans le
groupe travail, il est pourtant important quil y ait des hommes et des
 femmes. Car cest un apprentissage, les hommes deviennent plus

respectueux et les femmes de mémes. ' :

Les entrepreneurs -qui viennent chez nous adoptent des attitudes trés

ambigués. Contrairement & ce que l'on attend d'eux, ils vont utiliser le
‘schéma traditionnel de la femme, toujours inférieur, & leurs fins.

En effet, il existe une rivalité entre femmes, cette rivalité, ce conflit est
un élément dynamique. Les décideurs sont & la hauteur de gérer ce conflit
comme élément moteur favorisant la production. :
Les femmes ‘que I'on place d des postes de responsabilité sont souvent des
« femmes hommes », des femmes trés dures. Cette dureté est due a la
pression et au renoncement de leur identité de femme pour pouveir « avoir
la paix, gouverner ces-femmes » & la place de l'identification.

Si la femme obtient une place de responsabilité au sein de l'usine elle est
pergue comme une chékama, mouchardeuse, elle n'est pas assimilée comme

quelqu'un qui va coordonner un travail. Elle est donc soit reniée par son

propre groupe, soit elle n'est pas compétente pour le patron. Ce sont des
femmes qui ne sont pas comprises,

La plupart des syndicats sont représentés par des hommes Elles ne les
croient pas. S'il y a un discours & faire, c'est toujours un homme qui va faire

un discours. Hors jamais. elles ne voient sa femme malgré ses discours

progressistes. Il la garde sous clef.

Elles sapergowenf qu'ils ne viennent que pour gagner des élections. Pour les
utiliser en quelque sorte.- Car comme elles sont dans une spirale
"dutilisation..c'est comme la mode, par moments elles sont & la mode.. pms on
les oublie..

Nous nous demandons pourquoi les étrangers présents au Maroc utilisent ce
systeme de valeur archdique et le reproduisent. '

C'est vrai que nous ne devons pas courir le risque de jeter la responsabilité
sur l'autre. Soyons franc, si'quelqu'un vient, il vient forcément pour tirer
profit, méme en Europe la femme est sous payée. Je ne vois donc pas
pourquoi les patrons vont venir au Maroc pour favoriser I'émancipation de la
femme, il n‘en a aucun intérét. Sous la couverture de « on va respecter leur
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tradition, ne pas nous méler des les affaires internes», ils deviennent
complices, parce que finalement la globalisation c'est ¢a quelque part,

2. Parlons de la condition de la femme :
entretien avec Nadia Nair

Le code la famille réformé, comporte des avancées importantes pour
assurer plus d'égalité, de justice et d'équilibre au sein de la famille
marocaine. Nous vous offrons tout dabord un apergu des principaux
changements réalisés en comparaison avec le texte de la Moudawana
aujourd'hui encore en vigueur.

Egalité de la responsabilité familiale: la famllle. sera désormais
placée sous la « responsabilité conjointe des deux époux » :

alors que dans le texte acTueI celle-ci est placée sous Iumque'

responsabilité du mari.
Egalité au niveau des droits et des devoirs des deux époux: La

regle de « |obéissance de I'épouse d son mari» est ainsi
" abandonnée. . '
Abolition de la régle qui soumettait la femme, au tfitre de la

« wilaya » dans le mariage, 4 la tutelle d'un membre male de sa

famille : la femme est désormais maitre de son choix et

I'exerce selon sa propre volonté et son libre consentement.
Egalité entre la femme et homme pour ce qui concerne |'dge
du mariage, fixé uniformément a 18 ans. Auparavant, celui-ci
était de 18 ans pour I'homme et de 15 ans pour la femme.

La dissolution des liens du mariage est exercée par le mari et
I'épouse, sous contrdle judiciaire, selon des conditions légales
propres d chacun dentre eux. Dans le texte actuel, la
répudiation et le divorce constituent une prérogative exercée
par |'époux de maniére discrétionnaire et, partant, souvent
abusive.

Institution du prmc1pe de divorce consensuel sous contrdle du
Jjuge. Une disposition inexistante dans l'actuel texte.

Pour préserver linstitution familiale et dans un souci d'égalité
et d'équité entre les époux, le projet introduit le rejet de la

~demande de divorce formulée par I'épouse pour défaut de prise

en charge, s'il est prouvé quelle a suffisamment de moyens
pour subvenir a ses besoins et que |'époux est impécunieux.

. Une disposition inédite. : _
Possibilité pour les petits enfants du c6té de la fille d'hériter
“de leur grand-pére, au méme fitre que les petits enfants du
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coté du fils. Ce qui revient & I'abandon d'une tradition désuéte
qui avantageait les héritiers males dans le partage des terres
regues en héritage. .

s Garde de l'enfant : la fille qu méme titre que le gargon, a la
possibilité de choisir librement, dés l'dge de 15 ans, la personne
d qui sa garde serait confiée. Un réaménagement qui abolit le
traitement inégal qui offre cette possibilité & I'dge de 12 ans

~ augargon et.de 15 ans a la fille. ‘

o La polygamie est soumise & l'autorisation du juge et & des .
conditions iégales draconiennes :
Le juge doit assurer qu'il n'existe aucune pr'esompflon d'iniquité
et &tre convaincu de la capacité du mari a traiter la deuxiéme
épouse et ses enfants sur le méme pied d'égalité que la
premi¢re et & leur garantir les mémes conditions de vie. La
femme peut conditionner son mariage par I'engagement du mari

~de ne pas prendre d'autres épouses. En {'absence d'une telle

condition, la premiére femme doit étre avisée que son mari va
prendre une deuxiéme épouse et la seconde informée. qu'il est
déja marié. En outre, 'épouse peut invoquer le mariage du mari
pour demander le divorce pour préjudice subi. '

e Le code de la famille confére un rdle central a la justice. A ce
titre, il intégre comme nouveauté lintervention d'office du
Ministére public dans foute action visant Iappllcaﬂon des
dispositions du Code de la Famille.

~ Malgré toutes ces nouye.lle.s mesures, nous croyons que Famélioration de la
condition de la femme est un combat quotidien qui doit s'armer d'instrument
législatif et éducatif pour que les citoyens marocains en prennent
réellement conscience. Le nouveau code de la famille n'est qu'une premiére
étape. Fonctionnaire a [I'Université Abdelmalek Saddi, chargée de
I'enseignement de Langue et Communication a la Faculté de droit de Tétouan
et membre de I'Union de I'Action Féminine, Nadia Nair, femme marocaine
consciente de ses acquis et décidée a ne pas baisser les bras répond d nos
queshons
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Depuis des années un combat se tient pour réformer la Moudawana et

‘ayjourdhui concréte, est-elle @ la hauteur de vos espérances et de
celles avec qui vous partager le combat ?

Premiérement, je voudrais insister sur I'évidence que cette réforme est
arrivée grdce au militantisme des associations de femmes. Cette réforme
est trés importante sans que l'on doive pour autant s'arréter la.

Son importance est du au fait qu'elle aie quitté le cercle religieux pour se
transformer en débat public. Il s'agit maintenant d'une loi qui passe au

mon avis un des poum‘s les plus importants dans la symbolique de cette
réforme.

été écoutées :

-L'élévation de I'dge du mariage. L'égalité entre la fille et le gargon pour
choisir la tutelle a 15 ans et la quasi suppresswn de la tutelle pour la femme
(la wilaya) pour le mariage.

Ces trois points sont essentiels, cependant toutes les revendications n‘ont
pas été entendues, c'est pourquoi le combat doit continuer.

Considérez wvous cette. réforme comme porteuse dune véritable
libération de /a femme ou juste une €tape ?

En effet, c'est juste une étape et je crois que l'on a'encore un grand pas d
faire pour pouvoir parler de la libération de la femme au Maroc.
Si l'on fait une lecture c_f'rem‘ive du code, on trouve des contradictions
- entre les principes qui sont a l'origine de.I'élaboration de cette réforme et
le contenu. Par exemple, la famille se place dorénavant sous la
responsabilité des conjoins mais dans les articles 231, 232, et 233 qui
légiférent la tutelle en terme juridique, la mére vient en second lieu apreés
le pére;-on ne peut donc plus parler de partage des responsabilités par les
conjoints. La tutelle juridique sur les enfants revient au mari et pire
encore, il peut &tre désigné un tuteur autre que la mére.
Un autre point complétement pervers est de priver une femme qui a la
garde de ces enfants du droit de se remarier sauf si I'enfant est handicapé.
Cest complétement irrationnel de faire la différence entre un enfant
handicapé et un qui ne I'est pas.
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£t /étape suivante, a qui appartient- elle ? ‘ \

Elle appartient normalement au parlement., Je crois que les personnes _

porteuses de ce projet de société devraient relancer le débat..Cest une
grande bréche qui nous.a été ouverte, il ne faut donc pas se résigner. Il
nous reste beaucoup de choses & faire, pas seulement concernant le code de
la famille, il existe encore d'autres lois archaiques comme par exemple les
lois relatives aux mariages mixtes, une femme marocaine mariée & un non
marocain ne peut pas transmettre sa nationalité a ses enfants. Et la Loi
pénale qui reconnait des circonstances atténuantes & 'homme qui assassine
sa femme pour cause d'adultére. C'est pourtant un crime qui doit étre Juge
en tant que tel.

Pensez vous gue //ﬂfeﬂaﬂfe du nombre de femmes au parlement jove a
son encontre. ?

Absolument, le manque de représentativité dans le par‘!ernenf est un .

_handicap. 10% ce n'est pas mal mais insuffisant. .

Il faut aussi que les partis politiques qui se disent progressistes et
démocrates présentent des femmes au lieu de jouer a 'autruche.
Soit disant qu'il faut que les mentalités changent alors que c'est bien a eux
de faire changer les men'rall'res - '

Comment pem" on merrre en place le principe dégalité dans une société

patriarcale od la mére fransmet elle-méme a ses enfants ces valeurs de
non équité 2

Vous venez de soulever un point essentiel. Il faut parler d'éducation sur les
principes d'égalité. Cette éducation revient & la meére, puis au pére et &
I'école également. Malheureusement il suffit de jeter un coup d'eeil sur les
manuels scolaires pour voir que Fatima est toujours dans la cuisine alors
qu'Ali lit le journal. Cette image d'inégalité que fon transmet aux enfants
est dangereuse. Il y a aussi les médias dans lesquels la femme souffre au
quotidien d'une image infériorité.

1/ faut donc donner aux citoyens dautres repéres ? -

Exactement, if faut changer l'image de la femme dévalorisée dans notre
société. La réforme ne pourra réussir que si les mentalités changent.
L'institution judicaire par exemple reste toujours trés machiste et
conservatrice, i semble donc incapable de transmettre des valeurs d'équité.
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Dans un article de Rahma Bourguia sur [emplor dans /industrie textile
marocain, elle parle des pressions contradictoires dont souffre la
femme ouvriére. Une delle est économigue (nourrir sa famille) et /autre
la législation qui place la femme sous la responsabilité et la protection
des hommes ? '

En ce qui concerne. la Moudawana et plus spécialement le code du statut

personnel dans les devoirs de 'homme envers la femme, 'homme est dans
Fobligation d'entretenir sa femme et ses enfants. La femme doit en
contrepartie I'obéissance. Pourtant dans le cas od la femme travaille, elle
est considérée comme pourvoyeuse d'un revenu. Souvent la femme ouvriére
est.mariée avec un homme chdmeur. Contredisant la loi, cette situation crée
. un déséquilibre au sein de ces familles. Cette femme qui entretient sa
famille, se retrouve confrontée & un comportement masculin irrationnel : Il
lui exige par exemple qu'elle demande la permission avant de sortir ou daller
au marché. C'est tout de méme incroyable | |

Dans I'étude que jai réalisé sur les conditions de travail des femmes dans
les usines de décorticage de crevettes, j'ai pu constaté que les jeunes filles
encore célibataires n'attendent que de se marier avec quelquun qui les
entretiendrait et leur permettrait de laisser ce travail. Cest vraiment

~ dommage quand on sait que le travail est normalement |'élément moteur de

I'émancipation de la femme. Malheureusement, dans ces conditions, il semble
plus un obstacle & 'amélioration de la condition féminine et & son intégration
' économique. '

3. Le nouveau code du travail :
entretien avec Aboubakr El [(homilichi

. Aprés lavoir attendu depuis tant d'années, le code du travail a été
finalement annoncé le 9 juillet 2003, par M. Mansouri, Ministre de I'emploi.

La mise au point du-code, désespérant les syndicalistes, a pris plus de 10
ans. Son entrée en vigueur est somme toute prévue pour le mois de juin
2004. il est composé de 6 livres :

Le livre I régit le contrat individuel, le contrat. de sous-entreprise, la
négociation collective, la convention collective et le licenciement pour des
raisons économiques, technologiques et structurelles.

Le livre II régit les conditions du travail et.de salaire, qui instaure

. désormais 15 ans comme dge minimum pour travailler, au lieu de 12 ans. La
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femme obtient par ailleurs un congé de maternité de 14 semaines, au lieu de
12 et se voit méme accorder un congé impayé de 3 .mois.
Le temps de travail passe de 48h & 44h par semaine dcms lindustrie et les
services, '

Le livre IIT du code est consacré aux syndicats professionnels, aux
délégués du. personnel, au comité d'entreprise et aux représentants
syndicaux au sein des ' entreprises. Linstitutionnalisation: de Ila
représentation syndicale au sein de l'entreprise est une véritable premiére.

Le livre IV légalise I'existence des agences privées et les agences d'emploi
temporaire.

Le livre V est consacré au-contréle, via l'inspection du travail, qui voit
notamment la transmission des procés-verbaux simplifiée et la création de
corps spécialisés dans I'hygiéne et la sécurité au travail.

Le livre VI institutionnalise les modes de réglement des conflits collectifs
par la conciliation ou l'arbitrage. Parmi les apports du Code dont les salariés-
se félicitent : linterdiction du travail forcé, de toutes les formes de
discrimination, du licenciement sans motif valable. Par adilleurs, le salarié
peut quitter son emploi en cas de faute grave de 'employeur, tout en étant
considéré comme faisant 'objet d'un licenciement abusif. Les indemnités de
licenciement sont doublées alors que celles du licenciement abusif se
retrouvent exonérées de I'TGR et des cotisations de sécurité sociale..

Le ministére prévoit également des campagnes de sensibilisations dans les’
usines et syndicats et des formahons pour. les, cadres des brigades
d'inspection.

La plupart des SyndICGhSTeS restent malgre tout assez alarmistes sans
toutefois rejeter lidée de la réforme sachant qu'auparavant le code était
inexistant. Afin de mieux comprendre la crainte des syndicalistes nous nous
' sommes adressés & M. Aboubakar El Khamlichi membre du bureau régional
de TUMT.

Le nouveau code de travail enfrera en vigueur le 8 juin 2004 aprés de
nombreuses années de débats, guelles étaient les enjeux importants

. de ce nouveau code ?

Limportant est de savoir que le contexte dans lequel est survenu la réforme

des lois de travail, n'est mondialement pas favorable aux intéréts de la
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classe ouvriére. Il s'agit d'un contexte de mondialisation ot le capitalisme
est A son apogée grdace au soutien apporté par la mondialisation. Il est donc
impossible de penser qu'une quelconque réforme soit, d'une fagon générale,
favorable & la classe ouvriere. Cela est d'autant plus vrai quand on sait que
la volonté du patronat et du capital est derriére cette réforme.

Avant le code du travail, il y a toujours eu des lois qui garantissaient
quelques droits fondamentaux des ouvriers, mais le patronat dans sa
majorité ne les respectait pas. Le respect des lois est donc essentiel. Cette
réforme, arrivant dans ces conditions, inquiéte les syndicats qui devraient
lutter et militer pour conserver un minimum de Droits des travailleurs afin
d'éviter une situation catastrophique. |

Il existe aussi une pression du capitalisme d I'échelle mondiale pour rendre
le code du travail toujours plus flexible dans le but de faciliter les
licenciements arbitraires et la réduction des salaires minimaux.

Les . nouveautés guapportent /e code concernant [officialisation du
travail femporaire et des confrafs d durée dérerminée, guen pensez-
vous ? Cela protégera-t-il.le salarié des confrats d durée déterminée
constamment renouvelés ou bien au contraire cela favorise-t-il « la
formule des 9 mois », formule précaire de contrats temporaires ?

Je pense que ce dernier point est l'un des objectifs recherché par le
patronat en facilitant les contrats d durée limitée. Les lois précédentes
favorisaient les contrats & durée indéterminée, maintenant le patron peut
licencier légalement ses ouvriers et en embaucher d'autres. Si l'on prend
l'exemple du secteur textile, on- trouve des ouvriers sans garantie de

stabilité. Je pense que nos capitalistes n'ont pas de vision & long terme. |

L'évolution ne peut avoir lieu si I'on ne crée pas de marché et ces conditions
aboutiront & une classe ouvriére fragilisée et dépourvue de pouvoir d'achat.
C'est un paradoxe étant donné qu'il ne sert & rien de produire s'il n'y a plus
* de marché.

Le code prévoit des mesures dassouplissement et de réduction du temps
de travarl gur passe de 48 a 44 heures par semaine. Cette modification
signifie-t-elle une amélioration des conditions de fravarl des ouvriers ?

Sans doute, si cela s'applique réellement. L'évolution de 'humanité consiste
d laisser du temps a l'individu pour qu'il vive autre chose que le travail.

Mais la réalité, notamment dans le domaine textile a Tanger, nous montre
que méme les 48 heures ne sont pas respectées et jamais les ouvriers ne
connaissent leur heure de sortie. Tant que les organes de control restent
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indulgents face aux violations du droit de travail, les 44 heures resteront
au stade écrit. Des ouvriéres rentrent chez elles quotidiennement & 22- 23
heures a cause des heures supplémentaires obllgafmr'es

Le nouveau code interdit la discrimination Homme-Femme dans /e
domaine de /emplo/. Comment cela paur'r'a Etre canrra/e au sein des
enfrepﬂses 7’

-

Il existe des points dans ce nouveau code qui créeront de gros problémes & ..

cause des mentalités. L'égalité des sexes au sein d'une entreprise ne se
limite pas aux salaires. Il existe aussi.la pression patriarcale et le
harcelement sexuel. En général, on exploite. la pudeur et la sutua‘rlon
familiale des femmes plus facilement.

Ce probléme de mentalité dépasse les lois, sachant que Ie patronat
tangérois manque de professionnalisme ‘et ‘que la plupart est issue d'un
milieu riche .douteux et tribal, leur comportement. est automatiquement
différent d'un sexe d l'autre.

Le code prévoit-il des mesures concernant les inspections du travarl ?

Sans doute, le réle des inspecteurs “est trés. important mais

malheureusement leur probléme réside dans leur crédibilité. L'inspection -

actuelle, tout le monde le sait, est constituée d'éléments corrompus vivant
de la sueur des ouvriers et cela représente le plus gros danger.

Lage /égal de travall a é1é élevé a 15 ans ?
Cest un point trés important. Cette loi doit &tre accompagnée dune
obligation d'aller a l'école jusqu'd 16 ans. Sans cette complemenmrlfe

I'équilibre ne peut pas €tre atteint.

£t le drort de gréve, a-1-il été renforcé ?

Selon des chiffres publiés la semaine derniére par /e ministére de
/Emploi, /e nombre de gréves a diminué de 64% depuis 2000, En 2003,

149 gréves seulement ont €1€ enregistrées, pourguor cefte baisse ?

Il existe une volonté nette du patronat de limiter ou méme interdire le
droit de gréve. Cela entre en contradiction avec la constitution qui accorde
ce droit. La classe ouvriére est déjd exploitée d'une fagon moyendgeuse et
- la seule arme qui lui reste c'est le droit de gréve. Sans cela, soyez sur que
tous les ouvriers se transformeront en harragas ce qui est déja le cas. Je

”
« Des femmes en chaines » - Association Attawassoul (Tanger) / SETEM pag. 52




crois que ce point est celui qui suscite Ie plus de désaccord em‘re le Iobby
capitaliste et les syndicats

CONCLUSION

Alors que les premiers rapports visaient & dénoncer les conditions de
travail dans le secteur textile et les pratiques de grandes marques
espagnoles qui délocalisaient leurs production a Tanger, nous avons voulu

- que ce rapport soit dédié aux sacrifiés de lidéologie néo-libérale, qu'il soit

un témoignage et un hommage a ces femmes enchainées par la folie
marchande de notre époque. Cette orientation, alors que les conditions de
travail dans le secteur ne se sont guére améliorées depuis lors, provient de
la dynamique créée  autour de son écriture, et de l'extraordinaire
mobilisation des femmes ouvrieres d'Attawassoul. Cette association, dans le
contexte politique mondial actuel, marginalisation économique de groupes
entiers d'individus, ethnocides culturels et sociaux, individualisation
outranciéres des consciences, montée d'extrémismes nationaux ou religieux
constitue un miracle. Elle en constitue un, car elle est un miracle dans la vie
de ces femmes en leur permettant chaque semaine d'une vie harassante de
se rencontrer, de parler delles, (voir Entretien Amina Bargach sur la
somatisation), de prendre conscience de leur vie et du pourquoi de celle-ci,

et d'essayer de se donner les moyens de s'en sortir et du méme coup, de

nous en sortir un peu nous tous. Faire cela, dans leurs conditions 'de vie
mérite que l'on s’y arréte sérieusement, que-l'on réfléchisse beaucoup, et
que l'on fasse vite quelque chose.

Nous voulions conclure en nous assurant que le lecteur aura blen apprécié
l'importance et le défi de ce qu' « étre conscient » signifie dans un monde
qui brade ses travailleurs contre des marchandises. L'espace qu'ont acquis

les femmes d'Attawassoul n'est pas a relativiser. C'est un espace de liberté

et d'éducation et ¢'est pour cela que dans un souci de continuité et de
préserver ce processus progressif de participation, nous demandons que ces
femmes soient écoutées, reconnues et rendues visibles.

Nous demandons aux multinationales qu'elles prennent en considération

leurs paroles. Que si des négociations s'ouvraient, alors, que les femmes -

travailleuses y prennent part. Qui, de mieux placé qu'elles, connait leur
souffrance et leur lutte au quotidien? Si des projets les concernant

-
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directement venaient & &tre développés, qui d'autre, mieux qu'elles, pourrait -
les formuler ? ‘ ' : .

Pour cela, dans un premier temps, garantissons leur un espace et le temps
nécessaire pour en jouir. Ce sont des conditions sine qua non a lamélioration
de leur condition de vie et prémices d leur émancipation réelle. '
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INTRODUCCION

«Mujeres en cadenas». Encadenadas a su condicién de mujeres
-sumisas, encadenadas a esta invisibilidad profesional que les desvaloriza,
encadenadas a estos cinicos atributos de mano de obra ddcil, suave y barata

Todas estas cadenas que les encarcelan en la fdbrica y en la sociedad, hacen
de las obreras, mujeres sumamente vulnerables | casi invisibles: sin voz para
existir ni afirmarse en la sociedad. | ' X
Darles la oportunidad de hablar para que nos digan quienes son y que es lo
que hacen, crear, para ellas, un espacio-donde podrdn decirnos y explicarnos
sus dificultades de la vida cotidiana, este es el mayor objetivo de este
estudio y una respuesta a lo que nos pidieron.

De hecho, después de 3 afios de un largo proceso de sucesién de iniciativas,
de primeros pasos, de observaciones, de andlisis, de investigaciones, de
reflexiones, de pasos aventurados, de denuncias, de negociaciones y de
_colaboracidn, la vocacién principal de este documento, es entregar la vida
real de las mujeres obreras de Tdnger a través de testimonios, de historias
de vida y de andlisis organizados y presentados para que el lector pueda
penetrar en este mundo llevdndole una mirada pragmdtica y estructural.
Este procedimiento es el resultado y el reflejo de todo este proceso
durante el cual las mujeres obreras conscientes de su realidad, se han
movilizado y han querido llevar a cabo una iniciativa de observacién Y andlisis
de sus condiciones. _ ' - ,
Son, ante todo, palabras de mujer'e,s en un contexto de inTer‘nacionaIizacién
del trabajo dénde los derechos se sacrifican a cadenas de produccién, un -
contexto local patriarcal que mantiene esta explotacién, un mercado mundial
que utiliza y altera, a su libre arbidrio, el esquema cultural de la sociedad,
un contexto en el que la mujer no tiene tiempo sino el Unico suplemen'rarm»
que le concede la fdbrica para pr‘oducur‘ los pedidos y llegar a sobrevivir
econdémicamente, :

Asi, empezarémos este trabajo por una primera parte, recordando las
etapas anteriores que nos permitieron ser proyectados en este contexto y
sus problemdticas y que, sobre todo, habran permitido abrir un espacio de
conscientizacién y crear una asociacién para mujeres obreras. Explicarémos
también las razones que nos llevarén a realizar esta nueva investigacién y
escoger este formato para divulgarla,
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En una segunda parte, un andlisis antropolégico sobre la condicién de la

mujer en Marruecos desarrollard los aspectos culturales y las evoluciones
socio-econdmicas actuales que proyectan la mujer en un contexto

profesional donde las condiciones de trabajo, controladas mondialmente,
participan a su progresiva pérdida de |denhdad sin Ilegar‘ a alcanzar su
emancipacion.

Posteriormente, una vision general de las condiciones de trabajo en las
fdbricas de confeccién en Tdnger desprendrerd los aspectos formales del
derecho de trabajo, la prdctica de estas condiciones en los talleres
acompafiada de un andlisis objetive de los factores que provocan estas
condiciones y como las obreras las viven.

La tercera parte se compondrd de un ‘reshmomo particularmente
ilustrativo de este trabajo. Hemos elegido transcribirlo en bruto para que
las palabras de esta mujer, obrera luchadora y militante de la asociacién
Attawassou!, retumben en nuestras conciencias.

Una entrevista con una psiquiatra acompafiard estos testimonios y desvelard
- las consecuencias de las malas condiciones de trabajo sobre la salud psiquica
de estas mujeres.

Una militante feminista ‘reshﬁcara y explicard Ios cambios apor‘Tados por la
reciente reforma de la Moudawana y contestard a nuestras pr'e.gum_as
acerca de la relacidn entre la Moudawana y la situacién de la mujer obrera.
Una tercera entrevista nos traerd una visién critica del nuevo cédigo de
trabajo en Maruecos.

1°" Parte. -Mujeres en cadenas concientizdndose...

A. La pr'ombfom

Setem Catalunya es una- ONG de solidaridad internacional, creada en
Barcelona en 1968 para promover relaciones Norte - Sur mds justas y mds
.equitativas. Por eso, tiene como objetivo educar y formar a la cultura de
solidaridad, respetuosa de la dignidad y de la identidad de los pueblos del
Sur y orientada a denunciar y erradicar las causas es’rrucfurales de
desigualdad entre los pueblos y las personas.

Rechaza las ideologias que animan y justifican este sistema injusto y los
modelos de vida basados en el consumo, el individualismo y la competitividad

que refuerzan la desigualdad y dificultan la construccién de una cultura

democrdtica y solidaria.
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Setem es una organizacion independiente de las administraciones piblicas,
apolitica, aconfesional y libre de los grupos econémicos y sociales
existentes. | . _

Sus dmbitos de intervencion prioritarios se componen de actividades de
sensibilizacién a los ciudadanos sobre el crecimiento de-las desigualdades en
el mundo, de actividades diddcticas de andlisis y de comprénsion de las
razones de las desigualdades y de actividades de apoyo a los compromises

personales y colectivos que tienen como objetivo el suprimir estas -

" desigualdades.
Concretamente, los actividades que desarrolla son los siguientes:
. Campos de solidaridad:

' Se trata de un programa anual de formacién y de colaboracién con las
ONGs del sur, estructurado en tres fases: una fase preparatoria y

‘formativa, una fase de estancia en un pais del sur y una fase de’

actividades de vuelta. Desde 1991, mds de 3000 jovenes han
participado (una media de 250 por afio). '

e El turismo responsable: :

Viajes organizados en los' paises del Sur con el objetivo de conocer la
realidad social, natural y cultural visitando proyectos sociales de
asociaciones locales de desarrolio. Apr‘oxmadamente sesenta personas
participan cada afio a este proyecto.

» Formaciones:

Un programa de cursos y de actividades formativas se desarrolla
durante el afio sobre temas de desarrollo y de solidaridad Nerte - Sur,
destinado a voluntarios, cooperantes y otras personas interesadas. Las
becas se conceden a algunos cuadros asociativos de organizaciones del
sur pare permitirles seguir algunas de estas formaciones.

e Voluntariado internacional :
Algunas personas voluntarias estan enviadas durante 2-3 afios, después
‘de una formacién, para apoyar y acompafiar proyectos Iocales de
desarrollo en los paises del sur.
o Campafias de sensibilizacién social:

- La Campania Ropa Limpia (ver' el siguiente parrafo)

. El Comercio Justo.
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Un programa de café solidario promueve el consumo « del
café justo» en  Catalufa. Este programa comprende
actividades de sensibilizacién a los consumidores
(exposiciones, espectdculos, publicaciones..), actividades de
sensibilizacién a-' las empresas (revista profesional,
conferencias,..), actividades de apoyo a las cooperativas del
cafe del Sur.

B'._ El marcd

La Campafia Ropa Limpia es una campana internacional cuyo obJe.Tlvo es
mejorar las condiciones de fmbaJo en el sector textil.

Estdé dirigida por una codlicion de ONGs, de sindicatos y trabaja
activamente en doce paises europeos. -

El trabajo de la campafia Ropa Limpia consiste en :

" e Presionar las empresas para que se responsabilizen y aseguren que
los productos se fabrican en condiciones de trabajo dignas.
» Sensibilizar a los consumidores sobre un consumo responsable.
s Lograr un trabajo soclidario para sos'rener a los obreros, los
- sindicatos y los ONGs. -
» Presionar para que una legislacion que valore unas condiciones
' optimas de trabajo sea adoptada y estudiar las maneras legales de
la mejora de las condiciones de trabajo (Acciones legales contra las
- empresas en sus paises de origen por violacién de los derechos de
trabajo en otros paises).

El papel mds importante de un gobierno es asegurar buenas condiciones
de trabajo en su pais. Sin embargo, las legislacidénes de trabajo en
ciertos paises son débiles y las medidas para que se respeten éstas
legislaciones son laxistas. Los gobiernos rivalizan ferozmente entre
ellos para atraer a los inversores textil y a veces a cualquier precio.
Ademds, los sindicatos del textil se encuentran en una situacidn
difficil. A menudo, les faltan elementos para presionar en las
negociaciones y mejorar las condiciones de trabajo, debido a la
amenaza existente de traslado de los recursos e informalidad de la
produccién. En muchos paises los militantes y sindicalistas son
discriminados, presidnados y despedidos.

7 . \ . ‘
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C. Las dos pr-lmer'as mveshgacaones-
‘etapas, conclusiones y reacciones

En el marco de esta campafia, Setem fue informada a través de sus
redes de la existencia de un movimiento de deslocalizacion de
empresas espafiolas de confeccion en Marruecos. Por eso, decidio
explorar este fenémeno en Marruecos y esTud:ar' las condiciones en el
que se realiza.
Asi, en marzo 2001, una primera parte de investigacion empezé con el
objetivo de conseguir un primer panorama del sector de la confeccién
textil en el-Norte de Marruecos y de las r'elacnones que man‘hene esTa
region con Espafia en este sector.

. La complejidad del contexto, el tamafio de la problemdtica y -las

_ circunstancias particulares del estudio nos obllgar'on a “concentrar la
investigacién en la ciudad de Tanger.
Durante estos primeros meses un equipo se formé para reallzar una
investigacion con una metodologia que tiene por objetivo el de i iniciar un
‘proceso que consiste en conseguir relaciones horizontales en la
circulacién de la informacion y la reflexién dentro del equipo
compuesto de mujeres obreras, de socializar y restituir-la informacién-
conseguida durante el proceso” final y de crear premicios de
participacién sindical o asociativa.
Siguiendo un criterio-territorial por los contactos y los conocimientos
en el dmbito de los colaboradores marroquis, un trabajo de campo -
profundo comenzo en la ciudad de Tanger acompafiado por algunas
entrevistas y visitas ponctuales en otras ciudades (Rabat, Casablanca).
La metodologia utilizada no sélo nos permitié constatar los hechos,
analizarlos y denunciarlos pero también fomentar intervenciones y
proponer alternativas.
El trabajo de campo de esta primera parte se acabé en junio 2001 con
la elaboracion de. un informe titulado «Llas condiciones
- socioprofesionales en el sector de la confeccién textil en el Norte de
Marruecos y el desplazamiento de produccién de - las empresas
espafiolas». .

_Este primer informe nos dié una vista previa del-contexto gene.r'al del
sector estudiado y abrié una brecha de reflexién sobre las condiciones
de trabajo en el sector informal. De hecho observamos que a medida
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. que el grado de formalidad del lugar de trabajo disminuia, las
condiciones de trabajo de los obreros se deterioraban, sobre todo en
los talleres clandestinos donde resulté muy dificil llevar a cabo la
mveshgac:lon ' :

Asi, con el fin de aprovechar los esfuerzos realizados y utilizar los
conTacTos establecidos en Marruecos, decidimos profundizar vy
continuar la investigacion centrdndonos en el sector informal. Esta
segunda etapa duré cuatro meses y se r'eallzo entre septiembre 2001 y
enero 2002, ‘
Conocer las marcas que se producen en los talleres clandestinos,
consequir un perfil detallado de las condiciones de trabajo en estos
talleres, estudiar la responsabllldad de las multinacionales espafiolas en
las condiciones de trabajo, descubrir y analizar la ‘problemdtica
provocada por la precariedad de condiciones y reflexionar en las
intervenciones y alternativas mientras facilitando las informaciones de
la investigacién, eran los objetivos generales que habiamos fijado.
Para clcanzar estos diferentes puntos fue necesario -adaptarnos a la
realidad del contexto y a las personas que intervinieron directamente o
indirectamente en-la investigacidn, considerando la reclidad como un
~conjunto de realidades que se producen  al mismo tiempo,
constatemente en cambio y evolucién. | :
Pensamos que era indispensable que todo el conocimiento y las
informaciones producidas sean devueltas, tales como las analizamos, a
las personas, objetos y fuentes de la investigacién.

- Esta consideracién nos obligé a utilizar varjios instrumentos
metodoldgicos. ‘

De esta forma, para conocer las marcas pr‘oduadaS en- Ios talleres y
conseguir las pruebas de esta produccién, una red de informantes,
obreros y obreras de distintos talleres de Tdnger, se constituyd. Esta
red, a través de testimonios y etiguetas recogidas nos per'ml'ho llegara
conocer las marcas producidas en varias tiendas.

Consideramos también importante visitar directamente los talleres
montando el escenaric y cambiando en esta ocasién nuestra identidad
haciéndones pasdr por personas responsables de empresas europeas,

. potenciales clientes de estas micro empresas de produccién.

Estas visitas (una docena) fueron particularmente enriquecedoras y
esencialemente portadoras de directas imagenes e informaciénes.
Entrevistas con varios obreros, grupos de discusidn y, seguimiento de -
una familia hicieron posible un andlisis detallado de las condiciones de
frabajo en estos talleres y de las principales pr‘oblema'rlcas provocadas
por estas condiciones.
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Solicitamos también el conocimiento de algunos. expertos para aclarar

las zonas oscuras y ayudar a que nos distanciemos de la complemdad

del contexto.

Finalmente los objetivos propuestos fueron alcanzados y et proceso
- participativo iniciado en Tdnger, siguié su curso en Espafia.

e Como fruto de este pr'oceso una asocmcnon de mujeres obreras
nacié en Ténger, en octubre de 2002.

¢ En Espafia un reportaje realizado por el programa Linea 900 de
TV2, que trataba de las condiciones socioprofesionales de los
obreros en el sector del textil en Tdnger y que ponia en tela de
juicio grandes multinacionales espafiolas, fue censurado durante
9 meses. Este reportaje, que contenia entrevistas con obreros e
sindicalistas, imagenes sacadas -dentro de los talleres que
producen en particular para las marcas El Corte Ingles, Inditex,
Mango , se convirtié en una molestia politica para la Televisién
espafiola (RTVE) financiada por algunas de estas empresas.
Después de 9 meses de presiones de los ONGs, el reportaje fue
finalmente retransmitido por la cadena espariola.

o En paralelo a todo esto, Setem empezd las negociaciones con las
multinacionales denunciadas. Algunas eligieron no hacer caso a
las  acusaciones. Otras, como Inditex, reaccionaron
enérgicamente para salvar la imagen de sus marcas. Una comisidn
de investigacién se formé con el fin de examinar la veracidad de

los datos : por ejemplo el nombre de los talleres denunciados,
sus direcciénes, sus produccidénes y sus.condiciones de trabajo. -

- El procedimiento en simismo, sus métodos sumarios y la
ignorancia de las prdcticas del pais eran el reflejo de lo que
representaban, una multinacional preocupada por su imagen e sus
beneficios, muy alejada de la realidad marroqui. .

Asi, un contra-informe, conteniendo fotografias de-talleres y

breves comentarios, fue enviado a Setem. Las pocas.

correcciones que contenia {de los nombres de los talleres o de
direcciones) no contradecian las condiciones de trabajo
existentes, El informe justificaba la produccién de Inditex como
accidental cuando era reconocida pero para los demds talleres,
una carta de los duefios asegurando que nunca habian trabajado
para la multinacional les era suficiente para defenderse de
nuestras acusaciones.
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Los pasos siguientes de la multinacional en Tdnger consistieron a
. participar de manera financiera en la realizacién de proyectos de
desarrollo gestionados por una ONG espafiola implantada en el
"norte de Marruecos. Estos proyectos tienen como objetivo la
formacién profesional de obreras y la sensibilizacién de

empresarios en el pr‘mcuplo de responsabilidad social cor‘porcmva' .

en Ténger.

Iniciativa interesante, se queda sin embargo reducida cuando
todavia obreras mencres de edad siguen produciendo para la
marca STRADIVARIUS en sinistros talleres-garajes en un
distrito periférico de Tdnger por 6 dirhams la hora :(« Desde
2002 no hay nifios que trabajan en.el taller porque el cliente,
Santiago, vino a decirle a mi jefe que esto yd no era posible,
antes habian muchos mds nifios. Lo que pasa es que hacemos
demasiadas horas suplementarias. Nunca acabo dntes de las 20h
y a veces a las 22h o 23h. Estas horas estdn pagadas como las
otras, 6 dirhams. No es mucho pero gracias a estas horas
suplementarias puedo aumentar mi salario a 1300 dirhams»
Rachida, 19 anos, obrera desde hace 6 afios en este pequefio
taller que fabrica exclusivamente para Stradivarius ; mdrca
Inditex.) '

¢Frente a esto, nos pr'egun‘ramos si, realmente Inditex estd
dispuesta a negociar con la sociedad civil e involucrarse en la .
realidad marroqui, como parece dispuesta en hacerlo, entoncés
por qué no realiza un seguimiento mds serio-de sus proveedores y
no se implica en una mejora real, profunda y concreta de las.
condiciones de trabajo?

El informe se publicé finalmente en espafiol con el apoyo del
ONG Intermon Oxfam. Se titula «La. Moda, un tejido de
Jinjusticias ». |

También es necesario subrayar la colaboracién de la asociacidn
Attawassoul en el estudio realizado en Tdnger por Oxfam
Intermon, publicado en febrero 2004 «La moda que aprieta la
precariedad de las obreras de confeccién y la responsabllldad
social de las empresas»..
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C.La Asociacion Attawassoul y el desafio de un
nuevo estudio

Un pequefio local en Beni Makada, acoge desde un afio y medio, una
asociacién de mujeres. Su especificidad es que todas ellas son obreras.
.Obreras de grandes fdbricas, obreras de pequeﬁ'os' talleres, obreras
jovenes, obreras experimentadas, sin instruccion ni titulacion, solteras,
divorciadas o casadas, de Tanger, de Fes o de otras ciudades, todas se
‘caracterizan por su deseo de encontrar un espacio para ellas, abrir
nuevos horizontes y sentirse progresivamente orgullosas de ser
mujeres obreras.-

La asociacién Attawassoul fue creada con el fm de fomentar las
relaciones y ofrecer a estas mujeres un espacio de intercambio vy
proponerles actividades de alfabetizacién, idiomas extranjeros,
sensibilizacién sobre temas  particularmente préximos a la mujer
obrera (sus derechos como mujer y como mujer trabajadora..), y
diversas actividades de ocio. .
El obJe'hvo es ante todo emancipar su conciencia cul’rur'al y -social
mejorando su vida diaria y ofreciéndoles la pOSIbllldad de participar
colectivamente a iniciativas. |

La junta directiva de la asociacién se compone esencialmente de
obreras que trabajan en el sector del textil.

Desde el principio la asociacién decidié iniciar un nuevo proyecto de
estudio. Estas mujeres querian apr‘ender" a materializar, gestionar y
andlizar todo el conocimiento que tenian de su propia situacién,

Esta vez llevarian ellas mismas la investigacion. Conocian la importancia
del proceso de la conscientizacién en la movilizacién y la esfrucfur‘aaon
de la asociacion. Setem acepté apoyarlas. '
Esto fue el inicio del proceso-cuyo fruto es el presente documento.

Dar la luz sobre.llas' deslocalizaciones de las-multinacionales en el norte
.de Marruecos en la continuidad de las dos investigaciones anteriores,
acercarnos -a las condiciones de trabajo y de vida de las mujeres
obreras que trabajan indirectamente para estas multinacionales y
acompafiarlas en el proceso de participacion, movilizacién y formacidn
que la asociacién habia iniciado, son los obJe'hvos que nos habiamos
fijado.
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Por esec un equipo de investigacion se constituyé con el fin de
acompafiar paso a paso las diferentes etapas del estudio : mapeo de la-
situacién de los talleres de confeccién, contactos con obreras,
organizacion de actividades que permiten reunirles, elaboracién de los
cuestionarios, entrevistas con mujeres obreras, grupos de discusién
sobre temas, formaciones y evaluaciones internas del equipo.

Tuvimos que adaptar el calendario del estudio a las condiciones de las
mujeres -obreras. El mes de ramadan frend considerablemente la
evolucién de nuestro trabajo. Su jornada de trabajo empezaba bién
antes del amanecer, se interrumpia a la hora de romper del ayuno, y
acaba por la noche, en algunas fdbricas entre las 23h00 y 00h0O.
A menudo trabajaban 6 dias sobre 7 cuando no eran 7 dias sobre 7.
considerando estas condiciones el trabajo de campo se retraso. A final
del afio, la recogida de informacién se retrasé también debido a las
numerosas horas suplementarias obligatorias en las fdbricas
desbordadas por los encargos destinados al periodo de las Navidades.
Fue' también importante respetar el proceso de formacién y de
estructuracién por la que pasaba la asociacién y por eso adaptarnos al_ :
tiempo y a la organizacidn que decidiamos de manera colectiva.

A finales de enero, una vez toda la informacién necesaria conseguida,
tuvimos que decidir que aspecto dar al informe. Era necesario que ese
informe cumplard su funcion : ser portavoz de estas mujeres, ser el
reflejo de su lucha y de su progresiva conscientizacion.

Escogimos un formato vivo e inédito, un documento breve y profundo. -
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Sequnda parte : Muijeres encadenadas a la locura
mercantil | ' '

I.  Introduccion

El examen de la situacién social de las mujeres obreras requiere una
doble mirada, sobre su condicién de mujer y sobre su condicién de obrera
en una sociedad patriarcal sometida a los dogmas y las realidades
« aculturadoras » de la « modernidad » neo - liberal mundializada.

La situacién de la mujer obrera no se puede entender asi en su
totalidad sin una aprensidn anterior de la condicidn femenina en Marruecos.
De hecho, si las mujeres son tan presentes en el sector del textil en
Tanger, es que por un lado, desde que nacieron, han sufrido e interiorizado
valores de sometimiento y por otro lade su condicidn social y sexual les pone
en una situacién de vulnerabilidad extrema en el momento de negociar sus
condiciones de trabajo sus empleadores.

Las relaciones que mantiene el capitalismo, mundializado por procesos
de la deslocalizacion masiva de la produccidn en los paises del sur, con la
cuestién de la mujer son complejos. En Marruecos su vinculo con el orden
patriarcal estd hecho de este racionalismo pragmdtico que hace su fuerza :
se apoya sobre la estructura patriarcal « tradicional » cuando sirve sus
intereses objetivos, pero no duda en violar su racicnalidad interna cuando se
opone a su implacable desarrollo. Con mas claridad, alli donde el antiguo
orden queria someter a las mujeres para protegerlas (y para protegerse de
ellas), el orden neo - liberal las quiere todavia sumisas, pero sin proteccién.

A. La mujer negada

“Contratamos exclusivamente a mujeres. Las mujeres son mds buenas, mds
sumisas. ¥ ademas, son muy valientes... los hombres en este pais, son muchos
problemas.. Se ausentan, beben por la noche y no vienen e.I dia siguiente... y
ademds son agresivos... las mujeres, ellas, no discuten constantemente sus
condiciones del trabajo o su salario. Cuando es necesario hacer horas
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‘suplemeh'rar'ias en momentos de grande produccién, no discuten... Al
principio, me dijeron que era positivo tener a hombres como jefes de
cadenas. Pero, he observado que es mds rentable tener solamente a mujeres
trabajando. Mezclar los hombres con las mujeres siempre trae
problemas.“Entrevista oculta con jefe de empresa

Las mujeres representan en Tanger 73% de la mano de obra en el
~ textil. La feminizacion del sector se .arraiga {como se traicionan las
palabras casi caricaturales de este jefe de empresa) en la estructura

patriarcal que ha caracterizado desde hace tiempo e! conjunto de las

sociedades mediterrdneas, y que hasta hoy rige todavia los Estados Nacidn
Estados del Maghreb dénde el cuerpo juridico es todavia profundamente
impregnado por el derecho musulmadn (la Charia).

El cédigo de la familia votado después de la independencia en
Marruecos en 1957 se deriva de esta doble herencia. es el instrumento legal
del patriarcado de tipo agndtico (la filiacidn. del tipo patrilineal) eso
estructura las relaciones de parentesco. Instituye el poder del hombre
sobre las mujeres. Su principio conductor es la desigualdad entre los dos
sexos: la mujer . durante toda su vida apostada bajo un embarazoso
jutelaje legal ;los hombres, de su familia, su padre en.un primer tiempo, su
marido en el segundo.

Para entender la condicidén femenina en Marruecos, y seguidamente
" por un mejor conocimiento de la realidad de la mujer obrera, es importante
asir las fundaciones antropoldgicas que estructuran las relaciones alli entre
los dos sexos. Por eso, nosotros necesitamos empezar por las amenazas del
sexo feminino que pesan sobre el orden patriarcal. Un viejo adagio romano
resumid esta amenaza en estas condiciones: «madre siempre cierta, padre
siempre incierto». La dominacidon masculina encontrada casi por todas
partes sus fundaciones a través del mundo en la necesidad por los hombres
de acomodar la descendencia de las mujeres para instituir a los padres.

En Marruecos, y en los paises arabos - musulmanos, esta dominacién

se amplifica sin embargo grandemente por el caracter agndtico de la
filiacién. La obligacién para instituir a los padres se reune en este punto
preciso con la necesidad de la familia patriarcal de producir a los hijos para
hacerse mds rico y reproducirse, Es este doble constrefimiento que dirigié
al sacralisation de la madre. El estatuto de la mujer marroqui no se puede
entender sin la referencia a este doble molestia/ esfuezo: de un lado, el
orden pdtriarcal debe controlar la sexualidad de las mujeres para estar
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seguro de la pureza de la filiacién, del otro, debe valorizar a la madre para
producir a los hijos, hacerse mds rico y reproducirse. '

Rigidamente gobiernado por un derecho impregnado de la fuerza del
sagrado, el orden patriarcal se produce concretamente y se reproduce por
la educacién doméstica que tiene la tendencia de valorizar a los .muchacho y
devalorizar a las muchachas. Asi, toda la educacién de las muchachas esta
destinada para servir el orden patriarcal: aprende rdpidamente a trabajar
_en el mantenimiento doméstico de la casa, y la familia tiene que contener su
- sexualidad cuidadamente para conservar el tesoro de virginidad hasta el
matrimonio. Cuando ocurre este dltimo, ella pasa del tutelaje paternal al
tutelaje del marido, y las dos familias esperan impacientemente que se
redondea para dar al mundo el muchacho que vendré adular el orgullo del
marido y reforzara el de su familia politica. |

Generalmente, La joven mujer espera impacientemente este
nacimiento, que de una cierta manera marca para ella, y para la sociedad que
la rodea su verdadero nacimiento. La sociedad le da importancia por la
primera vez de su vida. Para ellos, era solamente considerada como una
muchacha, 'pér'o ahora ella logro.un estatuto honorable con ser madre, el
_Unico estatuto muy accesible en una sociedad que decidié negar firmemente
la mujer. En este preciso momento de la vida de una mujer se reproduzca el
juego de las relaciones entre los dos sexos dentro de las sociedades arabo-
musulmanas.

En la inseguridad de un ambiente legal y social que facilita la ruptura
"de las relaciones del matrimonio para el Gnico marido por la repudiacién o el
divorcio, y margina la mujer divorciada, este nifio constituye para ella una
seguridad real en la vida, la seguridad para que nunca estara
verdaderamente sola desde el momento en el que ella le dara a este nino el
amor y la consideraciéon en una sociedad patriarcal, castrista , creando
entre ellos una dependencia emocional casi indeleble.

.Aqui vamos a localizar al paradoja de estas sociedades patriarcales
strictes donde las hamas de casa donde los hombres les confinan
reproducen la estructura de la parentad existente reproduciendo la
educacién diferenciada entre los dos sexos que les hyan instilado ante
ellos. En un lado, ella, es esta pequena muchacha sumisa y previamente
dirigiada celosamente por sus hermanos que se combierte en una madre que
a veces valorizara hasta el exceso sus hijos, y sometara a sus propias
muchachas a las normas patriarcales. Sin embargo, nosotros lo dijimos
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antes, si la.madre actia asi, sélo es porque ella ofrecio un hijo patriarcado,
asi ella.socialmente alcanza al Gnico estatuto digno por las muchachas én un
ideal conservador que gustaria eso no reina, a las fronteras de las normas
de la estructuracién del patriarcado que el estigma social de ella « puta »,
estigma que como colonizar las paradas sociales imaginarias la mujer libre
de crecer socialmente, en el compressant entre ella « maman y el putain ».
Es necesario decir que en el modelo social tradicional la raza a la felicidad
esta asegurada con ser madre. Si aveces es verdad que esta (ltima debe
hacer durande un tiempo.con la infieldad del marido , no es nada compardo a
la marginalidad que rodea a la prostituta, y a la felicidad reinando en la fase
de este teatro interior que constituye la familia ensanchada. -

Hoy, el modelo de desarrollo «néo-libérale», en su buscueda
« ethnocidaire » de probecho, pega en la brecha este modelo tradicional de
la relacién de parentesco. A las periferias de las grandes metrépolis del sur,
la sociedad se desmenuza bajo los golpes de tope de un économismo que
niega toda socilizacion nueva y modernizadora. En.este fracaso social, las
familias fallan/caigan, el individuo se én‘rr‘ega a su mismo, los muchachos en
las calles, y las muchachas en la prostitucion.

B Un cambio de papel défavorablemente negocuado con sus
' patrones -

~ Las mujeres obreras. encontradas p'ar'a nuestra investigacion, viven
generalmente en las periferias de Tanger. Ellas generalmente viven el .
éxodo rural su forma del paupérisme agricolo, o con su familia, o solas. Ellas
viven en una ciudad dénde reina un desempleo de masa del cual sucede una
necesidad indispensable para TPCIbClJCII" para asegurar su subsisfencia, y a
menudo el de sufamilia. '

Es esta pobreza de masa que, en una economia liberal no socializada
por un mecanismo regulator social, estructura entre las mujeres obreras y
empresas del sector del textil.La fuerte presidn social que pesa sobre estas
mujeres en el contexto econdmico y social previemente descrito, justifique
la salida de estas mujeres hacia las empresas del sector del textil que a
menudo Yy casi especificamente, nosotros fo dij JIH‘IOS una mano de obr'a
femenina reputada por su sumision.

Este cambio de vida y de papel que viven las mujeres obreras
respecto al modelo tradicional de la mujer esta « négocido» con el
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empleador en unas condiciones completamente desfavorables. La presion del
contexto social, la necesidad imperiosa de sobrevivir, su educacién familial
« tradicional » y su falta de educacién « politica » y « sindical » les
« entrege » con los pies y los pufios atados a estos empresarios para quien
ellas representan una mano de obra fastidiada a merced, intercambiable a
deseos. Si una entre ellas falla femporalmente o no satisface
completamente la logica productivista de la empresa, el patréno atraerd en
el increible vivero pequenas manos locales disponibles para encontrar a un
substituto mds ddcil y mds conforme a sus esperas. Estd en estas
condiciones, que lejos de representar una perspectiva de emancipacién para
- estas mujeres, Al contrario, la légica capitalista reproduce la sumisién -
social instituida por el patriarcado -violando estos principios que
contribuyeron a la salida de las mujeres del espacio privado.

‘Lejos de percibir sus sacrificios ¢on reconocimiento, o con una cierta
bondad, al contrario, el orden patriarcal lo vea con desconfianza, como que
es verda que las condiciones sociales de las mujeres obreras amenazan a sus
reproduccidnes. Para el pensamiento « patfriarcale», la racionalidad
econémica que sostiene la logica productivista del sector del textil viola el
mando celoso excecrado por la normdtividad patriarcal sobre la sexualidad
femenina. La ldgica econdmica liberal, en su triruracion organizada de
« culturas » y de « sociedades » va de hecho hasta liberar a las mujeres del
tutelaje legal masculino, organizando el trabajo de las mujerés en la noche,
‘sometiéndolas al acoso sexual de parte de jefes de los talleres poco
escrupulosos que usan y abusan de los menores parcelas de poderes que les
confieren su estatuto de vasallo «marzenisé» del capitalismo
universalizado. Las relacines del trabajo dentro del taller contribuyen a
rodear a las mujeres obreras del sector del textil de una reputacién
dudosa. Al severidad de las condiciones materiales de la vida se agrega,
semejante una carga suplementaria, el peso del estigma social.A menudo, la
. desconfianza de la sociedad patriarcal les persigue hasta el interior de un
circulo familial que todavia no tiene la sabiduria para exonerar de su
estatuto de mujeres aquéllas que todavia sacrifican su feminidad para’
hacerles vivir. :

Viviendo una vida de hombres, confrontadas a los hombres en la
promiscuidad de los talleres, entonces estas mujeres pierden el valor
cultural que la sociedad patriarcal confiere a las mujeres : de hecho, es muy
raro que uno se casa con una mujer obrera, y cuando en él « mercado» del
matrenionio, uno termina, generaimente falta de otra cosa mejor, caséndose
con una de ellas, esto no estd sin una dosis suplementaria de desconfianza

-
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hacia ellas. Esta desconfianza condena entonces estas mujeres por enterrar
de bajo de toneladas de clandestinidad emocionales su experiencia de
obreras, cuando, debido a la precariedad de condiciones de trabajo, la
debilidad de sueldos, y la alternacién frecuente entre el periodo de trabajo
el periodo del paro, no les maneja a empezar una carrera en la prostitucién,
metiéndose una vez por todas en la « puta », este otra mujer que, nosotros
lo dijimos, persigue el imaginario social y margina a la mujer libre por su
omnipresencia. -

II. Ley, prdctica y testimonios sobre las
condiciones de trabajo de la mujer
en los talleres de confeccion

t

A. El contrato de trabajo
1. La legislacion

Dahir del 12 de agosto de 1913

El contrato esta estabilizado entre el patréno y el empleado cuando '

comienza una relacién de trabajo. Existen dos maneras de contratos:

. - alalongitud determinada
- alalongitud indeterminada x

El contrato puede existir bajo la forma de compromiso oral sin estar
- materializddo por escrito, normalmente produce sus defectos. Solas

las pruebas difieren en caso de la disputa,

2. ¢Qué realidad en la fdbrica?

Si el contrato esta escrito, en su entrada en la fdbrica, la mujer

firma un documento. En la mayorilla del tiempo no tiene ni idea de su.
. contenido, ni de lo que represente. Subrayemos que la mayoria de las

mujeres obreras no saben ni leer ni escribir. _

A veces el acuerdo simplemente es verbal. El sueldo de cada hora

estd en el principio avanzado aunque a veces esto no se r'espefa por

culpa del ||Iefr|smo de las mujeres obreras. '

La mayoria de las obreras tienen 'Ios contratos a corto plazo,

temporal, a merced del periodo de intensa produccion. Ellas no saben
~ si tendrdn un trabajo en 6 meses, en 3 semanas o al dia siguiente.
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. ¢Qué sentido dar a tales praticas ?

- Es importante para las personas responsable de fdbricas poseer una
mano de obra flexible que conteste a los riesgos de los érdenes de la
multinacional.

Emplear un nucleo de obreras al cual se Tr‘uspiqm‘a una mano de obra
‘suplementaria en caso de produccion intensa o subcontratancia
pequefias talleres casuales. '

Rachida Souli, Fdbrica Fadatex,

« A menudo, un taller subcontratista viene a buscar en la fabrica una
‘parte de nuestra produccion. cuando el encargo sobrepasa nuestra

capacidad de productividad »

Debilitar o eliminar la conciencia obr'er'a para neuTrallzar' los
sindicatos. .

Segln Rahma Bouquia, el paTr'éno tiene la tendencia a favorizar un
sistema de produccién fundada sobre una fuerte rotacién de la mano
" de obra : un método que, solamente ; guarda y consolida una pequena
parte de la mano de ‘obra. Esta rotacién actda ‘come un
constrefiimiento por el desa rollo de un proceso de negociacién
colectiva por la me Jor'amon del sueldo Y por las buenas condiciones deI
trabajo. :

. ¢Cémo lo vive el obrero diariamente?

Rachida Souli, 21 afios, obrera en La fdbrica de Fadatex de/ cual e/
alcalde de Tanger es el duefio, M.Dahman Derham.

« Antes habia 7 cadenas. De ellas, queda solamente 4 después de los
despidos. Han debido parar 3 cadenas porgue habia menos trabajo. En
cuanto hay otros encargos, ellos contratardn a ofras personas pero no
aguéllos gue enviaron antes sin ninguna indemnizacion. Si una persona
Insiste para regresar, uno le contesta cinicamente paf'a guejarse en la
JU.S'fICla », :

" Aicha el de Mounaoui, 46 afios, obrera a ClinicDress Tanger:
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«Eramos aproximadarnente 200 obreras pero han hechado a la mitad.
Nos hemos encontrado 110 para hacer el trabagjo de 200 lo gué
sobrepasa nuestras capacidades ». :

Mounia Benallal, 25 arios, obrera en un pequerio taller informal, en ef
distrito de Soani Tanger. -

«Cuando empecé me dijieron que cobraria 6 dirhamses por hora.

Esto no era mucho pero mejor gue nada. Trabajé asi sin mas. Después
de un afio me habria gustado lograr el CNSS pero uno me di 1jo que
esto no era posible y que habia muchisimas muchachas esperando ante
la puerta para trabgjar y dejar de exigir ».

B. El sueldo
1. La legislacién
El salariq minimo de cada hora de obreras esta fijado a 8,77 dirhamses.

Deben agregarse las pagas extraordinarias al salar'lo minimo segun Ia
an?lguedad del travajador :

2 afos de servicios... .prima de 5% del sueldo

5 aflos de servicios..prima de 10% del sueldo.

K 12 afios de servicios. prima de 15% del sueldo

20-aios de servicios...prima de 20% del sueldo

El boletin del pais :
debe incluir las indicaciones siguientes:
- laidentidad del patréno e su numero de la CNSS
- la identidad del obrero ,
- el numero de las horas normales y las horas suplementarias
- el periodo y el nimero de las dias de trabajadas
- las varias primas que completan la remuneracién
- la remuneracion cruda del periodo '
- - las deducciones operadas en la remuneracion cruda
- El limpio recibido por el obrero o ef empleado
- la fecha de descuento del boletin

2. Todavia en la 'realidad...
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En primero el sueldo depende del lugar de trabdjo. Una diferencia
importante se observard entre la fdbrica y el taller casual.

Un segundo factor distinguiré los obreros permanentese de los
- temporales. _ _

“Un tercero subjetivo diferenciard Isa obreras experimentadss de las
muchachas entrenandose, las instruidas de las anulfabe'ras Ias nativas
de las que vienen de otras ciudades.

A menudo los sueldos son versadas en parte y mas tarde.
La mayoria de las obreras acerca del salario minimo, son experimentadas
y también permanentes en una fdbrica. Eso significa, que para la mayoria
de las mujeres el obteniendo de un salario minimo estatutario es
ilégicamente una aspiracién para alcanzar, criterio de «buen empleo». En
un momento, ellas estdn conscientes de la existencia de un sueldo bajo
(la mayoria empezaron su carrera profesional con los sueldos miserables)
" pero tambien conscientes del nivel débil del sueldo estatutario respecto
al costo de vida. |
Para aumentar la productividad de los obreros, los jefes de la fdbrica
usan instrumentos de presion en los sueldos como las primas,los blancos
de la produccidn (un nimero estacionario de piezas por horas), les
_penaliza en caso del error.

A pesar de todo, los sueldos quedan bajos incluso con las pr'lmas y las

horas suplementarias que en todos los casos estan obligadas de hacer
las.

-

3. éPor qué esta realidad ?

Concerniente a los patrones, pagar las obreras por el salario minimo es

una manera de obligarles & reglizar las horas suplementarias y TrabaJar

rapidamente para conseguir las primas.

El salario minimo, sumamente bajo, considerado al costo de vnda se
mantiene asi por el gobierno mismo bdjo la presién de los inversores

extranjeros y las instituciones fmancueras internacionales (FMI, Banco

Mundial).

Segun Rahma Bourquia, el impacto general del sueldo bajo sobra la
rotacién de la mano de obra femenina y sobre su compromiso en el
trabajo es negativo. La mujer obrera soltera llega en el mercado de

trabajo considerando su empleo como una fase transeidnte esperando el -

matrimonio.

4. ¢Que es lo que llega a pagar la paga de una obrera?
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Khadjja Mensaouri, 35 afios, soltera, obrera en /a fdbrica el Clinic Dress.
«Medio cobro 1700 dirhamses por mes y Negamos a 2000 cuando uno
hace las horas suplementariasMe retiran un impuesto de celibato y
nunca entendf por qué. Yo pago una renta de 500 dirkamses y en el
promedio 300 dirhamses de agua y electricidad. Tambrén pago por el
fratamiento de mi hermana- enferma hasta gue ella encuentre un
‘tnarido. »

Nadia E/ /Me//h 33 aros, divorcrada, a’a.s‘ niros, obrera en la fabr/ca e/
Clinic Dress,

«Yo gano 1700 dirhams. Vivo en fa.casa de mi /naa’re, yo no.pago /la renta
pero la gran parte de mi dinero /la gasto /las farmacias porgue mis dos
nifios tienen graves problemas de salud. Ademds yo tengo su carga
escolar. Mi sueldo nunca me llega hasta el fin del mes. Siempre tengo
deudas. Debo reembolsar mis vecinos y mi tendero cada mes. »

Rachida Charouk, 20 arios, divorciaaa, obrera en fa fdbrica oe Massana.
«Gano 1800 dirhamses por mes. Yo doy 1200 a mi madre porgue
nosotros no tenemos un papd. Yo le pa_ga sus medicinas, Por ofro lado mi
hermana gue, fambren es una brer, gana menos gue paga la reﬂfa yel
électricidad, »

Fatiha Benabdellah, 18 aﬁos; soltera, obrera en un peguerio taller.

« Yo trabajo en un peguefio faller gue me estaba pagando 400 dirhamses
cada 15 dias en e/ distrifo de Bouhout (la plaza de Toro). Los obreros
calificados tocan el SMIC otros tocan menos gue yo, 200 a 300
dirhamses cada 15 dias. Me aumentaron mi sueldo progresivamente,
después de I afios yo toco 1000 dirhamses por mes. . »

C. La duracion.del trabajo y las horas extras

1. La legislacion

Dahlr del 18 de junio de 1936, modlflcado el 16 de octubre de 1947,

La longitud del trabajo eficaz de obreras de uno o del otro sexo y de
.toda la edad no puede exceder 8 horas por dia ;48 horas por semana.

El dahir del 2 de julio, 1947 limite la libertad de embaucher a los nifios -
envejecidos de menos de 16 afios y a las mujeres cuando se trata del
trabajo de la noche (entre 22 horas y 5 horas).
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“Las horas suplementarias constituyen las detracciones temporales del
cual beneficie el jefe del establecimiento (el patrdn) en condlcmnes
fIJQdGS por la ley en caso de:

a. Trdbajos urgentes cuya ejecucion inmediata es necesaria para
prevenir algunos accidentes inminentes, organizar las medidas
de salvamento osea por el material, por la instalacipon o sea en
los edificios, evitar el dépéresimiento de articulos.

b. Los ‘trabajos ejecutaron en el interés de la seguridad y la
defensa nacional o de.un servicio publico, vajo el orden del
gobierno que.nota la necesidad de la detraccion,

c. Trabajos urgentes por el cual el esfablecimienfp debe cubrir
(La suma de trabajo extraordinaria)

Para el primer caso el limite del tiempo no existe durante el 1 dia
pero la detraccién se limita a 2 horas durante los 3dias siguientes.
Para el 2 caso el limite esta fijado por el didlogo con los servicios
concernados.

Para el 3 caso, el limite esta fi JCIdO por el decreto wzumel acerca
‘de cada profesidn,

El jefe del establecimiento debe sostener regularmente un cu_adr'o,‘
reagrupando. toda la informacion acerca de las horas
suplementarias y las obreras que les hacen.

Las horas suplementarias se remuneran a una proporcidn superior
a la proporcién normal. :

La sobrecarga es aplicada de la manera siguiente :

a. 25% por las horas suplementarias hechas durante el dia

b. 50% por las horas suplementarias hechas durante la noche
Estas proporciones se doblan cuando las horas suplementarias se
hacen el dia del-descanso semanal.’

2. La prdctica de las homs_exfr'ds obligatorias y mal pagadas

Las horas suplementarias son muy frecuentes. En algunos periodos las
horas duplementarias son especialmente intensas: como el periodo
veraniego, el mes de Ramadan, el fin del afio. Extrafiamente estos
periodos caigan en el periodo de rebajas en Europa.
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Generalmente, las mujeres estan advertidas el misme dia y no tienen una
opcion. La disponibilidad para hacer las hords supleme.n'ramas es un hecho
de la condicién de empleo. '

A menudo, estas horas se pagan a la proporcién normal y en ciertos casos
no estan pagadas en absoluto.

El trabajo de noche es frecuente durante el Ramadan. Algunas empresas
nunca detienen su produccién obligande asi a una parte de las
- travajadoras a realizar un trabajo de noche. Desafiando la ley, esfas'
empresas todavia no se reprimen por las inspecciones de trabaj Jo..

3. ¢Que es lo que les émpuja a esta practica?

El FMI favoriza los gobiernos para empender las reformas para trabajar
el mercado del frabajo a la conveniencia de grandes grupos econémicos.
Sus andlisis sugieren quel costo de la mano de obra puede estar reducido
gracias al aumentacion de horas de trabgjo a través de las horas
suplementarias y a la reduccién de primas.

Las multinacionales piden a sus proveedores ciertos criterios como
precios poco elevados, una calidad fiable, un tiempo rapido de respuesta
y mucha flexibilidad. Plazsos muy cortas de entrega se requieren a los
proveedores cuando se trataun reabastecer un pr‘oducTo que se ha
vendido bien en las tiendas.

Poro eso, y como les piden de llenar los plazos muy cortos y a un precio
menos elevado, Los proveedores dufran de una intensas presiones. Y su
estrategia consiste entonces en utilizar todos los medios para ejercer
las presiones sobre las obreras.

4. Las horas extras o Ia‘pes.adilla de una mujer

Soumeya E1 Alaowi, 19 afios, obrera de Fadatex .

« Siempre hacemos las horas suplementarias, 2 a 3 horas y nos pagan la
propereion normal. Entro en'la fdbrica a las 7 de la mafiana y salgo hasta
las 19h30. Nos obligan a hacer horas suplementarias. Sr no corro el
riesgo de ser enviada al dia siguiente. Muchas muyjferes que tienen mfos
gue les esperan, haga las horas suplementariasliorando »

« A veces en verano, frabqfamos toda la noche y en el lugar de ser
pagado eldoble nos pagan solamenie por la mitad de/ sueldo normal»

Lamia Saoudi, 32 afos, soltera obrera a Marocstar
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« Durante las fiestas y ef verano, e/ fefe infenta alcanzar el tiempo
perdido de/ dias de vacaciones. Nuestras horas suplementarias se
multiplican. Durante este periodo, nosetros sufrimos mas presion verbale
y mas insultos. Cuande enframos farde a nuestras casas, nos sentiamos
percepaanes asfixiadas y moralement exhaustadas»

/

Nadia, 33 afios de Clinic Dress.

« Durante los.periodos de afta produccidn, frabqjarmos fode e/ tiempo y
estamos obligadas de hacer las horas suplementarias y- hosta las
aysericias justificadas, entonces no estan accepradas»

D. Las prestaciones sociales

1. La legislacion -

Los empleadores que ocupan personas sujetados al régimen del seguro
social, son inevitablemente sostenidos para hacer proceder a su
affiliacion en la caja nacional del seguro social.

Todos los patrones se afiliaron se sostienen los miembros
inevitablemente para proceder al registro de su e.mpleado asalariado y
aprendices al CNSS.

El CNSS asigna varios registro a cada’obrero.

2. Y entonces en la prdcfica...

Muchas obreras no esta afiliadas a la CNSS. Grandes confusiones
existen a proposito de este tema. Muy a menudo, los empleadores
substraen la prestacion social del sueldo de la obrera sin afiliarla a la
caja. Etlas se dan cuenta un dia mas tarde si que se atreve r'eclamar su
derecho porel miedo de pe,r‘de.r‘ a su puesto.

Algunos no saben los derechos consecutivo a la afiliacion y no tienen el
reflejo de usar estos beneficios en casos de la enfermedad.

- Estan numerosas a trabajar sin el derecho de vacaciones ni la
maternidad o sin seguro de salud.

Muy pocas mujeres que poseen un trabaj jo Temporal llegcm a conseguir
que las vacaciones de la maternidad sean pagadas. :
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3. Ellas no se creen mds todo esto...

Rachida Charouk, 20 arios, divorciada, obrera en la fdbrica de Massana.
«Nunca nos pagan las dias de enfermedad. Sin embargo, nos deducian de
nuestros salarios el dinero para la contribucion pero yo nunca me he
indemnizado,

Nos pagan por los dos dias de f/esfa del A/d pero no Jos otros 5 dias
porgue la Fabrica cierre»

Lamia Saoudi, 32 afios, soffera, obrera a Marocstar, :

«Mi hérmana - estaba enferma durante 7 dias. Hemos ped/a‘o fa
indemnizacion a un gque no teniamos confianza. £n el principro en cada
momento gue uno prde un reembolso de CNSS, nos hacen arrastrar. ¥ yo
creo gue si el CNSS reembolsa al empleador, nostras nunca estaremos
reembolsadas» :

Awaf/fﬁ}‘aﬂ; 20 afios, obrera soffero de la fdbrica de Sord,,
« No se si yo contribuyo o no. De los 1500 gue yo toco, el jefe me dice
gue fa contribucion se deduce, pero yo no se nada¥

Sourneya £/ Alaoui, 19 aros, obrera de Fadatex,

« Cuando yo pido a Ja oficina si estoy apuntada-en e/ C'N.S.S uno me dice
gue claro que tengo este derecho riéndose, cinicamente como si yo dife
un chiste. De repente, nadie mas se atreve a ir a pregunfar' por
cualguier cosa de este tipo. »

E. Las condiciones generales de trabajo

1. La Ieglslaclon
Dahir del 12 de agosto de 1913
Todo empleador esta contenido :

c. Para velar por, los talleres y en general todos locales que
proporciona a sus obreras que presenten todas las condlaones
‘de sanidad y la seguridad necesaria,

d. Para velar por los aparatos, las mdquinas, los instrumentos y
generalmente todos locales que este proporciona, y de los
cuales se debe realizar un verdadero trabajo, esté garantizado
contra todo peligro, la vida y la salud de sus empleadas
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e. Para tomar todas los medidos necesarios de precaucién para
garantizar la vida y la salud de sus ébreras en el logramiento
de trabajos que ellas ejecutan bajo su dlr'eccnon 0 por su
cuenta.

“Las medidas generales de hygiene :
_El viziriel detenido del 4 de noviembre de 1952

f. Limpieza y desinfeccién de los locales de trabajo ( el suelo
limpiado por lo menos una vez por dia, paredes y techos
limpiados frecuentemente, las tierras himedas deben ser
aisladas en sitios dénde trabajan obreros)

-g. La evacuacion de las aguas residual o de lavado

h. El amenagemiento de las cabafias de desahogo (deben Iarnplar'se.
. los bafios y desinfectarles por lo menos una vez por dia...)

i. El ventilacién, iluminacidén y'calefaccién'de los localos de

trabajo (los subsuelos deben estar ventiladas al razén de 30

metros cubos por horas y por las personas, los locales cerrados
deben estar uficientemente venhladas)

J- La evacuacion de polvos, gases, humedades y vapores (los gases
y los polvos inopartunos,  antihigiénicos o venenosos deben

“evacuarse fuera del local, por medio de las capuchas, de

chimeneas u otros dispositivos)

k. Las comidas y bebidas de obr‘er‘as, asientos para las mujeres
(las comidas se prohiben en el local afectado para trabajar)

Los accidentes del trabajo :

Dahir del 25 de junio de 1527

Exclusivamente se repara en condiciones determinadas por el dahir, los
accidentes ocurrieron por el hecho de trabajo o en ocasiones de
trabajo, a obreros, empleados y los aprendices,:

a) en las empresas industriales...

Obreras deben informar o emvillar alguien para informar al empleador o

uno de sus encargados, directamente cuando y donde el accidente se ha
prodicido y no tardar mas 24 horas sin hacer lo; excepto en los casos de
necesidad absoluta, imposibilidad absoluta o mativos legitimos.

En caso del accidente de trabajo, un jefe debe :

l. declarar el accidente en los 48 horas menos los domingos vy los
dias de fiesta, de la opinidn que se los ha dado por la victima.
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La declaracién se hace a la auTorldad mumcnpal o local de
_mando -

m. Depositar un certificado médico en la oficina de la autoridad
que recibid la declaracién. =~

n. Dar a la victima en el momento del accidente un boletin que
indica el nombre y direccion del jefe, de la victima, tipo y - -
fecha del accidente tambien el nombre de la compafiia a! que
usted asegurd su obrera.

o. Verter la indemnizacién diaria a la victima durante toda la
longitud su incapacidad temporal. La proporcién de la
“indemnizacién es igual a la la mitad del sueldo durante los
primeros 28 dias. que siguen el accidente y 2/3 del sueldo del
dia 29 después del dia del accidente. ' :

La victima tiene opcién libre de y farmacéutico y de su medico. Los
gastos de hospitalizacidn son a la carga del patrén o de su asegurador.

2. Fabricas no relucientes -

Nosotros diferenciaremos grandes fdbricas de los pequenos talleres
~ situados en los subsuelos de los edificios. -

Estos ultimos son locales exiguos que faltan de luz y ventilacién. La falta

de higiene es usual en estos garajes. ' |

Las grandes fdbricas no siempre respetan las condiciones del requisito
de higiene.

Se trata de grande locales aislados del frio y e.I calor las obreras sufran
de los cambios climdticos. Ellas se exponen a menudo al echo de djar las
puertas permanentemente ; abiertas para facilitar las entradas y
salidas de mercancia, a los tejados en cinc bajo cudl se siente el calor
en el verano como el frio en invierno. '

Las enfermedades comines del que sufran las obreras ,a menudo ; son
dermatologicas (el contacto con las telas sucias), alérgicas,
respiratorias (las particulas de telas en el qire, calor y vapor que
emanan de las mdquinas para planchar, los olores malos) y de espalda (las
posiciones incomodas y los movimientos repetitivos). Las obreras son
particularmente sometidas a las enfermedades psiquicas provocadas por
la presion constante de patrones y la falta de reconocimiento y
valorizacién de su trabajo como bueno en la empresa como en la
sociedad marroqui.
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3. ¢Porque ?

La reduccién de costos de la produccién que conteste a los requisitos de
los clientes que estan siempre en busca de precio cada ves mds bajo,
tiene consecuencias sobre las condiciones generales de trabajo (los
ahorros se hardn en lo que concerne el local y Su mantenimiento) y sobre
la mano de obra en general.

En mteria de salud y de seguridad, la legislacién nacional no esta calada
con las nuevas industrias y numerosas enfermedades industriales no
estan reconocidas. El estado no asegura su rol proteccionista y prefiere
ofrecer una legislacion debilitada a los inversores extranjeros.

4. £En detrimento de nuestra salud...

- Nadia, 33 afios de Clinic Dress.,
«Nuestro problema es el frio y las gotas de agua cuanda Hueve. C‘ama
gue el tefado estd en cinc, no nos profege en absoluto de inclemencias.
A veces debo sentarme sobre mis manos para caflentarias. trabajamos
con nuestras chaguetas y los hombres enrollados en /as tapas. Sobre las
sillas soltamos las pieles de oveja para gue esto nos da calor....
Desde la Nlegada del nuevo director espariol, nos prohibe limpiar el suelo
con el agua y productos por miedo gue las mdguinas se pongan mohosas.
Sdlo podemos pasar la escoba y de repente la tierra se flena de fareas
gue ouelen male....
Como gue la fdbrica, en la zona industrial, esta sitvada al lado a’e/ rio
donde fluye las agaas' de cloaca ouvele mal faa’a e/ tiempo »

Naima Chouchen, 43 afos, casada 3 nifios, .obrera de una pegmeﬂa
fdbrica, ' - :
« Trabgjamos sentadas todo el dia, la cabeza bq/c? en el nudo pard hacer
fos aguferos. Cuando levanfo i cabesa, slempre estoy nareada.
Podemos ir al bano 2 veces por dia, la cabesa, los gjos y la espalda me
‘auelen a menudo. Durante un tiempo, hemos trabgjado en el mismo
tiempo en gue los pintores re-pintaban el tallere. Muchos se cayeron
enfermos debido a los olores dé aceite y los productos decapentes

Soumeya E/ Alaows, 19 afos, obrera de Fadatex,
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« Durante e/ ramadan hemos trabgjade de noche. Fl furgon viene a
buscarnos las 5 de la marana. Cuando pasamos al.lade del rio de cloacas
siempre tenemos miede porgue el chofer rueda muy rdpidamente. Una
vez hemos -tenido un accidente con ofro furgon de nuestra fdbrica
Fuimos fan gpiladas y sin ninguna medida de seguridad gue habia muchas
prernas rotas y de lesiones, Después nos han enviado a nuestras casas
sin pagarnos {os cargo de nuestros cuidados ni ningtin sostenimiento
sanitario ni las dias en los gue estuvimos incapaces de travajar»

F. La libertad sindical
1. La legislacién -

El articulo 3 de la Constitucion marroqui de 1996 reconoce el Derecho
sindical. El movimiento sindical en Marruecos era un ‘componente del
movimiento nacionalista. Una vez la independencia conseguida, el
movimiento sufrié de la division interna y entonces de Ic:s presiones
discernidoras del gobierno. 7

Marruecos subscribié a las convenciones internacionales del OIT como la
Convencién 98 relativa de organizacidn y negociacién colectiva de 1949,

2. Casi inexistente

A'la hora presente, pocas obreras parecen usar los sindicatos para exigir
mejore condiciones de trabajo.

Realmente, todo el sistema haga que la influencia de los sindicalistas sea
debilitada.

Los empleadores usan todo tipo de msTrumen’ros anti - smdlcal e de
intimidacion. .

Las obr'er'as han perdido la confianza en ‘sus lideres sindicalistas
masculinos que les utilizan para las elecciones.

3. No contratamos a los miembros del sindicato

Nadia, 33 afios de/ Clinic Dress,

« Antes, en ofra fdbrica, estubimos sindicados y gractas a esto hemos
obtenido algunos derechos por efemplo. feniamos una farmacia con una
reduyccion de 50% sobre los precios de medicinas y un médico. Pero
actualmente mi fdbrica no confrata a los miembros del sindicato y no
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guiere gue se forme un sindicato. Yo creo que a menos un sindicado Serio
mejorara nuestros condiciones del fravajo »

- - multinationales européen,,
28 MUt ) €s

©Los criterios de deslocalisacion

pedidas

©precio poco elevado
©cualidad fiable

©tiempo rapido de entrega
©mucha flexibilidad

FMI, EL BANCO MUNDIAL,
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Pression, o Pression

fin Marueqgs. o
Una legislacién de trabajo debilitada y de vnolacnones del trabajo

tolerads:
?la denegacion de los derechos fundamentales del trabajo

- 'la limitacién del derecho organizarse
Crear algunas categorias de obreros débiles

no ver los abusos

Bl PROVEEROR  EL PROVEEDGR - EL ?“sz&»&”’ L PROVEEDOR

-~ Hacer un meready flexible et huen precio

? Beclutando alas mujeres

? Rechridndolas Yemporolinante
7 Cierciends las u resiones

&N ﬁ ;.»?’('3?»2' oy ug(ﬁ

Trus

? TanGROon @ inead

- Permonentes obrerss

Obreras suplementaries

Los tallerss suboowtrotistos

3 Parfg : el Testimonio v entrevistas

A.  Una mujer obrera y la narracién de su

sucesion o la esperanza del concientizacion

Fatima es un miembro fundador de la asociacion Attawassoul. Es una obrera
_en la fabrica Trojaco en la zona franca del puerto. Ella ocupa el puesto de
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controladora. Tiene 37 afios, divorciada y heredé de su origeno rifeno su
cardcter impulsivo y valeroso. Se volvié, de hecho, jefe de una familia de
mujeres (la mamd, las hermanas divorciadas, sobrinos y sobrinas).
Retranscribimos su entrevista, como ella nos lo ha entregado, contandonos
su curso combativo y el andlisis profundamente humano, primero de su vida
de mujer cbrera y segundo de mujer,

Me gustaria gue usted me contara todo su curso profesional..

Cuando yo era en la escuela, pequefia, trabajaba durante los veranos para
comprarme los articulos escolares. Trabajaba en las fdbricas de produccién
de alfombras porque mi gran hermana trabajaba alli.

Un poco mds grande, 14-15 afios, he trabado en las fdbricas del textil.

El dinero que ganaba, me permitia de seguir mis estudios. Gracias a eso
podia comprarme ropa y los articulos escolares.

Abandone mis estudios después de mi bachelerea, en segundo afio de
facultad. En ese momento, participaba en el sindicato de éstudiantes. Era en
89-90. Era un afio blanco debido a las huelgas y no hemos pasade a los
examenes. Todos los estudiantes que participaron las huelguas estaban
echados de sus universidade y de cualquier otra uni en Marueco.

He tenido que dejar mis estudios y buscar un trabgjo.

En primer lugar, trabaje en un pequeno taller en « Maniponio ». El taller se
encegaba de etiquetar ropa que viene de Europa. En esta epoca tenia 21
afios. Con nosotros, trabajaban muchachas muy jovenes, 13-14.affos. Eramos
divididas en dos grupos de trabajo, de las 7 de la mafiana hasta las 7 por la
tarde y de las 7 de la tarde hasta las 7 de la mafiana. Trabajamos 15 dias en
un grupo y 15 dias en el otro. '

- Trabajé dos afios en este taller. Un dia la fébrica se cerré asi, sin pagarnos.
En esta epoca no tenia ningun idea sobre los derechos del trabajo.

Entonces busque otro trabajo. Empecé a trabajar de nuevo en 92 en una
~ fdbrica donde boy a trabajar durante 3 afos.

Después de 6 meses, empezaron a despedir al personal. Empecé a percibir
que el jefe no se comportaba bien. Algunos obreros tenian el CNSS y otros
no. Algunos obreros ganan el SMIG y otros no, ernpezamos a reagr‘uparnos y
discutir nuestras condiciones. ' :

Un dia, hemos decidido ir al CDT. _Nos hemos reunido. Muchos obreros
estaban presentes. El enojo de obreros en mi fébrica empezo con el despido
‘de un jefe y toda una cadena. Constituimos una oficina del que yo era el
tesorera.’Empezamos a funcionar. Enviamos a los jefes una lista de los
obreros componiendo el sindicato. No acepté. Pero finalmente no era capaz
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de decir algo porque en este momen'ro y sobre todo el CDT tenia un gran
poder.

‘Empezamos a negociar nuestro revendncacuons quisimos un refectorio,
aseos, si un obrero tuviera problemas nosotros le acompafimos ante el jefe.
‘Perc finalmente empezaro a causarnos problemas.

Todo era un pretexto a los reproches. Nos percibimos de eso, es-por qué
hicimos para que nuestra conducta sea sin culpa.
Saboted nuestras reuniones infiltrando con nosotros sus indicadores.
. Empezé a cambiarme de puestos, de contoladora me deplaso en el puesto del
planchado. A pesar de todo, continuamos exigiendo -los mejoramientos.
Conseguimos un refectorio, la tarjeta de CNSS para todos y la posibilidad
de negociar. Tovia seguia siendo obreros que tocaron el SMIG y otro no. Lo
justificé por el hecho que los otros eran muchachas que tenian menos de 18
- afios. Por lo tanto ellas hacian el mismo trabajo que todos. Es como las
primas. les daba a los obreros pero no a los obreros sindicalistas.

Obreros empezaron a quejarse de los miembros del sindicato. En esta epoca
ei sindical hizo acto no reluciente. ! .

Durante el afio 92 éramos especmlmen‘re activos para el CDT. En 93 las
“elecciones llegaron. '
En esta epoca entendf que nos han utilisado.

Quise sensibilizar Las obreras sobre su derechos y sobre lo que represente
un sindicato. habia numerosas confusiones en su mente. Por eso solicité los
locales de la CDT un domingo. A pesar del hecho que nosotros adherimos al
sindicato, no nos permitieron usar estos espacios. Eso no les interesaba.
Ellos no querian. Empecé a estar artay dur‘an're 2 meses no participé en Ias
reuniones. :

Al acercamiento de elecciones, enviaron a algmen para pr‘egun'rar sobre mi.
Finalmente, ellos me propusieron organizar mi sesion de sensibilizacién el
domingo siguiente como lo habia preguntado antes.

Eramos muy numerosos y estubimos reagrupados en el comité de mujeres.
Entre ellas, habian muchas mujeres vallen‘tes con la volun'rad de « camblar el
- mundo »...risas... . .

. Pero ahora entendi que con Ios dirigentes del sindicato « bouggueses » uno
no puede hacer nada. o '
Todavia estaba contenta y-crei que ellos dijeron la verdad.
Empecé a llamar a obreras de las otras fdbricas para que asistan el domingo.
También avisé una amiga de Fes que estudiaba el Der‘echo para que ella
prepare una exposicién para las obreras.
Traje todos los obreros y mi amiga vino de Fes.
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I
Llegué un poco tarde ese dia. Habia mds de 1000 obreros en el local. Muchos
estaban de pie. Vi al dirigente del sindicato con el micréfono hablando de las
préximas elecciones e invitando a obreros para participar. .
Lo hizo intencionalmente, yo traje a los obreros y el habla de elecciones.
..silence...
Me engano... todos creiron que yo lo habia organizado para las elecciones.

-He querido discutir con ellos y decirles lo que yo pensé. Entonces dejé al -

sindicato durante 6 meses.

En cuanto hubiera problemas los obreros vienen a verme y no entendien por
qué yo no les ayudé. |
Un dia, problemas han surgido den’rro de otra fdbrica. De.spldler'on
numerosas muchachas. Ellas vinieron a verme para que nosotros hagamos

algo. El CDT nos propuso hacer una huelga regional. La huelga consistié en

detener el trabajo un dia, entre las 9 y las 10 horas. La primera huelga era
un verdadero éxito. Todas las empresas de textil de Tanger participaron
alli. Entonces una vez el trabajo retomado, decidimos hacer una segunda

huelga a la demanda del CDT para dar el tamafio a nuestras reclamaciones,

Hemops avisado a todos los obreros que nosotros conocimos. Podriamos
distribuir los prospectos en la fdbrica'y podriamos encolar opiniones de
huelga, era nuestro derecho. '

24 horas antes de la huelga el director vino hacia mi y me dijo : « Fatima,
no hay mds huelga. Y esta, los problemas estan areglados. » '

El jefe estaba informado que no habia mas huelga y la gente que la or‘gamzo
no estaba informada.

Llamé al sindicato por el teléfono y me pldter'on que me reunire con ellos.
.Me explicaron que el CDT de Rabat habia mantenido una reunién con el
gobierno que se ajustaron los problemas y que habian anulado la huelga.
Claro que nuestros problemas no fueron ar‘eglados pero a ellos no les
importa. No habian utilizade una vez mas.

Seglin mi experiencia, yo conclui quel sindicato utilice a los obreros:para
llegar a su propio fin ; por ejemplo, por el 1 de myo, nos pedian traer a toda
nuestra familia , de.venir en measa por su propio interes...

Fue la dltima vez que yo participé. '

Continué trabajando en la. misma fdbrica pero cuando el jefe supo que yo
habia tenido un malentendido con el sindicato, empezé a causarme
problemas. Me cambié de puesto varias veces. Aprovecho de mi situacion
para tomarse del resto de los obreros porque sabe que no puedo hacer nada.
Por ejemplo, tenia continuamente las estancias de pie de una semana o dos
semanas si no llego en el tebajo en tiempo.

Entonces fui a la inspeccion de trabajo. La persona que me recibié me dijo :
« Encontraste aqui a europeos que te embaucharon y empiezesa pedir mas
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cosas. Mujeres como usted, le haria bien prostituirse »..silencio..Un

‘responsable de la inspeccién de trabajo que dice esto a las obreral

Entonces, deje esta fébrica y me he casado.

Lo hice porque fui defraudada. Ademas de trabajar, siempre estoy

molestada en mi casa. Era insoportable. Mi familia me tomé por una loca, me
dijo que todo era de mi culpa. Que yo sélo buscaba problemas. Que todos
hablan de nosotros. Que yo estaba en la universidad y que me expulsaro. Mi
hermano me dijo que yo no creo en Dios, que cuando yo esfaba estudiande
habia hombres que durmian en mi casa, y que nadie querrd casarse conmigo.
El era necesario que dirije. Como que mi padre era ciego y muy viejo, era mi
madre quien manejaba la casa pero se descansaba todo el Tlempo sobre sus
hijos. Ellos siempre eran los favoritos.

‘Ante tenia un novio, durante 10 aflos, con quien estubo en la fcuitad el

sindicato. Durante el periodo de huelgas en las fdbricas, el no estaba alli,
estaba en europa. A ese momento me escribié una carta donde me dice que
no volveria en-Marruecos y gue iba a casarse con una mujer por los papeles y
que.después se divorcira..risas..wgja....

Lo queria mucho, me ha defraudado.

¢Usted sabe cudndo yo recibi esta carta ? En este momento ‘acaba de dejar
mi trabajo, estaba en 95, yo no manejé encontrar otro trabajo en otra
partes porque una lista riegra de las personas sindicalistas circulaba entre
los jefes. Nadie quiso contratarme. Y es una de mas razénes que pu5|eron mi
madre mas furiosa.

. Estd en este momento en que vino e.s're. hombr'e con quien yo iba a casarme.

Vino de hollanda, nacio alli, su familia estaba alli pero él desde la edad de 29
aflos vive en Marruecos. Quiso casarse y hacer un proyecto. Eramos de la
misma familia. Para mi era una manera de cambiar mi vida, ya dejar esta
casa dénde me ahoguo. Después veremos si el este bien. Es mejor, por lo
menos yo habria cambiado algo de mi vida.

No tenia mds derecho en mi casa. Tenia que limpiar sin el derecho de salir,
Incluso fue prohibido por mi recibir a mis amlgas

Asi, yo me casé durante dos afios.

" Pensé que mi marido sera un poco instruido como que ha vivido en Europa,

pero el Yomaba drogaba. Se drogaba a la heroina. Lo descubri al final de un .
afo. Incluso el primer afio no estaba feliz. Tenia la empression de no hacer

nada en mi vida... Limpiar......

Ei tenia el diploma de soldador. Planted su empresa, empleo a gente pqra que
el no hacenada. Todo el dia en la casa.

Empezé a malcompor‘far'se Un dia lo sorprendi tomando las dr'ogas Se puso
agresivo, me pegaba. El, durmia todo el dia, confrarnamen‘re a mi. Realmente
no sabia que hacer, mi vida era muy trivial. -

« Mujeres en cadenas » - Asociacén Attawassoul (Tanger) / SETEM - . pag'. 36




Tenia el sentimiento de der una criada de dia y una puta de noche.

Mi trabajo, mis proyectos del futuro, la esperanza que uno va a cambiar el
mundo, es necesario trabajar para tener éxito.. todos ese volatilisé..
pensaba que ya no era nada, :

Cuando descubri que se drogaba, era una buena razén para pedir el divorcio,
antes de mi familia, antes de su familia, antes de todo el mundo.

El no acepto. Yo insisti. Deje de hacer culquner cosa en casa. Hice la huelgua
en la casa. Yo queria el divorcio. -

Un dia me pego aqui (nos ensena las cejas y el OJO) ‘habia sangre, es que
llevava un anillo.

Pude volver a casa y mi madre me acepté. Fuimos a ver al juez. No quiso
conceder me el divorcio, incluso con el certificado médico de los golpes. Me
" pidio volver a casa y empezé a insultarme diciendo me que mi marido me dio
-todo, que yo tenia una casa, para comer...

Envié a policias con migo para llevar me en la casa de mi marido. Ellos me
obligaron a accompanarles. Afortunadamente, tenia un amigo moi abogado
que me aconsej6 seguirles pero salir después. Ellos regresaron pero yo sali.

Finalmente mi marido acepté darme el divorcio. Los amigos vinieron a verlo y

suplicarlo. Le dije que yo no quise nada, nada de nada.

Un mes después del divorcio, yo me he contratado a Trojaco. Ellos
necesitaban al. personal en este momento. Trabajé como controladora.
Despues de 2 anos, en 99, empecé a pensar mejorar mi situacion, quise
estudiar, hacer muchas cosas..llenar mi tiempo. Después del divorcio

empecé a militar al AMDH, tfomé cursos de ingles y me enrollé por la tarde
en la formacién profesional. Después de 3 afios, consegui mi diploma de:

‘técnico de la produccion. En mi casa, ententaron casarme. Estaba furiosa,
les dije que no quise oirlo y. que si no me dejaban en paz me ire
exclusivamente de casa para vivir sola.

Mi hermano me atormentaba todo el tiempo. Una vezme hicio un escdndalo
en un café. Yo estaba alli con 4 amigas. El me persisiguié y una vez en el
café, me tiro por el pelo para atras y empezé a pegarme. Mi amigo fue a
buscar a un policia. Mi hermano le habld, le dijo que yo no era mas que una
mujerdivorciada y que yo salgo. continuamente, que era su -derecho
corregirme..El policia le contestado que no era necesario pegarme en la
calle que si quisiera hacerlo tendra que hacerlo en casa casa. iIncréible |

Mi hermano no trabaja, 1 mes a veces 2.le basta él hecho de ser el
hombre. Me pegaba constantemente.

Mis hermanas también viven conmigo. Una esta divorciada y tiene 2 nifios y
el grande, ella, a un no ha logrado el divorcio. También vive con nosotros y
con sus dos muchachas. Mi hermano siempre me acusa de haber provocado
el divorcio de mi otras hermanas.
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Otra de mis hermanas a un no se ha casado.
Todas ells trabajan en la confeccién.
En breve, siempre en la guerra.

cTe gustaria casarte de nuevo ?

Non...en fin puede ser pero no con un hombre drabe.

Risas-@ @ @ .
Usted entiende, ahora que soy libre, no quiero estar de nuevo encdrcelada,
Yo no quiero arriesgarme. Aunque ellos cambiaron el Moudawana, YO no creo.
Yo creo que en en fondo, nocambié nada. |

Volvamos al sindicato, usted me dijo que antes al menos habiala
posibilidad de negociar con jefes. cPor qué, es gue afiora es diferente?

Antes de las 1998 uno podia negociar. Muchas personas estaban en el
sindicato. Los jefes nos respetaban un poco. Pero ahora en cuanto una
oficina se. cree en una fdbrica, despiden a todo el munde. Hasta la
inspeccién de trabajo puede hacer algpo para nosotros. .
Yo creo que al nivel internacional hay cosas que ya no valen porque la
- situacidn es cada vez peor para obreros. |

Ahora, si una oficina de sindicatos se constituye en una fébrica el jefe de la
empresa cierre la fdbrica durante algunos meses declarando una quiebra. Y
abre después una nueva fabrica con otro nombre y otros obreros. Los
obreros anteriores, ellos, estan enfadados con el sindicato. Ahora, es lo que
todo el mundo tiene en la cabeza. Ellos piensan que el sindicato no hace bien
su dever; Tambien hay el gobierno que no anima los sindicatos. Ellos hacen
que en las fdbricas dénde un sindicato existe cierre para que la gen’re deje
“de cr‘eer en un smdlcaTo y darle una mala reputacidn. :

44 céma sepaso el aventura en e/ Attawassoul con tigo ? cQUE es lo
gue represenfa este associ/ation para usted? '

Yo siempre pensé que nuestra situacién de mujer y obreras pudiera
mejorar si fuimos numerosas en luchar. Visto la situacién actual, antes
pensaba que no era posible. Que no habia nada que hacer'.'.

Yo pensé todos el mismo ese uno pudo sensibilizar a obreros por lo menos
y abrirlos de nuevos horizontes.

Cuando yo era en el AMDH, yo propuse eso de organizar las reuniones para
obreros pero eso m'rer'eso a nadie.
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Entonces cuando lleguo la idea de Attawassoul..yo.. .Eso me ha permitido
respirar. Attawassoul me dio un'espacio. La experiencia de Attawassoul es
un suefio para mi. Ahora lo estoy logrando. Realmente.

También sé que hay que ser paciente. Yo creo que Aftawassoul ofrece
actividades que atraen a las mujeres pero sus vidas son demasiadas
dificiles para que ellas se impliquan mucho. Necesn'ramos tiempo, que ellas
empiecen a conﬁar en nosotros.

B.Entrevista

1, cY si nos acercamos del estado psiquico de una mujer obrera?
Entreviste con Amina Bargach

Quisimos saber la opinion de la Sefiora Amina Bargach, psychiatra,
terapeuta que gracias a los anios de experiencia, ella logro una personalidad
franca fina y que nos ha pasionado por su objitividad y su vision.

Una' reforma del codigo de trabajo, una reforma del estatuto del.
femme... todbos estos camblos nos interpelean y nos gustaria poner la luz
sobre la realidad de la myjer marrogui y especialmente, preocuparnos
. de sus condiciones en los lugares de frabajo. cNos gustaria que usted
nos hablara delas consecuencias que pueden causar las malas condiciones
de #abq;a sobre la salud p.s'/co/ag/ca de /as myferes?

Las condiciones de trabajo Tienen un impacto real sobre la mujer. Sin
embargo, la importancia y el andlisis de este impacto son indissociables de la
consideracidn del problemdtico de la Mujer. _

Cuando uno quiere encontrar las estrategias para provocar un cambio de las
condiciones de la mujer en el trabajo, es mdlspensable enfocar en la
condicidn de la mujer en Marruecos. ‘ '
El sufrimiento de la mujer obrera estd intimamente relacionado a su
condicién de mujer, en maruecos y en el mundo arabo- musulmdn en general.
Este sufrimiento genera algunos repercusiones muy ominosas sobre la-salud
psiquica en general,

En el proceso del aprendizaje de la mu jer desde su infancia, ella internaliza

" .un doble constrefimiento.

En primer lugar ella internaliza el hecho que ella debe hacer cosas
contrariaa a su naturaleza social.
Ya no es una persona pero smplemen’re una mujer,
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Ella debe ser lo que ella no es. Debe ser amable, debe ser muy femenma
bonite, no mucho hablar, ser muy bien sostenida...

Este rol se lo impone desde su infancia.

Esta intériorisacion se hace en la familia, de la institucién familial. Si ella no
.contesta a esta espera, ella se transforma en una « mskhota », en contra de
su madre, en contra de su familia, serebelde. '

Es un contexto ddnde no existe la mdependencm econdomica y auTonorna para
permitirle contestar a esta intériorizacion.

La institucién familial es asi una institucién de constrefiimiento dentro del
que la muchacha aprende cosas que hardn de ella una criatura rara que no
corresponde a su naturaleza social.

Su naturaleza social le permitira expresarse, participar, producir y
disputar. | o

En este contexto dénde ella no es ni, econdémicamente auténomo ni
independiente, ella termina creyendo que este es el estado natural de cosas.
El sequndo constrefiimiento que la mujer internaliza desde su infancia es
que ella se pondrd guardiana del entrenamiento de sus hijas y de todos los

constrefiimientos internalizadas. Es este rol que hace que sus condiciones

sean realmente perpetdadas.

Usted nos hablo del ausencia de independencia econdmica y autonomia,
sin embargo las muyjeres gue frabgjan conseguen una cierta
.Independerncia econdmica. cCree gue_esto sinifica que ellas lograran
tambien sus autnomia ? . '

Existe una diferencia entre la independencia econémica y la autonomia. La
. independencia econdmica es tener sus propios medios para sobrewvur pero
la autonomia se localiza a otro nivel, el nivel psicoldgico.

- Es lograr colocar supropia vida libremente, con sus propios criterios. .

'Es posible ser econdmicamente independiente y no tener una autonomia.

La mayoria de las mujeres que trabajan son econdmicamente -

independientes. Ya es una cosa buena, un primer paso que, necesariamente ;
no da el acceso a la autonomia. Por eso es necesario que ellas tienen sus
propios criterios, lo que es muy dificil y ese supondria que ellas tendras que
ir en contra de la institucion familial. | A

cPero y el hombre en fodo eso ?

El hombre tiene dos cosas importantes para defender.
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E! rol del hombre trabajador y el rol del jefe de la familia. El hecho de-
tener 2 roles da la posnbllldad de escoger en si una vezpierde uno de. los
roles que tiene. _

En cuanto a la mujer ella solamente tiene un rol. E! de ser capaz de
defender su casa. Su rol de jefe de la familia; aunque trabaja, no se Io
gane. Porque este rol pertenece al hombre. '
Muchas mujeres que trabajan en las fdbricas tienen un marido que no
trabaja porque no acepta el hecho de realizar un trabajo demasiado
laborioso. Por ejemplo : el nunca limpiard casas para sobrevivir . El necesita
un trabajo digno de un hombre para llenar su rol del hombre que trabaja.

La mujer puede aceptar cudlquier trabajo porque ella posee algo que se
llama «la superviviencia». Ella posee esta capacidad de supervivencia gracias
al feetus que lleva durante 9 meses y porque ella reproduce la vida.

Entonces si es necesario traer dinero para la casa, ella podr'a trabajar y
hacer cualquier cosa.

Actualmente, las mujeres trabajan y aceptan cualquler' condlcmn de trabajo
y la mayoria estan casadas con hombres que no trabajan. Ellos no cuidan de -
la casa ni de los nifios y eso hace que la mujer tiene un dia doble, en el
trabajo y en casa..y el dinero que trae ni siquiera esta reconocido.

Ellas empiezan a creer que su trabajo no es importante como que no estan
reconocidas socialmente. ¢Cual el interés tienen para militar para mejorar .
susb condiciones de trabajo? ‘ ' '

Es esta falta de reconocimiento del que hace que la mujer nunca sale con la
sulla y que ademds tiene la sensacién robar el tiempo a sus nifios. '
Entonces, ella vive su trabajo como clandestina como que nadie hable de
ello. No siente ningun orgullo de trabajar y de tirar al frente a su familia
porque ella nunca ha sido considerada por su grupo social de pertenencia.

No tiene ninguna opcién de realizacién a través de este trabaj JO.

cComo esta ytilizado este esfado de mente por el fefe de empresa para
servir sus prap/as obJef/vos?

Los jefes be.ne.fician de esto. Las condiciones de alienacién de la mujer,
tienen po consecuencia el hecho que ells dejan de sentirse importantes y
menos motivadas para mejorar sus condiciones. Este estado les comviene y
ellos sélo piden perpetuar este sysfema no crear los refectorios, no crear
las guarderias dentro de la empresa, todos estos elementos que son todavia
importantes para la higiene mental de la mujer.
Los patronos, los sindicatos, el grupo social no les devuelven el imagen que
_ellas estan importantes, que son dignas. La dignidad no pasa por los
discursos pero con las condiciones objetivas y visibles. ‘
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Es necesario MEJORAR las COHd!CIoneS de trabajo y es lo que debe permmr'
una higiene mental real para lasmujeres.

Actudlmente la salud mental esta reconocida por el OMS
(Organizacion Mondiale de la Salud) como una condicién op'hma para ser
realmente BIO PSYCHO SOCIAL.

Si uno no anima un buen estar Bio Psycho Social entonces, eso qu:er‘e decir
que estamos haciendo dano a alguien

BIC quiere decir las condiciones de vida, de-higiene. O si no, la conducta
. bioldgica de la obrera esta arriesgada. Ya esta arriesgada por el hecho de
ser una mujer y de aceptar las peores de las condiciones y también de
arresgarse psicolégicamente. Ella deja su domicilo con la rabia, con la no-
confirmacidn, ella- sale con la impresion de empujar algo que no esta
reconocido. Ella esta psicolégicamente mala.

Cuando se trata de una mujere soltera, es mds peor. Para ella este fr‘aba jo
es un trabajo mientras esperando que.......

No esta realizado como un trabajo para exicti. Es una forma de sobrevwrr
mlenTr'as esperando un marido para liberar la de este fardo....

{, la mujer deje de tras de ella es casa o sea un marido que no reconoce
éu trabaje, un padre o hermanos que dormirdn hasta la 1 de la tarde y una
madre que cogera su dinero. Ellos lo miraron malamente porque su trabajo
no es-importante.

.cComo se fraducca esta incomprencion de punto de vista psiquico?

Es finalmente un sentimiento de invisibilidad que crece dentro de la mujer.
Una invisibilidad que hace que todo el infortunio se traducird a través del
cuerpo para exigir una visibilidad. Es necesario que uno las vea.

Estas mujeres somatizan inmensamente. Ellas hablan rdpidamente de lo que
sienten© « Tengo dolores de cabeza, tengo palpitaciones-de corazon...
ellas deben hablar rdpidamente porque saben que no tienen de hempo em‘r'e .
la fabrica y la casa... |

Un médico genral les prescribird medicinas, andlisis, dradios.. pero ellas
necesitan o estarian mas bien en una terapia psiquica. Sin embargo, es un
tratamiento de lujo para ellas. Ellas nunca podran hablar de ellas mismas. No
tienen el tiempo para hacer lo. No puedan utilizar el lenguaje para
~ expresarse, ellas somatizaran como una demanda primaria. _

Es urgente conscientizar la necesidad de que alguien se encarga de las
terapias psiquicas a estas mujeres par ofrecer !as un espacio diferente. Un
espacio que les trae a la confiansa. : i
Estamos muy lejos de trabajar en un sistema de-higiene de salud men’ral en
nuestro pals
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El responsable .de este problema es la continuidad de este proceso de
marginamiento y irreconocimiento o invisibilidad osea en la familia o en el
trabajo.

Nos hemas dado cuenta gue los Jefes de empresas utilizan a esta doble
condicione de la myjer, en la sociedad y en la fdbrica. clIncluso las
multinacionales extranjeras utiizan a esta esquema patriarcal?

Las empresas extranjeras aqui vuelan a ser cémplices de esta reparticion
hombre mujeres. {Que es lo que encontramos en la vida? hombres y
mujeres. Excepto en ciertas fdbricas vemos sélamente a las mujeres. En el.
grupo trabajo, Es muy importante tener hombres y mujeres. Porque es un
entrenamiento, los hombres respetaran mas a las mujeres y viceversa.
- Losd empresarios que vienen adoptan actitudes muy  ambiguas.
Contrariamente al qué uno espere de ellos, ellos van a usar el esquema
tradicional de la mujer, siempre inferiores, a sus objetivos.
De hecho, existe una rivalidad entre-las mujeres, esta rivalidad, este
conflicto es un elemento dindmico. Los dirigentes son a la aHura para
manejar este conflicto como elemento que faborisca la produccién.
Las mujeres que estan en los puestos de responsabilidad dentro de una
. empresa son ,a menudo, «hombres mujeres», mujeres muy duras. Esta
dureza se debe a la presién y la renuncia de la identidad de mujer para
« lograr la paz, para gobernar estas mujeres» en cambio la identificacion.
Si la mujer consigue un puesto de responsabilidad dentro de la fdbrica ella
esta conciderada como un chékama, Chibata, ella esta asimilada como alguien
que va a coordinar un trabajo. Por eso, ella esta, o sea repudiada por propio
grupo, o sea ellas no es competente para eI jefe. Son mujeres que no estan
'~ entendidas, :
La mayoria de los sindicatos estan representados por los hombres. Ellas no
les creen. Si hay un discurse para hacer, siempre tiene que hacerlo un
hombre. A pesar de sus discursos progresivistas, ellos nunca vean a su
esposa a pesar de sus discursos progresivistas. Le esta gurdando (.......)
Ellas se dan cuenta que los hombres vienen solamente para ganar las
elecciones. Para utilizar las en cierto modo. Porque, como ellas estdn en una
| espiral de utilizacion..es como la moda, a veces ellos son de moda... Pero
despues nos olvidamos de ellos... :
Nos preguntamos por qué los extranjeros en Mar'r'uecos estan en el uso de
este sistema de valor arcaico y se lo estan reproduciendo.
Es verdad que nosotros no debemos ejecutar el riesgo tirar la
responsabilidad sobre el otro. Seamos sincero, si alguien viene, el
necesariamente viene para tener un probecho, incluse en Europa la mujer
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esta mal pagada. Por consiguiente, yo no veo porque los jefes van a venir a
Marruecos para animar la emancipacion de la mujer, no tiene ningun interés.
Bajo la tapa de « vamos a respetar su tradicién, y no metrnos in su vida

interior », ellos se vuelven cémplices, porque finalmente y enalguna parte -

esto es lo que sinifica la globalizacidn.

2. Hablemos de la condicidn de la mujer :
entrevista con Nadia Nair

El cédigo de la familia reformado, incluye unos avanzados importantes para
asegurar mds igualdad, justicia y equilibrio dentro de la familia marroqui.
Nosotros le ofrecemos. en primer lugar una vista previa de cambios
principales logrados con comparencia con el texto de la Moudawana :

» La igualdad en la responsabilidad familiale : de aqui en adelante
la familia se pondrad bajo ella « la responsabilidad conjunta de
los dos esposos » ; que en el texto presente, esta unicamente
bajo la responsabilidad del marido.

* La igualdad al nivel de los derechos y deberes de los dos
esposos. La regla de «Iobednencna de la esposa» es asi
‘abandonada. ' . _

e La abolicién de la regla que sometié a la mujer, al titulo de la
«wilaya» en el matrimonio, al tutelaje de un miembro

- masculino de su famille: de aqui en adelante, la mujer esta libre
y responsable de todos sus actos - sinnecesitar el
consentimiento nadie. _ o

¢ Laigualdad entre la mujer y el hombre en.lo qué concierne la
edad del matrimonio, fijado uniformemente a 18 afios. Antes
era de 18 afios para el hombre y 15 afios para la mujer,

o La disolucion del matrimonio es ejercida por -el marido y la
esposa, bajo control. judicial, segin las condiciones legales de

" cada uno entre ellos. En el texto actual la repudiacién y el
. divorcio constituye una prerrogativa ejercida por el esposo de
la manera discrecional y, saliendo, a menudo abusivo.

e . La institucion del .principio del divorcio consensual bajo el
control de.l _juez. Una disposicién inexistente en el texto
presente.

¢ Para conservar la institucion familiale y en un cuidado de
igualdad -entre los esposos, el proyecto introduce el
rechasamiendo de la demanda del divorcio formuladob por la
esposa cuando el esposo quiere liberase de sostener a su ex-
esposa, Si es probado que tiene los medios suficientemente

« Mujeres en cadenas » - Asociacén_ Attawassoul (Tanger) / SETEM pag. 44




para proporcionar a sus necesidades y que el esposo es sin
dinero. Una disposicion inédita.

» La posibilidad para las nietas del lado de la mujer de heredar
de su abuelo, por la misma proporcion que los nietos del lado
del hijo. Lo que deja sin practica a una vieja tradicién que
favoreciera a los herederos masculinos en la comparticion de
las tierras recibidas en la herencia. .

e Guardia de los ninos : la muchacha como el muchacho, tiene la
posibilidad de escoger libremente, desde la edad de 15 afios, la
persona con quien prefieren vivir. Un cambio que ilimina un
tratamiento inegual. que ofrecia esta posibilidad a la edad de 12
afios al muchacho y 15 afios a la muchacha,

 La poligamia se somete a la autorizacién del juez y condiciones
llegales draconiennes _

El juez debe asequrarse de que nohay ningun problema y estar
convencido de la capacidad del marido de tratar a la segunda
esposa y sus nifios igual que el primera y de garantizarles las
mismas condiciones de vida. La mujer puede condicionar el
matrimonio por el compromiso del marido al no tener-una otra
esposa. En la ausencia de un tal condicién, la primera mujer
debe estar informada que su marido va a casarse con una una
segunda esposa y el otra debe estar consciente que su marido
ya tiene una segunda esposa. Ademds, la esposa puede invocar

el matrimonio del maride para pedir el divorcio
e El codigo de la familia confiere un papel central a la justicia. A
este titulo, este codigo integra como algo nuevola la intervencién
oficial del Ministerio publico en toda accion apuntando la

aplicacion de disposiciones del Cédigo de la Familia. .

A pesar de todas estas nuevas medidas, nosotros creemos que la mejora de
la condicién de la mujer es una lucha diaria que debe armarse de legislativos
y instrumentos educativos para que los ciudadanos-marroquis se dan cuenta
de todo esto. El nuevo cddigo de la familic es sélo una primera fase.
Funcionarioc a la univercidad de Abdelmalek Saddi, encargado de ‘la
ensefianza de Idioma y Comunicacion a la facultad de derecho de Tétouany
miembro de la unién de la accién Femenina, Nadia Nair, una-mujer marroqui

consciente de sus adquisiciones y decidida para no bajar los brazos:

responde a nuestras preguntas.
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Durante afios una lucha se sostiene para reformar la Moudawana y
mejorar las condiciones de la vida de la myjer. choy La reforma esta
concretfa, esta a la altura de sus expectativas y a aguéllos con quien .
usted comparte la lucha ?

Primero, me gustaria insistir en la evidencia que esta r‘éforma llego gracias
a la belicosidad de las ‘asociaciones de la mujer, Esta reforma es muy
importante sin deber detenerse alli. _
Sa importancia se debe al hecho que dejé el circulo religioso para
convertirse en el debate publico. Ahora se trata de una ley que pasa en el
parlamento como todas otras leyes. Este désacralizacion del Moudawana
estd en mi opinién uno de los puntos més |rnpor"rcmfes en el simbélico de esta
reforma. ) : ‘
Concretamente, hubo reclamaciones de mujeres que eran escuchadas :

-La elevacion de la edad del matrimonio. La igualdad entre la muchachd y el
muchacho para escoger el tutelaje a 15 afios y la supresién del tutelaje para
la mujer (el wilaya) por el matrimonio, '
Estos tres puntos son esenciales, sin embargo todas las reclamacuones no
eran escuchadas, y por eso la lucha debe. continuar.

cUsted considera esta refarma como portadora de una //berac/an rea/
de /a mu_/er o simplemente una etapa ? '

~ De hecho, es simplemente una etapa y yo creo que uno tiene que hacer un
otro gran paso para poder hablar de la liberacién de la mujer en Marruecos.
Si uno hace una lectura atenta del cddigo, uno encuentra contradicciones
- entre los principios que son al origen del desarrollo de esta reforma y el
contenido. Por ejemplo, de aqui en adelante las familias se posicionan bajo la
responsabilidad-de tinalos pero en los articulos 231, 232, y 233 que legisla el
"tutelaje en término legal, que la madre viene en segundo lugar detrds del
padre, uno no puede hablar mas de responsabilidad de comparte por el
conjunto. El tutelaje legal en los nifios regresa al marido y mds peor, se
puede designar otro tutelaje que la madre.

Otro punto completamente perverso es prwar' a una mujer que tiene el
cuidado de sus nifios def derecho de casarse excepto si el nifio estd invalido.
Es completamente wr*acuonal de diferenciar entre un nifio imvalido y otro
gue no lo esta.

<Y la efapa sijUIéﬂfe, por quién pertenece ?
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Normalmente pertenece al parlamento. Yo creo que, estas personas
portadores de este proyecto de la sociedad deben relanzar este debate. Es
una brecha grande que se nos abrio, por eso no debemos resignarnos. Nos
quedan muchas cosas para hacer, no solamente acerca del cédigo de la
familia, pero existen otras leyes arcaicas como la ley relativa a los
matrimonios mixtos, si una mujer marroqui se casacon no- marroqui ella no
puede transmitir su nacionalidads a sus nifios. Y la Ley penal que reconoceen
algunas circunstancias atenuantes al hombre el derecho de matar-a su
esposa {adulteracion). Es todavia un crimen que debe ser juzgado en si
mismo. :

cUsted prensa gque la inferioridad de /los m/embros muyjeres en e/
parlamento juega en su confra? ‘

. Absolmamenfé, la falta de representatividad en el parlamento es un
handicap. 10% no ésta mal pero queda insuficiente.

También es necesario que los partidos politicos ,que se dicen progessivistas
y democrdtas, presten a las mujeres en vec de jugar al avestruz.

Cualquiera que dice que es necesario que las mentalidades camblan ellos
tambien deben cambiar las sullas.

cComo se puede poner el principio de rigualdad en una sociedad
patriarcal donde /a madre rfans'fmfe a los nifios estos valores de
/ngualdad ?

Usted ha levantado un punto esencial. Es ngc’esai*io heblar de educacion en.
los principios de igualdad. Esta educacién regresa a la madre, entonces al
padre y la escuela también. Desgraciadamente, es suficiente ecdhar una
ojeada en los manuales escolares para ver que -Fatima sigue siendo en la
cocina mientras que Ali lee el péeriddico. Este imagen de desigualdad: que
transmiten a los nifios es peligroso. Hay también los medios en que la mujer
sufre diariamente de una imegen de inferioridad.

'¢Es necesario dar a loos ciudadanos otro punto de referencia ?

Precisamente, es necesario cambiar el imagen desvalorizado de la mujer en
nuestra sociedad. La reforma tendré éxito con el cambio de mentalidades.
Por ejemplo, Las instituciones judiciales siguen siendo muy machistas y
conservadoras, y pareccan en'ronces incapaz de transmitir valores de
equndad ~ :
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En un articulo de Rahma Bourguia sobre el empleo en industria de rexti/
marrogui, habla de las presiones contradictorias del que sufra la myjer
obrera. cUno de ellas es econdmica (alimentar a su familia) y la otra es
legislacion gue pone la myjer bajo /a responsab://a’aa’ y la proteccion de
los hombres? :

En lo que concierne al Moudawana y sobre todo el cédigo del estatuto
personal en los deberes del hombre hacia la mujer, el hombre estd en la
obligacién de cuidar de su espcsa y de los nifics. ¥ la mujer le debe la
~ obediencia. Sin embargo.en el caso en que la mujer trabaja esta considerada
como el proveedor de un ingreso. A menudo la mujer obrera se casa con un
hombre en paro. Contradiciendo la ley, esta situacién crea un desequilibrio
dentro de estas familias. Esta mujer que mantiene a su familia, se

encuentre confrontada a una conducta masculina irrationnel: El marido .

requiere ;por ejemplo, que su mujer pide el permiso antes de salir o ir al
mercado. Esto es increible | o

En el estudio que logré sobre las condiciones de trabajo de la mujer en las
-fdbricas de ‘gamba , constate que las muchachas solteras sédlo esperan
casarse con alguien que los mantendria y les permitiria dejar este trabajo.
De hecho, es una lastima or ellas cuando sabemos que, normalmente el
_trabajo es el elemento pricipal de la emancipacién de la mujer.
Desgraciadamente, en estas condiciones ; este trabajo esta visto.mas como
un obstdculo a la mejora de la condncnon ‘femenina y su integracidn
econdmica, '

3. El nuevo cddigo del trabajo :
entrevista con Aboubakr El Khamilichi

Después de haberle esperado desde tantos afios finalmente, el cddigo de
trabajo se ha anunciado en el 9 de julio de 2003, por M., Mansouri, Ministro
de e.r'mpleo : :

* La clarificacién del cadigo, desesperarando a los sindicalistas, tomé mds de
10 afios. Su entrada en vigor es una suma prevista para el mes de junio del
2004, Estd compuesto de 6 libros :

El libro n°T rige el contrato individual, el contrato de sub- empresa, la

* negociacién colectiva, la convencién colectiva y el despido por razones

_econdmicas, tecnoldgicas y estructurales.

El libro II i"ige las condiciones de trabajo y sueldo, que, de aqui en
adelante ; instaura 15 afios como la edad minima para trabajar, en lugar de
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12 afios. La mujer consigue las vacaciones de 14 semanas de la maternidad,

en lugar de 12 y se concedir un permiso de descanso impagado de 3. meses.

El tiempo de trabajo cambia de 48h a 44h por semana en la industria y los -

SCI‘VICIOS

El libro IIT del cédigo esta dedicado a los sindicados profesionales, a los
delegados del personal, al comité de empresa y los representantes del
sindicato entro de las empresas. El institutionalization de la representacién
sindicale dentro de la empresa es una veritable primera.

"El libro IV legaliza la existencia de las agencias privadas y agencias de.

empleo temporal.

El libro V esta dedicado al mando, via la inspeccidn de trabajo que
notablemente, ve la transmisién de atesdados simplificados y la creacién de
cuerpos especializados en la higiene y la segurided en el trabgjo.

El libro VI institucionaliza modos de regulacién de los conflictos colectivos
por la conciliacion o el arbitraje. Entre las contribuciones del Cédigo del que
los asalariados se felicitan : la interdiccion del trabajo forzado, de todas
formas de discriminacidn, del despido sin un motivo vdlido. Por otra parte, el
empleado puede ser echado ‘del trabajo por su patréno, si este ultimo
comete un grave eror..()Se doblan las pagas del despido son doblados,
considerando que aquéllas del despido abusivo esta exonerada de los IGR y
los contribuciones del seguro social. | '
El ministerio también preve campanas de sensubthzacuones en las fdbricas y
sindicatos y formaciones para las brigadas de la inspeccién.

A pesar de todo, la mayoria de los sindicalistas permanecen bastante
alarmistas sin rechazar la idea de la reforma que,sin embargo saben que no
exstia antes. Para mejorar entender el miedo de los sindicalista, nos hemos
dirigidé al Sr. Aboubakar El Khamlichi, miembro de la oficina regional del
UMT.

£l nuevo cddigo de trabajo entrard en vigor el 8 de junio de 2004
después de numerosos afios de procedimientos, cuales eran las estacas
mas importantes, de este nuevo code ? '

Es importante saber que el contexto en que ocurrié la reforma de leyes de
trabajo, no es universalmente favorable a los intereses de la clase obrera.
Se trata de un contexto de mondializacion, dénde el capitalismo esta en su

apogec gracias al apoyo traido por la mundializacio. Por consiguiente, es

imposible pensar que una cualquier reforma que sea, de una manera general,
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favorable a la clase obrera. Esto es de tanto mas reel que cuando sabemos
que la voluntad del patronal y del capital estd detrds de esta reforma.

- Antes del cédigo de trabajo,siempre habian leyes que garantizaron algunos
derechos pricipales de los obreros, pero el patronal en general no los
respetaba. Por consiguiente, el respeto de los leyes es esencial. Esta
.reforma, llegando a estas condiciones, preocupa los sindicalistas que
deberian luchar y militar para conservar un minime de derechos de cbreros
para evitar una situacion catastréfica. _ '
También existe una presién de capitalismo en una balanza mundial para
hacer del cédige de trabajo mds flexible para facilitar los despidos
arbitrarios y la reduccion de los sueldos minimos.

cLas novedades que frae el cddigo acerca del/ oficializacion del trabagjo
femporal y contratos a longitud determinada, piensa usted gue esto ?
cprotégera el empleado asalariado de contratos a la longitud
determinada constantemente renovadas o al contrario esto favoriza « /la
formula de 9 meses», formulado incierta de contrato remporal?

Yo pienso que este iltimo punto es uno de los objetivos buscados por el
patronal facilitandedo asi los contratos a la longitud limitada. Las leyes
anteriores animaron los contratos a la longitud indeterminada, ahora el jefe
puede despedir a sus obreros legalmente y puede contratar algunos otros.
Si uno toma e ejemplo del sector del textil, uno encuentra a obreros sin la
garantia de estabilidad. Yo pienso que nuestros capitalistas no tienen una
vision a largo plazo. La evolucién no puede tener lugar si unc no crea
mercados y estas condiciones tendrdn éxito en una clase obrera fragilizada

y destituida del poder del gasto. Es una paradoja, como que no sirve para

nhada producir si no hay una capacidad de compras.

£/ codigo preve medidas de ablandar y reduccion delin tiempo de
trabajo gue pase de 48 a las 44 horas por semana. cEsta inodificacion
significa una mejora de condiciones de trabgjo del obrero o no?

Probablemente, si realmente esto se aplica. La evolucién de la humanidad
consiste para dejar el tiempo al individuo para que viva algo mds que el
trabajo.

Pero la realidad, notablemente en el dominio del textil en Tanger, nos
demuestre que hasta estas 48 horas no estan respetadas y los obreros
nunca saben su hora de salida. Tanto que los érganos de mando siguen siendo
indulgentes ante las permanentes violaciones del derecho de trabajo, las 44
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horas permanecerdn en estado escrito. Diariamente, las obreras vuelvan a
sus casas a las 22-23 horas por culpa de las- obligatorias horas
suplementarias. '

- &l nuevo cddligo prohibé la discriminacion hombre- }rmjer en el dominio
del ompleo. cEsto como puede estar controlado dentro de las empresas?

Existen puntos en este nuevo cédigo que creardn grande problemas porcausa
de las mentalidades. La igualdad de sexos dentro de una empresa no.se
* limita a los sueldos. También existen la presién patriarcal y el acoso sexual.
En general, uno se aprovecha facilmente de la modestia y la situacién
doméstica de las mujeres. .

Este problema de mentalidad depasa los leyes, sabiendo que el patronal
tangérino le falta el profesionalismo y que la mayoria se desciende de un
ambiente rico dudoso y tribal, su conduc‘ra es automdticamente diferente
de un sexo al otro. ' ‘ \

CEl codigo preve las medidas acerca de las inspecciones del trabajo ?

Probableménfe, el dever de los inspectores es muy importante pero
desgraciadamente su problema reside en su credibilidad. La inspeccién
actuale, todos lo conocemos, se constituye de elementos corruptos que viven
- del sudor delos obreros y eso representa el peligro mds espeso.

cla edad /egal de frabajo se ha elevado a 15 anos?

Es un punto muy importante. Esta ley debe ser acompafiada de una
obligacién para ir a la escuela hasta 16 afios. Sin este complemenmnedad el
no se puede alcanzar a un equilibrio. ‘

cyel der'ec/ta de huelga, ha sido reinforzado o no?.

Segun los mimeros publicados /a semana -pasada por el ministerio
deempleo, el nimero de huelgas disminuyo de 64% desde 2000. céEn
2003, solo 149 huelgas han sido grabadas, por gué esta bgja ?

Existe una voluntad del patronal para limitar o prohibir el derecho de
huelga. Esto entra en la contradiccion con la constitucién que concede este
derecho. La clase obrera ya esta explotada de una manera medieval y el
dnica arma que les queda es el derecho de huelga. Sin este, sean seguros
que todos los obreros van a cambiarse en cobertizos lo que ya es el caso. Yo
creo que este punto es el que causa mds de discordancias entre el Iobby ‘
~capitalistay el sindicato.
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CONCLUSION

Considerando que los primeros informes apuntaron para denunciar las
condiciones de trabajo en el sector del fextil y las prdcticas de grandes
marcas espanolas el déslocalizan su produccién en Tanger, nosotros quisimos
que este informa sea dedicado a los sacrificd de la iddeologia neo - liberal,
que sea un testimonio y un homenaje a estas mujeres encadenadas por la
locura mercante de nuestro tiempo. Estd orientacién, considerando que las
condiciones de trabajo en el sector aun no so me.jor'adas, viene de la
dindmica creada alrededor de. su escripcion, y de .la° movilizacién
extraordinaria de las mujeres obreras de Attawassoul. Esta asociacién, en
el actual contexto politico mundial, marginacion econdémica de grupos
enteros de individuos, ethnocideses culturales y sociales, extrema
individualizacién de conciencias, el levantamiento de extremismo nacional o
religioso constituye un milagro. De ellas constituye uno, porque es un milagro
en la vida de estas mujeres permitiéndoles cada semana, de una vida
agotadora, encontrarse, hablar de ellas, ( ver la Entrevista con Amina
Bargach -en el somatisation), darse cuenta de su vida y la razén de este uno,
* e intentar darse las medias de salir y en el mismo tiempo, para dejarnos
‘unos de ellos nosotros todos. Hacerlo- todo, en sus condiciones de vida
merece que uno se detiene en serio , que uno piense mucho, y que uno hace
algo rdpidamente.

Nosotros quisimos concluir asegurdndonos que el lector 'habr'ci apreciado la
importancia y el desafic de «estar conciente» sinifica en un mundo que

remata a estas obreras por una mercancia. El espacio que han logrado las _ .

mujeres de Attawassoul no es para ser relativizado. Es un espacio de
libertad y educacién y por eso y en un cuidade de continuacio y de conservar
este proceso progresivo de envolvimiento, ‘nosotros pedimos que estas
mujeres sean escuchadas, reconocidas y visibles.
Nosotros pedimos a las multinacionales que consideran sus palabras. Que si
las negociaciones se abraran, entonces, que las mujeres trabajadoras toman
parta. ¢Quién, sepa su sufrimiento y su forcejeo diario ? ¢(Si los proyectos
que les conciernen han sido desarollados, qwen mejor que ellas seria capaz
al formular les? : |
Por eso, en un primer tiempo, garanticemos un espacio para ellas y el tiempo
' necesario para disfrutar de este ultimi. Son condiciones esenciales a la
mejora de su condicion de vida y primicias a su emancipacién real.
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Introduccid

Les dones en cadenes. Encadenades a la seva ‘condicié de dones submises,
encadenades a aquésta invisibilitat professional que | les desvaloritza,
encadenades a aquests cinics atributs de ma d’obra docil, flexible i barata. -

Totes aquestes cadenes que les empresonen a dins de la fabrica i a I'exterior,
en la seva societat, fa tornar les dones treballadores extremadament

vulnerables, quasi invisibles, sense veu per existir i afirmar-se.

Donar-los la paraula perqué elles ens diguin qui sén i qué fan, donar-los un -
~espai per explicar-se i relatar-nos les dificultats que_ els marquen ia vida
quotidiana, és el que aquest estudi ha intentat de fer, i també és el que elles
ens han demanat.

En efecte, després de 3 anys d’un llarg procés d’encadénament d'ihiciatives,
de brimers passoé, d’observacions, d’analisis, d'enquestes, de reflexions, de
recbrréguts aventurosos, de denundies, de negociacions i de colaboracid,
aquest document té com a intencié principal la de lliurar la realitat de vida de
les dones obreres de Tanger a través de testimonis, d'histories de vida i
-d’analisis organitzades i presentades de ma‘nera que el lector pugﬁi penetrar

dins aguest mén aportant-hi una mirada pragmatica i constructiva.

Aquest trajecte veu l'acompliment i el reflex d'un procés sencer pel qual les
dones obreres conscients de la seva. realitat, s’han mobilitzat i han volgut
aportar una iniciativa d’observacié i d'analisi de la seva condicio.

Sén sobretot paraules de dones dins un context de mundialitzaci6 del treball en
que els drets sén venuts a cadenes de proveiment, un context local patriarcal
. que manté aquesta explotacid, un mercat mundial que, a la seva manera,
 utilitza i altera-'esquema cultural d'una societat, en definitiva un context en el
- qual la do.na no t& més temps del suplementari que li concedeix |la seva fabrica

- per tancar les comandes i permetre-li de sobreviure economicament.

Per aixd, comengarem aquest treball amb una primera part que recorda les
etapes anteriors que ens han permes de projectar-nos dins aquest context i les

seves problematiques i que sobretot hauran permeés obrir un espai de presa de
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consciéncia sota la forma d’'una associacié de dones obreres. Explicarem les
raons que ens han empés a portar a terme aquesta nova |nvest|gaC|o i a

escollir aquest format per divulgar-la.

A la segona part, una analisi antropologica de la condicié de la dona al Marroc
desénvoluparé els aspectes culturals i les evolucions socioeconomiques
actuals que projecten la dona dins un context professional en qué les
condicions de treball, controlades mundialment, participen en la seva pérdua

d'identitat progressiva sense aconsegui'r assolir la seva emancipacio.

Posteriorment una visié general de les condfcions de treball a les fabriques de
confeccid de Tanger desentrellara els aspectes formals del dret del treball, la

practica d’aquestes condicions als tallers acompanyada d’una analisi objectiva
dels factors que fomenten aquestes condicions i el seu testimoni viscut per les '
obreres. ' |

La tercera paﬁ incloura un testimoni particularment il-lustratiu d'aquest treball.

-Hem escollit de transcriure-ho en brut perqué d'aquesta manera les paraules
d'aquesta dona, obrera combatent, militant de [I'associacié Attawassoul
ressonin dins les nostres consciéncies. "

Una entrevista amb una psiquiatra acompanyara aquest testimoni i desvetllara
les conseqiiéncies de les males condicions de treball sobre la salut psiquiatrica

de les dones.

4

Una militant feminista explicara els canvis aportats per ia recent reforma de la
Moudawana i respondra a les nostres preguntes relacuonades amb el Illgam

entre la Moudawana ila SItuacw de la dona al treball.

" Una tercera entrevista ens aportara una visio critica del nou codi de treball que

entrara aviat en vigor al Marroc.
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la. part Les dones encadenades prenen consciéncia...

A. La promotora

Setem Catalunya és una ONG de sol.idaritat internacional creada a Barcelona
'any 1968 que té per objectiu promour'e'unes relacions mes justés i més
igualitaries entre Nord i Sud. Per éixb el seu objeciiu es educar i formar en la
cultura de la solidaritat, la qual és respectuosa de la dignitat i de la identitat
dels pobles del Sud i esta orientada a denunciar i eradicar les causes
estructurals de les deS|guaItats entre els pobles i les persones.

Refusa les ideo[ogies_ que fomenten | justifiquen aquest sistema injust i els
models de vida basats en el consum, lindividualisme i la competitivitat que
reforcen les desigualtats i fan dificil una cultura més democratica i solidaria. -

- Setem és una organitzacié independent de les administracions publiques,
apolitica, no confessional i lliure dels grups econdmics i socials existents.

En els seus camps d'accio brioritaris trobem activ'itats de sensibilitzacié al
coé,tat. dels ciutadans sobre el creixement de les desigualtats del mon,
d’activitats didactiques d'anéliéi i de. comprensié de les causes de les
desigualtats i d'activitats de suport als compromisos personals' i col-lectius que
tenen per objectiu suprimir aquestes desigualtats. '

Concretament, les activitats que désenvblupa son les seglients:
¢ Camps de solidaritat:

Es tfacta d'un programa anual de formacié i de collaboracié amb ONG del
sud, estructurada en tres fases: una fase preparatoria i formativa, una fase
d’'estada al pais del sud i una fase d’activitats a |la tornada. Des del 1991,

més de 3.000 joves hi han participat (un mitjana de 250 per any).
“e Turisme responsable:

Viatges organitzats a paisos del sud amb l'objectiu de conéixer la realitat
" social, natural i cultural tot visitant projectes socials d'associacions locals de

“Dones en cadenes” — Associacié Attawassoul (Ténger) / SETEM pag.5




desenvolupament. Cada any una seixantena de persones participen en

- aquest projecte.
e Formacio:

Durant tot I’any's’organitza un programa de cursos i dactivitats sohre
qUestiohs de desenvolupament i de ‘solidaritat Nord-Sud, destinét als
voluntaris, cooperants _i altres persones interessades. S'atorguen beques
als sérveis associatius d'organitzacié del sud per permetre’ls de seguir

algunes d’aquestes formacions.
¢ Voluntariat internacional: .

S'envien persones voluntaries durant dos o tres anys, després de la
formacid, per donar suport i acompanyar projectes locals de
desenvolupament als paisos del sud.

o Campanyes de sensibilitzacio social:

- ' La Clean Clothes Campaign (Campénya Roba Neta) (Vegeu paragraf

seguent).
- El Comerg Just

Un programa de café solidari promou el consum del «café just» a
Catalunya. Aq_uest‘ programa inclou activitats de sensibilitzacié dels
consumidors (exposicions, espectacles,.' publicacions...), activitats - de
sénsibilitzacié a les empreses (revista professional, conferéncies, j;..)

activitats de suport a les cooperatives de café del Sud.
B. El marc

La Clean Clothes Campaign, o la Campanya Roba Neta, és una campanya
internacional que té per objectiu millorar les condicions de treball dins el sector

. téxtil.

| Esta dirigida per una coalicio d'ONG i de sindicats i treballa activament en

dotze paisos europeus.
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El treball de la campanya Roba Neta consisteix a:

Fer pressié a les empreses per tal que es responsabilitzin i assegurin que
~ ‘els productes es fabriguen en condicions de treball dignes.

» Sensibilitzar els consumidors per un consum responsable.

¢« Portar a terme un treball solidari per donar suport als treballadors, els
sindicats i les ONG. |

o Fer pressio perqué s'adopti una legislacié que fomenti les condicions de
treball optimes i estudiar les vies legals de millora de les condicions de
treball (Accions legals contra les empreses en els seus paisos d’origen per

violacié dels drets de treball en altres paisos).

El paper més important d'un govern és assegurar les bones condicions de
treball en el seu pais. Malgrat tot, en alguns paisos, la legislacié. del treball és
feble i les mesures pel respecte d’aquestes darreres son laxes. Els governs
rivalitzen ferogment entre ells per atreure els inversors.téxtils, a végades al

preu qUe sigui.

A més, els sindicats del téxtil es troben en una situacié dificil; sovint els falten
elements per fer pressid en les negociacions i millorar les condicions de treball,

a causa de I'amenaga de trasllat d'actius i de la informalitzacié de la produccié,

En molts paisos els militants i els sindicalistes pateixen discriminaci¢ i fins i tot

repressid i acomiadament.
Les dues primeres investigacions: etapes,
conclusions i reaccions

Es, per tant, dins el marc d'aquesta campanya que Setem, informada per les
seves xarxes de I'existéncia d’'un moviment de deslocalitzacio de les empreses
de confeccid espanyoles al Marroc, decideix explorar aquest fenomen i -

estudiar les condicions en qué es produeix.
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Aixi doncs, el marg del 2001 va comengar una primera part de la recerca.’
. L'objectiu era obtenir un primer panorama del sector de la confeccio textil al
nord del Marroc i les relacions que mantenia aquesta regié amb Espanyé dins
el sector.

La complexitat del context, la importdncia de la problematica i - les
circumstancies particulars de l'estudi ens van obligar a concentrar les
recerques a la ciutat de Tanger.

Durant aquests primers mesos un equip es va formar amb l'objectiu de portar a
terme una investigacié que tenia una metodologia qué es proposava iniciar un
procés participatiu que consistia a obtenir relacions horitzontals .en la circulacié
d’'informacions i dins la reflexio dins del mateix equip compost també de dones
obreres, de manera que es socialitzés i es restituis la informacio obtinguda en
el curs del procés final i de crear els primers passos de la participacié sihdi_cal o]

associativa.

Seguint un criteri territorial pels contactes i els coneixements en matéria de
col-laboradors marroquins, es va posar en marxa un treball de camp profuﬁd a
la ciutat de Tanger acompanyat d’algunes entrevistes i visites puntuals a altres
ciutats (Rabat, Casablanca). |

La metodologia que es va fer servir va permetre no tan sols de constatar els
fets, d’analitzar-los i de denunciar-los, sind també de fomentar les

intervencions i de proposar alternatives.

E! treball de camp d'aguesta primera part va acabar al juny de 2002 amb
~I'elaboraci6 d'un informe titulat Les condicions socioprofessionals en el sector
de la confeccio textil al nord del Marroc i el trasliat de produccié de les

empreses espanyoles.

Aquest primer informe va donar una visid general del context en el sector
estudiat i va obrir una escletxa de reflexi6 sobre les condicions de treball en el
sector il-legal. En efecte es va observar que a mesura que el grau de formalitat

de! lloc de treball disminuia, les condicions dels obrers es deterioraven,

' Amb el suport de la Fundacié Jaume Bofill.
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sobretot als tallers clandestins. Es, doncs, en aquests darrers on va ser més
dificil de portar a terme Ia |nvest|ga0|o

Es per.aixc‘), per I'afany d'aprofitar els esforgos aconseguits i dutilitzar els
contactes que ja s’havien establert al Marroc, que vam decidir d’éprofundir i de
prolongar la recerca en el sector illegal . La duradé d’aquesta segona etapa va
ser de quatre mesos i es va portar a terme entre el setembre de 2001 i el gener
de 20022

e

Conéixer les marques que es fabricaven als tallers clandestins, obtenir un perfil
detallat de les condicions de treball en aquests tallers, estudiar Ia.
responsabilitat de les multinacionals espanyoles en les condicions de treball,,
detectar i analitzar les pr_oblemétiques prdvocades per la precarietat de les
condicions i reflexionar sobre les intervencions i alternatives tot facilitant les

informacions de la recerca, van ser els objectius generals que ens vam fixar.

Per aconseguir aquests objectius, va caldre que ens adaptéssim a la realitat
del context i de les persones gue intervenien directament o indirectament dins
la recerca, considerant la realitat com un conjunt de realitats que es produeixen

al mateix moment, que estan constantment en canvi i evolucio.

Vam considerar indispensable gue tots els coneixements i les informacions que
s’havien produit fossin restituides tal com les analitzavem, a persones,

objectes i fonts dela investigacio.

La utilitzacio de diversos instruments metodologics va ser el resultat d'aquesta

consideracio.

AiXi doncé, per conéixer les marques produtdes als tallers i obtenir les proves

. d'aquesta produccié, es va constituir una xarxa d'informadors, d’obrers i

-d'obreres, en molts tallers de Tanger. Aquesta xarxa, a traves de testimonis i
d'etiquetes recollides ens va ajudar a determinar les marque‘s produides en
molts tallers. ' ‘

?Una végada més gricies a 1’ajuda de la Fundacié Jaume Bofill.
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Ens plantejavem igualmenf visitar directament els tallers dirigint la situacio | _

canviant, en aquesta ocasid, la nostra identitat. fent-nos passar per
responsables d’empreses europees, clients potencials d'aguestes: petites
fabriques de produccio. ' ' '

Aquestes visites (una dotzena) van ser especialment enriquidores i van aportar
- imatges i informacié directes i contundents.

Les entrevistes a diversos obrers, grups de discussions i el seguiment d'una

familia van fer possible una analisi detallada de les condicions de treball en un
d'aquests tallers i de les principals problematiques provocades per aquestes
condicions.

També vam fer una crida a alguns experts per aclarir les zones fosques i

perqué ens ajudessin a prendre perspectiva de la complexitat del context.

Finalment és van assolir els objectius'proposats i el proces iniciat per mitjia de

la participacio ha seguit el seu curs tant a Tanger com a Espanya.

» A Tanger una associacio de dones obreres, fruit d'aquest procés, va veure
la llum a l'octubre de 20023

e A Espanya un reportatge realitzat pel-programa Linea 900 de TV2, .que
tractava les condicions socioprofessionals dels obrers del sector del téxtil a

Tanger, que acusava les g'rans multinacionals espanyoles, va ser censurat

durant 9 mesos. Aquest reportatge, que incloia entrevistes a obrérs, a

sindicaliétes i “imatges preses a [linterior de tallers que produien
especialment per les marques: El Corte Inglés, Inditex, Mango, va
esdevenir politicament molest per a Televisio Espanyola (RTVE), finangada
per algunes d’aquéstes empreses. Després de 9 mesos de pressions de les
ONG, finalment es va rt_atrans_rnetfe tal com havia estat presentat per la

cadena.

e Paralllelament a .aix0, Setem va establir negociacions amb les

multinacionals denunciades. Algunes van preferir no seguir les acusacions,*

3 Vegeu explicacions en et paragraf D
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'd'altres, com Inditex, van reaccionar enérgicament i van desplegar els seus
mitjans per ajudar a la seva imatge de marca. Una comissid d’investigacié
-va repassar l'informe i va verificar la veracitat de les informacions: pé_r
exémple, el nom dels tallers denunciats, la seva adre¢a, la seva: producci6 i
les condicions de treball. L'evolucié, els seus métodes sumaris i el
desconeixement de les prébtiques del pais eren el reflex del que ells
representaven, una multinacional preocupada per-la seva imatge i els seus

beneficis perd ben lluny de la manera de ser de la realitat marroquina.

Aixi doncs, es va enviar a Setem un altre informe,.que contenia fotos dels
tallers i alguns comentaris breus. Algunés de les correccions que s'hi havia
fet (sobre el nom dels tallers o de les adreces) no cf;ntradeien les
condicions de treball existents. L'informe justificava Ia~_produccic’> Inditex
com a accidental quan estava reconeguda perd pels altres tallers, una carta

dels propietaris assegurant no haver treballat mai per la multinacional fou

suficient per defensar-se de la nostre dendncia.

. L'evolucié seglient de la multinacional sobre Tanger van consistir a

>pérticipar financerament a la realitzacié de projectes de desenvolupament

realitzar 'per una ONG eépanyola implantada"a! nord del Marroc.'AqueSts'

- projectes tenen per objectiu la qualificacié professional de les treballadores i
la sensibilitzacic dels caps d'empreses en el principi de la responsabilitat

social corporativa a Tanger.

Una iniciativa lloable, perd que esta mitigada mentre algunes noies encara

produeixin la marca Stradivarius en tallers-garatges lldbrecs en una barri
periféric de Tanger guanyant 6 dirhams a I'hora («Des del 2002 no hi ha
més nens que treballin al taller ja que el client Santiago va venir a dir al meu
~ cap que no era possible, abans n’hi havia molts. El que passa és que és fan
massa hores extraordinaries, no acabo mai abans de les 20 h, siné cap a
les 22 o les 23 h. Aquestes hores es paguen com les altres, a 6 dirhams.
No és gran cosa pero gracies a aquestes hores extraordinaries jo cobro
1300 dirhams al mes» Rachida, 19 anys, treballadora des de fa 6 anys

* Vegeu explicacions en et pardgraf D
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d'aquest petit taller que fabrica exclusivament per a Stradivarius de Ia
marca Inditex.)

)

Davant de tot aixd ens preguntem: Si Inditex vol negociar amb la societat

civil i invertir en la realitat marroquina, com sembla que esta disposada a

fer, aleshores perqué no fa un seguiment més seriés d'aquests proveidors i -

no s'implica en una millora real, profunda i concreta de les condicions de

~ treball?

¢ L’informe va ser finalment publicat en espanyol amb el suport de 'ONG
Intermén Oxfam. Es titula «La Moda, un tejido de injusticias».

" e Durant els mesos de setembre i octubre Attawassoul també va col-laborar

amb l'associacié Alhaima de Sevilla que buscava informacié a Tanger per

un estudi d'Intermén Oxfam sobre les condicions de’treball en .els tallers

textils. Intermén-Oxfam acaba de publicar el mes de febrer de 2004 aquest
estudi a Barcelona fitulat «Moda que aprieta. La precariedad de las
trabajadoras de la confeccion y la responsabilidad social de las empresas».

En aquest estudi hi ha alguns testimonis de dones treballadores

d’'Attawassoul.

D. L'associacié Attawassoul i el repte d'un nou estudi

Un petit local de Béni Makada acull des de fa un any i mig, una associacio de
dones. La seva especificitat és que totes sén obreres. Obreres de grans
fabriques, obreres de petits tallers, joves obreres, obreres experimentades,
sense instruccié o diplomades, solteres, divorciades o casades, de Tanger, de
Fes o d’altres ciutats, totes es caracteritzen per les seves ganes de trobar un

espai, d’obrir nous horitzons i sentir progressivament la dignitat de ser obrera.

L’associacié Attawassoul va ser creada amb l'objectiu d’encoratjar les relacions
i d'oferir un espai d'intercanvi a aquestes dones proposantlos activitats

d'alfabetitzacio, de llengies ‘estrangeres, de sensibilitzaci6 a temes qUe
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afecten particularment la dona treballadora (els seus drets que té com a dona,
com a treballadora...), i diverses activitats d’oci.

L'objectiu &s sobretot la d’emancipar la seva consciéncia cultural i social
millorant-los la vida quotidiana i oferint-los la possibilitat de participar

col-lectivament en iniciatives.

El consell dadministracié de I'associacid esta format especialment per
treballadores que treballen dins el sector textil. '

'Des de les primers accions, I'associacié es va plantejar d’abordar un nou

projecte d'estudi. Aquestes dones volien aprendre a materialitzar, administrar i

analitzar tots els coneixements que poguessin de la seva situacid. Aquesta
vegada serien elles les que portarien a terme la investigacié. Coneixien la
importancia del procés de conscienciaci6é en la mobilitzacié i I'estructuracio de

I'associacid. Setem® va acceptar donar-los suport.

- Aguest va ser el comengament del projecte, el resultat de! qual és aquest

document.

Treure a llum les deslocalitzacions de les multinacionals al nord del Marroc en
la continuitat dels dos estudis precedenfs, interessar-se per les condicions de
treball i la vida de les dones treballadores que treballen indirectament per
. aquestes multinacionals, i acompanyar-les en el procés de pérticipacié, de
‘mobilitzacié i de formacié que I'associacié havia comen(;at representaven els

objectlus que ens van fixar.

Per tot alxb es va constituir un equip de recerca, es va constituir per
acompanyar pas a pas les diferents etapes de I'estudi: pla de posicionament
dels tallers de confeccié, contacte amb les obreres, organitzacié d’activitats
‘Ique les agrupin, elaboracio de q0e$tionaris, entrevistes amb les treballadores,

grups de discussio sobre temes, formacions i avaluacions internes de I'equip.

El calendari de I'estudi es va haver d’adaptar a les condicions de les obreres.

El mes del ramada va frenar considerablement I'evolucid del nostre treball. La

° Sempre amb el suport de la Fundacié Jaume Bofill
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seva jornada de treball comengava bastant abans de sortir el so!, s’interrompia -
a I'hora del trencament del dejuni, després es reprenia i s'acabava al vespre,
en algunes fabriques entre les 23h i les 00 h. Molt sovint treballaven 8 dies de
7 o fins i tot 7 dies de 7. En aquestes condicibns, el treball de camp es va
endarrerir. A la fi de I'any, la recerca d'informacid es va fer més lenta a causa
de les nombroses hores extraordinaries obligatories en les empreses que .
estaven immergides en les comandes destinades al periode de Nédél.

També era molt important respectar el procés de formaci¢ i d’estructuracié pel
qual passava l'associacié i per la qual ens van adaptar al temps i a

I'organitzacio que nosaltres decidiem col-lectivament.

A final de febrer, una vegada es va haver oﬁtingut ‘tota la informaci6
- necessaria, vam haver de decidir I'aspecte que donariem a linforme. Calia que
compll;sAeI seu paper, ser portador de les veus d’'aquestes dones, ser el reflex
de la seva lluita i de la seva conscienciacio progressiva.

Vam escollir, doncs, un format viu i inédit, un document curt i profund.

2a. part: Dones encadenades a la bogeria comercial
I. Introduccio

L’examen de la situacié social de les dones obreres necessita una doble
mirada, sobre la seva condicié de dona, i sobre la seva condicié d'obrera en
una societat patriaréal submesa als dogmes i a les realitats «aculturadores» de
la «<modemitat» neoliberal mundialitzada.

La situaci6 de la dona treballadora no es pot entendre en la seva g'lcibalitat i
préviament no ens éturem en la condicié femenina al Marroc. En efecte, si les
dones es presenten d’'aquesta manera dins el sector téxtil a Tanger, és perqué
des del seu 'naixement, han patit i interioritzat valors de submissio, i que per
una altra banda, la seva condicié social i sexual_leé col-loca en una situaci6 de.
vulnerabilitat extrema a I'hora de negociar les seves co_ndiciohs de treball amb

el seu cap.
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Les relacions que manté el capitalisme mundialitzat per processos de
deslocalitzacio massius de la produccié en pls paisos dels sud amb la questid
de la dona s6n complexos. Al Marroc, el seu lligam amb l'ordre patriarcal esta
fet d'aguest racionalisme pragmatic que fa la seva forga: es basa en
I'estructura’ patriarcal «tradicional» quan serveix pels objectius que al

capitalisme linteressa, perd no dubta a violar la racionalitat interna quan

s'oposa al seu desenvolupament impecable. Dit d’'una altra manera, alld on

I'antic ordre volia sotmetre les dones per protegir-les (i protegir-se d’elles),

I'ordre neoliberal vol que no estiguin submeses, sind mancades de proteccio.

A.La dona anul - lada
)

«Nosaltres donem feina exclusivament a dones. Les dones sén més amables,
més submises. | a més, son més valentes... Els homes en aquest pais, porten

molts problemes... S’absenten, al vespre beuen i 'endema no vénen... i sén

més agressius... Les dones no discuteixen tant les condicions de treball o de
sou. Quan cal fer hores extraordinaries en els moments de grans comandes,
no posen problemes... Al principi, m’havien dit que anava bé de posar homes
com a caps de cadenes. Perdo-em vaig adonar que és més rendlble de posar-h|
dones. Entre els homes i les dones sempre hi ha problemes »

Entrevista d’amagat a un cap d'una empresa.

A Tanger les dones representen un 73% de la ma d’obra téxtil. La feminitzacié

del sector radica, tal com traeixen els proposits gairebe caricaturescos d’aquest

cap d’empresa, en l'estructura patriarcal que durant molt temps ha caracteritzat
el conjunt de societats mediterrénie_s, i que encara avui en dia regeix els estats-
' nacidns del Magreb on el corpus juridic esta profundament impregnat pel dret

musulma (la Charia).

Al Marroc, el codi de la familia votat en la indépendéncia. de I'any 1957 és el
resultat d'aquesta doble heréncia. Es linstrument legal del patriarcat de tipus
agnatic- {filiacié6 de tipus patrilinial) que estructura les relacions de parentiu.
Instaura el poder dels homes sobre les dones. E} seu principi conductor és la

no-igualtat entre sexes: la dona, al llarg de tota la seva vida esta sotmesa a
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una molesta tutela juridica pels homes, de la seva familia, el seu pare en un

primer moment, el seu marit despres

~ Per entendre la condici6 femenina al Marroc, i més tard per entendre millor la .

realitat de les dones trebaltadores, és important de comprendre els fonaments
antropologics que estructuren les. relacions entre els sexes. Per aquest motiu,
hem de partir de 'amenacga que representa la sexualitat femenina sobre I'ordre

patriarcal. Un vell adagi roma resumeix aquesta amenaga en aquests

termes:«mare sempre certa, pare sempre incert». La dominacié masculina

troba gairebé per tot arreu del mén els seus fonaments en la necessitat que
tenen els homes d'apropiar-se de la descendéncia de les dones per instituir
pares.

Al Marroc, i als paisos arabomusulmans, aquesta dominacid encara és més

amplificada pel caracter agnatic .de la filiacio. L'obligacio d'instituir pares
afegeix en aquest punt la necessitat per a la familia patriarcal de produir fills
per enriquir-se i reproduir-se. Es aquesta doble obligaci6 la que conduelx ala
sacralitzaci6 de la mare. No es pot entendre l'estatus de la dona marroquma

sense esmentar aquesta doble obligacié: d'una banda, l'ordre patnarcal ha de

controlar la sexualitat de les dones per assegurar la puresa de la filiacié, de

I'aitra, s’ha de valoré_r la mare per tal de produir fills, d’enriquir-se i reproduir-se.

Regit d'una manera rigida per un dret impregnat per la forga del que és sagrat,
I'ordre patriarcal és produit i reproduut d’'una manera concreta per Ieducacm
L'educacié de les filles esta destinada a servir I'ordre patnarcal aprenen a
ocupar-se rapidament del manteniment domeéstic de la llar familiar, i tota la
familia vetlla amb gelosia per contenir la seva sexualitat per tal de preservar el
tresor de la seva virginitat fins' al matrimoni. Quan arrlba aquest dia, la filla
passa de la tutela paternal a la tutela del seu marit, i les dues families esperen
amb impaciéncia que li creixi el ventre amb 'esperanga que en neixi el nen que

arribara per donar orgull al marit i per reforgar la seva bonica familia.

A més la noia generalment espera amb impaciéncia aquest naixement, que de
certa manera marca per ella i la societat que I'envolta, el seu vertader

naixement. Per primer cop -a la seva vida, si esdevé mare d'un nen, ella
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adquireix importancia per ia societat que I'envolta. Mentre gue fins aquest
moment nhomés havia estat una filla, esdevénint- mare accedeix a un estatus
‘honorable, I'dnic estatus realment accessible en una societat qtje ha decidit
d'una manera ferma d'anul-lar la dona. Es en aquest moment precis de la vida
d'una dona que té lloc la reproduccié de les relacions entre els sexes en les

societats arabomusulmanes.

En la inseguretat d’'un ambient juridic i social que facilita la ruptura dels lligams
del matrimoni per repudiacié o per divorci é_un anic marit, i margina la dona
divorciada 'fécilment, aquest fill constitueix per a ella una veritable asseguranga
de vida, I'asseguran¢a de no estar mai realment sola en el moment en qué
Famor i la consideracié que ella li atorgara en una societat patriarCaI castradora
per l'infant, creara entre ells una dependéncia afectiva quasi indestructible.

Aqui trobem la paradoxa d'aquestes societats patriarcals estrictes en qué al
cap i a la fi son les dones, que estan confinades a l'interior de les llars pels
homes, les que reprodueixen I’éstructura de parentiu existeht reproduint
'educacié diferenciada entre els sexes que se'ls ha inculcat. Eféctivameqt'
d'una banda la que havia' estat una nena submisa i en un altre temps
gelosament vigilada pels seus germans, quan esdevé mare tende'ix'a} valorar a
vegades fins a I'exageracio, els seus fills, i a sotmetré les seves propies filles a ‘
les normes patriarcals. O d'altra banda, ja ho haviem dit abans; si la mare
reacciona aixi, només és perque oferint un fill al patriarcat, ella accedeix a
I'unic estatus socialment digne disponible per a les noies dins un ideal
conservador que voldria que només regnés, a les fronteres de les que
estructuren el patriarcat, I'estigma social de la «puta», estigma que és un
. obstacle perqué la dona lliure pugui créixer socialment ja que col-lonialitza
I'imaginari social i la situa entre la «mare i la p'uté». S'ha de dir que en aquest -
model social tradicional, la cursa a la felicitat assegura, a fi de comptes, el
triomf de la mare. Si és veritat que aquesta darrera a vegades ha d'estar
d’acord durant un temps amb la infidelitat del seu marit, és poca cosa en.
relacié amb .Ia marginalitat, que envolta la prostituta, i a la felicitat de regnar

sobre I'escena d'aguest teatre interior que constitueix la familia ampliada.
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Avui en dia, el model de desenvolupament «neoliberal», en la seva recerca
"«eétnica» de profit, bat en bretxa aquest model tradicional de parentiu. A les
periféries de les grans metropohs del sud, la societat es fa miques a causa dels
- cops dels limits d’'una economia que refusa tota sociabilitzacid nova i
modernitzadora. En aquest fracas social, la familia falla, I'in_dividu es lliura a si

mateix, els nois es llencen als carrers, i les noies a la prostitucié.

B. Un canvi de rol desfavorable negociat amb el seu cap

Les dones obreres que hem trobat per a Ié nostra investigacio, viuen
generalment a les periferies de Tanger. Generalment han viscut I'exode rural
_sobre un fons de pauperisme agricola, o bé amb la seva familia o bé soles.’
Viuen en una ciutat on hi regna un atur de masses del qual @as despren una
imperativa necessitat de treballar per assegurar la seva subsisténcia i sovint la

de la seva familia.

Es aquesta pobresa de masses la que, en una economia liberal no
sociabilitzada per mecanismes reguladors de proteccid social, estructura les
_ relaciohs entre les dones obreres i les empreses del sector téxtil. La forta
pressio social que pesa sobre aquestes dones en el context econc‘amié i social
descrit abans, justifica la sortida d'aquests dones cap a les empreses del
sector téxtil que sovint busquén quasi especificament, ja ho hem dit', una ma
d'obra femenina a causa de la seva reputacio per ala submissio.

Aquest canvi de vida i de rol que viuen les dones obreres en relacid amb el
mode! tradicional de la dona és «negomat» amb 'empresari en unes cond101ons
totalment desfavorables. La pressué del context social, la imperiosa necessitat"
- de sobrevmre, la seva educacid familiar - «tradicional» i la seva manca
d’educacié «politica» i «sindical» fan que «s’entreguin» lligades de mans i peus
" als empresaris pels quals representen una ma d'obra a la mercé de la seva
~ voluntat, intercanviables -segons els seus desitjos. Que una d’ elles falti de tant .
en tant o no satisfaci totalment la Ioglca productivista de 'empresa, I'empresari

recorrera.a lincreible viver de petites mans localment disponibles per trobar
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una substituta més docil i més conforme amb les seves expectatives. Es en

aquestes condicions, que lluny de representar una perspectiva d'emancipacié

per a aquestes dones, ben al contrari la logica capitalista reprodueix la

‘submissié social instaurada pel patriarcat tot violarit'aquests' principis que

contribueixen a la sortida de les dones de I'espai privat.

Lluny de percebre el seu sacrifici amb reconeixement, 0 com a minim amb una
certa benevolenga, I'ordre patriarcal el viu, per contra, amb desconfianga, ja

que és cert que les condicions socials de les dones obreres amenacen la seva

reproduccié. Per la manera de pensar «patriarcal», |la racionalitat econdmica, -

que dona suport a la logica productivista del sector téxtil, viola en efecte el
control gelés que pretéh exercir la normativitat patriarcal gobre la sexualitat
femenina. La logica econdmica liberal, en la seva destruccié organitzada de les
«cultures» i de les «societats» en efecte alliberara les dones de la tutela

juridica masculina, organitzant el treball de les dones a la nit, sotmetent-les a .

I'hostilitzacié sexual de capé de tallers poc escrupulosos que utilitzen i abusen
de les petites parcel-les de poders que els confereix el seu estatus de_vasséll
del capitalisme mundialitzat, les relacions de treball en el taller que contribueix
a envoltar les dones obreres del sector téxtil d'una dubtosa reputacio. A la
duresa de les condicions materials de vida s’afegeix, com un feix suplementari,
‘el pes de l'estigma social. La desconfianga de 'la societat patriarcal les
~ persegueix sovint fins a linterior d’'un cercle familiar que no sémpre__ té la
saviesa d'exonerar del éeu estatus de dones les que sacrifiquen malgrat tot la
seva feminitat per fer-los viure. |

Vivint una vida d’homes, enfrontades als homes én la promiscuitat dels tallers,
aquestes dones perden el valor cultural que la societat patriarcal confereix a la
dona: Un, en efecte,; no es casa gairebé mai amb una dona obrera, i quan en el
«mercat» del matrimoni acaba casant-se amb una, generalment perqué no
n’ha trobat una de millor, és amb una dosi suplementaria de desconfianga cap

a elles. Aleshores aquesta desconfianga condemna aquestes dones a enterrar

la seva experiéncia d'obreres® sota tones de clandestinitat emocional, quan la

precarietat de les condicions de treball, I'escassetat de salaris i l'alternanga

® Vegeu entrevista amb Amina Bergach sobre els patiments psicoldgics de les dones obreres.
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freqiient entre periode de treball i periode a I'atur, no les condueix a comengar
una carrera a la prostitucié, arribant d’'una vegada per totes a la «puta»,
aquesta altra dona que, ja ho hem dit, cbsessiona l'imaginari social i margina la

dona lliure a causa de la seva omnispreséncia.

II. Llei, practica i testimonis de les condicions de treball de

les dones en els tallers de confeccid

A. El contracte de treball
1. La legislacio
Dahir de 12 d'agost de 1913

Quan comenga una relacio de treball, el contracte s'estableix entre 'empresari i

el treballador. Hi ha dos tipus de contractes:
- de durada determinada
" . de durada indeterminada

El contracte pot ser en forma de compromis oral sense estar materialment
escrit, normalment es produeixen els seus efectes. Només difereixen les

proves en cas de discussio.
2. Quina és la realitat a les fabriques?

Si el contracte és escrit, quan la dona entra a la fabrica signa un dociment. La’
majoria de vegades no en coneix el contingut, ni sap qué representa aquest
document. Hem de recordar que hi ha una majoria de dones obreres que no

saben ni llegir ni escriure..

A vegades només &s verbal. Al comengament s’avanga el sou encara que a

vegades aquest no es respecta en detriment de I'obrera que no esta instruida.
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La majoria d'obreres tenen contractes de curt termini, temporals, segons els
periodes de produccié intensa. No saben si tmdran feina al cap de 6 mesos, al
cap de 3 setmanes o fins i tot I endema.

3. Quin sentit s’ha de donar a aquestes practiques?

. Irhporténcia pels responsables de la fabrica de tenir una ma d’obra flexible -

que respon als atzars de les comandes de les multinacionals.

¢ Contractar un nucli d'obreres permanents a les quals s'afegeix una ma
d’obra suplementaria en el cas que hi hagi una produccm intensa 0 una
subcontractacié de petits tallers il legals. : '

Rachida Souli, Fabrica Fadatex

«Molt sovint un taller subcontractat ve a la fabrica a buscar una part de la

nostra produccio quan la comanda supera la nostra capacitat de productivitat.»

e Afeblir o eliminar la consciéncia obrera amb I'objectiu de neutralitzar els

sindicats.

Segons Rahma .Bouquia’, I'empresari tendeix a afavorir un sistema de
produccié basat en una forta rotacié de la ma d’obra: un metode qu'e nomeés es
queda i estabilitza una petita part de la ma d'obra. Aquesta rotacié actua com
una obligacié en el desenvolupament d’'un procés de negociacié col-lectiva per -
les millores salarials i les millores de les condicions de treball.

4. Com viu 'obrera el dia a dia?

Rachida Souli, 21 anys, obrera a la fabrica Fadatex, de la qual n'és
propietari 'alcalde de Tanger, Dahman Derham.

«Abans hi havia 7 cadene_s. Després dels acomiadament només en queden 4.
Han hagut de parar 3 cadenes perqué hi havia menys feina. Aixi que hi hagi
-una altra comanda, contractaran altres‘persones perd no les que van despatxar
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sense cap indemnitzaci6. Si una persona insisteix per tornar, li contesten

cinicament que es vagi a queixar a la justicia...».
Aicha el Mounaoui, 46 anys, obrera a ClinicDress Tanger.

‘«Erem gairebé 200 obreres perd en van despatxar la meitat. Ens vam trobar
que érem 110 per fer la feina de 200, cosa que supera la nostra capacitat».

Mounia Benallal, 25 anys, obrera en un petit taller il-legal, barri Soani Tanger.

«Quan vaig comengar em van dir que cobraria 6 dirhams a I'hora. No era gran
cosa perd sempre val meés a_ixb que res. He treballat aixi sense gaire res més.
'Després d'un any jo volia la Seguretat Social pero em van dir que no era
possible i que hi .havia moltes dones esperant davant la porta per treballar i
que, per tant, valia més que no exigis tant». o

B. El sou
1. La legislacié

El salari rr;inim a I'hora de les obréres esta fixat a 8,77 dirhams.

Al salari minim s’hi han d'afegir les ﬁrimes en funcié de I'antiguitat del

treballador:

2 anys de serveis... p.rima del 5% del salari

5 anys de serveis... prima del 10% del salari
12 anys de sérveis... prima del 1'5% del éalari
20 anys de servéis.:. prima del 20% del salari
El full de pagament:

Ha de contenir les dades segients:

- laidentitat de 'empresari i el seu nimero de la Seguretat Social

" Rahma Bouquia, Genre et Emploi dans I"industrie textile marocaine, UNRISD, UNDP, Beijing 1995.

“Dones en cadenes” — Associacio Attawassoul (Tanger) / SETEM ' pag.22

. ———— -




. laidentitat dél treballador

- el nompre d’hores norméls i les hores extraordinaries

- el periode i el nombre de dies de treball

- les diverses primes que complementen la remuneracié

- la remuneracié bruta del periode

- les deduccions efectuades sobre la rémunéracié brt;lta

- la quantitat neta rebuda pel treballad§r o} Ia. persona contractada

- la data de lliurament del full
2. Perd la realitat és una altra...

D'entrada el salari depén del lloc de treball. Es pot observar una diferéncia

important entre la fabrica i el taller il-legal.
Un segon factor distingeix les obreres permanenté de les temporals.

Un tercer factor més subjectiu diferencia les obreres amb experiéncia de les
noies aprenents, les instruides de les analfabetes, les natives de la ciutat de

les que han emigrat d’altres ciutats.
. Sovint només s'ingressa una part dels salaris o s'ingressa en retard.

Les obreres que cobren el salari minim son les que tenen mes experiéncia i
també Ieé obreres fixes d'una fabrica. Aixd significa que per la majoria de les
dones I'obtencié d'un salari minim estatutari és, encara que sigui il-logic, una
a.spiracié, un criteri de «bon lloc de treball». Al mateix temps s6n conscients de

I'existénéia d'un salari més baix (la major part d’elles han comengat la seva |

vida professional amb uns salaris miserables) perd també sén conscients de

I'escas nivell de salari estatutari en relaci6 al cost de la vida.

Per augmentar la prpductivitat' dels treballadors, els caps de les fabriques fan
‘servir instruments de pressio sobre els salaris com les primes, les fites de
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produccid {un nombre fix de peces per hora), les penalitzacions en cas de

faltes.

“Malgrat tot, els salaris sobn molt baixos fins i tot amb les primes i les hores

extraordinaries que, de tota manera, estan obligades a fer.
3. Per qué aquesta realitat?

Pel que fa als empresaris, pagar a les obreres el salari minim és una manera
d’obligar-les a fer hores extraordinaries i a treballar més de pressa per obtenir

primes. _ : '

El salari minim, extremadament baix, tenint el compte el cost de la vida, el
manté el mateix govern sota la pressié de les inversions estrangeres i les
institucions financeres internacionals (FMI, Banc Mundial).

Segons Rahma Bourquia, impacte general dels baixos salaris sobre la rotaci6
de la ma d'obra femenina i sobre el seu compromis en el treball és negatiu. La
dona treballadora soltera arriba al mercat de treball considerant la seva feina

com una fase transitdria mentre espera el matrimoni.
4. Que paga el salari d'una obrera?

Khadija Mensaouri, 35 anys, soltera, obrera de la fabrica Clinic Dress.

«De mitjana jo cobro 1700. dirhams per mes, arribo a 2000‘ quan faig hores.
extraordinaries. Se’'m retira una taxa de celibat que no he entés mai perqué.
Pago un lloguer de 500 dirhams i una mitjana de 300 dirhams d’aigua i
d'electricitat. També pago el tractament de la meva germana malalta mentre no
trobi un marit.» ‘

Nadia El Melih, 33 anys, divorciada, dos fills, obrera de la fabrica Clinic Dress:

«Guanyo 1700 dirhams. Visc a casa de la meva mare, per tant no pago cap
lloguer perd la major part dels meus diners se’n van a les farmacies perqué els

meus dos fills tenen problemes greus de salut. A més, tinc les seves despeses
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escolars. A final de mes no em queda res. Sempre tinc deutes. A cada principi

de mes he de tornar diners als meus veins i al botiguer.»

Rachida Charouk, 20 anys, divorciada, obrera de la fabrica Massana.

«Guanyo 1800 dirhams 'per mes. En dono 1200 a la meva mare perqué no tinc

pare. Li pago els medicaments. En canvi la meva germana que també és

obrera cobra menys gue jo i'paga el Iloguefi I'electricitat.» -

Fatiha Benabdellah, 18 anys, Sdltera, obrera en un petit tal!ér. _

Bouhout (plaga Toro). Les treballadores qualificades cobren el SMIC, altres

cobren menys que .jo, 200 o 300 dirhams cada 15 dies. M'han augmentat

progressivament el meu salari, després de 5 anys cobro 1000 dirhams per

mes.»
€. Durada del treball i les Hores extraordinaries
1. La legislacié

Dahir del 18 de juny de 1936, fnddiﬁcat el 16 d'octubre de 1947

La durada del treball efectiu dels treballadors d’un o altre sexe i de qu'alsevol

edat no pot excedir les 8 hores per dia, ni les 48 hores per setmana.

El dahir del 2 de juliol de 1947 limita la liibertat de contractaci6 de nens grans

de menys de.16 anys i de dones quan es tracta de treball nocturn (entre les 22
i les 5h). '

Les hores extraordinaries constitueixen derogacions temporals que beneficien

'empresari en les condicions fixades per la llei en cas de:

a. Feines urgents I'execucié immediata de les quals és necessaria per tal de

prevenir accidents imminents, organitzar mesures de salvament o arregiar

accidents que han passat o bé al material o a les instal-lacions o als edificis,

evitar I'afebliment dels prbductes.
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b. Feines que s'executen en l'interés de la seguretat i la defensa nacional o
d’'un servei public, per una ordre del govern que constati la necessitat de la

derogacio.

c. Feines urgehts a les quals {'empresa ha de fer front {excés de treball

extraordinari).

Pel primer cas no hi ha un limit de temps durant eI primer dia pero la derogacio
esta limitada a 2 hores per als 3 dies seglents.

Pel segon cas el limit esta fixat per concertacié amb els serveis afectats.

Pél tercer cas el limit esta fixat pel decret del visir que afecta cada professié.

El.cap de I'empresa ha de mantenir al dia un cartell que contingui totes les

informacions que afecten les hores extraordinaries i els treballadors que les

fan.

Les hores extraordinaries estan remunerades a una taxa superior a la taxa

normal. -

L’augment s'aplica de‘la manera seguent:

a. Un 25% pef a les hores extraordiqéries fetes durant el dia -
b. Un 50% per a les hores e‘xfraqrdinaries fetes durant la ni't._

Aquestes taxes es doblen quan les hores extraordinaries es fan el dia de repos
setmanal. '

2. La prdctica: hores extraordindries o'bligaf&_rie.s i sous pagats

Les hores extraordinaries son molt freqlients. Alguns periodes soén
particularment intensos en hores extraordinaries com el periode estival, el mes
de Ramada, la fi d'any. Curiosament aquests periodes segueixen la periodicitat

de les rebaixes a Europa.

Generalment. s’avisen les dones el mateix dia i no poden escollir. La

disponibilitat per fer hores extraordinaries és de fet una condici6 de la feina.
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Aquestes hores sovint es paguen a la taxa normal i en alguns casos ni es

paguen.

Es freqient treballar de nit durant el Ramada. Algunes empreses no aturen mai 7
la seva-producci6 i obliguen aixi a una part de la seva ma d'obra a portar a

terme un treball nocturn. Malgrat tot, encara que desafiin la llei, no sén mai

_ molestades per les mspeccmns de treball.

3. Qué és el que empeny a aquesta practica?

El FMI afavoreix els governs a emprendre reformes per adaptar el mercat de
treball a la conveniéncia dels grans grups economics. Les seves analisis
suggereixen que els costos de la ma d'obra es poden reduir gracies a
l'augment de les hores de treball diari a través d’hores extraordinaries i gracies

a la reduccio de les primes.

Les multinacionals demanen als seus proveidors un cert.nombre de criteris
com ara preus mes elevats, una qualitat fiable, un temps de resposta rapid i
"molta flexibitat. S'exigeixen periodes de lliurament més curts als proveidors
quan es tracta de tornar a distribuir 'un producte que s'ha vengut be a les

boﬁgues.'

Com que se’ls demana de complir els terminis més curts i més rapldament ia
un preu menys elevat, els proveidors estan sotmesos a fortes pressuons
Aleshores, la seva estrategla consisteix a fer servir tots els mitjans per exercir

pressions als treballadors.
4. Les hores extraordindries o el malson d'una dona
Soumeya El Aloui, 19 anys, obrera de Fadatex.

«Sempre es fan hores extraordinaries, de 2 a 3 hores i se’ns paguen a la taxa
normal. Entro a la fabrica a lés 7 del mati i no en surto fins a les 19:30h. Se'ns
obliga a fer hores extres sin6 corro el risc que se’'m despatxi 'endema. Moltes

dones que tenen criatures que les esperen, fan les hores extres plorant.»
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«A vegades, a ‘I’estiu_, es treballa tota la nit i en lloc de cobrar el doble a I'hora,

- se'ns paga la meitat de la taxa normal.»
Lamia Saoudi, 32 anys, soltera, cbrera a Marocstar.

«Durant les festes i I'estiu, el cap intenta recuperar el temps perdut dels dies de
_descans. Les nostres hores extraordinaries- es multipliquen. Durant aquests
periodes estem sotmeses a mes pressions verbals i injdries. Quan tornem a

casa tard, ens sentim moralment asfixiades | exhaustes.»
Nadia, 33 anys de Clinic Dress.

«Durant els periodes dalta produccid, treballem sempre i estem obligades a fer -
hores extres i les abséncies, encara que estiguin justificades, no estan

acceptades.»

D. Les prestacions socials

1. La legislacié

Els empresaris que contracten persones subjectes al régim de la seguretat
social, estan obligats a procedir a la seva afiliacié a la Seguretat Social.

Tots els empresaris afiliats estan obligats a procedir a la inscripcié dels seus
treballadors i aprenents a la Seguretat Social. o |

La Seguretat Social atribueix un nimero d’inscripcié a cada treballador.
2. Mentre que a la practica...

-Moltés treballadores no estan afiliades a la Seguretat Social. Pel que fa a
aquest tema hi ha moltes confusions. Molt' sovint els empresaris treuen les
prestacions socials dels salaris sense héver afiliat la treballadora a la Seguretat
Social. E!Ies se n‘adonen un dia al cap de molt de témps perd no s'atreveixen a

reclamar per por de perdre la feina.

Algunes no saben els drets que comporta I'afiliacié i per tant no tenen el
costum de fer servir aquestes prestacions en cas de malaltia.
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N’hi ha moltes que estan contractades sense dret de vacances de maternitat o

sense asseguranga per malaltia.

Molt poques dones qué tenen un treball temporal arriben a aconseguir que

se’ls pagui la baixa per maternitat.
4. Elles ja no hi creuen més...

Rachida Charouk, 20 anys, divorciada, obrera de la fé.brica Massana.

«No ens paguen mai els dies que estem malaltes. Tot i que ens treuen diners
dels nostres sous per a la cotitzacié, a mi no m’han indemnitzat mai. Se'm
paguen els .dos dies de festa d’'Aid perd els altres 5 dies no, malgrat que la

fabrica tanca.»

Lafnia Saoudi, 32 anys, soltera, obrera a Marocstar

«La meva germana ha estat malalta durant 7 dies. Vam demanar la

_indemnitzaci¢ tot i que no hi confiavem gaire. En principi cada vegada que es
demana que la Seguretat Social pagui alguna cosa, hem d'arrossegar-nos. |

em sembla que si la Seguretat Social paga I'empresari, no veurem pas els’

diners.» .
Awatif Jirari, 20 anys, obrera soltera de la fabrica Sordi

«No sé si cotitzo o no. Dels 1500 dirhams que cobro el meu cap em diu que

me’n treu la cotitzacié perd no en sé res.»
Soumeya El Aloui, 19 anys, obrera de Fadatex

«Quan demano a l'oficina que m’han d'inscriure a-la Seguretat Social, em
diuen que hi tinc dret, tot rient cinicament com si hagués fet una broma. Tot
- d'una, ningl mes s’atreveix a anar a demanar el que sigui.»
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E. Les condicions generals de treball

1. La legislacio

Dahir del 12 d’agost de 1913
Tot empresari esta obligat a:

c. Vetllar que tots els tallers i generalment tots els locals que proporciona als
seus treballadors, presentin totes les condicions de salubritat i-de seguretat
necessaries. '

~d. Vetllar perqué tots els aparells, maquines, instruments i generalment tots
els locals que proporciona, i a través dels quals s’ha de fer la feina, estiguin en

estat de garantir la vida i la salut de qui-els utilitzi, contra qualsevol peril...

e. Prendre totes les mesures necessaries de precaucio per tal de garantir la
vida i la salut dels seus treballadors en I'acompliment de la feina que porten a
terme sota la seva direccié o pel seu compte. '

—

Mesures generals d’higiene:

Décret del visir del 4 de novembre de 1952

f. Neteja i desinfeccid dels locals de treball (el terra s’ha de netéjar com a

minim una vegada al dia, la paret i els sostres s’han de netéjar freqlientment,
els terres humits s’han d'aillar alla on treballen els obrers).

g. Evacuacio de les aigles residuals o de rentat.

h. Condicionament de les comunes (les comunes han de netejar-se i

desinfectar-se com a minim una vegada al dia...)

i. “Airejar, aclarir i escalfar els locals de treball (els subsols s’han de ventilar a

raé de 30 metres cuibics per hora i per persona, els locals tanc_:éts han d’estar

suficientment airejats.)
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j. Evacuaci6 de la pols, gasos, bafs i vapors (la pols i els gasos

desagradables, insalubres o toxics han d’evacuar-se de I'exterior dels locals,

amb campanes, xemeneies o altres aparelis).

k. Apats i begudes dels treballadors seients per Ies dones (els apats estan
prohibits dins dels locals dedlcats al treball).

Els accidéhts de trebali:
Dahir del 25 de juny del 1927

‘Només es tenen en compte en:les condicions determinades pel Dahir, els
accidents causats pel fet de treballar o en ocasié de treball, dels obrers,
treballadors o aprenents ocupats:

a) en les empreses industrials...

El dia que s’ha produit I'accident o com a molt tard les 24 hores ségUents tret
de cas de forga major, d'impossibilitat absoluta o de motius legitims, els
treballadors han d'informar o fer informar P'empresari o un dels seus

encarregats.

Els caps, en cas d'accident de treball que afecti un dels seus treballadors o
~"obrers, han de: '

. Declarar l'accident en lés 48 hores sense incloure els. diumenges i dies
festius, a partir de la notificacid que li ha fet la victima. La declaraci6 es fa a
I'autoritat municipal o local de control...

m. Dipositar un certificat médic a l'oficina de l'autoritat que ha ‘rebut la
declaracio. ' '

n. Lliurar a la victima en el moment de I'accident un certificat que indiqui el
nom i l'adreca del cap, de la victima, el tipus i la data de I'accident aixi com el

com de la companyia a la qual heu assegurat el vostre personal.

o. Ingressar la indemnitzacié diaria a la victima durant tota la durada de Ia

incapacitat temporal. La taxa de la indemnitzacio és igual a la meitat del salari
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per als primers 28 dies que segueixen l'accident i 2/3.parts del"salari a partir
del dia 29 després de I'accident.

La victima pot escollir lliurament el seu metge i el seu farmaceéutic.”Les
despeses d’hospitalitzacié van a carrec de Fempresari o de la seva

-asseguradora.
2. Fabriques poc netes

Diferenciem les grans fabriques dels petits tallers situats en els baixos gi'un
edifici. ' '

Aquests darrers son locals exigus que no sempre respecten la llum i la-
ventilacio. En aquests garatges la falta d’higiene és frequent.

"Les grans fabriques tampoc respecten les condicions d’higiene exigides.

Com que es tracta de grans locals poc aillats del fred i la calor, les
treballadores pateixen els canvis climatics. Sovint estan exposades a les portes
que estan obertes per facilitar les entrades i sortides de la mercaderia, a les

teulades de zinc sota els quals se sent la calor a I'estiu i el fred a Phivern.

.

Les malalties comunes’ que pateixen les treballadors soén sovint
dermatoldogiques (contacte amb teixits bruts), aI-Iérgiques, réspiratéries
(particules de teixit a I'ambient, calor i vapor que emanen les maquines de
planxar, pudors) i d'esquena (postures inadequades i moviments repetitius).
Les obréres estan particularment ‘subjectes - a les malalties psiquiques
provocades per la pressio constant dels empresaris’i la falta de reconeixement
i de valoritzacio de la seva feina tan dins la mateixa empresa com dins la
societat marroquina. _ '

3. Per qué?

La reduccié dels costos de produccio que responguin a les exigéncies dels
~clients a la recerca de preus cada vegada més baixos, a les consequéncies
sobre les condicions generals de treball (els estalvis es fa sobre el local i el seu

manteniment) i sobre la ma d’obra en general.
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La legislacié nacional en matéria de salut i de seguretat tampoc esta al dia de
les noves industries i un gran nombre de malalties industrials no estan
reconegudes. L'Estat no assegura el seu paper de proteccié i prefereix oferir

una legislacio afeblida a les inversions estrangeres.
. 4. En detriment de la nostra salut...
“Nadia, 33 anys de Clinic Dress

«El nostre-prob_lema és el fred i les gotes d'aigua quan plou. Com que la
teulada es de zinc, no ens protegeix gens' de les intempéries. A vegades m'he
'd'asseﬁre sobre les mans per escalfar-les. Treballem amb abrics i els homes
embolicats amb mantes Sobre de les cadires hi posem pells d'ovelles per

mantenir la calor

Des, de I'arribada del nou-director espanyol,' ens ha prohibit de netejar el terra

amb aigua i altres productes per la por que les maquines es rovellin. Només

passem I'escombra i per aixo el terra s’ha omplert de taques que fan pudor... |

Com que la fabrica, en la zona industrial, esta situada al costat de la riera on

van a parar les aigles de les clavegueres, sempre se sent pudor.»
Naima Chouchen, 43 anys, casada, 3 fills, treballadora d'un petita fabrica

«Treballem assegudes tot el dia, amb el ca'p abaixat fent servir la lupa per fer
els traﬁs. Quan m'aixeco, em roda el cap. Nomes es pot anar al WC dues
vegades al dia, els ulls, I'esquena i el cap m'acostumen a fer mal. Hi ha
époques que pinten el taller. Perd no es pot parar de treballar i moltes es
posen malaltes a causa de les olors d'oli i els productes decapants.»

Soumeya El Alaoui, 19 anys, obrera de Fadatex

«Durant el ramada hem treballat quan encara era fosc. La furgoneta ens venia
a buscar a les 5 del mati. Quan passem al costat de la riera de les aiglies de

claveguera tenim por perqué el xofer condueix molt de pressa. Un cop vam

tenir un accident amb una altra furgoneta de la nostra fabrica. Anavem tan -

atapeides i sense cap mesura de seguretat, que hi va haver moltes cames
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trencades i ferides. Després d'aixd ens van enviar a casa sense pagar-nos ni
les nostres cures ni cap despesa sanitaria ni tan sols ens van pagar els dies

que vam estar malaltes.»

F. La llibertat sindical

1. La legislacié

Larticle 3 de la Constitucié marroquina de 1996 reconeix el dret sindical. El
moviment sindical al Marroc esta format pel moviment nacionalista. Un cop
obtinguda la independéncia, el moviment va tenir divisions internes després de

pressions discriminatéries del govern.

El Marroc ha subscrit les convencions internacionals de I'OIT com la convencio
98 relativa a I'organitzacio i negociacié col-lectiva de 1949.

2. Quasi inexistent

En aquest moment sembla que pocs obrers fan servir els sindicats per

reivindicar millores en les condicions de treball.
En realitat tot el sistema fa que la influencia dels sindicats sigui feble.
Els empresaris utilitzen tota ména d'instruments anti-sindicals i d'intimidacié.

Les obreres han perdut la confianga en aquests dirigents sindicals masculins

‘queles fan servir per les eleccions.
3. No es contracta els afiliats als sindicats
Nadia, 33 anys, Clinic Dress

«Abans, en una altra fabrica estavem afiliades a un sindicat i gracies a aixd
vam arribar a obtenir molts drets, per exemple, teniem una farmacia amb una
reduccié del 50% en el preu dels medicaments i un metge. Perd actualment la
meva fabrica no contracta les persones afiliades als sindicats i no vol que se’n
formi cap. A mi em sembla que com a minim un sindicat seriés milloraria una

mica la nostra vida.»
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\es multinacionals ellrop¢g§s

Criteris de deslocalitzacié demanats:

Preus poc elevats

Qualitat fiable

~Temps de lliurament rapid

Molta flexibitat =~

FMI, BANC MUNDIAL

Una legislacié del treball feble i violacions del dret tolerades:
- negacié dels drets fonamentals del treball - no veure els abusos
- limitacié del dret d'organitzar-se

- crear categories de treballadors febles

PROVEIDOR - PROVEIDOR . PROVETDOR
PROVEIDOR |
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. an'rr'acfam‘ dones | |
s Contractant-les temporalment
e Exercint p;'essions a la productivitat

-« Instaurant la por

Les treballadores fixes

Les treballadores suplementdries Els tallers subcontractats

Una subcategoria de trel_’€|||""-""'s _.

r
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3a. part: Testimoni i entrevistes

\

A. Una dona obrera i I'explicacié del seu encadenament o

I'esperanga de la conscienciacio

La Fatima és membre fundador de I'Associacié Attawassoul. Es obrera de la
fabrica Trojaco a la zona franca del port. Fa de controladora. Té'37. anys, esta
divorciada i dels seus origens del Rif n’ha heretat un caracter impulsiu i
coratjés. De fet s’ha tornat la cap d'una familia de dones (mare, germanes

divorciades, nebots i nebodeé).

Transcrivim la seva entrevista, tal com ‘ens va ser lliurada, tornant a tragar el

seu recorregut combatiu i I'analisi profundament huma de la seva vida d’obrera ‘

i de dona abans que res.
M'agradaria que m'expliquessis tot el teu recorregut professional...

‘Quan encara estava a 'escola, de petita, als estius treballava per comprar-me
el material escolar. Treballava a les fabriques de produccid de catifes perqué la

meva germana gran hi treballava.

~"Quan vaig ser una mica més gran, cap als 14 o 15 anys, vaig treballar a les -

fabriques teéxtils. Els diners que guanyava em permetien continuar els meus

estudis. Gracies a aqueéts diners podia comprar-me vestits i material escolar.

Vaig deixar els estudis després del batxillerat, el segon any de facultat. En
aquell moment, jo participava al sindicat dels estudiants. Eren els anys 89-90.
Va ser un any sense classes a causa de les vagues i no vam fer examens.

Tots els estudiants vaguistes van ser expulsats i no es van poder inscriure a,

cap més facultat del Marroc.

(Aixi doncs vaig haver de deixar els meus estudis i comenga'r' a buscar feina.
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D'entrada vaig comengar a treballar en un petit taller a «<Maniponio®». El taller

s'encarregava 'd'etiq-uetar vestits que provenien d'Europa. Jo tenia 21 anys.

Amb nosaltres treballaven noies molt joves, de 13 o 14 anys. Estavem

dividides en dos grups de treball, de les 7 del mati a les 7.del vespre i de les 7

del vespre a les 7 del mati. Treballavem 15 dies én un grup, 15 dies en l'altre.

Vaig trebaliar dos anys en aquest taller. Un dia la fabrica es va tancar tot d'una,

sense pagar-nos. En aquella época no sabia res dels drets del treball.

. Aleshores vaig buscar una altra feina. Vaig tornar a treballar al 1992 en una

fabrica en la qual vaig estar-me 3 anys.

Després de 6 _rhesos van comeng¢ar a despatxar obrers. Vaig comengar a
adonar-me que el cap no es comportava bé. Alguns obrers estaven assegurats
i d"altres no. Alguns obrers cobraven el Salari Minim interprofessional (SMIG) i
‘d'altres no. Aixi doncs vam comengar a agrupar-nos i a di‘scutir les nostres

condicions.

Un dia vam decidir d'anar a la CDT®. Ens'vam reunir. Molts obrers hi eren
presents. La cOlera dels obrers de la meva fabrica estava provocada per
I'acomiadament d'un cap i de tota una cadena. Vam constituir I'oficina de la
qual vaig ser tresorera. Vam comengar a funcionar. Vam enviar al cap una llista
dels obrers que formaven l'oficina sindical. Ell no ho va acceptar. Pero
finalment no va poder dir res pérdué en aquesta época i sobretot la CDT, tenia

molt poder.

Aixi' doncs vam comengar a negociar les nostres reivindicacions: voliem un
menjador, banys, si un obrer tenia problemes I'acompanyavem davant

I'encarregat. Perd finalment va comencgar a causar-nos problemes.

" Tot servia de pretext per fer-nos retrets. Nosaltres ens en vam adonar perqué

. tot ho féiem perqué ei nostre comportament fos irreprotxable.

El cap va sabotejar les nostres reunions .ﬁltran.t-hi els seus confidents.

¥ Zones de petites empreses a la platja de Tanger.
® Confédération Democratique des Travailleurs du Maroc
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Va comengar a canviar-me de lloc, de controladora em va traslladar a la seccio
‘de planxar. Malgrét tot nosaltres continuavem reivindicant millores. Haviem
aconseguit un menjador, la targeta de la Seguretat Social per a tothom i la
'possibilitat de negociar; De tota manera quedaven treballadores que cobraven

el SMIG i d'altres que no. Ho justificaven pe! fet que es tractava de noies '

menors de 18 anys. Malgrat que feien la mateixa feina que tothom. Era com
amb les primes. Les donaven als treballadors peré no als treballadors del

sindicat.

Els trebaltadors van comengar a queixar-se als sindicats. En aquella época el

sindicat no va tenir un paper gaire Hut.

Durant I'any 92 vam estar especialment actius per a la CDT. Al 93 van arribar

les eleccions.

- En aquelfla época vaig entendre que ens havien utilitzat.

Jo volia sensibilitzar les treballadores sobre els seus drets i sobre el que

representava . un sindicat, perqué estaven bastant confoses. Per aixo
- sol-licitava els locals de la CDT un diumenge. Malgrat que estavem adherits al
‘'sindicat, no ens deixaven I'espai. No els interessava. No volien. Vaig comencar
a cansar-me’n i durant dos mesos vaig deixar de participar a les reunions. ,

Quan s’apropaven les eleccions, van enviar una persona per saber que feia. Al

" final, em van proposar d'organitzar la meva sessi6 de sensibilitzacid el
diumenge segient tal com jo havia demanat.

Vam ser molta colla i ens vam agrupar en comité de dones. Moltes d'elles

estaven molt animades i volien «canviar el mén»... riures...

Perd en aquell moment vaig entendre que amb els dirigents dels éindicats, els

«burgesos» no hi ha res a fer.
Malgrat tot estava contenta i em pensava que deien la veritat.

Vaig comengar a trucar a les treballadores de les altres fabriques perqué

vinguessin a la reuni6 del diumenge.
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També em vaig posar en contacte amb una companya de Fes que estudiava

Dret perqué preparés una exposicié pels treballadors.
Vaig portar-hi totes les obreres i va venir la meva amiga de Fes.

Aquell dia vaig arribar una mica tard. Dins del local hi havia més de 1000
obreres. Moltes estaven a peu dret. Vaig veure el diri'gent del sindicat amb el
microfon parlant de les properes eleccions i convidant les treballadores a
participar-hi. | |

Ell ho va fer expressament, vaig portar-hi les treballadores i ell els va parlar de
les eleccions.: |

...8ifenci...

Em va decebre... Tothom es pensava que jo havia organitzat tot allo per les -

.

eleccions.

De tota manera vaig voler parlar amb elles i dir-los el que pensava. Aleshores

vaig deixar el sindicat durant 6 mesos.

“Aixi que hi havia problemes les obreres em venien a veure i no entenien
perque jo ja no les ajudava. '

Un dia hi va haver problemes en una altra fabrica. Estaven despatxant moltes
noies. Em venien a veure perqué féssim alguna cosa. La CDT ens propoéava
de fer una vaga regional. La vaga consistia a parar el treball 9 i 10 hores un
dia. La primera vaga va ser un auténtic éxit. Totes les empreses téxtils. de
Tanger hi van participar. Després de tornar a la feina, vam decidir de tornar.a
fer una segona vaga que la CDT va demanar per ampliar les nostres
reivindicacions. Ens vam posar en contacte amb tots els treballadors que
coneixiem. A la fabrica vam poder repartir fullets i penjar anuncis de la vagé, hi
teniem un dret.

Vint-i-quatre hores abans de la vaga el director va venir a dir-me: «Fatima, no
hi vaga. Ja esta, els problemes s’havien arreglat.» |
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L'encarregat estava informat que no hi havia vaga i nosaltres, que érem els

que la preparavem, no n'estavem.

Vaig trucar al sindicat i em van demanar que ens trobéssim. Em van explicar -

que la CDT de Rabat s’havia reunit amb el govern, que els problemes s'havien
arreglat i que havien anul-lat la vaga. Segur que els nostres problemes no
s'havien solucionat perd aixd no era el seu problema. Una vegada més ens

havien utilitzat.

Amb la meva experiéncia, vaig arribar a la conclusié que el sindicat utilitza els
treballadors pels seus propis objectius, pels seus propis interessos per
exemple, per.I'1 de maig ens diuen de portar-hi la nostra familia, de venir en

massa...
Era I'Gltima vegada que hi participava. -

Vaig continuar treballant a la mateixa fabrica perd quan I’encarregét va saber
que haQia tingut malentesos amb el sindicat, va comengar a portar-me
problemes. Em va canviar de lloc moltes vegades. Va aprofitar per buscar
problemes a la resta de treballadors perqué sabia que a ell no li podia passar
res. Per exemple, si arribaves tard havia de treballar a peu dret una setmana o
dues.

En aquell moment vaig anar a la inspecci6 de treball. La persona que em va
rebre em va dir: «Heu trobat europeus que us contracten i de séguid_a
comenceu a malacostumar-vos | a demanar coses. Les dones com vosaltres
estarieu mes bé fent de prostitutes pel carrer»... silenci...un responsable de la

inspeccid de treball dient aquestes coses a les treballadores!
Aleshores vaig decidir deixar aquelia fabrica i aquell mateix any em vaig casar.

Ho vaig fer perqué estava decebuda. Treballava i-a sobre a casa em
molestav-en continuament. Aixd era insuportable. La meva familia em prenia
per boja, em deien que tot aixd era culpa meva. Que només feia que buscar-
me problemes. Que tothom parlava de nosa[-tres.. Que quan anava a la -

universitat me n’havien expulsat. EIl meu germa em deia que jo no creia en
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Déu, que quan era estudiant els homes dormien a casa meva, i que ningl es
voldria casar-amb mi. '

Calia que ell manés. Com que el meu pare era cec i molt gran, era la meva
mare la que s’ocupava de la casa péerd es refiava dels seus fills. Ells sempre
han estat els preferits. '

Abans, havia tingut un xicot, durant deu anys, amb qui havia estat a la facultat
en el sindicat. Durant el periode de les vagues a les fabriques, ell.no hi era, era - |
a Europa. En aquell moment em va escriure una carta on em deia que.no
tornaria al Marroc i que estava a punt de casar-se amb.una dona per

-aconseguir els papers, que després se'n divorciaria... riures...
Jo I'estimava molt, em vaig quedar molt decebuda.

Saps quan vaig rebre aquesta carta? Quan acabava de deixar la feina, era
Fany 95, no vaig aconseguir trobar cap feina enlloc perque entre els caps
circulava una llista negra de les persones afiliades a sindicats. Ningu no volia

contractar-me. Per aixd la meva mare estava furiosa.
Va ser en aquell moment que va arribar aquell home amb el qual em casaria.

Venia d’HoIanda, hi havia nascut, la seva familia s'estava alla pero ell vivia al
~ Marroc d_es que tenia 29 anys. Volia casar-se i fer un prbjecte. Erem de la
~ mateixa familia. Per mi era un mitja per canvia de vida, de sortir definitivament
d’'aquella casa on m'ofegava. Després, ja es veuria, si anava bé, bé i sihé, com

-a minim hauria canviat alguna cosa de la meva vida.

- Jo, a casa meva, no hi tenia cap dret. Havia de netejar i no podia sortir. Se'm

prohibia, fins i tot, rebre les amigues.
Aixi doncs, vaig estar casada dos anys.

Em pensava que ell-seria una mica obert perqué havia viscut a Europa, pero es
drogava. Es drogava amb heroina. Ho vaig descobrir al cap d'un ény. A més
durant el primer any no \iaig ser'gens felig. Veia que no faria res de bo en
aquesta vida... fent la neteja... '
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-Ell tenia el titol de soldador. Va muntar |la seva empresa, va contractar personal

i aixi ell no feia res. Es passava tot el dia a casa.

Va comengar a comportar-se malament. Un dia el vaig trobar a punt de drogar-

~se. Es va posaf agressiu, em va pegar. Ell, dormia durant tot el dia, i a la nit
estava despert. Al contrari ae com estava jo. Realment no sé qué vaig fer. La
meva vida era molt banal. |

Em pensava que de dia era una dona de fer feines i de nit, una puta.

L.a meva feina, els meus projectes de futur, 'esperanga de canviar el mén, que
calia treballar per sortir endavant... tot aix¢ havia desaparegut... em pensava
que ja no tornaria a ser ning(. '

Quan vaig descobrir que es drogava, era una bona rao per demanar el divorci,

davant de la meva familia, davant de Ia‘ seva familia, davant de tothom.

Ell el va rebutjar. Jo vaig insistir. Jo ja no feia res a casa. Feia vaga a casa. Jo

volia el divorci.

. Un dia em'va pegar aqui (s'assenyala la celia i I'ull), em va fer sang perqué

portava posat un anell.

‘Vaig podeér tornar a casa meva i la meva mare em va acceptar. Vam anar a
veure el jutge. No em va.voler concedir el divorci, tot i que tenia el certificat
médic dels cops. Em va dir que tornés a casa i em va comengar a insultar-me

tot dient-me que el meu marit m’ho donava tot, que jo tenia una casa, menjar...

Va enviar policies a casa perque se fn'émportessin a casa del meu marit. Em
van obligar a acompanyar-los. Per sort, tenia un amic que era advocat que em
va aconsellar que els seguis | que després me n'anés. Ellé tornaveh avenirijo
marxava. '

Al final el meu marit va acceptar el divorci. Les amigues anaven a veure'l i li

suplicaven. Li vaig dir que no volia res, res de res.
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Un mes després-del divorci, em van contractar a Trojaco'. En aquell moment

necessitaven personal. Vaig treballar com a controladora. Al cap de dos anys,

al 99, vaig comencar a pensar a millorar la meva situacié, volia estudiar, moltes

fer coses, omplir el' meu temps. Després del meu divorci vaig comengar a
militar.a FAMDH"", vaig fer cursos d’anglés i em vaig apuntar a un curs noctum
de formacié professional. Al cap de 3 anyé vaig obtenir el titol de técnica de
produccio. A casa meva, van intentar tornar-me a casar. Jo estava furiosa, els
vaig dir que no en vblié_ni sentir a parlar'si no marxaria de casa i aniria a viure
sola. |

E! meu germa no parava de turmentar-me. Una vegada em va muntar un -

escandol en un café. Jo hi anava a trobar-me amb 4 amigues. Ell em va seguir
i un cop dins del cafe, em va agafar pels cabells i em va comengar a pegar. La
meva amiga va anar a buscar un policia. El meu germé va parlar amb ell,'li va
dir que jo era una dona divorciada, que continuament sortia, que ell tenia tot el
.dret de pegar-me... el policia li va contestar que no calia que em pegués al
carrer, que si volia fer-ho, se’'m podia endur a casa. Increible!

El meu germa no treballa, un mes, a vegades dos... en té prou amb ser un

home: Em pega sense parar.

Les meves germanes també viuen amb mi. Una és divorciada i té dos fills i la
gran no ha aconseguit el divorci. També viu amb nosaltres i amb les dues filles.
El meu germa sempre em dona la cuipa d’haver provocat el divorci de les

meves germanes,

Una altra de les meves germanes encara no s'ha‘ca.asat.
Totes treballen a la confeccio6.

- Resumint, estem sempre en guerra.

Voldries tornar-te a casar?

No,.-bé,.potser si perd no amb un home arab. Riures

' Gran fibrica de Tanger.
' Associacié Marroquina dels Drets de 1'Home.
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Tu entens que ara séc lliure? No vull estar a la presé. No wull arriscar-me.
Encara que s’hagi canviat la Moudawana, jo no hi crec. Jo crec que, en el fons,

res no ha canviat.

Tornem al sindicat, em deies fa un moment que abans, com a minim,

que es podia negociar amb els caps. Es diferent actualment?

Abans del 1998 es podia negociar. Molta gent estava al sindicat. Els baps ens
respectaven. una mica. Perd ara aixi que es crea una oficina en una fabrica, es
despatxa a tothom. Fins i tot la inspeccid de treball no pot fer res per a

- nosaltres.

Penso que a nivell internacional hi ha coses que no funcionen perqué la .

‘situacié va de mal en pitjor pels treballadors.

Ara si es constitueix-una oficina de sindicat en una fabrica, el cap a vegades
tanca la fabrica durant uns quants mesos i declara que ha fet fallida. La torna a
obrir alguns mesos més tard amb un altre nom i altres treballadors. Els antics
obrers fan retrets al sindicat. Aixo €s el que ara tothom té al cap. Peqéeh que
els sindicats no els representen bé. A més el govern no anima els sindicats. Fa
que les fabriques en les quals hi ha el sindicat, tanquin de tal manera que el

sindicat ndtingui mai una bona reputacio.

I qué en penses de l'aventura Attawassoul? Qué representa aquesta

“associacié per a tu?

Sempre he pensat que la nostra situacié de dona i de freballadora es podria
- millorar si érem moltes les que lluitavem. Vista la situacié actual, em vaig

adonar que aixd no era possible. Que no s'hi podia fer res més.

Pensava que, com a minim, es podia sensibilitzar les treballadores i obrir-los

nous horitzons.

LS

Quan estava a 'AMDH, proposava que s'organitzessin reunions per les

treballadores per¢ aixo no interessava a ningu.
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Aleshores, quan va sorgir la idea d'Attawassoul... a mi... aixd em va deixar
respirar. Attawassoul em va donar un espai. Per mi, I'experiéncia d’Attawassoul
-era un somni. Ara es fa realitat. Realment. '

També sé que cal tenir paciéncia. Crec que Attawassoul ofereix activitats que
atreuen les dones perd la sevavida és massa dificil perqué s'hi puguin implicar
gaire. Cal temps, que agafin confianga.

B. Eﬁfrevisfes

1. I si parlem de la salut fisica d'una dona treballadora? Enfrevisfa

amb Amina Bargach

- Hem volgut conéixer I’opinié‘de' la senyora Amina Bargach, metgessa
‘psiguiatra terapeuta a qui els anys d’'experiéncies han forjat una-personalitat

honesta i afable i que ens ha apassionat per 'objectivitat de la seva visio. -

Una reforma del cadi de treball, una reforma de I'estatus de la dona...

tots aquests canvis ens desafien i nosaltres voldriem treure a la llum la

realitat de la dona marroquina actual i ens preocupem especialment de

les condicions en els seus llocs de treball. Voldriem que vosté ens
"parlés de les conseqiiéncies que poden causar les males condicions de

treball en la salut psicoldgica de-les dones.

Les condicions de treball tenen, efectivament, un veritable impacte en la dona.
- Malgrat tot, la importancia i I'analisi d’aquest impacte soén inseperables de la
consideracié de la problematica de la dona.

Quanes volen trobar estratégies per provocar un canvi de les condicions de la
dona en el treball, €s indispensable aturar-se en la condicié de la dona al
Marroc. ' '

El patiment de la dona treballadora esta intimament lligat a la seva condici6 de
dona, a casa nostra i en el mén arabomusulma en general. Aquest patiment
engendra unes repercussions molt nefastes en la salut psiquica en general.
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‘En el procés d'aprenentatge de la dona des de la seva infantesa, interioritza

una doble repressid.

D’entrada, interioritza el fet que ella ha'de fer coses contraries a la seva
naturalesa social.

Ella no és una persona siné una dona.

Ha de convertir-se en alld que no és. Ha de ser amable, ha de ser molt
femenina, divertida, no parlar massa, comportar-se bé...

Aquest paper se liimposa des de la seva infantesa.

Aquesta interioritzacid es fa en un context de la familia, de !a institucio familiar.
Si ella no respon a aquesta expectativa, es converteix en «mskhota», es

rebel-la contra la seva mare, contra la seva familia.

Es un context on no existeix la independéncia econémica i d'autonomia per
permetre-li d’enfrontar-se a aquesta interioritzacio.

La institucié familiar és aixi una institucié de repressié a l'interior de la qual la
noia aprén coses que faran que sigui alguna cosa estranya que no correspon a

la seva naturalesa social. , .

La seva naturalesa social li ordenaria d'expressar-se, de participar, de produir |
de discutir.

En aquest context on no és auténoma ni independent econdomicament, acaba

per creure que aquest és |'estat natural de les coses.

La segona repressié que interioritza la dona des de ben joveneta és que ella
també es convertira en guardiana de I'aprenentatge de la seva filla i de totes
les repressions  interioritzades. Es aquest paper que fa que aquestes

condicions siguin realment perpetuades.

Fa un moment que has parlat d'abséncia d'independéncia econdmica i

- d'autonomia, malgrat que les dones que treballen arriben a aconseguir
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una certa independéncia economica. Aixd significa doncs que

aconsegueixen, al cap i a la fi, la seva autonomia?

Hi ha una experiéncia entre la independéncia economica i l'autonomia. La
independéncia economica és tenir. els seus propis mitjans per sobreviure perd.
Tautonomia se situa en un altre nivell, el nivell psicoldgic.

Vol dir poder disposar de la seva vida lliurement, amb els seus-propis criteris.
Es_ possible ser independent econémicament i no tenir autonomia.

La majoria de les dones que treballen son independents economicament: Aixo
ja és una bona cosa, un primer pas que no déna accés a l'autonomia
obligatoriament. Per aix6 cal que tinguin els seus propis criteris, cosa que és

molt dificil i que suposaria que anessin contra la institucié familiar.
I en de tot aixd, I'home on és?

L’home té dos papers importants per defensar.

El paper d’home treballador i el paper de cap de familia. El fet de tenir dos
papers déna la possibilitat d'escollir en el cas que un dels dos falli.

Pel que fa a la dona, ella només té un paper. El de ser capag de defensar la
seva llar. El seu p‘ape_r de cap de familia, encara que es guanyi la vida, no se i

reconeix. Perqué aquest paper pertany a 'home.

. \ - ) ' 3
Moltes. dones que treballen a les fabriques tenen un marit que no treballa
perque ell no accepta.fer un treball tan pends. Ell mai netejaria cases per

- sobreviure, per exemple. A ell li fa falta un treball digne d’'un home per omplir el

seu paper d’home que treballa.

La dona pot acceptar el treball que sigui perqué ella posseeix alguna cosa que
s'anomena «supervivéncia». Posseeix aquesta capacitat de supervivéncia

gracies al fetus que porta 9 mesbs i perque ella reprodueix la vida.

Quan cal portar diners a casa, ella pot treballar i no importa el que faci.

-
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L’home es troba que actualment, les dones treballen i accepten qualsevol tipus
de condicions de treball i.la majoria estan casades amb homes que no
treballen. Els seus marits no s'ocupen ni de la casa ni dels fills, cosa que
provoca que la dona fa L'maAdobIe jornada, a la feina i a casa... i els dineré que
ella porta no s6n reconeguts. '

Aixi que les dones acaben pensant que la seva feina no és important ja que
elles no éstan reconegudes socialment. Quin interés tenen, doncs, a militar per

. millorar les condicions de treball?

Es aquest no-reconeixement que fa que la dona no se’n surti i que, a més,

tingui la sensacié de robar temps als seus fills.

Aixi doncs, viu aquest treball com a clandesti ja que ningu en parla. No té cap
orgull de la seva feina de tirar endavant la seva familia perqué mai no ha estat
considerada pel grup social al qual pertany. '

No te cap opcié de realitzar-se a través del seu treball.

Com utilitza el cap de 'empresa aquest estat d'anim pels seus propis

interessos?

Els caps se n’éproﬁten.' Les cOndicibns d'alienacié de la dona, tenen com a.

conseqieéncia que no se senten importants i per tant estan menys rhotivades
per millorar les seves condicions. De fet aquesta situacié ja els va bé i ells
nomes demanen qué es mantingui aquest sistema: no crear menjadors, no
crear guardaries a les empreses, tots aquests elements que malgrat tot sén

importants per a la higiene mental de la dona.-

La .patronal, els sindicats, el grup social no els donen la imatge que siguin
importants, que siguin dignes. La dignitat passa per les condicions objectives i

visibles i no pel discurs.

Cal MILLORAR les condicions de treball, aixd €s que el hauria de pérmetre

una veritable higiene mental.
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Actualment la salut mental és reconeguda per I'OMS (Organitzacié Mundial de
la Salut) com una condici6 dptima de benestar BIC PSICO SOCIAL.

Si no s’afavoreix un benestar Bio Psico Social-aleshores és que es vol mal a
algu.

BIO significa les condicions dé vida, d’higiene. A més, el comportament
bioldgic de I'obrera esta en risc. Ja esta en risc per la seva condicié de ser
dona i d’acceptar les pitjors condicions i tambe esta en risc_b_sicolc‘)gicament.
Deixa ell seu domicili amb rabia, amb la no-confirmacié, ja surt.amb la
impressi6 que. esta a punt d'empenyer alguna cosa que no és reconeguda.

Psicoldgicament esta malament.

Quan es tracta de dones solteres, és pitjor. Per élles. aquest treball és un
 treball a I'espera de... o

No és considerat com un treball pef.reaiitzar-se. Realment és una espera per
trobar marit, el qual la deslliurara d'aquest treball.

Aixi, la dona deixa a casa un marit que no reconeix el seu treball, o un pare o
uns germans que dormiran fins a la una i una mare que li agafara els seus

diners. A sobre, la miraran malament ja que el seu treball no és important.
Com es tradueix aquesta incomprensié 'de-s d'un punt de vista psiquic?

Finalment és un sentiment d'invisibilitat que envaeix la dona. Una invisibilitat
qgue fa que tota la mala sort es tradueixi a través del cos per reivindicar una

visibilitat. Cal que se’ls vegi.

Aquestes dones somatitzen moltissim. Parlen molt de pressa del qué els
passa: «em fa mal el cap, tinc palpitacions al cor...», han de parlar de pressa

perque elles saben que no tenen temps entre la fabrica i la casa...

Un metge generalista els preescriura medicaments, analisis, radiografies... i
més aviat serien candidates a una psicoterapia. Perd, per a elles, és un
tractament de luxe. No volen parlar d'elles mateixes. No poden parlar d'elles.
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No tenen temps de parlar d'elles. No poden fer servir el llenguatge per

- expressar-se, somatitzen com una demanda primaria.

Es urgent conscienciar sobre la necessitat de fer-se carrec de les psicoterapies
per oferir un espai diferent a aquestes dones. Un espai que les porti a refiar-
se’n, ' '

Aixi doncs s'esta lluny de la continuitat d'aquest proéés de marginalitzacié i de

no-reconeixement o invisibilitat que hi ha a la familia i al treball.

Es percep que els caps de les empreses utiliTzenhquésfa doble condicié
de la dona, en la societat i la fabrica. Fins i tot les multinacionals

estrangeres utilitzen aquest sistema patriarcal?

Les empreses estrangeres aqui es converteixen en cdmplices d'aquest

- repartiment home-dona. Que es troben a la vida? Homes i dones. En algunes

fabrigues només es veuen dones. Dins del grup de treball, ma_Igrat tot es
important que hi hagi homes i dones. Com que és un aprenentatge, els homes

es tornen més respectuosos, de la mateixa manera que les dones.

Els empresaris que vénen a casa nostra adopten actituds molt ambigles.
Contrariament al que s’espera d'ells, volen utilitzar I'esquema tradicional de la
dona, sempre inferior, per als seus objectius.

En efecte, hi una rivalitat entre dones, aquesta rivalitat, aquest conflicte és un
element dinamic. Els que prenen les decisions estan a l'algada de gestionar
aquest conflicte com un element motor que afavoreix la producci6.

Les dones. que es posen als llocs de responsabilitat sovint s6n «dones
homes», dones molt dures. Aquesta duresa es deu a la pressi6 i a la renlncia
de la.seva identitat de dona per poder «mantenir la pau, governar aquestes

dones» en lloc de la identificacio.

Si la dona obté un lloc de responsabilitat en una fabrica se la percep com una
chékama, difamadora, no és considerada com algt que pugui coordinar la seva
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feina. Aixi doncs, d'una banda és negéda pel seu propi grup, i de l'altra el seu

cap la considera poc competent. Son dones a qui no se les compren.

La majoria dels sindicats estan representats per homes. Elles no els creuen. Si
hi ha un discurs a fer, sempre és un home el qui fara el discurs. A més, mai es

veu [a seva dona, tot i el seu discurs progreséista'. La guarda amb clau.

S’adonen que ells.només venen per guanyar les eleccions. Per utilitzar-les
d'alguna manera. Ja que elles estan dins un esplral d’utilitzacié... és com la

moda, hi ha mo_ments gue estan de moda... després estan a I'oblit...

No ens demanem perqué els estrangers que estan al Marroc utilitzen aquest

S|stema de valors arcaics i el reprodueixen:

Es cert que no hem de correr el risc de donar la r‘esponsabil'itat a un altre.
Siguem sincers, si ve algl, aquest ve per forga per treure’n profit, fins i tot a
Eurdpa la dona cobra menys. Aixi-doncs no veig perque els caps han de venir
“al Marroc a afavorir I'emancipacio dt_a la dona, no hi tenen cap interes. Sota la
boberta- de «es respectara la seva tradici6, no ens barrejarem en els seus
assumptes interns»; es tornen complices, perqué finalment la globalitzacié és
aixo. | .
2. Parlem de la condicié de la dona: entrevista a Nadia Nair
El codi de familia reformat comporta avenc;os importants per assegurar més
|gualtat justicia, i equilibri en la familia marroquma Dentrada us oferim una

~ visié general dels principals canvis portats a terme en comparacio amb el text

de la Moudawana avui encara en vigor.

 lgualtat de la responsabilitat familiar: la familia se situara d'ara endavant
'sota la «responsabilitat conjunta dels dos esposos»; mentre que el text actual

la situa sota I'inica resp'onsabili'tat' del marit.

s Igualtat a nivell dels drets i dels deure dels dos esposos. S'abandona, aixi,

la regla de «l'obediéncia de 'esposa al seu marity.
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» Abolicié de la regla que sotmetia la dona, en qualitat de «wilaya» en. el
matrimoni, a la tutela d’'un membre masculi de la seva familia: la dona és ara
mestressa de |la seva tria i pot exercir segons la seva propia voluntat i el seu

lliure consentiment.

s |gualtat entre la dona i 'home pel que fa a alld que afecta l'edat del

‘matrimoni, fixat uniformament als 18 anys. Abans, I'edat era 18 anys per

'lhome i de 15 per la dona.

"+ La dissolucio dels ligams del matrimoni I'exerceix el marit i 'esposa, sota
control judicial, segons les condtcnons legals propies a cadascun dells. En el
context actual, la repudlacub i el divorci constitueixen una prerogatlva exercida

_per I'esposa de manera discrecional i, malgrat tot, sovint abusiva.

» Institucid del principi de divorci consensuat sota control del jutge. Una

disposicid inexistent dins el text actual.

o Per preservar la institucié familiar i dins la preocupacié d'igualtat i d’equitat
entre els esposos, el projecte introdueix el rebuig de la demanda de divorci

formulada per 'esposa per falta d'assumpcio de responsabilitat, si esta provat

que ella té els mitjans suficients per. costejar les seves necessitats i que 'espos

- no té diners. Una disposici6 inedita.

. F’ossibilitat pels fills de la banda de la noia d’heretar del seu, avi,.él mateix
nivell que els fills de la banda del fill. Aixo és el resultat de I'abandé d'una
tradicié obsoleta que a donava avantatge als hereus mascles en el repartiment

de terres rebudes per heréncia.

¢ Cura del fill: la 'noia, al mateix nivell que el noi, te la possibilitat d’escollir -

lliurement, des de I'edat de 15 anys, la persona a qui es confiara la seva cura.
Una modificacié que aboleix el tractament illegal que ofereix aquesta
possibilitat a 12 anys pel noi i a 15 per la noia.

o La poligamia esta sotmesa a l'autoritzacié del jutge i a les condicions legals
draconianes:
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‘El jutge ha d'assegurar que no hi hagi cap presumpcio d’iniquitat i estar .

convengut de la capacitat del marit de tractar la segona esposa i els seus fills

amb Ia_mateixé igualtat que la primera i garantir-los les mateixes condicions de
vida. La dona pot condicionar el seu matrimoni pel compromis del marit de no

agafar altres esposes. En absencia d’'una condicié, s’ha. d’'avisar la primera

dona que el seu marit tindra una segona esposa i la segona ha d'estar .

informada que ell ja esta casat. A més, I'esposa pot invocar el matrimoni per

demanar el divorci per prejudici rebut.

 El codi de |a familia confereix un paper central a la justicia. A aquest titol,
integra com a novetat la intervencié de l'oficina del Ministeri public en tota acci6

que veu l'aplicacié de les disposicions del Codi de la Familia.

Maigrat totes aquestes noves mesures, creiem que la millora de la condicié de
la dona és un combat quotidia que s'’ha d"érmar d'instruments legislatius i
educatius per tal que els ciutadans rharroquins en prenguin realment
consciéncia. El nou codi de la familia només esta en una primera etapa.
Funcionaria a la Universitat Abdelmalek Saddi, encarregada de I'ensenyament
de llengua i comunicacioé a la Facultat de Dret de Tetuan i membre de la Unié
de I'Accié Femenina, Nadia Nair, dona marroquina conscient de les seves

adquisicions decidida a no abaixar els bragos, respon a les nostres preguntes:

Fa anys que es manté un combat per reformar la Moudawana i millorar
el tipus de condicions de vida de la dona. Avui la reforma es concreta,
és a l'algada de. les vostres expectatives i d'aquelles amb qui compartiu

el combat?

En primer lloc, voldria insistir sobre I'evidéncia que aquesta reforma ha arribat
gracies a la militancia de les associacions de dones. Aquesta reforma és molt
important perd aixd no vol dir que ens haguem d'aturar aqui.

La seva importancia es deu al fet que hagi abandonat el cercle religiés i s’hagi
_transformat en debat public. Ara es tracta d'una llei que passa al parlament

com totes els altres. A mi em sembla que aquesta desacralitzacié de la
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Moudawana és un dels punts més importants en la simbologia d’aquesta

reforma.

Concretament, hi ha hagut reivindicacions due han sorgit de les dones que van
ser escoltades: '

- L'elevacié de 'edat de matrimoni. La igualtat éntre la nena i el nen per'_
escollir la tutela als 15 ariys i la quasi supressié de la tutela per a la dona (la
wilaya) per al matrimoni.

Aguests tres punts son essencials, malgrat que no s’ha fet cas a totes les
reivindicacions, i per aquest motiu ha de continuar el combat.

Considera que aquesta reforma ha portat un veritdble alliberament de

la dona 0 només és una etapa?

En efecte, només és una etapa i crec que encara s’ha de fer un pas important
per poder parlar de !'alliberament de la dona al Marroc.

Si fem una lectura atenta del codi, hi trobem contradiccions entre els principis
que estan en l'origen de I’elaboracié d’aquesta reforma i el contingut. Per
exemple, d’ara en endavant la familia es desplaca sota Ia_responsab\ilitat dels
conjuges pero en els articles 231, 232 | 233 que Iegislen la tutela en termes
juridics, la mare va en segon lloc després del pare, per tant no es 'pot parlar de
repartiment de responsabilitats entre els conjuges. La tutela juridica dels fills
6orrespon al marit i el que és pitjor, équest pot designar _un'tUtor gue no sigdi la

-mare.

‘Un altre punt completament pervers és el de prohibif a una dona que té la
custodia dels fills el dret a tornar-se a casar tret que el fill sigui discapacitat. Es
completament irracional fer la diferéncia entre un nen discapacitat iun nen qﬁe
no ho sigui. . '

I de I'etapa"sé'gﬁent, qui se nha d'encarregar?

Se n'ha de fer carrec el parlament. Crec que les persones que van comengar

aquest projecte social haurien d'iniciar el debat. S'ha obert una bretxa

\
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important, per tant no ens hem de resignar. Ens queden moltes coses a fer,
que no tan sols afecten el codi de ‘la familia, encara queden altres lleis

arcaiques com per exemple les lleis relacionades als matrimonis mixtes, una

dona marroquina casada amb algu que no és marroqui no pot transmetre la-

nacionalitat als seus fills. | fa llei penal que reconeix circumstancies atenuants a
I'home que assassina la seva dona en cas d'adulteri. Es un crim que ha de ser

jutjat com a tal.

Pensa que la inferioritat del nombre de dones al parlament juga en

contra se.u?

Absoclutament, la falta de representativitat en el parlament és un handlcap El
10% no esta gens' malament pero és insuficient.

Cal, també, qué els partits que diuen que sén progressistes i democrates
preséntin dones en comptes de jugar a amagar el cap sota 'ala.

Diuen que cal canviar les mentalitats mentre ‘que sén ells els que han de

canviar les seves.

Com es pot instaurar el prmcupa d'igualtat en una societat patriarcal en
la qual és la mare Ia que transmet als seus fills aquests valors de no-

igualtat?

Acabes de treure un punt essencial. Es necessari parlar d’educacio sobre els
principis d'igualtat. Aquesta educacié correspon a la mare, al pare i a 'escola
igualment. Per desgracia, només cal fer un cop d'ull als manuals escolars per
veure que la Fatima sempre és dins de la cuina mentre ['Ali IIegéix_ el diari.

-Aquesta imatge de desigualtat que es transmet als nens és perillosa. També hi

ha mitjans en els quals la dona pateix quotidianament una imatge d'inferioritat. -

Aixi doncs cal donar altres referéncies als ciutadans?

Exactament, cal canviar la imatge de la dona desvalorada en la nostra societat.

La reforma només podra tenir exit si les mentalitats canvien. La institucié
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judicial, per exemple, encara és moit masclista i conservadora, aixi doncs

sembla inéapag de transmetre valors d'igualtat.

. En un article de Rahma Bourquia sobre el trebali en la inddstria téxtil
marroquina, parla de les pressions contradictéries que pateix la dona
treballadora. Una d'aquestes és I'econdmica (alimentar la seva-familia) i
I'altra, la "legislacié que posa la dona sota la responsabilitat i la

proteccié dels homes?

En el que afecta la Moudawana i més especialment el codi de I'estatus de la

familia en éls deures de 'home envers‘la dona, 'home té l'obligacido de’

mantenir la seva dona i eIS seus fills. La dona, com a contrapartida, té el deure
d’'obeir. Amb tot, en el cas de la dona que treballa, se la considera que aporta
uns ingressos. Sovint la dona cbrera estd casada amb un home que esta a
I'atur. Contradient la llei, aquesta situacié crea un desequilibri en les families.
Aquesta dona que manté la familia, es troba enfrontada a un comportament
masculi irracional: ell li exigeix, per exemple, que li demani permis abans de

sortir o d'anar al mercat. Es increible!,

En .l'estudi que he fet sobre les condicions de treball de les dones en les
empreses de decorticacid de gambes, he pogut constatar que les noies joves
que encara son solteres nomeés esperen poder-se casar ‘amb alg( que les

mantingui-i els permeti deixar la fema Realment és una llastima quan sabem '

que la feina normalment es Ielement motor de Ie_rnanmpamé de la dona. Per
desgracia, en aquestes condicions, sembla un ob'staqle en la millora de la

condicié femenina i a la seva integracié econdomica.

3. El nou codi de treball: entrevista amb Aboubakr‘ El Khamilichi

Després d’haver-ho esperat tants anys finalment el 9 de ju|l0| de 2003
Mansoun el ministre de treball, va anunciar el codi.de treball
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Per la posada a punt del codi, amb la desesperacié¢ dels sindicalistes, han
calgut més de 10 anys. La seva entrada en vigor, al cap i a la fi, esta prevista
pel mes de juny de 2004. Esta formada per 6 llibres:

El  llibre | regeix el contracte individual, la subcontractacio, la negociacié
col-lectiva, la convencid col-lectiva i 'acomiadament per raons economaques

tecnologiques i estructurals

El libre Il regeix:les condicions de t_reball i de salari, que instaura d'a‘ré
endayanf els 15 anys com a edat minima per treballar, en lloc dels 12 anys'. La
dbna obté, d’altra banda, una baixa de matemitat de 14 setmanes, en lloc de
12 i fins i tot veu com se li concedeix una baixa no pagada de 3 mesos. El
temps de treball passa de 48.a 44 hores per setmana en la industria i els

serveis. .

El llibre Il del codi esta dedicat als sindicats professionals,‘ als delegats de
personal, al comité d'empresa i als representants sindicals en el si de les
empreses. La institucionalitzacié de la representacié sindical en el si de

I'empresa és una veritable primicia.

El libre IV legalitza I'existéncia d'agéncies privades i les agéncies de treball
temgoral. - ‘ '

.

El llibre V esta dedicat al control, a través de la inspeccid del treball, que veu
com se simplifica sobretot la transmissié dels processos verbals i la creacié de

cossos especialitzats en la higiene i la seguretat en el treball.

El llibre VI instituciohalitza els modes de reglament dels conflictes col-lectius
 per la conciliaci6 o I'arbitratge. Entre les aportacions del codi els assalariats es
faciliten de: la prohibicié del treball forgat, de totes les formes de discriminacio,
de Iacomladament sense un motiu valid. D altra banda, I'assalariat pot
abandonar la seva feina en cas-de falta greu de 'empresari, sent considerat .

com ha estat objecte d'un acomiadament abusiu. Les mdemnrtzamons'
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d'acomiadament es doblen quan les d’acomiadament abusiu estan exonerades
de F'IRG' i de les cotitzacions de la Seguretat Social.

E!l ministeri preveu igualment campanyes de sensibilitzacié en totes les
empreses i sindicats i formacio pels equips d’inspectors. |

. Malgrat tot la majoria de sindicalistes encara estan.alarmats, de tota manera no
rebutgen la idea de la reforma perqué saben que abans no existia cap codi.
Per tan de comprendre millor el ter_hor dels sindicalistes, ens vam adregar a
Aboubakar E| Khamlichi, membre de l'oficina regional de P'UMT"™, '

El nou codi de treball entrard en _vigbr' el 8 de juny del 2004 désprés |

de molts anys de debats, quines eren els objectius importants d'aquest

nou codi?

Es important saber que el cortext en el qual ha tingut lloc la reforma de les lléis
de treball, mundialment no es favorable als interessos de la classe obrera. Es
tracta d'un context de mundialitzacié on el capitalisme esta en el seu apogeu
gracies al suport que aporta la mundialitzacié. Per tant és impossible pensar

que qualsevol reforma sigui, d'una manera general, favorable a la classe

obrera. Aixd encara és més cert quan se sap que la voluntat de la patronal i del
capital és darrere aquesta reformat..

Abans del codi de treball, sempre hi havia hagut lleis que gara‘ntien‘alguns'

drets fonamentals dels obrers, perd la patronal, en la seva majoria, no els
respectava. El respecte de les lleis és, doncs, essencial. Aquesta reforma,
quan arriben aquestes condicions, inquieta els sindicats que haurien de lluitar i
militaf per conservar un minim de Drets dels treballadors per tal d’e\}itar una
situacio catastrofica. ' ' '

També hi ha una pressi6 del capitalisme a escala mundial per fer que el codi
del treball sigui rhés flexible amb l'objectiu de facilitar els acomiadaments

arbitraris i la reduccié dels salaris minims.

12 Impét sur le Revenu Global
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Les novetats que aporta el codi concerneixen l'oficialitzacié del treball

temporal i contractes de durada determinada, que en penseu? Aixo.

protegira [l'assalariat dels contractes de durada determinada
constantment renovats o bé al contrari afavorira «la férmula dels nous

mesos», forma precaria de contracte temporals ?

- Jo crec que aquest darrer punt és un dels objectiué que busca la patronal quan
facilita els contractes de durada limitada. Les lleis precedents afavorien els
contractes de durada indeterminada, ara el cap agafa I'exemple del sector

téxtil, on troba obrers sense garantia d'estabilitat. Crec que els nostres

empresaris no tenen visid a llarg termini. L'evolucié. no pot tenir lloc si no es

crea mercat i aquestes condicions portaran a una classe obrera fragil i sense
poder d'adquisicié. Es una paradoxa atés que no serveix de res produir si no hi

ha mercat.

El codi preveu‘ mesures de flexibitat i de f*educcié del temps de treball,
el qual passa de 48 a 44 hores per setmana. Aquesta modificacié

significa una millora de les condicions de treball dels obrers?

Sens dubte, si s'aplica realment. L'evolucio de la humanitat consisteix a deixar
temps a l'individu per tal que faci altres coses a mes de treballar.

Perd la realitat, especialment en el domini téxtil a Tanger, ens demostra que les
48 hores no es respecten i que els obrers no saben mai a quina hora plegaran.
Mentre els organs de control continuin indulgents davant les violacions del dret
del treball, les 44 hores nomes existiran a nivell escrit. Les obreres tofnén a
casa diariament a les 22-23 h per culpa de les hores 'extraordinéries
-obligatories.

El nou codi prohibeix la discriminacio home-dona en el domini del

treball. Com es podra controlar aixé a les empreses?

Hi ha punts en aquest nou codi que crearan problemes importants a causa de

les mentalitats. La igualtat dels sexes en una empresa no es limita als salaris.

13 Union Marocaine du Travail
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També hi ha la pressid patriarcal i la hostilitzacié sexual. En general, s’explota

el pudor i la situacié familiar de les dones més facilment.

Aquest problema de mentalitat supera les lleis, sabent que a la patronal de
Tanger li falta prbfessionalisme i que !a majoria és descendent d’'un mitja ric

sospités i tribal, el seu comportament és automaticament diferent d’'un sexe a )

un altre.
El codi preveu mesures que afecten les inspeccions de ﬂ_*eball?

Sens dubte, el rol dels inspectors és molt important pero per désgrécia el seu

problema resideix en la seva credibilitat. La inspeccié actual, tothom ho sap,

esta format pér elements corromputs que viuen de la suor dels obrers i aix0

representa el perill més important.
 L'edat legal de treball ha estat elevada a 15 anys?

Es un punt molt important.-Aquesta Ilei ha d’anar acompanyada d’'una obligacié
d'anar a l'escola fins als 6 anys. Sense aquesta complementarietat, I'equilibri

no és pot assolir.

i

I el dret de vaga, ha estat reforgat?

Segons les xifres publicades la setmana passada pel ministre de Treball, el
nombre de vagues ha disminuit de 64% des del 2000. Al 2003, només es van

enregistrar 149 vagues, per qué aquesta disminuci6?

Hi ha uﬁa voluntat clara de la patronal de limitar o fins i tot de prohibir el dret de
vaga. Aixo entra en contradiccido amb la constitucié que acorda aquest dret. La
classe obrera ja és explotada i I'Unica arma que li queda és el dret de vaga.
Sense aix0, podeu estar segurs que els obrers es transformaran en harragas,
com ja esta passant. Crec que aquest punt és el que suscita més desacord

entre el lobby capitalista i els sindicats.
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CONCLUSIO

Quan els primers informes intentaven denunciar les condicions de treball en el
sector téxtil i les practiques de grans marques espanyoles que deslocalitzen les
seves produccions a Tanger, vam voler que aquest infqrme estigués dedicat
als sacrificis de la ideologia neoliberal, que fos un testimonatge i un homenatge
a aquestes dones encadenades per la bogeria comercial de la nostra epoca.
Aquesta orientacio, encara que les condidions de treball en el sector no s’hagin
millorat gaire des d' aleshores prove de la dinamica creada al voltant de la seva
" escriptura, i de ¥ extraordlnana mobilitzacio de les dones obreres d'Attawassoul.
Aquesta associacio, en eI context polltlc mundial actual, de marginalitzacié
economica: de grups sencers d'individus, d'etnocidis culturals i socials,
d'individualitzacié fins a 'extrem de les. consciencies, dauge d’extremismes
nacionals o religiosos, constitueix un miracle. Aquesta associacié en
constitueix un, ja que és un miracle en la vida d'aquestes dones que els permet
de trobar-se cada setmana després d'una vida esgotadora, per parlar d’elles,
(vegeu Entrevista a Amina Bargach sobre la somatitzacid), per prendre
consciéncia de la seva vida i del perqueé, i ber‘intentar de donar els mitjans per
sortir-se'h i al mateix temps, per sorﬁr—nos-en una mica tots nosaltres. Fer aixo,
en les seves condicions de vida mereix que ens hi aturem seriosament, que hi

reflexionem molt, i que es faci rapidament alguna cosa.

3

* Voliem acabar assegurant-hos que el lector haura apreciat la importancia i el
desafiament del que significa «ser consment» en un mon que ven els seus
treballadors com les mercadenes L'espai que han guanyat les dones
d’Attawassoul no s’ha de relativitzar. Es un espai de llibertat i d'educacié i és
per aixd que en una preocupacié per continuar i preservar aquest proceés
progressiu de participacié, demanem que aquestes dones siguin eécoltades,
reconegudes i que es tornin visibles.

Demanem a les multinacionals que tinguin en consideracio les seves paraules.

Que si s'obrissin negociacions, les dones treballadores hi prenguessin part.
Qui esta millor situat que elles, qui coneix el seu patiment i la seva lluita
quotidiana? Si hi ha projectes que les concerneixen directament que es
desenvolupin, qui millor que elles, podria formular-los?

' “Dones en cadenes” — Associacio Atta;wasso'ul (Tanger) / SETEM pag.62

T —




Per aixd, en un primer moment, els garantim un espai i el temps necessari per
gaudir-ne. Sén les condicions sine qua non per a la millora de la seva condici6

de vida i per als primers passos per a la seva emancipacit real.
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Introduccid

Les dones en cadenes. Encadenades a la seva condicio de dones submises,
encadenades a aquesta invisibilitat professional que les desvaloritza,
encadenades a aquests cinics atributs de ma d’obra docil, flexible i barata.

Totes aquestes cadenes que les empresonen a dins de la fabrica i a I'exterior,
en la seva societat, fa tornar les dones treballadores extremadament

vulnerables, quasi invisibles, sense veu per existir i afirmar-se.

Donar-los la paraula perqué elles ens diguin qui son i qué fan, donar-los un
espai per explicar-se i relatar-nos les dificultats que els marquen la vida
quotidiana, és el que aquest estudi ha intentat de fer, i també és el que elles

ens han demanat.

En efecte, després de 3 anys d'un llarg procés d'encadenament d'iniciatives,
de primers passos, d'observacions, d’analisis, d'enquestes, de reflexions, de
recorreguts aventurosos, de denuncies, de negociacions i de col' laboracio,
aquest document té com a intencio principal la de lliurar la realitat de vida de
les dones obreres de Tanger a través de testimonis, d'histéries de vidé i
d’'analisis organitzades .i presentades de manera que el lector pugui penetrar

dins aquest mdn aportant-hi una mirada pragmatica i constructiva.

Aquest trajecte veu I'acompliment i el reflex d'un procés sencer pel qual les
dones obreres conscients de la seva realitat, s’han mobilitzat i han volgut

aportar una iniciativa d’'observacié i d’analisi de la seva condicio.

S6n sobretot paraules de dones dins un context de mundialitzacié del treball en
qué els drets sén venuts a cadenes de proveiment, un context local patriarcal
que manté aquesta explotacid, un mercat mundial que, a la seva manera,
utilitza i altera I'esquema cultural d'una societat, en definitiva un context en el
qgual la dona no té més temps del suplementari que li'.concedeix la seva fabrica

per tancar les comandes i permetre-li de sobreviure economicament.

Per aix0, comengarem aquest treball amb una primera part que recorda les

etapes anteriors que ens han permés de projectar-nos dins aquest contexti les

seves problematiques i que sobretot hauran permeés obrir un espai de presa de
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consciéncia sota la forma d’'una associacié de dones obreres. Explicarem les
raons que ens han empeés a portar a terme aquesta nova investigacid i a

escollir aquest format per divulgar-la.

A la segona part, una analisi antropolbgiéa de la condicié de la dona al Marroc
desenvolupara els aspectes culturals i les evolucions socioeconomigues
actuals que projecten la dona dins un context professional en qué les
condicions de treball, controlades mundialment, participen en la seva pérdua

d'identitat progressiva sense aconseguir assolir la seva emancipacio.

Posteriorment una visio general de les condicions de treball a les fabriques de
confeccid de Tanger desentrellara els aspectes formals del dret del treball, la
practica d'aquestes condicions als tallers acompanyada d'una analisi objectiva
dels factors que fomenten aquestes condicions i el seu testimoni viscut per les

obreres.

La tercera part incloura un testimoni particularment il- lustratiu d’aquest treball.
Hem escollit de transcriure-ho en brut perqué d’aquesta manera les paraules
d'aquesta dona, obrera combatent, militant de {associacidé Aftawassoul

ressonin dins les nostres consciéncies.

Una entrevista amb una psiquiatra acompanyara aquest testimoni i desvetllara
les consequencies de les males condicions de treball sobre la salut psiquiatrica

de les dones.

Una militant feminista explicara els canvis aportats per la recent reforma de la
Moudawana i respondra a les nostres preguntes refacionades amb el lligam

entre la Moudawana i la situacio de la dona al treball.

Una tercera entrevista ens aportara una visié critica del nou codi de treball que

entrara aviat en vigor al Marroc.
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la. part Les dones encadenades prenen consciéncia...

A. La promotora

Setem Catalunya és una ONG de solidaritat internacional creada a Barcelona
'any 1968 que té per objectiu promoure unes relacions meés justes i més
igualitaries entre Nord i Sud. Per aixo el seu objectiu €s educar i formar en la
CUIfura de la solidaritat, la qual és respectuosa de la dignitat i de la identitat
dels pobles del Sud i esta orientada a denunciar i eradicar les causes

estructurals de les desigualtats entre els pobles i les persones.

Refusa les ideologies que fomenten i justifiquen aquest sistema injust i els
models de vida basats en el consum, lindividualisme i la competitivitat que

reforcen les desigualtats i fan dificil una cultura més democratica i solidaria.

Setem és una organitzacio independent de les administracions publiques,

apolitica, no confessional i lliure dels grups econdmics i socials existents.

En els seus camps d’accio prioritaris trobem activitats de sensibilitzacio al
costat dels ciutadans sobre el creixement de les desigualtats del mén,
d'activitats didactiques d’analisi i de comprensié de les causes de les
desigualtats i d’activitats de suport als compromisos personals i col- lectius que

tenen per objectiu suprimir aquestes desigualtats.
Concretament, les activitats que desenvolupa soén les seguents:
o Camps de solidaritat:

Es tracta d'un programa anual de formacio i de col- laboracié amb ONG del

~sud, estructurada en tres fases: una fase preparatoria i formativa, una fase
d'estada al pais del sud i una fase d'activitats a la tornada. Des del 1991,
més de 3.000 joves hi han participat (un mitiana de 250 per any).

Turisme responsable:
Viatges organitzats a paisos del sud amb l'objectiu de conéixer la realitat

social, natural i cultural tot visitant projectes socials d'associacions locals de
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desenvolupament. Cada any una seixantena de persones participen en

aquest projecte.
e Formacio:

Durant tot 'any s’organitza un programa de cursos i d'activitats sobre
qlestions de desenvolupament i de solidaritat Nord-Sud, destinat als
voluntaris, cooperants i altres persones interessadeé. S'atorguen beques
als serveis associatius d'organitzacié del sud per permetre’ls de seguir

algunes d’aquestes formacions.
¢ Voluntariat internacionai:

S’envien persones voluntaries durant dos o tres anys, després de la
formacio, per donar suport i acompanyar projectes locals de

desenvolupament als paisos del sud.
o Campanyes de sensibilitzaci¢ social:

- La Clean Clothes Campaign {Campanya Roba Neta) (Vegeu paragraf

seguent).
- El Comerg Just

Un progfama de cafe solidari promou el consum del «café just» a
Catalunya. Aquest programa inclou activitats de sensibilitzacid dels
consumidors (exposicions, espectacles, publicacions...), activitats de
sensibilitzacid a les empreses (revista professional, conferéncies, ...)

activitats de suport a les cooperatives de café del Sud.

B. El marc

La Clean Clothes Campaign, o la Campanya Roba Neta, és una campanya
internacional que té per objectiu millorar les condicions de trebalt dins el sector

téxtil.

Esta dirigida per una coalicid d’'ONG i de sindicats i treballa activament en

dotze paisos europeus.
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El treball de la campanya Roba Neta consisteix a:

o Fer pressio a les empreses per tal que es responsabilitzin i assegurin que

els productes es fabriquen en condicions de treball dignes.
s Sensibilitzar els consumidors per un consum responsable.

o Portar a terme un ftreball solidari per donar suport als treballadors, els
sindicats i les ONG.

e Fer pressié perque s'adopti una legislacié que fomenti les condicions de
treball optimes i estudiar les vies legals de millora de les condicions de
treball (Accions legals contra les empreses en els seus paisos d'origen per

violacid dels drets de treball en altres paisos).

El paper més important d'un govern és assegurar les bones condicions de
treball en el seu pais. Malgrat tot, en alguns paisos, |a legislacié del treball és
feble i les mesures pel respecte d’aquestes darreres son laxes. Els governs
rivalitzen ferogment entre ells per atreure els inversors téxtils, a vegades al

preu que sigui.

A més, els sindicats del téxtil es troben en una situacio dificil; sovint els falten
elements per fer pressio en les negociacions i millorar les condicions de treball,

a causa de 'amenacga de trasllat d'actius i de la informalitzaci¢ de la produccid.

En molts paisos els militants i els sindicalistes pateixen discriminacié i fins i tot

repressio i acomiadament.

Les dues primeres investigacions: etapes,

conclusions i reaccions

Es, per tant, dins el marc d’aquesta campanya que Setem, informada per les
seves xarxes de I'existéncia d'un moviment de deslocalitzacié de les empreses
de confeccic espanyoles al Marroc, decideix explorar aguest fenomen i

estudiar les condicions en que es produeix.
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Aixi doncs, el mar¢ del 2001 va comengar una primera part de la recerca.’
L’objectiu era obtenir un primer panorama del sector de la confeccio textil al
nord del Marroc i les relacions que mantenia aquesta regio amb Espanya dins

el sector.

La complexitat del context, la importancia de la problematica i les
circumstancies particulars de l'estudi ens van obligar a concentrar les

recerques a la ciutat de Tanger.

Durath aquests primers mesos un equip es va formar amb I'objectiu de portar a
terme una investigacié que tenia una metodologia que es proposava iniciar un
procés participatiu que consistia a obtenir relacions horitzontals en la circulacid
d'informacions i dins la reflexid dins del mateix equip compost tambe de dones
obreres, de manera que es socialitzés i es restituis la informacié obtinguda en
el curs del procés final i de crear els primers passos de |a participacio sindical o

associativa.

Seguint un criteri territorial pels contactes i els coneixements en matéria de
col- laboradors marroquins, es va posar en marxa un treball de camp profund a
la ciutat de Tanger acompanyat d’algunes entrevistes i visites puntuals a altres

ciutats (Rabat, Casablanca).

La metodologia que es va fer servir va permetre no tan sols de constatar els
fets, d’analitzar-los i de denunciar-los, sind també de fomentar les

intervencions i de proposar alternatives.

El treball de camp d'aquesta primera part va acabar al juny de 2002 amb
elaboracié d'un informe titulat Les condicions socioprofessionals en el sector
de la confeccio textil al nord del Marroc i el trasllat de produccié de les

empreses espanyoles.

Aquest primer informe va donar una visi® general del context en el sector
estudiat i va obrir una escletxa de reflexidé sobre les condicions de treball en el
sector il- legal. En efecte es va observar que a mesura que el grau de formalitat

del lloc de treball disminuia, les condicions dels obrers es deterioraven,

! Amb el suport de la Fundacié Jaume Bofill.
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sobretot als tallers clandestins. Es, doncs, en aquests darrers on va ser més

dificil de portar a terme la investigacié,

Es per aix0d, per l'afany d'aprofitar els esforgos aconseguits i d'utilitzar els
contactes que ja s’havien establert al Marroc, que vam decidir d’aprofundir i de
prolongar la recerca en el sector il- Iégal . La durada d'aquesta segona etapa va
ser de quatre mesos i es va portar a terme entre el setembre de 2001 i el gener
de 20022

Conéixer les marques que es fabricaven als tallers clandestins, obtenir un perfil
detallat de les condicions de treball en aquests tallers, estudiar la
responsabilitat de les multinacionals espanyoles en les condicions de treball,
detectar i analitzar les problematiques provocades per la precarietat de les
condicions i reflexionar sobre les intervencions i alternatives tot facilitant les

informacions de la recerca, van ser els objectius generals que ens vam fixar.

Per aconseguir aquests objectius, va caldre que ens adaptéssim a la realitat
del context i de les persones que intervenien directament o indirectament dins
la recerca, considerant la realitat com un conjunt de realitats que es produeixen

al mateix moment, que estan constantment en canvi i evolucid.

Vam considerar indispensable que tots els coneixements i les informacions que
s’havien produit fossin restituides tal com les analitzavem, a persones,

objectes i fonts de la investigacio.

La utilitzacié de diversos instruments metodologics va ser el resultat d’aquesta:

consideracio.

Aixi doncs, per conéixer les marques produides als tallers i obtenir les proves
d’'aquesta produccio, es va constituir una xarxa d’informadors, d'obrers i
d’obreres, en molts tallers de Tanger. Aquesta xarxa, a través de testimonis i
d'etiquetes recollides ens va ajudar a determinar les marques produides en

molts tailers.

% Una vegada més gracies a ’ajuda de la Fundacié Jaume Bofill.
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Ens plantejavem igualment visitar directament els tallers dirigint la situacio i
canviant, en aquesta ocasid, la nostra identitat fent-nos passar per
responsables d'empreses europees, clients potencials d'aquestes petites

fabriques de produccio.

Aqguestes visites (una dotzena) van ser especialment enriquidores i van aportar

imatges i informacio directes i contundents.

Les entrevistes a diversos obrers, grups de discussions i el seguiment d'una
familia van fer possible una analisi detallada de les condicions de treball en un
d'aquests tallers i de les principals problematiques provocades per aquestes

condicions.

També vam fer una crida a alguns experts per aclarir les zones fosques i

perqué ens ajudessin a prendre perspectiva de la complexitat del context.

Finalment es van assolir els objectius proposats i el procés iniciat per mitja de

la participacio ha seguit el seu curs tant a Tanger com a Espanya.

¢ A Tanger una associacio de dones obreres, fruit d’aquest proces, va veure
la llum a 'octubre de 2002.3

e A Espanya un reportatge realitzat pel programa Linea 900 de TV2, que
tractava les condicions socioprofessionals dels obrers del sector del téxtil a
Tanger, que acusava les grans multinacionals espanyoles, va ser censurat
durant 9 mesos. Aquest reportatge, que incloia entrevistes a obrers, a
sindicalistes i imatges preses a linterior de tallers que produien
especialment per les marques: El Corte Inglés, Inditex, Mango, va
esdevenir politicament molest per a Televisié Espanycla (RTVE), finangada
per algunes d'aquestes empreses. Després de 9 mesos de pressions de les
ONG, finalment es va retransmetre tal com havia estat presentat per la

cadena.

¢ Paral- lelament a aixd, Setem va establir negociacions amb les

multinacionals denunciades. Algunes van preferir no seguir les acusacions,*

* Vegeu explicacions en el parigraf D
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d'altres, com Inditex, van reaccionar enérgicament i van desplegar els seus
mitjans per ajudar a la seva imatge de marca. Una comissié d'investigacio
va repassar l'informe i va verificar la veracitat de les informacions: per
exemple, el nom dels tallers denunciats, la seva adrega, la seva produccio i
les condicions de treball. L'evolucid, els seus meétodes sumaris i el
desconeixement de les préétiques del pais eren el reflex del que ells
representaven, una multinacional preocupada per la seva imatge i els seus

beneficis perd ben lluny de la manera de ser de la realitat marroquina.

Aixi doncs, es va enviar a Setem un aitre informe, que contenia fotos dels
tallers i alguns comentaris breus. Algunes de les correccions que s’hi havia
fet (sobre el nom dels tallers o de les adreces) no contradeien les
condicions de trebali existents. L'informe justificava la produccié Inditex
com a accidental quan estava reconeguda pero pels altres tallers, una carta
dels propietaris assegurant no haver treballat mai per la multinacional fou

suficient per defensar-se de la nostre denuncia.

L'evolucié seguent de la multinacional sobre Tanger van consistir a
participar financerament a la realitzacié de projectes de desenvolupament

realitzar per una ONG espanyola implantada al nord del Marroc. Aquests

projectes tenen per objectiu la qualificacié professional de les trebailadores i-

la sensibilitzacio dels caps d’empreses en el principi de la responsabilitat

social corporativa a Tanger.

Una iniciativa lloable, perd que esta mitigada mentre algunes noies encara
produeixin la marca Stradivarius en tallers-garatges lidbrecs en una barri
periferic de Tanger guanyant 6 dirhams a 'hora («Des del 2002 no hi ha
més nens que treballin al taller ja que el client Santiago va venir a dir al meu
cap que no era possibie, abans n’hi havia molts. El que passa és que es fan
massa hores extraordinaries, no acabo mai abans de les 20 h, sind cap a
les 22 o les 23 h. Aquestes hores es paguen com les altres, a 6 dirhams.
No és gran cosa perd gracies a aquestes hores extraordinaries jo cobro

1300 dirhams al mes» Rachida, 19 anys, treballadora des de fa 6 anys

* Vegeu explicacions en el paragraf D
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d'aquest petit taller que fabrica exclusivament per a Stradivarius de la

marca inditex.)

Davant de tot aixd ens preguntem: Si Inditex vol negociar amb la societat
civil i invertir en la realitat marroquina, com sembla que esta disposada a
fer, aleshores perqué no fa un seguiment més seriés d’aquests proveidors i
no s'implica en una millora real, profunda i concreta de les condicions de
treball?

L'informe va ser finalment publicat en espanyol amb el suport de I'ONG

Intermén Oxfam. Es titula «La Moda, un tejido de injusticias».

Durant els mesos de setembre i octubre Attawassoul també va col- laborar
amb l'associacié Alhaima de Sevilla que buscava informacié a Tanger per
un estudi d'Intermén Oxfam sobre les condicions de treball en els tallers
téxtils. Intermon Oxfam acaba de publicar el mes de febrer de 2004 aquest
estudi a Barcelona titulat «Moda que aprieta. La precariedad de las
frabajadoras de la confeccion y la responsabilidad social de las empresas».
En aquest estudi hi ha alguns testimonis de dones treballadores

d’'Attawassoul.

D. L'associacio Attawassoul i el repte d'un nou estudi

Un petit local de Béni Makada acull des de fa un any i mig, una associacio de
dones. La seva especificitat és que totes son obreres. Obreres de grans
fabriques, obreres de petits tallers, joves obreres, obreres experimentades,
sense instruccié o diplomades, solteres, divorciades o casades, de Tanger, de
Fes o d'altres ciutats, totes es caracteritzen per les seves ganes de trobar un

espai, d'obrir nous horitzons i sentir progressivament |la dignitat de ser obrera.

L'associacié Attawassoul va ser creada amb 'objectiu d’encoratjar les relacions
i d'oferir un espai d’intercanvi a aquestes dones proposant-los activitats

d'alfabetitzacid, de llengues estrangeres, de sensibilitzacid a temes que
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afecten particularment la dona treballadora (els seus drets que t& com a dona,

com a treballadora...), i diverses activitats d'oci.

L'objectiu és sobretot la d’emancipar la seva consciéncia cultural i social
millorant-los la vida quotidiana i oferint-los la possibiltat de participar

col- lectivament en iniciatives.”

El consell d’'administracidé de [l'associacié esta format especialment per

treballadores que treballen dins el sector téxtil.

Des de les primers accions, I'associacido es va plantejar d’abordar un nou
projecte d’estudi. Aquestes dones volien aprendre a materialitzar, administrar i
analitzar tots els coneixements que poguessin de la seva situacié. Aquesta
vegada serien elles les que portarien a terme la investigacié. Coneixien la
importancia del procés de conscienciacié en la mobilitzacio i I'estructuraci¢ de

I'associacio. Setem® va acceptar donar-los suport.

Aquest va ser el comengament del projecte, el resultat del qual és aquest

document.

Treure a llum les deslocalitzacions de les multinacionals al nord det Marroc en
la continuitat dels dos estudis precedents, interessar-se per les condicions de
treball i la vida de les dones treballadores que treballen indirectament per
aquestes multinacionals, i acompanyar-les en el procés de participacio, de
mobilitzacio i de formacié que l'associacid havia comengat, representaven els

objectius que ens van fixar.

Per tot aixd es va constituir un equip de recerca, es va constituir per
acompanyar pas a pas les diferents etapes de I'estudi: pla de posicionament
dels tallers de confeccio, contacte amb les obreres, organitzacié d'activitats
que les agrupin, elaboracio de qliestionaris, entrevistes amb les treballadores,

grups de discussié sobre temes, formacions i avaluacions internes de I'equip.

El calendari de I'estudi es va haver d’adaptar a les condicions de les obreres.

El mes del ramada va frenar considerablement I'evolucio del nostre treball. La

5 Sempre amb el suport de la Fundacié Jaume Bofill
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seva jornada de treball comengava bastant abans de sortir el sol, s’interrompia
a I'hora del trencament del dejuni, després es reprenia i s’'acabava al vespre,
en algunes fabriques entre les 23h i les 00 h. Molt sovint treballaven & dies de
7 o fins i tot 7 dies de 7. En aquestes condicions, el treball de camp es va
endarrerir. A la fi de I'any, la recerca d'informacié es va fer més lenta a causa
de les nombroses hores extraordinaries obligatdries en les empreses que

estaven immergides en les comandes destinades al periode de Nadal.

També era molt important respectar el procés de formacié i d'estructuracio pel
qual passava l'associacid i per la qual ens van adaptar al temps i a

I'organitzacio que nosaltres decidiem col- lectivament.

A final de febrer, una vegada es va haver obtingut tota la informacié
necessaria, vam haver de decidir I'aspecte que donariem a l'informe. Calia que
complis el seu paper, ser portador de les veus d’aquestes dones, ser el reflex

de la seva lluita i de la seva conscienciacid progressiva.

Vam escollir, doncs, un format viu i inédit, un document curt i profund.

2a. part: Dones encadenades a la bogeria comercial

I. Introduccio

L'examen de la situacid social de les dones obreres necessita una doble
mirada, sobre la seva condicié de dona, i sobre la seva condicido d'obrera en
una societat patriarcal submesa als dogmes i a les realitats «aculturadores» de

la «modernitat» neoliberal mundialitzada.

La situacié de la dona treballadora no es pot entendre en la seva globalitat si
previament no ens aturem en la condicid femenina al Marroc. En efecte, si les
dones es presenten d’aquesta manera dins el sector téxtil a Tanger, és pergué
des del seu naixement, han patit i interioritzat valors de submissio, i que per
una altra banda, la seva condicio social i sexual les col- loca en una situacio de
vulnerabilitat extrema a I'hora de negociar les seves condicions de treball amb

el seu cap.
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Les relacions que manté el capitalisme mundialitzat per processos de
deslocalitzacidé massius de la produccio en els paisos dels sud amb la qliestio
de la dona sén complexos. Al Marroc, el seu lligam amb 'ordre patriarcal esta
fet d'aquest racionalisme pragmatic que fa la seva forgca: es basa en
I'estructura patriarcal «tradicional» quan serveix pels objectius que al
capitalisme linteressa, perd no dubta a violar la racionalitat interna quan
s'oposa al seu desenvolupament impecable. Dit d'una altra manera, alld on
I'antic ordre volia sotmetre les dones per protegir-les (i protegir-se d’elles),

l'ordre neoliberal vol que no estiguin submeses, sindé mancades de proteccio.

A.La dona anul - lada

«Nosaltrés donem feina exclusivament a dones. Les dones s6n més amables,
més submises. | a més, son més valentes... Els homes en aquest pais, porten
molts problemes... S'absenten, al vespre beuen i Fendema no vénen... i s6n
més agressius... Les dones no discuteixen tant les condicions de treball o de
sou. Quan cal fer hores extraordinaries en els moments de grans comandes,
no posen problemes... Al principi, m’havien dit que anava bé de posar homes
com a caps de cadenes. Perd em vaig adonar que és més rendible de posar-hi

dones. Entre els homes i les dones sempre hi ha problemes.»
Entrevista d’'amagat a un cap d’'una empresa.

A Tanger les dones representen un 73% de la ma d'obra téxtil. La feminitzacio
del sector radica, tal com traeixen els proposits gairebé caricaturescos d'aquest
cap d’empresa, en ['estructura patriarcal que durant molt temps ha caracteritzat
el cbnjunt de societats mediterranies, i que encara avui en dia regeix els estats-
nacions del Magreb on el corpus juridic esta profundament impregnat pel dret

musulma (la Charia).

Al Marroc, el codi de la familia votat en la independéncia de I'any 1957 és el
resultat d’aquesta doble heréncia. Es Pinstrument legal de! patriarcat de tipus
agnatic (filiacié de tipus patrilinial) que estructura les relacions de parentiu.
Instaura el poder dels homes sobre les dones. El seu principi conductor és la

no-igualtat entre sexes: la dona, al llarg de tota la seva vida esta sotmesa a
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una molesta tutela juridica pels homes, de la seva familia, el seu pare en un

primer moment, el seu marit després.

Per entendre Ila condicié femenina al Marroc, i més tard per entendre millor la
realitat de les dones treballadores, és important de comprendre els fonaments
antropologics que estructuren les relacions entre els sexes. Per aguest motiu,
hem de partir de I'amenaca que representa la sexualitat-femenina sobre l'ordre
patriarcal. Un vell adagi roma resumeix aquesta amenaga en aqguests
termes.«mare sempre certa, pare sempre incert». La dominacié masculina
troba gairebé per tot arreu del mén els seus fonaments en la necessitat que
tenen els homes d'apropiar-se de la descendéencia de les dones per instituir

pares.

Al Marroc, i als paisos arabomusulmans, aquesta dominacid encara és meés
amplificada pel caracter agnatic de la filiacié. L'obligacié d'instituir pares
afegeix en aquest punt la necessitat per a la familia patriarcal de produir fills
per enriquir-se i reproduir-se. Es aquesta doble obligacio la que condueix a la
sacralitzacié de la mare. No es pot entendre l'estatus de la dona marroquina
sense esmentar aquesta doble obligacié: d’'una banda, I'ordre patriarcal ha de
controlar la sexualitat de les dones per assegurar la puresa de la filiacio, de

Valtra, s’ha de valorar la mare per tal de produir fills, d’enriquir-se i reproduir-se.

Regit d'una manera rigida per un dret impregnat per la forga del que és sagrat,
I'ordre patriarcal es produit i reproduit d’'una manera concreta per I'educacio.
L'educacid de les filles esta destinada a servir I'ordre patriarcal: aprenen a
ocupar-se rapidament del manteniment doméstic de la llar familiar, i tota la
familia vetlla amb gelosia per contenir la seva sexualitat per tal de preservar el
fresor de la seva virginitat fins al matrimoni. Quan arriba aquest dia, la filla
passa de la tutela paternal a la tutela del seu marit, i les dues families esperen
amb impaciéncia que li creixi el ventre amb I'esperanga que en neixi el nen que

arribara per donar orgull al marit i per reforcar la seva bonica familia.

A mes la noia generalment espera amb impaciéncia aquest naixement, que de
certa manera marca per ella i la societat que l'envolta, el seu vertader

naixement. Per primer cop a la seva vida, si esdevé mare d'un nen, ella
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adquireix importancia per la societat que l'envolta. Mentre que fins aquest
moment només havia estat una filla, esdevenint mare accedeix a un estatus
honorable, I'Unic estatus realment accessible en una societat que ha decidit
d'una manera ferma d’anul- lar la dona. Es en aquest moment precis de la vida
d’'una dona que té lloc la reproduccié de les relacions entre els sexes en les

societats arabomusulmanes.

En la inseguretat d'un ambient juridic i social que facilita la ruptura dels lligams
del matrimoni per repudiacié o per divorci a un Unic marit, i margina la dona
divorciada facilment, aquest fill constitueix per a ella una veritable asseguranga
de vida, 'asseguranga de no estar mai realment sola en el moment en queé
'amor i la consideracio que ella li atorgara en una societat patriarcal castradora

per l'infant, creara entre ells una dependéncia afectiva quasi indestructible.

Aqui trobem la paradoxa d'aguestes societats patriarcals estrictes en qué al
cap i a la fi son les dones, que estan confinades a linterior de les llars pels
homes, les que reprodueixen l'estructura de parentiu existent reproduint
l'educacio diferenciada entre els sexes que se’ls ha inculcat. Efectivament
d'una banda la que havia estat una nena submisa i en un altre temps
gelosament vigilada pels seus germans, quan esdevé mare tendeix a valorar a
vegades fins a I'exageracio, els seus fills, i a sotmetre les seves propies filles a
les normes patriarcals. O d'altra banda, ja ho haviem dit abans, si la mare
reacciona aixi, només és perque oferint un fill al patriarcat, ella accedeix a
Panic estatus socialment digne disponible per a les noies dins un ideal
conservador que voldria que nomeés regnés, a les fronteres de les que
estructuren el patriarcat, I'estigma social de la «puta», estigma que és un
obstacle perqué la dona lliure pugui créixer socialment ja que col- lonialitza
limaginari social i la situa entre la «mare i la puta». S’ha de dir que en aquest
model social tradicional, la cursa a la felicitat assegura, a fi de comptes, el
triomf de la mare. Si és veritat que aquesta darrera a vegades ha d'estar
d’acord durant un temps amb la infidelitat del seu marit, és poca cosa en
relacié6 amb la marginalitat que envolta la prostituta, i a la felicitat de regnar

sobre 'escena d'aquest teatre interior que constitueix la familia ampliada.
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Avui en dia, el model de desenvolupament «neoliberal», en la seva recerca
«étnica» de profit, bat en bretxa aquest model tradicional de parentiu. A les
periféries de les grans metropolis del sud, |a societat es fa miques a causa dels
cops dels limits d'una economia que refusa tota sociabilitzacid nova i
modernitzadora. En aquest fracas social, la familia falla, l'individu es lliura a si

mateix, els nois es llencen als carrers, i les noies a la prostitucio.

B. Un canvi de rol desfavorable negociat amb el seu cap

Les dones obreres que hem trobat. per a la nostra investigacid, viuen
generalment a les periféries de Tanger. Generalment han viscut I'éxode rural
sobre un fons de pauperisme agricola, 0 bé amb la seva familia 0 bé soles.
Viuen en una ciutat on hi regna un atur de masses del qual es despréen una
imperativa necessitat de treballar per assegurar la seva subsisténcia i sovint la

de la seva familia.

~

Es aquesta pobresa de masses la que, en una economia liberal no
sociabilitzada per mecanismes reguladors de proteccié social, estructura les
relacions entre les dones obreres i les empreses del sector téxtil. La forta
pressid social que pesa sobre aquestes dones en el context econdémic i social
descrit abans, justifica la sortida d'aquests dones cap a les empreses del
sector textil que sovint busquen quasi especificament, ja ho hem dit, una ma

d'obra femenina a causa de la seva reputacié per a la submissio.

Aquest canvi de vida i de rol que viuen les dones obreres en relacid amb el
model tradicional de la dona és «negociat» amb Fempresari en unes condicions
totalment desfavorables. La pressié del context social, la imperiosa necessitat
de sobreviure, la seva educacié familiar «tradicionaly i la seva manca
d’educacit «politica» i «sindical» fan que «s'entreguin» lligades de mans i peus
als empresaris pels quals representen una ma d’obra a la merce de la seva
voluntat, intercanviables segons els seus desitjos. Que una d'elles falti de tant
en tant o no satisfaci totalment la logica productivista de 'empresa, I'empresari

recorrera a l'increible viver de petites mans localment disponibles per trobar
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una substituta més docil i més conforme amb les seves expectatives: Es en .
aquestes condicions, que lluny de representar una perspectiva d’'emancipacid
per a aquestes dones, ben al contrari la ldgica capitalista reprodueix la
submissid social .instaurada pel patriarcat tot violant aquests principis que

contribueixen a la sortida de les dones de I'espai privat.

Lluny de percebre el seu sacrifici amb reconeixement, o com a minim amb una
certa benevolenga, 'ordre patriarcal el viu, per contra, amb desconfianga, ja
que eés cert que les condicions socials de les dones obreres amenacen la seva
reproduccié. Per la manera de pensar «patriarcal», |la racionalitat econdmica,
que dona suport a la logica productivista del sector téxtil, viola en efecte el
control gelés que pretén exercir la normativitat patriarcal sobre la sexualitat
femenina. La logica econdmica liberal, en la seva destruccio organitzada de les
«cultures» i de les «societats» en efecte alliberara les dones de la tutela
juridica masculina, organitzant el treball de les dones a la nit, sotmetent-les a
I'hostilitzacio sexual de caps de tallers poc escrupulosos que utilitzen i abusen
de les petites parcel- les de poders que els confereix el seu estatus de vassall
del capitalisme mundialitzat, les relacions de treball en el taller que contribueix
a envoltar les dones obreres del sector téxtil d’una dubtosa reputacio. A la
duresa de les condicions materials de vida s'afegeix, com un feix suplementari,
el pes de l'estigma social. La desconfiangca de la societat patriarcal les -
persegueix sovint fins a linterior d’'un cercle familiar que no sempre té la
saviesa d'exonerar del seu estatus de dones les que sacrifiquen malgrat tot la

seva feminitat per fer-los viure.

Vivint una vida d’homes, enfrontades als homes en la promiscuitat dels tallers,
aquestes dones perden el valor cultural que la societat patriarcal confereix a la
dona: Un, en efecte, no es casa gairebé mai amb una dona obrera, i quan en el
«mercat» del matrimoni acaba casant-se amb una, generalment perque no
rha trobat una de millor, €s amb una dosi suplementaria de desconfianga cap
a elles. Aleshores aquesta desconfianga condemna aquestes dones a enterrar
la seva experiéncia d'obreres® sota tones de clandestinitat emocional, quan la

precarietat de les: condicions de treball, 'escassetat de salaris i 'alternanga

% Vegeu entrevista amb Amina Bergach sobre els patiments psicologics de les dones obreres,
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frequent entre periode de treball i periode a I'atur, no les condueix a comengar
una carrera a la prostitucio, arribant d’'una vegada per totes a la «putay,
aquesta altra dona que, ja ho hem dit, obsessiona l'imaginari social i margina la

dona lliure a causa de la seva omnispreséncia.

II. Llei, practica i testimonis de les condicions de treball de

les dones en els tallers de confeccio

A. El contracte de treball

1. La legislacié
Dahir de 12 d’agost de 1913

Quan.comenca una relacié de treball, el contracte s’estableix entre 'empresari i

el treballador. Hi ha dos tipus de contractes:
- de durada determinada
- de durada indeterminada

El contracte pot ser en forma de compromis oral sense estar materialment
escrit, normalment es produeixen els seus efectes. Només difereixen les

proves en cas de discussio.
2. Quina és la realitat a les fabriques?

Si el contracte és escrit, quan la dona entra a la fabrica signa un document. La
majoria de vegades no en coneix el contingut, ni sap qué representa aquest
document. Hem de recordar que hi ha una majoria de dones obreres que no

saben ni llegir ni escriure.

A vegades només és verbal. Al comengament s’avanga el sou encara que a

vegades aquest no es respecta en detriment de Iobrera que no esta instruida.
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La majoria d’obreres tenen contractes de curt termini, temporals, segons els
periodes de produccio intensa. No saben si tindran feina al cap de 6 mesos, al

cap de 3 setmanes o fins i tot I'endema.

3. Quin sentit s’ha de donar a aquestes practiques?

e |mportancia pels responsables de la fabrica de tenir una ma d'obra flexible

que respon als atzars de les comandes de les multinacionals.

o Contractar un nucli d’obreres permanents a les quals s'afegeix una ma
d'obra suplementaria en el cas que hi hagi una produccidé intensa o una

subcontractacié de petits tallers il- legals.
Rachida Souli, Fabrica Fadatex

«Molt sovint un taller subcontractat ve a la fabrica a buscar una part de la

nostra produccid quan la comanda supera la nostra capacitat de productivitat.»

+ Afeblir o eliminar la consciéncia obrera amb l'objectiu de neutralitzar els

sindicats.

Segons Rahma Bouquia’, I'empresari tendeix a afavorir un sistema de
produccio basat en una forta rotacio de la ma d'obra: un métode que nomeés es
queda i estabilitza una pétita part de la ma d’obra. Aquesta rotacio actua com
una obligacio en el desenvolupament d'un procés de negociacio col- lectiva per

les millores salarials i les millores de les condicions de treball.
4. Com viu lI'obrera el dia a dia?

Rachida Souli, 21 anys, obrera a la fabrica Fadatex, de la qual n'és
propietari I'alcalde de Tanger, Dahman Derham.

«Abans hi havia 7 cadenes. Després dels acomiadament només en queden 4.
Han hagut de parar 3 cadenes perqué hi havia menys feina. Aixi que hi hagi

una altra comanda, contractaran altres persones perd no les que van despatxar
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sense cap indemnitzacidé. Si una persona insisteix per tornar, li contesten

cinicament que es vagi a queixar a la justicia...».
Aicha el Mounaoui, 46 anys, obrera a ClinicDress Tanger.

«Erem gairebé 200 obreres perd en van despatxar la meitat. Ens vam trobar

que érem 110 per fer la feina de 200, cosa que supera la nostra capacitat».
Mounia Benallal, 25 anys, obrera en un petit taller il- legal, barri Soani Tanger.

«Quan vaig comengar em van dir que cobraria 6 dirhams a I'hora. No era gran
cosa perd sempre val més aixd que res. He treballat aixi sense gaire res més.
Després d'un any jo volia la Seguretat Social per6 em van dir que no era
possible i que hi havia moltes dones esperant davant la porta per treballar i

que, per tant, valia més que no exigis tant».
B. El sou

1. La legislacio
El salari minim a I'hora de les obreres esta fixat a 8,77 dirhams.

Al salari minim s’hi han d’afegir les primes en funci®é de l'antiguitat del

treballador:

2 anys de serveis... prima del 5% del salari

5 anys de serveis... prima del 10% de! salari
12 anys de serveis... prima del 15% del salari
20 anys de serveis... prima del 20% del salari
El full de pagament:

Ha de contenir les dades seglents:

- laidentitat de I'empresari i el seu numero de la Seguretat Social

" Rahma Bouquia, Genre et Emploi dans ['industrie textile marocaine, UNRISD, UNDP, Beijing 1995.
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- la identitat del trebaliador

- el nombre d’hores normals i les hores extraordinéries‘
- el periode i el nombre de dies de treball

- les diverses primes que complementen la remuneracio
- la remuneracio bruta del periode

- les deduccions efectuades sobre |la remuneracié bruta

- la quantitat neta rebuda pel treballador o la persona contractada

- la data de lliurament del full

2. Pero la realitat és una altra...

D'entrada el salari depén del lioc de treball. Es pot observar una diferéncia

important entre la fabrica i el taller il- legal.
Un segon factor distingeix les obreres permanents de les temporals.

Un tercer factor més subjectiu diferencia les obreres amb experiencia de les
noies aprenents, les instruides de les analfabetes, les natives de la ciutat de

les que han emigrat d’altres ciutats.
Sovint només s'ingressa una part dels salaris 0 s'ingressa en retard.

Les obreres que cobren el salari minim sén les que tenen meés experiéncia i
també les obreres fixes d’'una fabrica. Aixd significa que per la majoria de les
dones l'obtencid d'un salari minim estatutari és, encara que sigui il- logic, una
aspiracid, un criteri de «bon lloc de treball». Al mateix temps sén conscients de
I'existencia d’un salari més baix (la major part d’elles han comencat la seva
vida professional amb uns salaris miserables) perd també sén conscients de

I'escas nivell de salari estatutari en relacié al cost de la vida.

Per augmentar la productivitat dels treballadors, els caps de les fabriques fan

servir instruments de pressid sobre els salaris com les primes, les fites de
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produccié (un nombre fix de peces per hora), les penalitzacions en cas de

faltes.

Malgrat tot, els salaris sén molt baixos fins i tot amb les primes i les hores

extraordinaries que, de tota manera, estan obligades a fer.
3. Per qué aquesta realitat?

Pel que fa als empresaris, pagar a les obreres el salari minim és una manera
d’obligar-les a fer hores extraordinaries i a treballar més de pressa per obtenir

primes.

El salari minim, extremadament baix, tenint el compte el cost de la vida, el
manté el mateix govern sota la pressié de les inversions estrangeres i les

institucions financeres internacionals (FMI, Banc Mundial).

Segons Rahma Bourquia, l'impacte general dels baixos salaris sobre la rotacio
de la ma d’obra femenina i sobre el seu compromis en el treball €s negatiu. La
dona treballadora soltera arriba al mercat de treball considerant la seva feina

com una fase transitdria mentre espera el matrimoni.

4. ‘Qué paga el salari d'una obrera?
Khadija Mensaouri, 35 anys, soltera, obrera de la fabrica Clinic Dress.

«De mitjana jo cobro 1700 dirhams per mes, arribo a 2000 quan faig hores
extraordinaries. Se'm retira una taxa de celibat que no he entés mai perqué.
Pago un lloguer de 500 dirhams i una mitjana de 300 dirhams d’aigua i
d'electricitat. Tambe pago el tractament de la meva germana malalta mentre no

trobi un marit.»
Nadia El Melih, 33 anys, Vdivorcia'da, dos fills, obrera de la fabrica Clinic Dress.

«Guanyo 1700 dirhams. Visc a casa de la meva mare, per tant no pago cap
lloguer perd la major part dels meus diners se’n van a les farmacies perqué els

meus dos fills tenen problemes greus de salut. A més, tinc les seves despeses
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escolars. A final de mes no em queda res. Sempre tinc deutes. A cada principi

de mes he de tornar diners als meus veins i al botiguer.»
Rachida Charouk, 20 anys, divorciada, obrera de la fabrica Massana.

«Guanyo 1800 dirhams per mes. En dono 1200 a la meva mare perque no tinc
pare. Li pago els medicaments. En canvi la meva germana que també és

obrera cobra menys que jo i paga el lloguer i I'electricitat. »
Fatiha Benabdellah, 18 anys, soltera, obrera en un petit taller.

«Treballo en un petit taller que em paga 400 dirhams cada quinze dies al barri
Bouhout {plaga Toro). Les treballadores qualificades cobren el SMIC, altres
cobren menys que jo, 200 o 300 dirhams cada 15 dies. M'’han augmentat
progressivament el meu salari, després de 5 anys cobro 1000 dirhams per

mes.»
C. Durada del treball i les hores extraordinaries

1. La legislacié

Dahir del 18 de juny de 1936, modificat el 16 d’octubre de 1947

La durada del treball efectiu dels treballadors d’'un o altre sexe i de qualsevol

edat no pot excedir les 8 hores per dia, ni les 48 hores per setmana.

El dahir del 2 de juliol de 1947 limita la llibertat de contractacié de nens grans
de menys de 16 anys i de dones quan es tracta de treball nocturn (entre les 22
i les 5h).

Les hores extracrdinaries constitueixen derogacions temporals que beneficien

I'empresari en les condicions fixades per la llei en cas de:

a. Feines urgents 'execucié immediata de les quals és necessaria per tal de
prevenir accidents imminents, organitzar mesures de salvament o arreglar
accidents que han passat o bé al material o a les instal- lacions o als edificis,

evitar I'afebliment dels productes.
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b. Feines que s'executen en l'interés de la seguretat i la defensa nacional o
d'un servei public, per una ordre del govern que constati la necessitat de la

derogacio.

c. Feines urgents a les quals I'empresa ha de fer front (excés de treball

extraordinari).

Pel primer cas no hi ha un limit de temps durant el primer dia per¢ la derogacio

esta limitada a 2 hores per als 3 dies seguents.
Pel segon cas el limit esta fixat per concertacido amb els serveis afectats.
Pel tercer cas el limit esta fixat pel decret del visir que afecta cada professié.

El cap de empresa ha de mantenir al dia un cartell que contingui totes les
informacions que afecten les hores extraordinaries i els treballadors que les
fan.

Les hores extraordinaries estan remunerades a una taxa superior a la taxa
normal.

L'augment s’aplica de [a manera seglent:
a. Un 25% per a les hores extraordinaries fetes durant el dia
b. Un 50% per a les hores extraordinaries fetes durant la nit.

Aquestes taxes es doblen quan les hores extraordinaries es fan el dia de repos

setmanal.

2. La practica: hores extraordinaries obligatories i sous pagats

Les hores extraordinaries son molt frequents. Alguns periodes soén
particularment intensos en hores extraordinaries com el periode estival, el mes
de Ramada, la fi d'any. Curiosament aquests periodes segueixen la periodicitat

de les rebaixes a Europa.

Generalment s’avisen les dones el mateix dia i no poden escollir. La

disponibilitat per fer hores extraordinaries és de fet una condicié de la feina.

-“Dones en cadenes” — Associacid Attawassoul (Tanger)/ SETEM pag.26



Aquestes hores sovint es paguen a la taxa normal i en alguns casos ni es

paguen.

Es freqUent treballar de nit durant el Ramada. Algunes empreses no aturen mai

la seva produccio i obliguen aixi a una part de la seva ma d'obra a portar a

terme un treball nocturn. Malgrat tot, encara que desafiin la llei, no so6n mai

molestades per les inspeccions de treball.
3. Queé és el que empeny a aquesta practica?

El FMI afavoreix els governs a emprendre reformes per adaptar el mercat de
treball a la conveniéncia dels grans grups econdmics. Les seves analisis
suggereixen que els costos de la ma d'obra es poden reduir gracies a
I'augment de les hores de treball diari a través d’hores extraordinaries i gracies

a la reduccit de les primes.

Les multinacionals demanen als seus proveidors un cert nombre de criteris
com ara preus més elevats, una qualitat fiable, un temps de resposta répid' i
molta flexibitat. S’exigeixen periodes de lliurament més curts als proveidors
quan es tracta de tornar a distribuir un producte que s’ha vengut bé a les

baotigues.

Com que se’ls demana de complir els terminis més curts i més rapidament i a
un preu menys elevat, els proveidors estan sotmesos a fortes pressions.
Aleshores, la seva estratégia consisteix a fer servir tots els mitjans per exercir

pressions als treballadors.
4. Les hores extraordinaries o el malson d'una dona

Soumeya El Aloui, 19 anys, obrera de Fadatex.

«Sempre es fan hores extraordinaries, de 2 a 3 hores i se’'ns paguen a la taxa
normal. Entro a la fabrica a les 7 del mati i no en surto fins a les 19:30h. Se'ns
obliga a fer hores extres sind corro el risc que se’'m despatxi I'endema. Moltes

dones que tenen criatures que les esperen, fan les hores extres plorant.»
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«A vegades, a l'estiu, es treballa tota la nit i en lloc de cobrar el doble a I'hora,

se'ns paga la meitat de la taxa normal.»
Lamia Saoudi, 32 anys, soltera, obrera a Marocstar.

«Durant les festes i I'estiu, el cap intenta recuperar el temps perdut dels dies de
descans. Les nostres hores extraordinaries es multipliquen. Durant aquests
periodes estem sotmeses a més pressions verbals i injuries. Quan tornem a

casa tard, ens sentim moralment asfixiades i exhaustes.»
Nadia, 33 anys de Clinic Dress.

«Durant els periodes d'alta produccio, treballem sempre i estem obligades a fer
hores extres i les abséncies, encara que estiguin justificades, no estan

acceptades.»
D. Les prestacions socials

1. La legislacié

Els empresaris que contracten persones subjectes al régim de la seguretat

social, estan obligats a procedir a la seva afiliacié a la Seguretat Social.

Tots els empresaris afiliats estan obligats a procedir a la inscripcié dels seus

treballadors i aprenents a la Seguretat Social.

La Seguretat Social atribueix un nimero d’inscripcié a cada treballador.
2. Mentre que a la practica...

Moltes treballadores no estan afiliades a la Seguretat Social. Pel que fa a
aquest tema hi ha moltes confusions. Molt sovint els empresaris treuen les
prestacions socials dels salaris sense haver afiliat la treballadora a la Seguretat
Social. Elles se n'adonen un dia al cap de molt de temps pero no s'atreveixen a

reclamar per por de perdre la feina.

Algunes no saben els drets que comporta I'afiliacid i per tant no tenen el

costum de fer servir aquestes prestacions en cas de malaltia.
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N’hi ha moltes que estan contractades sense dret de vacances de maternitat o

sense asseguranga per malaltia.

Molt poques dones que tenen un treball temporal arriben a aconseguir que

se'ls pagui la baixa per maternitat.

4. Elles ja no hi creuen més...

Rachida Charouk, 20 anys, divorciada, obrera de |la fabrica Massana.

«No ens paguen mai els dies que estem malaltes. Tot i que ens treuen diners
dels nostres sous per a la cotitzaciéd, a mi no m’han indemnitzat mai. Se'm
paguen els dos dies de festa d'Aid pero els altres 5 dies no, malgrat que la

fabrica tanca.»
Lamia Saoudi, 32 anys, soltera, obrera a Marocstar

«La meva germana ha estat malalta durant 7 dies. Vam demanar la
indemnitzacié tot i gue no hi confiavem gaire. En principi cada vegada que es
demana que la Seguretat Social pagui alguna cosa, hem d’arrossegar-nos. |
em sembla que si la Seguretat Social paga I'empresari, no veurem pas els

diners.»
Awatif Jirari, 20 anys, obrera soltera de la fabrica Sordi

«No sé si cotitzo 0 no. Dels 1500 dirhams que cobro el meu cap em diu que

me'n treu la cotitzacié perd no en sé res.»
Soumeya El Alout, 19 anys, obrera de Fadatex

«Quan demano a l'oficina que m'han d’inscriure a la Seguretat Social, em
diuen que hi tinc dret, tot rient cinicament com si hagués fet una broma. Tot

d'una, ningl més s’atreveix a anar a demanar el que sigui.»
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E. Les condicions generals de treball

1. La legislacié
- Dahir del 12 d’agost de 1913
Tot empresari esta obligat a:

c. Vetllar que tots els tallers i generalment tots els locals que proporciona als
seus treballadors, presentin totes les condicions de salubritat i de seguretat

necessaries.

d. Vetllar perqué tots els aparells, maquines, instruments i generalment tots
els locals que proporciona, i a través dels quals s'ha de fer la feina, estiguin en

estat de garantir fa vida i la salut de qui els utilitzi, contra qualsevol perill...

e. Prendre totes les mesures necessaries de precaucid per tal de garantir la
vida i la salut dels seus treballadors en I'acompliment de la feina que porten a

terme sota la seva direccid o pel seu compte.
Mesures generals d’higiene:
Decret del visir del 4 de novembre de 1952

f. Neteja i desinfeccid dels locals de treball (el terra s'ha de netejar com a
minim una vegada al dia, la paret i els sostres s’han de netejar freqlientment,

els terres humits s’han d'aillar alla on trebalien els obrers).
g. Evacuacio de les aigues residuals o de rentat.

h. Condicionament de les comunes (les comunes han de netejar-se i

desinfectar-se com a minim una vegada al dia...)

i. Airejar, aclarir i escalfar els locals de treball (els subsols s’han de ventilar a
rad de 30 metres cubics per hora i per persona, els locals tancats han d’estar

suficientment airejats.)
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j. Evacuacié de la pols, gasos, bafs i vapors (la pols i els gasos
desagradables, insalubres o toxics han d’evacuar-se de l'exterior dels locals,

amb campanes, xemeneies o altres aparells).

k. Apats i begudes dels treballadors, seients per les dones (els apats estan
prohibits dins dels locals dedicats al treball).

Els accidents de treball:
Dahir del 25 de juny del 1927

Només es tenen en compte en les condicions determinades pel Dabhir, els
accidents causats pel fet de treballar o en ocasid de treball, dels obrers,

treballadors o aprenents ocupats:
a) en les empreses industrials...

El dia que s’ha produit I'accident o com a molt tard les 24 hores seglents tret
de cas de forga major, d'impossibilitat absoluta o de motius legitims, els
treballadors han d'informar o fer informar I'empresari 0 un dels seus

encarregats.

Els caps, en cas d'accident de treball que afecti un dels seus treballadors o

obrers, han de:

|. Declarar l'accident en les 48 hores sense incloure els diumenges i dies
festius, a partir de la notificacié que li ha fet la victima. La declaracio es fa a

I"autoritat municipal o local de control...

m. Dipositar un certificat médic a l'oficina de l'autoritat que ha rebut la

declaracio.

n. Lliurar a la victima en el moment de I'accident un certificat que indiqui el
nom i 'adreca del cap, de la victima, el tipus ila data de I'accident aixi com el

com de la companyia a la qual heu assegurat el vostre personal.

0. Ingressar la indemnitzacié diaria a la victima durant tota la durada de la

incapacitat temporal. La taxa de la indemnitzacio és igual a la meitat del salari
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per als primers 28 dies que segueixen Faccident i 2/3 parts del salari a partir
del dia 29 després de l'accident.

La victima pot escollir lliurament el seu metge i el seu farmaceutic. Les
despeses d’hospitalitzacid van a carrec de l'empresari o0 de la seva

asseguradora.
2. Fabriques poc netes

Diferenciem les grans fabriques dels petits tallers situats en els baixos d’'un
edifici.

Aquests darrers son locals exigus que no sempre respecten la llum i la

ventilacié. En aquests garatges la falta d’higiene és freqiient.
l.es grans fabriques tampoc respecten les condicions d’higiene exigides.

Com que es tracta de grans locals poc aillats del fred i la calor, les
treballadores pateixen els canvis climatics. Sovint estan exposades a les portes
que estan obertes per facilitar les entrades i sortides de la mercaderia, a les

teulades de zinc sota els quals se sent la calor a I'estiu i el fred a I'hivern,

Les malalties comunes que pateixen les treballadors sén sovint
dermatologiques (contacte amb teixits bruts), al- lérgiques, respiratories
(particules de teixit a 'ambient, calor i vapor que emanen les magquines de
planxar, pudors) i d’esquena {postures inadequades i moviments repetitius).
Les obreres estan particularment subjectes a les malalties psiquiques
provocades per la pressio constant dels empresaris i |a falta de reconeixement
i de valoritzacio de la seva feina tan dins la mateixa empresa com dins la

societat marroquina.
3. Per que?

La reduccié dels costos de produccidé que responguin a les exigéncies dels
clients a la recerca de preus cada vegada més baixos, a les conseqiiéncies
sobre les condicions generals de treball (els estalvis es fa sobre el local i el seu

manteniment) i sobre la ma d'obra en general.
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{ a legislacid nacional en matéria de salut i de seguretat tampoc esta al dia de
les noves industries i un gran nombre de malalties industrials no estan
reconegudes. L'Estat no assegura el seu paper de proteccio i prefereix oferir

una legislacié afeblida a les inversions estrangeres.

4. En detriment de la nostra salut...

Nadia, 33 anys de Clinic Dress

«El nostre problema és el fred i les gotes d'aigua quan plou. Com que la
teulada és de zinc, no ens protegeix gens de les intempéries. A vegades m'he
d’asseure sobre les mans per escalfar-les. Treballem amb abrics i els homes
embolicats amb mantes. Sobre de les cadires hi posem pells d’'ovelles per

mantenir la calor...

Des de Farribada del nou director espanyol, ens ha prohibit de netejar el terra
amb aigua i altres productes per la por que les maquines es rovellin. Només

passemn l'escombra i per aix0 el terra s’ha omplert de taques que fan pudor...

Com que la fabrica, en la zona industrial, esta situada al costat de la riera on

van a parar les aiglies de les clavegueres, sempre se sent pudor.»
Naima Chouchen, 43 anys, casada, 3 fills, treballadora d'un petita fabrica

«Treballem assegudes tot el dia, amb el cap abaixat fent servir la lupa per fer
els traus. Quan m'aixeco, em roda el cap. Només es pot anar al WC dues
vegades al dia, els ulls, I'esquena i el cap m'acostumen a fer mal. Hi ha
epoques que pinten el taller. Perd no es pot parar de treballar i moltes es

posen malaltes a causa de les olors d’oli i els productes decapants.»
Soumeya El Alaoui, 19 anys, obrera de Fadatex

«Durant el ramada hem treballat quan encara era fosc. La furgoneta ens venia
a buscar a les 5 del mati. Quan passem al costat de la riera de les aiglies de
claveguera tenim por perqué el xofer condueix molt de pressa. Un cop vam
tenir un accident amb una altra furgoneta de la nostra fabrica. Anavem tan

atapeides i sense cap mesura de seguretat, que hi va haver moltes cames
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trencades i ferides. Després d’'aixd ens van enviar a casa sense pagar-nos ni
les nostres cures ni cap despesa sanitaria ni tan sols ens van pagar els dies

que vam estar malaltes.»

F. La llibertat sindical

1. La legislacié

L’article 3 de la Constitucio marroquiné de 1996 reconeix el dret sindical. El
moviment sindical al Marroc esta format pel moviment nacionalista. Un cop
obtinguda la independéncia, el moviment va tenir divisions internes després de

pressions discriminatories del govern.

El Marroc ha subscrit les convencions internacionals de I'OIT com la convencid

98 relativa a l'organitzacio i negociacio col- lectiva de 1949.
2. Quasi inexistent

En aquest moment sembla que pocs obrers fan servir els sindicats per

reivindicar millores en les condicions de treball.
En realitat tot el sistema fa que la influéncia dels sindicats sigui feble.
Els empresaris utilitzen tota mena d'instruments anti-sindicals i d'intimidacio.

Les obreres han perdut la confianga en aquests dirigents sindicals masculins

que les fan servir per les eleccions.

3. No es contracta els afiliats als sindicats
Nadia, 33 anys, Clinic Dress

«Abans, en una altra fabrica estavem afiliades a un sindicat i gracies a aixd
vam arribar a obtenir molts drets, per exemple, teniem una farmacia amb una
reduccié del 50% en el preu dels medicaments i un metge. Perd actualment la
meva fabrica no contracta les persones afiliades als sindicats i no vol que se'n
formi cap. A mi em sembla que com a minim un sindicat seriés milloraria una

mica la nostra vida.»
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yes multinacionals europeeg

Criteris de deslocalitzacido demanats:

Preus poc elevats

Qualitat fiable

Temps de lliurament rapid

Molta flexibitat

FMI, BANC MUNDIAL
Pressions Pressions
Al Warpee

Una-legislacié del treball feble i violacions del dret tolerades:
- negacié dels drets fonamentals del treball - no veure els abusos
- limitacio del dret d'organitzar-se

- crear categories de treballadors febles
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PROVEIDOR PROVEIDOR PROVEIDOR
PROVEIDOR

Fer tornar el mercat flexible i harat

¢ Contractant dones
e Contractant-les temporalment
e Exercint pressions a la productivitat

e Instaurant la por

Les treballadores fixes

Les treballadores suplementaries Els tallers subcontractats

Una subcategoria de treballadors
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3a. part: Testimoni i entrevistes

A. Una dona obrera i I'explicacié del seu encadenament o

I'esperanga de la conscienciacio

La Fatima és membre fundador de I'Associacié Attawassoul. Es obrera de la
fabrica Trojaco a la zona franca del port. Fa de controladora. Té 37 anys, esta
divorciada i dels seus origens del Rif n'ha heretat un caracter impulsiu i
coratjos. De fet s’ha tornat la cap d’'una familia de dones (mare, germanes

divorciades, nebots i nebodes).

Transcrivim la seva entrevista, tal com ens va ser lliurada, tornant a tragar el
seu recorregut combatiu i I'analisi profundament huma de la seva vida d'obrera

i de dona abans que res.

M’'agradaria que m'expliquessis tot el teu recorregut professional...

Quan encara estava a lI'escola, de petita, als estius treballava per comprar-me
el material escolar. Treballava a les fabriques de produccit de catifes perqué la

meva germana gran hi treballava.

Quan vaig ser una mica més gran, cap als 14 o 15 anys, vaig treballar a les
fabriques textils. Els diners que guanyava em permetien continuar els meus

estudis. Gracies a aquests diners podia comprar-me vestits i material escolar.

Vaig deixar els estudis després del batxillerat, el segon any de facultat. En
aquell moment, jo participava al sindicat dels estudiants. Eren els anys 89-90.
Va ser un any sense classes a causa de les vagues i no vam fer examens.
Tots els estudiants vaguistes van ser expulsats i no es van poder inscriure a

cap més facultat del Marroc.

Aixi doncs vaig haver de deixar els meus estudis i comengar a buscar feina.
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D’entrada vaig comengar a treballar en un petit taller a «Maniponio®». El taller
s'encarregava d'etiquetar vestits que provenien d’Europa. Jo tenia 21 anys.
Amb nosaltres treballaven noies molt joves, de 13 o 14 anys. Estavem
dividides en dos grups de treball, de les 7 del mati a les 7 del vespre i de les 7

del vespre a les 7 del mati. Treballavem 15 dies en un grup, 15 dies en l'altre.

Vaig treballar dos anys en aquest taller. Un dia la fabrica es va tancar tot d’'una,

sense pagar-nos. En aguella época no sabia res dels drets del treball.

Aleshores vaig buscar una altra feina. Vaig tornar a treballar al 1992 en una

fabrica en la qual vaig estar-me 3 anys.

Després de 6 mesos van comengar a despatxar obrers. Vaig comengar a
adonar-me que el cap no es comportava bé. Alguns obrers estaven assegurats
i d'altres no. Alguns obrers cobraven el Salari Minim Interprofessional (SMIG) i
d’altres no. Aixi doncs vam comencar a agrupar-nos i a discutir les nostres

condicions.

Un dia vam decidir d’anar a la CDT®. Ens vam reunir. Molts obrers hi eren
presents. La codlera dels obrers de la meva fabrica estava provocada per
'acomiadament d'un cap i de tota una cadena. Vam constituir l'oficina de la
qual vaig ser tresorera. Vam comencar a funcionar. Vam enviar al cap una llista
dels obrers que formaven loficina sindical. Ell no ho va acceptar. Perd
finalment no va poder dir res perqué en aquesta época i sobretot la CDT, tenia

molt poder.

Aixi doncs vam comengar a negociar les nostres reivindicacions: voliem un
menjador, banys, si un obrer tenia problemes l'acompanyavem davant

I'encarregat. Perd finalment va comencar a causar-nos problemes.

Tot servia de pretext per fer-nos retrets. Nosaltres ens en vam adonar perqué

tot ho feiem perqué el nostre comportament fos irreprotxable.

El cap va sabotejar les nostres reunions filtrant-hi els seus confidents.

$ Zones de petites empreses a la platja de Tanger.
% Confédération Democratique des Travailleurs du Maroc
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Va comengar a canviar-me de lloc, de controladora em va traslladar a la seccio
de planxar. Malgrat tot nosaltres continuavem reivindicant millores. Haviem
aconseguit un menjador, la targeta de la Seguretat Social per a tothom i la
possibilitat de negociar. De tota manera quedaven treballadores que cobraven
el SMIG i d’altres que no. Ho justificaven pel fet que es tractava de noies
menors de 18 anys. Malgrat que feien la mateixa feina que tothom. Era com
amb les primes. Les donaven als treballadors perd no als treballadors del

sindicat.

Els treballadors van comengar a queixar-se als sindicats. En aquella época el
sindicat no va tenir un paper gaire lluit.

Durant 'any 92 vam estar especialment actius per a la CDT. Al 93 van arribar
les eleccions. '

En aquella época vaig entendre que ens havien utilitzat.

Jo volia sensibilitzar les treballadores sobre els seus drets i sobre el que
representava un sindicat, perqué estaven bastant confoses. Per aixo
sol- licitava els locals de la CDT un diumenge. Malgrat que estavem adherits al
sindicat, no ens deixaven 'espai. No els interessava. No volien. Vaig comengar

a cansar-me’n i durant dos mesos vaig deixar de participar a les reunions.

Quan s’apropaven les eleccions, van enviar una persona per saber que feia. Al
final, em van proposar d'organitzar la meva sessié de sensibilitzacio el

diumenge seglent tal com jo havia demanat.

Vam ser molta colla i ens vam agrupar en comité de dones. Moltes d’elles

estaven molt animades i volien «canviar el mén»... riures...

Perd en aquell moment vaig entendre que amb els dirigents dels sindicats, els

«burgesos» no hi ha res a fer.
Malgrat tot estava contenta i em pensava que deien la veritat.

Vaig comencgar a trucar a les treballadores de les altres fabriques perqué

vinguessin a la reunié del diumenge.
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També em vaig posar en contacte amb una companya de Fes que estudiava

Dret perqué preparés una exposicio pels treballadors.
Vaig portar-hi totes les obreres i va venir la meva amiga de Fes.

Aquell dia vaig arribar una mica tard. Dins del local hi havia més de 1000
obreres. Moltes estaven a peu dret. Vaig veure el dirigent del sindicat amb el
microfon parlant de les properes eleccions i convidant les treballadores a
participar-hi.

Ell ho va fer expressament, vaig portar-hi les treballadores i ell els va parlar de

les eleccions.
WSifenci...

Em va decebre... Tothom es pensava que jo havia organitzat tot allo per les

eleccions.

De tota manera vaig voler parlar amb elles i dir-los el que pensava. Aleshores

vaig deixar el sindicat durant 6 mesos.

Aixi que hi havia problemes les obreres em venien a veure i no entenien

perque jo ja no les ajudava.

Un dia hi va haver problemes en una altra fabrica. Estaven despatxant moltes
noies. Em venien a veure perque féssim alguna cosa. La CDT ens proposava
de fer una vaga regional. La vaga consistia a parar el treball 9 i 10 hores un
dia. La primera vaga va ser un auténtic éxit. Totes les empreses téxtils de
Tanger hi van participar. Després de tornar a la feina, vam decidir de tormar a
fer una segona vaga que la CDT va demanar per ampliar les nostres
reivindicacions. E.ns vam posar en contacte amb tots els treballadors que
coneixiem. A la fabrica vam poder repartir fullets i penjar anuncis de la vaga, hi

teniem un dret.

Vint-i-quatre hores abans de la vaga el director va venir a dir-me: «Fatima, no

hi vaga. Ja esta, els problemes s’havien arreglat.»
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L'encarregat estava informat que no hi havia vaga i nosaltres, que érem els

que la preparavem, no n'estavem.

Vaig trucar al sindicat i em van demanar que ens trobéssim. Em van explicar
que la CDT de Rabat s’havia reunit amb el govern, que els problemes s’havien
arreglat i que havien anul- lat la vaga. Segur que els nostres problemes no
s'havien solucionat perd aixo no era el seu problema. Una vegada més ens

havien utilitzat.

Amb la meva experiéncia, vaig arribar a la conclusio que el sindicat utilitza els
treballadors pels seus propis objectius, pels seus propis interessos per
exemple, per I'1 de maig ens diuen de portar-hi la nostra familia, de venir en

massa...
Era I'Gltima vegada que hi participava.

Vaig continuar treballant a la mateixa fabrica peré quan l'encarregat va saber
que havia tingut malentesos amb el sindicat, va comengar a portar-me
problemes. Em va canviar de lloc moltes vegades. Va aprofitar per buscar
problemes a la resta de treballadors perque sabia que a ell no li podia passar
res. Per exemple, si arribaves tard havia de treballar a peu dret una setmana o

dues.

En aquell moment vaig anar a la inspeccid de treball. La persona que em va
rebre em va dir: «Heu trobat europeus que us contracten i de seguida
comenceu a malacostumar-vos i a demanar coses. Les dones com vosaltres
estarieu més bé fent de prostitutes pel carrer»... sifenci...un responsable de la

inspecciod de treball dient aguestes coses a les treballadores!
Aleshores vaig decidir deixar aquella fabrica i aquell mateix any em vaig casar.

Ho vaig fer perque estava decebuda. Treballava i a sobre a casa em
molestaven continuament. Aixd era insuportable. La meva familia em prenia
per boja, em deien que tot aixd era culpa meva. Que només feia que buscar-
me problemes. Que tothom parlava de nosaltres. Que quan anava a la

universitat me n’havien expulsat. E| meu germa em deia que jo no creia en
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Déu, que quan era estudiant els homes dormien a casa meva, i que ningu es

voldria casar amb mi.

Calia que ell manés. Com que el meu pare era cec | molt gran, era la meva
mare la que s'ocupava de la casa pero es refiava dels seus fills. Ells sempre

han estat els preferits.

Abans, havia tingut un xicot, durant deu anys, amb qui havia estat a {a facultat
en el sindicat. Durant el pericde de les vagues a les fébriques, ell no hi era, era
a Europa. En aquell moment em va escriure una carta on em deia que no
tornaria al Marroc i que estava a punt de casar-se amb una dona per

aconseguir els papers, que després se'n divorciaria... riures...
Jo I'estimava molt, em vaig quedar molt decebuda.

Saps quan vaig rebre aquesta carta? Quan acabava de deixar la feina, era
l'any 95, no vaig aconseguir trobar cap feina enlloc perqué entre els caps
circulava una llista negra de les persones afiliades a sindicats. Ningu no volia

contractar-me. Per aixd la meva mare estava furiosa.
Va ser en aquell moment que va arribar aquell home amb el qual em casaria.

Venia d’Holanda, hi havia nascut, la seva familia s'estava alla pero ell vivia al
Marroc des que tenia 29 anys. Volia casar-se i fer un projecte. Erem de la
mateixa familia. Per mi era un mitja per canvia de vida, de sortir definitivament
d’aquella casa on m'ofegava. Després, ja es veuria, si anava be, be i sind, com

a minim hauria canviat alguna cosa de la meva vida.

Jo, a casa meva, no hi tenia cap dret. Havia de netejar i no podia sortir. Se’'m

prohibia, fins i tot, rebre les amigues.
Aixi doncs, vaig estar casada dos anys.

Em pensava qUe ell seria una mica obert perqué havia viscut a Europa, pero es
drogava. Es drogava amb heroina. Ho vaig descobrir al cap d’un any. A més
durant el primer any no vaig ser gens felig. Veia que no faria res de bo en

aquesta vida... fent la neteja...
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Ell tenia el titol de soldador. Va muntar la seva empresa, va contractar personal

i aixi ell no feia res. Es passava tot el dia a casa.

Va comengar a comportar-se malament. Un dia el vaig trobar a punt de drogar-
se. Es va posar agressiu, em va pegar. Ell, dormia durant tot el dia, i a la nit
estava despert. Al contrari de com estava jo. Realment no sé que vaig fer. La

meva vida era molt banal.
Em pensava que de dia era una dona de fer feines i de nit, una puta.

La meva feina, els meus projectes de futur, 'esperanga de canviar el mén, que
calia treballar per sortir endavant... tot aixd havia desaparegut... em pensava

que ja no tornaria a ser ningu.

Quan vaig descobrir que es drogava, era una bona rad per demanar el divorci,

davant de la meva familia, davant de la seva familia, davant de tothom.

Ell el va rebutjar. Jo vaig insistir. Jo ja no feia res a casa. Feia vaga a casa. Jo

volia el divorci.

Un dia em va pegar aqui (s'assenyala la cella i 'ull), em va fer sang perque

portava posat un anell.

Vaig poder tornar a casa meva i la meva mare em va acceptar. Vam anar a
veure el jutge. No em va voler concedir el divorci, tot i que tenia el certificat
medic dels cops. Em va dir que tornés a casa i em va comengar a insultar-me

tot dient-me que el meu marit m'ho donava tot, que jo tenia una casa, menjar...

Va enviar policies a casa perqué se m'emportessin a casa del meu marit. Em
van obligar a acompanyar-los. Per sort, tenia un amic que era advocat que em
va aconsellar que els seguis i que després me n'anés. Ells tornaven a veniri jo

marxava.

Al final el meu marit va acceptar el divorci. Les amigues anaven a veure'l i li

suplicaven. Li vaig dir que no volia res, res de res.
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Un mes després del divorci, em van contractar a Trojaco'. En aquell moment
necessitaven personal. Vaig treballar com a controladora. Al cap de dos anys,
al 99, vaig comencar a pensar a millorar la meva situacio, volia estudiar, moltes
fer coses, omplir el meu temps. Després del meu divorci vaig comengar a
militar a FAMDH"", vaig fer cursos d’anglés i em vaig apuntar a un curs nocturn
de formacid professional. Al cap de 3 anys vaig obtenir el titol de técnica de
produccio. A casa meva, van intentar tornar-me a casar. Jo estava furiosa, els
vaig dir que no en volia ni sentir a parlar si no marxaria de casa i aniria a viure

sola.

Ei meu germa no parava de turmentar-me. Una vegada em va muntar un
escandol en un café. Jo hi anava a trobar-me amb 4 amigues. Ell em va seguir
i un cop dins del café, em va agafar'pels cabells i em va comengar a pegar. La
meva amiga va anar a buscar un policia. El meu germa va parlar amb ell, li va
dir que jo era una dona divorciada, que continuament sortia, que ell tenia tot el
dret de pegar-me... el policia li va contestar que no calia que em pegués al

carrer, que si volia fer-ho, se’'m podia endur a casa. Increible!

El meu germa no treballa, un mes, a vegades dos... en té prou amb ser un

home. Em pega sense parar.

Les meves germanes també viuen amb mi. Una és divorciada i té dos fills i la
gran no ha aconseguit el divorci. També viu amb nosaltres i amb les dues filles.
El meu germa sempre em doéna la culpa d’haver provocat el divorci de les

meves germanes.

Una altra de les meves germanes encara no s’ha casat.
Totes treballen a la confeccid.

Resumint, estem sempre en guerra.

Voldries T;:ar'nar'—fe a casar?

No, bé, potser si perd no amb un home arab. Riures

'® Gran fabrica de Tanger.
! Associacié Marroquina dels Drets de 1'Home.
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Tu entens que ara soc lliure? No vull estar a la pres6. No vull arriscar-me.

Encara que s’hagi canviat la Moudawana, jo no hi crec. Jo crec que, en el fons,

res no ha canviatl.

Tornem al sindicat, em deies fa un moment que abans, com a minim,

que es podia negociar amb els caps. Es diferent actualment?

Abans del 1998 es podia negociar. Molta gent estava al sindicat. Els caps ens
respectaven una mica. Pero ara aixi que es crea una oficina en una fabrica, es
despatxa a tothom. Fins i tot la inspeccié de treball no pot fer res per a

nosaltres.

Penso que a nivell internacional hi ha coses que no funcionen perque |a

situacio va de mal en pitjor pels treballadors.

Ara si es constitueix una oficina de sindicat en una fabrica, el cap a vegades
tanca la fabrica durant uns quants mesos i declara que ha fet fallida. La torna a
obrir alguns mesos més tard amb un altre nom i altres trebaliadors. Els antics
obrers fan retrets al sindicat. Aixd és el que ara tothom té al cap. Pensen que
els sindicats no els representen bé. A més el govern no anima els sindicats. Fa
que les fabriques en les quals hi ha el sindicat, tanquin de tal manera que el

sindicat no tingui mai una bona reputacio.

I qué en penses de l'aventura Attawassoul? Qué representa aquesta

associacio per a tu?

Sempre he pensat que la nostra situacido de dona i de treballadora es podria
millorar si érem moltes les que lluitavem. Vista la situacié actual, em vaig

adonar que aixd no era possible. Que no s'hi podia fer res més.

Pensava que, com a minim, es podia sensibilitzar les treballadores i obrir-los

nous horitzons.

Quan estava a I'AMDH, proposava que s'organitzessin reunions per les

treballadores pero aixd no interessava a ningu.
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Aleshores, quan va sorgir la idea d'Attawassoul... a mi... aixd6 em va deixar
respirar. Attawassoul em va donar un espai. Per mi, Fexperiéncia d’Attawassoul

era un somni. Ara es fa realitat. Realment.

També sé que cal tenir paciéncia. Crec que Attawassoul ofereix activitats que
atreuen les dones pero la seva vida és massa dificil perquée s’hi puguin implicar

gaire. Cal temps, que agafin confianga.
B. Entrevistes

1. I si parlem de la salut fisica d'una dona treballadora? Entrevista

amb Amina Bargach

Hem wvolgut coneixer l'opinid de la senyora Amina Bargach, metgessa
psiquiatra terapeuta a qui els anys d'experiéncies han forjat una personalitat
honesta i afable i que ens ha apassionat per l'objectivitat de la seva visid.

Una reforma del codi de treball, una reforma de l'estatus de la dona...
tots aquests canvis ens desafien i nosaltres voldriem treure a la llum la
realitat de la dona marroquina actual i ens preocupem especialment de
les condicions en els seus llocs de treball. Voldriem que vosté ens
parlés de les conseqiiéncies que poden causar les males condicions de

treball en la salut psicologica de les dones.

Les condicions de treball tenen, efectivament, un veritable impacte en la dona.
Malgrat tot, la importancia i I'analisi d’aquest impacte sén inseperables de la

consideracio de la problematica de fa dona.

Quan es volen trobar estrategies per provocar un canvi de les condicions de la
dona en el treball, és indispensable aturar-se en la condicio de la dona al

Marroc.

El patiment de la dona treballadora esta intimament lligat a la seva condicié de
dona, a casa nostra i en el mén arabomusulma en general. Aquest patiment

engendra unes repercussions molt nefastes en la salut psiquica en general.
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En el procés d’aprenentatge de la dona des de la seva infantesa, interioritza

una doble repressid.

D’entrada, interioritza el fet que ella ha de fer coses contraries a la seva

naturalesa social.
Ella no és una persona sind una dona.

Ha de convertir-se en alld que no és. Ha de ser amable, ha de ser molt

femenina, divertida, no parlar massa, comportar-se bé...
Aquest paper se liimposa des de la seva infantesa.

Aquesta interioritzacio es fa en un context de la familia, de la institucid familiar.
Si ella no respon a aquesta expectativa, es converteix en «mskhota», es

rebel- a contra la seva mare, contra la seva familia.

Es un context on no existeix la independéncia economica i d’autonomia per

permetre-li d’enfrontar-se a aquesta interioritzacio.

La institucié familiar és aixi una institucié de repressi¢ a linterior de la qual la
noia aprén coses que faran que sigui alguna cosa estranya que no correspon a

la seva naturalesa social.

La seva naturalesa social i ordenaria d’expressar-se, de participar, de produir i

de discutir.

En aquest context on no és autdbnoma ni independent econémicament, acaba

per creure que aquest és {'estat natural de les coses.

La segona repressid que interioritza la dona des de ben joveneta és que ella
també es convertira en guardiana de 'aprenentatge de la seva filla i de totes
les repressions interioritzades. Es aquest paper que fa que aquestes

condicions siguin realment perpetuades.

Fa un moment que has parlat d'abséncia d'independéncia econdmica i

d'autonomia, malgrat que les dones que treballen arriben a aconseguir
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una certa independéncia economica. Aixo significa doncs que

aconsegueixen, al cap i a la fi, la seva autonomia?

Hi ha una experiéncia entre la independéncia econdmica i I'autonomia. La
independencia economica es tenir els seus propis mitjans per sobreviure pero

I'autonomia se situa en un altre nivell, el nivell psicologic.
Vol dir poder disposar de la seva vida lliurement, amb els seus propis criteris.
Es possible ser independent econdmicament i no tenir autonomia.

La majoria de les dones que treballen son independents econdmicament. Aixo
ja és una bona cosa, un primer pas que no déna accés a l'autonomia
obligatériament. Per aix6 cal que tinguin els seus propis criteris, cosa que és

molt dificil i que suposaria que anessin contra la institucié familiar.
I en de tot aixo, I'home on és?

L’home té dos papers importants per defensar.

El paper d’home treballador i el paper de cap de familia. El fet de tenir dos

papers dona la possibilitat d’escollir en el cas que un dels dos falli.

Pel que fa a la dona, ella només té un paper. El de ser capa¢ de defensar la
seva llar. El seu paper de cap de familia, encara que es guanyi la vida, no se li

reconeix. Perqué aquest paper pertany a 'home.

Moltes dones que treballen a les fabriques tenen un marit que no treballa
perqué ell no accepta fer un treball tan pends. Ell mai netejaria cases per
sobreviure, per exemple. A ell li fa falta un treball digne d’'un home per omplir el

seu paper d’home que treballa.

La dona pot acceptar el treball que sigui perqué ella posseeix alguna cosa que
s'anomena «supervivéncia». Posseeix aquesta capacitat de supervivéncia

gracies al fetus que porta 9 mesos i perque ella reprodueix la vida.

Quan cal portar diners a casa, ella pot treballar i no importa el que faci.
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L’home es troba que actualment, les dones treballen i accepten qualsevol tipus
de condicions de freball i la majoria estan casades amb homes que no
treballen. Els seus marits no s’ocupen ni de la casa ni dels fills, cosa que
provoca que la dona fa una doble jornada, a la feina i a casa... i els diners que

ella porta no sén reconeguts.

Aixi que les dones acaben pensant que la seva feina no és important ja que
elles no estan reconegudes socialment. Quin interés tenen, doncs, a militar per

millorar les condicions de treball?

Es aquest no-reconeixement que fa que la dona no se’n surti i que, a més,

tingui la sensacio de robar temps als seus fills.

Aixi doncs, viu aquest treball com a clandesti ja que ningl en parla. No té cap
orgull de la seva feina de tirar endavant la seva familia perqué mai no ha estat

considerada pel grup social al qual pertany.

No té cap opcid de realitzar-se a través del seu treball.

Com utilitza el cap de I'empresa aquest estat d'anim pels seus propis

interessos?

Els caps se n'aprofiten. Les condicions d'alienacié de la dona, tenen com a
conseqlencia que no se senten importants i per tant estan menys motivades
per millorar les seves condicions. De fet aquesta situacio ja els va bé i ells
només demanen que es mantingui aquest sistema: no crear menjadors, no
crear guardaries a les empreses, tots aquests elements que malgrat tot sén

importants per a la higiene mental de la dona.

La patronal, els sindicats, el grup social no els donen la imatge que siguin
importants, que siguin dignes. La dignitat passa per les condicions objectives i

visibles i no pel discurs.

Cal MILLORAR les condicions de treball, aixdé és que el hauria de permetre

una veritable higiene mental.
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Actualment la salut mental és reconeguda per I'OMS (Organitzacid Mundial de
la Salut) com una condici6é optima de benestar BIO PSICO SOCIAL.

Si no s'afavoreix un benestar Bio Psico Social aleshores s que es vol mal a

algu.

BIO significa les condicions de vida, d'higiene. A meés, el comportament
bioldgic de I'obrera estad en risc. Ja esta en risc per la seva condicié de ser
dona i d’acceptar les pitjors condicions i també esta en risc psicolégicament.
Deixa el seu domicili amb rabia, amb la no-confirmacié, ja surt amb la
impressid que esta a punt d'empényer alguna cosa que no €s reconeguda.

Psicologicament esta malament.

Quan es tracta de dones solteres, és pitjor. Per elles, aquest treball és un

treball a 'espera de...

No és considerat com un treball per realitzar-se. Realment és una espera per

trobar marit, el qual la deslliurara d’aquest treball.

Aixi, la dona deixa a casa un marit que no reconeix el seu treball, o un pare o
uns germans que dormiran fins a la una i una mare que li agafara els seus

diners. A sobre, la miraran malament ja que el seu treball no és important.

Com es tradueix aquesta incomprensié des d'un punt de vista psiquic?

Finalment és un sentiment d'invisibilitat que envaeix la dona. Una invisibilitat
que fa que tota la mala sort es tradueixi a través del cos per reivindicar una

visibilitat. Cal que se’ls veqi.

Aguestes dones somatitzen moltissim. Parlen molt de pressa del quée els
passa: «em fa mal el cap, tinc palpitacions al cor...», han de parlar de pressa

perqué elles saben que no tenen temps entre la fabrica i la casa...

Un metge generalista els preescriura medicaments, analisis, radiografies... |
meés aviat serien candidates a una psicoterapia. Per0, per a elles, s un

tractament de fuxe. No volen parlar d’elles mateixes. No poden parlar d'elles.
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No tenen temps de parlar d'elles. No poden fer servir el llenguatge per

expressar-se, somatitzen com una demanda primaria.

Es urgent conscienciar sobre la necessitat de fer-se carrec de les psicoterapies
per oferir un espai diferent a aquestes dones. Un espai que les porti a refiar-

se'n.

Aixi doncs s'esta lluny de fa continuitat d’aquest proces de marginalitzacié i de

no-reconeixement o invisibilitat que hi ha a la familia i al treball.

Es percep que els caps de les empreses utilitzen aquesta doble condicié
de la dona, en la societat i la fabrica. Fins i tot les multinacionals

estrangeres utilitzen aquest sistema patriarcal?

Les empreses estrangeres aqui es converteixen en complices d'aquest
repartiment home-dona. Que es troben a la vida? Homes i dones. En algunes
fabriques només es veuen dones. Dins del grup de treball, malgrat ot és
important que hi hagi homes i dones. Com que és un aprenentatge, els homes

es tornen més respectuosos, de la mateixa manera que les dones.

Els empresaris que veénen a casa nostra adopten actituds molt ambigties.
Contrariament al que s'espera d’ells, volen utilitzar 'esquema tradicional de la

dona, sempre inferior, per als seus objectius.

En efecte, hi una rivalitat entre dones, aquesta rivalitat, aguest conflicte és un
element dinamic. Els que prenen les decisions estan a l'algada de gestionar

aquest conflicte com un element motor que afavoreix la produccié.

Les dones que es posen als llocs de responsabilitat sovint son «dones
homes», dones molt dures. Aquesta duresa es deu a la pressid i a la renlncia
de la seva identitat de dona per poder «mantenir la pau, governar aquestes

dones» en lloc de la identificacid.

Si la dona obté un lloc de responsabilitat en una fabrica se la percep com una

chékama, difamadora, no és considerada com algu que pugui coordinar la seva
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feina. Aixi doncs, d'una banda és negada pel seu propi grup, i de l'altra el seu

cap la considera poc competent. Sén dones a qui no se les compren.

La majoria dels sindicats estan representats per homes. Elles no els creuen. Si
hi ha un discurs a fer, sempre és un home el qui fara el discurs. A mes, mai es

veu la seva dona, tot i el seu discurs progressista. La guarda amb clau.

S'adonen que ells només venen per guanyar les eleccions. Per utilitzar-les
d’'alguna manera. Ja que elles estan dins un espiral d’utilitzacié... és com la

moda, hi ha moments que estan de moda... després estan a l'oblit...

No ens demanem perque els estrangers que estan al Marroc utilitzen aquest

sistema de valors arcaics i el reprodueixen.

Es cert que no hem de cérrer el risc de donar la responsabilitat a un altre.
Siguem sincers, si ve algl, aquest ve per forca per treure’'n profit, fins i tot a
Europa la dona cobra menys. Aixi doncs no veig perqué els caps han de venir
al Marroc a afavorir 'emancipacio de la dona, no hi tenen cap interés. Sota la
coberta de «es respectard la seva tradici¢, no ens barrejarem en eis seus
assumptes interns», es tornen complices, perqué finalment la globalitzacié és
aixo.
2. Parlem de la condicié de la dona: entrevista a Nadia Nair

El codi de familia reformat comporta avengos importants per assegurar meés
igualtat, justicia i equilibri en la familia marroquina. D'entrada us oferim una

visié general dels principals canvis portats a terme en comparacié amb el text

de la Moudawana avui encara en vigor.

* Igualtat de la responsabilitat familiar; la familia se situara d’ara endavant
sota la «responsabilitat conjunta dels dos esposos»;, mentre que el text actual

la situa sota I'inica responsabilitat del marit.

e |gualtat a nivell dels drets i dels deure dels dos esposos. S’abandona, aixi,

la regla de «lI'obediéncia de 'esposa al seu marit».
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o Abolicic de la regla que sotmetia la dona, en qualitat de «wilaya» en el
matrimoni, a la tutela d'un membre masculi de la seva familia: la dona és ara
mestressa de |la seva tria i pot exercir segons la seva propia voluntat i el seu

lliure consentiment.

¢ lgualtat entre la dona i 'home pel que fa a alld que afecta 'edat del
matrimoni, fixat uniformament als 18 anys. Abans, l'edat era 18 anys per

I'home i de 15 per la dona.

¢ La dissolucid dels lligams del matrimoni I'exerceix el marit i 'esposa, sota
control judicial, segons les condicions legals propies a cadascun d’ells. En el
context actual, la repudiacio i el divorci constitueixen una prerogativa exercida

per 'esposa de manera discrecional i, malgrat tot, sovint abusiva.

» Institucid del principi de divorci consensuat sota control del jutge. Una

disposicié inexistent dins el text actual.

o Per preservar la institucié familiar i dins la preocupacié d’igualtat i d’equitat
entre els esposos, el projecte introdueix el rebuig de la demanda de divorci
formullada per I'esposa per falta d’assumpcio de responsabilitat, si esta provat
que ella té els mitjans suficients per costejar les seves necessitats i que 'espos

no té diners. Una disposici inédita.

* Possibilitat pels fills de la banda de la noia d’heretar del seu avi, al mateix
nivell que els fills de la banda del fill. Aixo és el resultat de 'abandd d'una
tradicio obsoleta que a donava avantatge als hereus mascles en el repartiment

de terres rebudes per heréncia.

¢ Cura del fill: la noia, al mateix nivell que el noi, té la possibilitat d'escollir
lliurement, des de I'edat de 15 anys, la persona a qui es confiara la seva cura.
Una modificacid que aboleix el tractament il- legal que ofereix aquesta

possibilitat a 12 anys pel noi i a 15 per la noia.

» |a poligamia esta sotmesa a l'autoritzacio del jutge i a les condicions legals

draconianes:
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El jutge ha d'assegurar que no hi hagi cap presumpcié d'iniquitat i estar
convengut de la capacitat del marit de tractar la segona esposa i els seus fills
amb la mateixa igualtat que la primera i garantir-los les mateixes condicions de
vida. La dona pot condicionar el seu matrimoni pel compromis del marit de no
agafar altres esposes. En abséncia d'una condicié, s'ha d'avisar la primera
dona que el seu marit tindra una segona esposa i la segona ha d'estar
informada que ell ja esta casat. A més, I'esposa pot invocar el matrimoni per

demanar el divorci per prejudici rebut.

e El codi de la familia confereix un paper central a la justicia. A aquest titol,
integra com a novetat la intervencié de I'oficina del Ministeri public en tota accio

que veu l'aplicacid de les disposicions del Codi de la Familia.

Malgrat totes aquestes noves mesures, creiem que la millora de la condicié de
la dona és un combat quotidia que s’ha d’armar d’instruments legislatius i
educatius per tal que els ciutadans marroquins en prenguin realment
consciencia. El nou codi de la familia només esta en una primera etapa.
Funcionaria a la Universitat Abdelmalek Saddi, encarregada de 'ensenyament
de llengua i comunicacié a la Facultat de Dret de Tetuan i membre de la Unid
de I'Accid Femenina, Nadia Nair, dona marroquina conscient de les seves

adquisicions decidida a no abaixar els bragos, respon a les nostres preguntes:

Fa anys que es manté un combat per reformar la Moudawana i millorar
el tipus de condicions de vida de la dona. Avui la reforma es concreta,
és a l'alcada de les vostres expectatives i d’aquelles amb qui compartiu

el combat?

En primer llog, voldria insistir sobre I'evidencia que aquesta reforma ha arribat
gracies a ia militancia de les associacions de dones. Aquesta reforma és molt

important pero aixo no vol dir que ens haguem d’aturar aqui.

La seva importancia es deu al fet que hagi abandonat el cercle religios i s’hagi
transformat en debat public. Ara es tracta d'una llei que passa al parlament

com totes els altres. A mi em sembla que aquesta desacralitzacio de la
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Moudawana és un dels punts meés importants en .la simbologia d’aquesta

reforma.

Concretament, hi ha hagut reivindicacions que han sorgit de les dones que van
ser escoltades:

- L'elevacio de l'edat de matrimoni. La igualtat entre la nena i el nen per
escollir la tutela als 15 anys i la quasi supressié de la tutela per a la dona (la

wilaya) per al matrimoni.

Aquests tres punts sén essencials, malgrat que no s'ha fet cas a totes les

reivindicacions, i per aquest motiu ha de continuar el combat.

Considera que aquesta reforma ha portat un veritable alliberament de

la dona o només és una etapa?

En efecte, només és una etapa i crec que encara s’ha de fer un pas important

per poder parlar de I'alliberament de la dona al Marroc.

Si fem una lectura atenta del codi, hi trobem contradiccions entre els principis
que estan en l'origen de l'elaboracio d'aquesta reforma i el contingut. Per
exemple, d'ara en endavant la familia es desplaca sota la responsabilitat dels
conjuges perd en els articles 231, 232 i 233 que legislen la tutela en termes
juridics, la mare va en segon lloc després del pare, per tant no es pot parlar de
repartiment de responsabilitats entre els conjuges. La tutela juridica dels fills
correspon al marit i el que es pitjor, aquest pot designar un tutor que no sigui la

mare.

Un altre punt completament pervers és el de prohibir a una dona que té la
custadia dels fills el dret a tornar-se a casar tret que el fill sigui discapacitat. Es
completament irracional fer la diferencia entre un nen discapacitat i un nen que

no ho sigui.
I de I'etapa segiient, qui se n'ha d'encarregar?

Se n’ha de fer carrec el parlament. Crec que les persones que van comengar

aquest projecte social haurien d'iniciar el debat. S’ha obert una bretxa
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important, per tant no ens hem de resignar. Ens queden moltes coses a fer,
que no tan sols afecten el codi de la familia, encara queden altres lleis
arcaiques com per exemple les lleis relacionades als matrimonis mixtes, una
dona marroquina casada amb algu que no és marroqui no pot transmetre la
nacionalitat als seus fills. | la llei penal que reconeix circumstancies atenuants a
I'home que assassina la seva dona en cas d’adulteri. Es un crim que ha de ser

jutjat com a tal.

Pensa que la inferioritat del nombre de dones al parlament juga en

contra seu?

Absolutament, la falta de representativitat en el parlament és un handicap. El

10% no esta gens malament pero és insuficient.

Cal, també, que els partits que diuen que sén progressistes i democrates

presentin dones en comptes de jugar a amagar el cap sota l'ala.

Diuen que cal canviar les mentalitats mentre que sén ells els que han de

canviar les seves.

Com es pot instaurar el principi d'igualtat en una societat patriarcal en
la qual és la mare la que transmet als seus fills aquests valors de no-

igualtat?

Acabes de treure un punt essencial. Es necessari parlar d’educacié sobre els
principis d’igualtat. Aquesta educacié correspon a la mare, al pare i a I'escola
igualment. Per desgracia, només cal fer un cop d'ull als manuals escolars per
veure que la Fatima sempre és dins de la cuina mentre 'Ali llegeix el diari.
Aquesta imatge de desigualtat que es transmet als nens és perillosa. També hi

ha mitjans en els quals la dona pateix quotidianament una imatge d'inferioritat.
Aixi doncs cal donar altres referéncies als ciutadans?

Exactament, cal canviar la imatge de la dona desvalorada en la nostra societat.

La reforma només podra tenir éxit si les mentalitats canvien. La instituci6
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judicial, per exemple, encara €s molt masclista i conservadora, aixi doncs

sembla incapag de transmetre valors d’igualtat.

En un article de Rahma Bourquia sobre el treball en la indistria textil
marroquina, parla de les pressions contradictories que pateix la dona
treballadora. Una d'aquestes és I'economica (alimentar la seva familia) i
l'altra, la legislacidé que posa la dona sota la responsabilitat i la

proteccio dels homes?

En el que afecta la Moudawana i més especialment el codi de I'estatus de la
familia en els deures de 'home envers la dona, 'home té l'obligacié de
mantenir la seva dona i els seus fills. La dona, com a contrapartida, té el deure
d'obeir. Amb tot, en el cas de la dona que treballa, se la considera que aporta
uns ingressos. Sovint la dona obrera esta casada amb un home que esta a
l'atur. Contradient la llei, aquesta situacio crea un desequilibri en les families.
Aquesta dona que manté la familia, es troba enfrontada a un comportament
masculi irracional: ell li exigeix, per exemple, que |li demani permis abans de

sortir o d’anar al mercat. Es increible!

En lestudi que he fet sobre les condicions de treball de les dones en les
empreses de decorticacio de gambes, he pogut constatar que les noies joves
que encara son solteres només esperen poder-se casar amb algu que les
mantingui i els permeti deixar la feina. Realment és una llastima quan sabem
que la feina normalment és I'element motor de I'emancipacio de la dona. Per
desgracia, en aquestes condicions, sembla un obstacle en la millora de la

condicié femenina i a la seva integracié economica.

3. El nou codi de treball: entrevista amb Aboubakr El Khamilichi

Després d’haver-ho esperat tants anys, finalment el 9 de juliol de 2003

Mansouri, el ministre de treball, va anunciar el codi de treball.
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Per la posada a punt del codi, amb la desesperacio dels sindicalistes, han
calgut més de 10 anys. La seva entrada en vigor, al cap i a la fi, esta prevista
pel mes de juny de 2004. Esta formada per 6 llibres:

El llibre | regeix el contracte individual, la subcontractacid, la negociacio
cal- lectiva, la convencid col- lectiva i lacomiadament per raons econdmiques,

tecnoldgiques i estructurals.

El llibre Il regeix les condicions de treball i de salari, que. instaura d’ara
endavant els 15 anys com a edat minima per treballar, en lloc dels 12 anys. La
dona obté, d’altra banda, una baixa de maternitat de 14 setmanes, en lloc de
12 i fins i tot veu com se li concedeix una baixa no pagada de 3 mesos. El
temps de treball passa de 48 a 44 hores per setmana en la industria i els

serveis.

El llibre 11l del codi esta dedicat als sindicats professionals, als delegats de
personal, al comité d'empresa i als representants sindicals en el si de les
empreses. La institucionalitzacié de la representacid sindical en el si de

I'empresa &s una veritable primicia.

El llibre IV legalitza I'existéncia d'agéncies privades i les agéncies de treball

temporal.

El libre V esta dedicat al control, a través de la inspeccié del treball, que veu
com se simplifica sobretot la transmissio dels processos verbals i la creacié de

cossos especialitzats en la higiene i la seguretat en el treball.

El llibre VI institucionalitza els modes de reglament dels conflictes col- lectius
per la conciliacidé o l'arbitratge. Entre les aportacions del codi els assalariats es
faciliten de: la prohibicié del treball forgat, de totes les formes de discriminacio,
de l'acomiadament sense un motiu valid. D’altra banda, I'assalariat pot
abandonar la seva feina en cas de falta greu de I'empresari, sent considerat

com ha estat objecte d'un acomiadament. abusiu. Les indemnitzacions
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d'acomiadament es doblen quan les d'acomiadament abusiu estan exonerades

de ''RG" i de les cotitzacions de la Seguretat Social.

El ministeri preveu igualment campanyes de sensibilitzacié en totes les

empreses i sindicats i formacio pels equips d'inspectors.

Malgrat tot la majoria de sindicalistes encara estan alarmats, de tota manera no
rebutgen la idea de la reforma perqué saben que abans no existia cap codi.
Per tan de comprendre millor el temor dels sindicalistes, ens vam adregar a

Aboubakar El Khamlichi, membre de I'oficina regional de 'UMT.

El nou codi de treball entrard en vigor el 8 de juny del 2004 després
de molts anys de debats, quines eren els objectius importants d'aquest

nou codi?

Es important saber que el context en el qual ha tingut lloc la reforma de les lleis
de treball, mundialment no és favorable als interessos de la classe obrera. Es
tracta d'un context de mundialitzacié on el capitalisme esta en el seu apogeu
gracies al suport que aporta la mundialitzacié. Per tant és impossible pensar
que qualsevol reforma sigui, d’'una manera general, favorable a la classe
obrera. Aix0 encara és més cert quan se sap que la voluntat de la patronal i del

capital és darrere aquesta reformat..

Abans del codi de treball, sempre hi havia hagut lleis que garantien alguns
drets fonamentals dels obrers, perd la patronal, en la seva majoria, no els
respectava. El respecte de les lleis és, doncs, essencial. Aquesta reforma,
guan arriben aquestes condicions, inquieta els sindicats que haurien de Huitar i
militar per conservar un minim de Drets dels treballadors per tal d’evitar una

situacié catastrofica.

També hi ha una pressié del capitalisme a escala mundial per fer que el codi
del treball sigui mes flexible amb l'objectiu de facilitar els acomiadaments

arbitraris i la reduccio dels salaris minims.

"2 Impét sur le Revenu Global
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Les novetats que aporta el codi concerneixen l'oficialitzaciéo del treball
temporal i contractes de durada determinada, que en penseu? Aixo
protegira ['assalariat dels contractes de durada determinada
constantment renovats o bé al contrari afavorird «la formula dels nous

mesos», forma precdria de contracte temporals ?

Jo crec que aquest darrer punt es un dels objectius que busca la patronal quan
facilita els contractes de durada limitada. Les lleis precedents afavorien els
contractes de durada indeterminada, ara el cap agafa I'exemple del sector
textil, on troba obrers sense garantia d'estabilitat. Crec que els nostres
empresaris no tenen visio a llarg termini. L'evolucié no pot tenir lloc si no es
crea mercat i aquestes condicions portaran a una classe obrera fragil i sense
poder d’adquisicid. Es una paradoxa atés que no serveix de res produir si no hi

ha mercat.

El codi preveu mesures de flexibitat i de reduccié del temps de treball,
el qual passa de 48 a 44 hores per setmana. Aquesta modificacié

significa una millora de les condicions de treball dels obrers?

Sens dubte, si s'aplica realment. L'evolucié de la humanitat consisteix a deixar
temps a l'individu per tal que faci altres coses a mes de treballar.

Pero la realitat, especialment en el domini téxtil a Tanger, ens demostra que les
48 hores no es respecten i que els obrers no saben mai a quina hora plegaran.
Mentre els érgans de control continuin indulgents davant les violacions del dret
del treball, les 44 hores nomeés existiran a nivell escrit. Les obreres tormen a
casa diariament a les 22-23 h per culpa de les hores extraordinaries

obligatories.
El nou codi prohibeix la discriminacié home-dona en el domini del

treball. Com es podra controlar aixo a les empreses?

Hi ha punts en aquest nou codi que crearan problemes importants a causa de

les mentalitats. La igualitat dels sexes en una empresa no es limita als salaris.

1 . . .
3 Union Marocaine du Travail
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Tambe hi ha la pressio patriarcal i la hostilitzacidé sexual. En general, s'explota

el pudor i la situacié familiar de les dones més facilment.

Aquest problema de mentalitat supera les lleis, sabent que a la patronal de
Tanger li faita professionalisme i que la majoria és descendent d’'un mitja ric
sospitds i tribal, el seu comportament és automaticament diferent d'un sexe a

un altre.

El codi preveu mesures que afecten les inspeccions de treball?

Sens dubte, el rol dels inspectors és moit important perd per desgracia el seu
problema resideix en la seva credibilitat. La inspeccio actual, tothom ho sap,
esta format per elements corromputs que viuen de la suor dels obrers i aixo

representa el perill més important.

L'edat legal de treball ha estat elevada a 15 anys?

Es un punt molt important. Aquesta llei ha d’anar acompanyada d'una obligaci6

d’anar a 'escola fins als 6 anys. Sense aquesta complementarietat, 'equilibri

no és pot assolir.
I el dret de vaga, ha estat reforgat?

Segons les xifres publicades la setmana passada pel ministre de Treball, el
nombre de vagues ha disminuit de 64% des del 2000. Al 2003, nomeés es van

enregistrar 149 vagues, per qué aquesta disminucié?

Hi ha una voluntat clara de la patronal de limitar o fins i tot de prohibir el dret de
vaga. Aix0 entra en contradiccié amb la constitucié que acorda aquest dret. La
classe obrera ja és explotada i I'inica arma que li queda és el dret de vaga.
Sense aixd, podeu estar segurs que els obrers es transformaran en harragas,
com ja esta passant. Crec que aquest punt és el que suscita més desacord

entre el lobby capitalista i els sindicats.
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CONCLUSIO

Quan els primers informes intentaven denunciar les condicions de treball en el
sector téxtil i les practiques de grans marques espanyoles que deslocalitzen les
seves produccions a Tanger, vam voler que aquest informe estigués dedicat
als sacrificis de la ideologia neoliberal, que fos un testimonatge i un homenatge
a aquestes dones encadenades per la bogeria comercial de la nostra época.
Aquesta orientacid, encara que les condicions de treball en el sector no s’hagin
millorat gaire des d‘aleshores, prové de la dinamica creada al voltant de la seva
escriptura, i de I'extraordinaria mobilitzacio de les dones obreres d'Attawassoul.
Aquesta associacid, en el context politic mundial actual, de marginalitzacio
econdmica de grups sencers d'individus, d’etnocidis culturals i socials,
d'individualitzacid fins a l'extrem de les consciéncies, d'auge d'extremismes
nacionals o religiosos, constitueix un miracle. Aquesta associacid en
constitueix un, ja que s un miracle en la vida d'aquestes dones que els permet
de trobar-se cada setmana després d'una vida esgotadora, per parlar d'elles,
(vegeu Entrevista a Amina Bargach sobre la sématitzaci()), per prendre
consciéncia de la seva vida i del perqué, i per intentar de donar els mitjans per
sortir-se’n i al mateix temps, per sortir-nos-en una mica tots nosaltres. Fer aixo,
en les seves condicions de vida mereix que ens hi aturem seriosament, que hi

reflexionem molt, i que es faci rapidament alguna cosa.

Voliem acabar assegurant-nos que el lector haura apreciat la importancia i el
desafiament del que significa «ser conscient» en un mén que ven els seus
treballadors com les mercaderies. L'espai que han guanyat les dones
d’Attawassoul no s’ha de relativitzar. Es un espai de llibertat i d’educacié i és
per aixd que en una preocupacié per continuar i preservar aquest procés
progressiu de participacié, demanem que aquestes dones siguin escoltades,

reconegudes i que es tornin visibles.

Demanem a les multinacionals que tinguin en consideracio les seves paraules.
Que si s'obrissin negociacions, les dones treballadores hi prenguessin part.
Qui esta millor situat que elles, qui coneix el seu patiment i la seva lluita
quotidiana? Si hi ha projectes que les concerneixen directament que es

desenvolupin, qui millor que elles, podria formular-los?
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Per aix0, en un primer moment, els garantim un espai i el temps necessari per

gaudir-ne. Son les condicions sine qua non per a la millora de la seva condicio

de vida i per als primers passos per a la seva emancipacio real.
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INTRODUCCION

«Mujeres en cadenas ». Encadenadas a su condicion de mujeres
sumisas, encadenadas a esta invisibilidad profesional que les desvaloriza,
encadenadas a estos cinicos atributos de manoc de obra décil, suave y barata

Todas estas cadenas que les encarcelan en la fédbrica y en la sociedad, hacen
de las obreras, mujeres sumamente vulnerables , casi invisibles, sin voz para
existir ni afirmarse en la sociedad.

Darles la oportunidad de hablar para que nos digan quienes son y que es lo
que hacen, crear, para ellas, un espacio donde podrdn decirnos y explicarnos
sus dificultades de la vida cotidiana, este es el mayor objetivo de este
estudio y una respuesta a lo que nos pidieron.

De hecho, después de 3 afios de un largo proceso de sucesion de iniciativas,
de primeros pasos, de observaciones, de andlisis, de investigaciones, de
reflexiones, de pasos aventurados, de denuncias, de negociaciones y de
colaboracion, la vocacion principal de este documento, es entregar la vida
real de las mujeres obreras de Tanger a través de testimonios, de historias
de vida y de andlisis organizados y presentados para que el lector pueda
penetrar en este mundo llevandole una mirada pragmdtica y estructural.
Este procedimiento es el resultado y el reflejo de todo este proceso
durante el cual las mujeres obreras conscientes de su readlidad, se han
movilizado y han querido llevar a cabo una iniciativa de observacion y andlisis
de sus condiciones. '

Son, ante todo, palabras de mujeres en un contexto de internacionalizacion
del trabajo donde los derechos se sacrifican a cadenas de produccidn, un
contexto local patriarcal que mantiene esta explotacién, un mercade mundial
que utiliza y altera, a su libre arbidrio, el esquema cultural de la sociedad,
un contexto en el que la mujer no tiene tiempo sino el Unico suplementario
que le concede la fdbrica para producir los pedidos y llegar a sobrevivir
.econémicamente.

Asi, empezarémos este trabajo por una primera parte, recordando las
etapas anteriores que nos permitieron ser proyectados en este contexto y
sus problemdticas y que, sobre todo, habran permitido abrir un espacio de
conscientizacion y crear una asociacion para mujeres obreras. Explicarémos
también las razones que nos llevardn a realizar esta nueva investigacién y
escoger este formato para divulgarla.
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En una segunda parte, un andlisis antropoldgico sobre la condicion de la
mujer en Marruecos desarrollard los aspectos culturales y las evoluciones
socio-econdmicas actuales que proyectan la mujer en un contexto
profesional donde las condiciones de trabajo, controladas mondialmente,
participan a su progresiva pérdida de identidad sin llegar a alcanzar su
emancipacion.

Posteriormente, una visién general de las condiciones de trabajo en las
fdbricas de confeccion en Tdnger desprendrerd los aspectos formales del
derecho de trabajo, la prdctica de estas condiciones en los talleres
acompafiada ‘de un andlisis objetivo de los factores que provocan estas
condiciones y como las obreras las viven,

La tercera parte se compondrd de un testimonio, particularmente
ilustrativo de este trabajo. Hemos elegido transcribirlo en bruto para que
las palabras de esta mujer, obrera luchadora y militante de la asociacién
Attawassoul, retumben en nuestras conciencias.

Una entrevista con una psiquiatra acompafiard estos testimonios y desvelard
las consecuencias de las malas condiciones de trabajo sobre la salud psiquica
de estas mujeres.

Una militante feminista testificard, y explicard los cambios aportados por la
reciente reforma de la Moudawana y contestardé a nuestras preguntas
acerca de la relacién entre la Moudawana y la situacion de la mujer obrera.
Una tercera entrevista nos traerd una visién critica del nuevo cédigo de
trabajo en Maruecos.

1°" Parte. -Mujeres en cadenas concientizandose...

A. La promotora

Setem Catalunya es una ONG de solidaridad internacional, creada en
Barcelona en 1968 para promover relaciones Norte - Sur mds justas y mas
equitativas. Por eso, tiene como objetivo educar y formar a la cultura de
solidaridad, respetuosa de la dignidad y de la identidad de los pueblos del
Sur y orientada a denunciar y erradicar las causas estructurales de
desigualdad entre los pueblos y las personas.

Rechaza las ideologias que animan y justifican este sistema injusto y los
modelos de vida basados en el consumo, el individualismo y la competitividad
que refuerzan la desigualdad y dificultan la construccion de una cultura
democrdtica y solidaria.
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Setem es una organizacion independiente de las administraciones piblicas,
apolitica, aconfesional y libre de los grupos econémicos y sociales
existentes.

Sus dmbitos de intervencidén prioritarios se componen de actividades de
sensibilizacién a los ciudadanos sobre el crecimiento de las desigualdades en
el mundo, de actividades diddcticas de andlisis y de comprénsion de las
razones de las desigualdades y de actividades de apoyo a los compromisos
personales y colectivos que tienen como objetivo el suprimir estas
desigualdades.

Concretamente, los actividades que desarrolla son los siguientes:

¢ Campos de solidaridad:

Se trata de un programa anual de formacién y de colaboracién con las
ONGs del sur, estructurado en tres fases: una fase preparatoria y
formativa, una fase de estancia en un pais del sur y una fase de
actividades de wvuelta. Desde 1991, mds de 3000 jovenes han
participado (una media de 250 por afio).

e El turismo responsable:

Viajes organizados en los paises del Sur con el objetivo de conocer la
realidad social, nratural y cultural visitando proyectos sociales de
asociaciones locales de desarrollo. Aproximadamente, sesenta personas
participan cada afio a este proyecto.

e Formaciones:

Un programa de cursos y de actividades formativas se desarrolla
durante el afio sobre temas de desarrollo y de solidaridad Norte - Sur,
destinado a voluntarios, cooperantes y otras personas interesadas. Las
becas se conceden a algunos cuadros asociativos de organizaciones del
sur para permitiries seguir algunas de estas formaciones.

e Voluntariado internacional :
Algunas personas voluntarias estan enviadas durante 2-3 afios, después
de una formacién, para apoyar y acompafar proyectos locales de
desarrollo en los paises del sur.
« Campafias de sensibilizacién social:

- La Campaiia Ropa Limpia (ver el siguiente parrafo)

- El Comercio Justo.
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Un programa de café solidario promueve el consumo « del
café justo» en Catalufia. Este programa comprende
actividades de sensibilizacion a los consumidores
(exposiciones, espectdculos, publicaciones..}, actividades de
sensibilizacion a las empresas (revista profesional,
conferencias,..), actividades de apoyo a las cooperativas del
café del Sur. -

B.El marco

La Campaiia Ropa Limpia es una campana internacional cuyo objetivo es
mejorar las condiciones de trabajo en el sector textil.

Estd dirigida por una codlicion de ONGs, de sindicatos y trabaja
activamente en doce paises europeos.

El trabajo de la campafia Ropa Limpia consiste en :

e Presionar las empresas para que se responsabilizen y aseguren que
los productos se fabrican en condiciones de trabajo dignas.

o Sensibilizar a los consumidores sobre un consumo responsable.

e Lograr un trabajo solidario para sostener a los obreros, los
sindicatos y los ONGs.

e Presionar para que una legislacion que valore unas condiciones
optimas de trabajo sea adoptada y estudiar las maneras legales de
la mejora de las condiciones de trabajo (Acciones legales contra las
empresas en sus paises de origen por violacién de los derechos de
trabajo en otros paises).

El papel mds importante de un gobierno es asegurar buenas condiciones
de trabajo en su pais. Sin embargo, las legislaciénes de trabajo en
ciertos paises son débiles y las medidas para que se respeten éstas
. legislaciones son laxistas. Los gobiernos rivalizan ferozmente entre
ellos para atraer a los inversores textil y a veces a cualquier precio.
Ademds, los sindicatos del texfil se encuentran en una situacidén
difficil. A menudo, les faltan elementos para presionar en las
negociaciones y mejorar las condiciones de trabajo, debido a la
amenaza existente de traslado de los recursos e informalidad de la
produccién. En muchos paises los militantes y sindicalistas son
discriminados, presiénados y despedidos.
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C. Las dos primeras investigaciones:
etapas, conclusiones y reacciones

En el marco de esta campaiia, Setem fue informada a través de sus
redes de la existencia de un movimiento de deslocalizacion de
empresas espafiolas de confeccion en Marruecos. Por eso, decidio
explorar este fendmeno en Marruecos y estudiar las condiciones en el
que se realiza.

Asi, en marzo 2001, una primera parte de investigacién empezé con el
objetivo de conseguir un primer panorama del sector de la confeccién
textil en el Norte de Marruecos y de las relaciones que mantiene esta
regién con Espafia en este sector.

La complejidad del contexto, el famafio de la problematica y las
circunstancias particulares del estudio nos obligaron a concentrar la
investigacidn en la ciudad de Tanger. |

Durante estos primeros meses un equipo se formd para realizar una
investigacion con una metodologia que tiene por objetivo el de iniciar un
proceso que consiste en conseguir relaciones horizontales en la
circulacion de la informacion y la reflexion dentro del equipo
compuesto de mujeres obreras, de socializar y restituir la informacién
conseguida durante el proceso final y de crear premicios de
participacion sindical o asociativa,

Siguiendo un criterio territorial por los contactos y los conocimientos
en el dmbito de los colaboradores marroquis, un trabajo de campo
profundo comenzo en la ciudad de Tanger acompafiado por algunas
entrevistas y visitas ponctuales en otras ciudades (Rabat, Casablanca).

La metodologia utilizada no sélo nos permitié constatar los hechos,
analizarlos y denunciarlos pero también fomentar intervenciones y
proponer alternativas.

El trabajo de campo de esta primera parte se acabé en junio 2001 con
la elaboracién de un informe titulado «Las condiciones
socioprofesionales en el sector de la confeccidn textil en el Norte de
Marruecos y el desplazamiento de produccion de las empresas
espafiolas».

Este primer informe nos dié una vista previa del contexto general del
sector estudiado y abrié una brecha de reflexion sobre las condiciones
de trabajo en el sector informal. De hecho observamos que a medida
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que el grado de formalidad del lugar de trabajo disminuia, las
condiciones de trabajo de los obreros se deterioraban, sobre todo en
los talleres clandestinos donde resultd muy dificil llevar a cabo la
investigacién.

Asi, con el fin de aprovechar los esfuerzos realizados y utilizar los
contactos establecidos en Marruecos,  decidimos profundizar vy
continuar la investigacién centrdndonos en el sector informal. Esta
segunda etapa duré cuatro meses y se realizé entre septiembre 2001 y
enero 2002,

Conocer las marcas que se producen en los talleres clandestinos,
conseguir un perfil detallado de las condiciones de trabajo en estos
talleres, estudiar la responsabilidad de las multinacionales espafolas en
las condiciones de trabajo, descubrir y analizar la problemdtica
provocada por la precariedad de condiciones y reflexionar en las
intervenciones y alternativas mientras facilitando las informaciones de
la investigacion, eran los objetivos generales que habiamos fijado.

Para alcanzar estos diferentes puntos fue necesario adaptarnos a la
realidad del contexto y a las personas que intervinieron directamente o
indirectamente en la investigacion, considerando la realidad como un
conjunto de realidades que se producen al mismo tiempo,
constatemente en cambio y evolucién.

Pensamos que era indispensable que todo el conocimiento y las
informaciones producidas sean devueltas, tales como las analizamos, a
las personas, objetos y fuentes de la investigacién.

Esta consideracion nos obligo a utilizar varios instrumentos
metodoldgicos. ’

De esta forma, para conocer las marcas producidas en los talleres y
conseguir las pruebas de esta produccién, una red de informantes,
obreros y obreras de distintos talleres de Tdnger, se constituyé. Esta
red, a través de testimonios y etiquetas recogidas nos permitié llegar a
conocer las marcas producidas en varias tiendas.

Consideramos también importante visitar directamente los talleres
montando el escenario y cambiando en esta ocasién nuestra identidad
haciéndonos pasar por personas responsables de empresas europeas,
potenciales clientes de estas micro empresas de produccién.

Estas visitas (una docena) fueron particularmente enriquecedoras y
esencialemente portadoras de directas imagenes e informaciénes.
Entrevistas con varios obreros, grupos de discusion y seguimiento de
una familia hicieron posible un andlisis detallado de las condiciones de
trabajo en estos talleres y de las principales problemdticas provocadas
por estas condiciones.
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Solicitamos también el conocimiento de algunos expertos para aclarar
las zonas oscuras y ayudar a que nos distanciemos de la complexidad
del contexto.

Finaimente los objetivos propuestos fueron alcanzados y el proceso
participativo iniciado en Tdnger, siguié su curso en Espatia.

e Como fruto de este proceso, una asociacién de mujeres obreras
nacié en Tdnger, en octubre de 2002,

» En Espafia un reportaje realizado por el programa Linea 300 de
TV2, que trataba de las condiciones socioprofesionales de los
obreros en el sector del textil en Tdnger y que ponia en tela de
juicio grandes multinacionales espafiolas, fue censurado durante
9 meses. Este reportaje, que contenia entrevistas con obreros e
sindicalistas, imagenes sacadas dentro de los talleres que
producen en particular para las marcas Ef Corte Ingles, Inditex,
Mango , se convirtié en una molestia politica para la Television
espafiola (RTVE) financiada por algunas de estas empresas.
Después de 9 meses de presiones de los ONGs, el reportaje fue
finalmente retransmitido por la cadena espafiola.

« En paralelo a todo esto, Setem empezd las negociaciones con las

multinacionales denunciadas. Algunas eligieron no hacer caso a
las  acusaciones. Otras, como Indifrex, reaccionaron
enérgicamente para salvar la imagen de sus marcas. Una comision
de investigacion se formé con el fin de examinar la veracidad de
los datos : por ejemplo el nombre de los talleres denunciados,
sus direcciénes, sus produccidnes y sus condiciones de trabajo.
El procedimiento en simismo, sus métodos sumarios y la
ignorancia de las prdcticas del pais eran el reflejo de lo que
representaban, una multinacional preocupada por su imagen e sus
beneficios, muy alejada de la realidad marroqui.
Asi, un contra-informe, conteniendo fotografias de talleres y
breves comentarios, fue enviado a Setem. lLas pocas
correcciones que contenia (de los nombres de los talleres o de
direcciones) no contradecian las condiciones de trabajo
existentes. El informe justificaba la produccién de Inditex como
accidental cuando era reconocida pero para los demds talleres,
una carta de los duefios asegurande que nunca habian trabajado
para la multinacional les era suficiente para defenderse de
nuestras acusaciones. '
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Los pasos siguientes de la multinacional en Tdnger consistieron a
participar de manera financiera en la realizacion de proyectos de
desarrollo gestionados por una ONG espafiola implantada en el
norte de Marruecos. Estos proyectos tienen como objetivo la
formacién profesional de obreras y la sensibilizacién de
empresarios en el principio de responsabilidad social corporativa
en Tdnger.

Iniciativa interesante, se queda sin embargo reducida cuando
todavia obreras menores de edad siguen produciendo para la
marca STRADIVARIUS en sinistros talleres-garajes en un
distrito periférico de Tdnger por 6 dirhams la hora :(« Desde
2002 no hay nifios que trabajan en el taller porque el cliente,
Santiago, vino a decirle a mi jefe que esto yd no era posible,
antes habian muchos mds nifios. Lo que pasa es que hacemos
demasiadas horas suplementarias. Nunca acabo dntes de las 20h
y a veces a las 22h o 23h. Estas horas estan pagadas como las
otras, 6 dirhams. No es mucho pero gracias a estas horas
suplementarias puedo aumentar mi salario a 1300 dirhams»
Rachida, 19 anos, obrera desde hace 6 aios en este pequefio
taller que fabrica exclusivamente para Stradivarius; marca
Inditex.)

¢Frente a esto, nos preguntamos : si, realmente Inditex estd
dispuesta a negociar con la sociedad civil e involucrarse en la
realidad marroqui, como parece dispuesta en hacerlo, entoncés
por qué no realiza un seguimiento mds serio de sus proveedores y
no se implica en una mejora real, profunda y concreta de las
condiciones de trabajo?

e El informe se publicé finalmente en espafiol con el apoyo del
ONG Intermon Oxfam. Se titula «La Moda, un tejido de
injusticias ».

e También es necesario subrayar la colaboracién de la asociacidn
Attawassoul en el estudio realizade en Tdnger por Oxfam
Intermon, publicado en febrero 2004 «La moda que aprieta la
precariedad de las obreras de confeccién y la responsabilidad
social de las empresas».

« Mujeres en cadenas » - Asociacon Attawassoul (Tanger) / SETEM pag. 10




C.La Asociacion Attawassoul y el desafio de un
nuevo estudio

Un pequefio local en Beni Makada, acoge desde un afio y medio, una
asociacién de mujeres. Su especificidad es que todas ellas son obreras.
Obreras de grandes fdbricas, obreras de pequefios talleres, obreras
jovenes, obreras experimentadas, sin instruccion ni titulacién, solteras,
divorciadas o casadas, de Tanger, de Fes o de otras ciudades, todas se
caracterizan por su deseo de encontrar un espacio para ellas, abrir
nuevos horizontes y sentirse progresivamente orgullosas de ser
-mujeres obreras.

La asociacion Attawassoul fue creada con el fin de fomentar las
relaciones y ofrecer a estas mujeres un espacio de intercambio y
proponerles actividades de alfabetizacidn, idiomas extranjeros,
sensibilizacién sobre temas particularmente préximos a la mujer
obrera (sus derechos como mujer y como mujer trabajadora...), y
diversas actividades de ocio.

El objetivo es ante tode emancipar su conciencia cultural y social
mejorando su vida diaria y ofreciéndoles la posibilidad de participar
colectivamente a iniciativas.

La junta directiva de la asociacién se compone esencialmente de
obreras que trabajan en el sector del textil.

Desde el principio la asociacién decidid iniciar un nuevo proyecto de
estudio. Estas mujeres querian aprender a materializar, gestionar y
analizar todo el conocimiento que tenian de su propia situacion.

Esta vez llevarian ellas mismas la investigacion. Conocian la importancia
del proceso de la conscientizacion en la movilizacion y la estructuracién
de la asociacién. Setem aceptd apoyarlas.

Esto fue el inicio del proceso cuyo fruto es el presente documento.

Dar la luz sobre las deslocalizaciones de las multinacionales en el norte
de Marruecos en la continuidad de las dos investigaciones anteriores,
acercarnos a las condiciones de trabajo y de vida de las mujeres
obreras que trabajan indirectamente para estas multinacionales y -
acompafarlas en el proceso de participacion, movilizacién y formacién
que la asociacién habia iniciado, son los objetivos que nos habiamos
fijado.
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Por eso un equipo de investigacion se constituyé con el fin de
acompafiar paso a paso las diferentes etapas del estudio : mapeo de la
situacion de los talleres de confeccién, contactos con obreras,
organizacién de actividades que permiten reunirles, elaboracion de los
cuestionarios, entrevistas con mujeres obreras, grupos de discusion
sobre temas, formaciones y evaluaciones internas dei equipo.

Tuvimos que adaptar el calendario del estudio a las condiciones de las
mujeres obreras. El mes de ramadan frend considerablemente la
evolucidon de nuestro trabajo. Su jornada de trabajo empezaba bién
antes del amanecer, se interrumpia a la hora de romper del ayuno, y
acaba por la noche, en algunas fdbricas entre las 23h00 y O0hOO,

A menudo trabajaban 6 dias sobre 7 cuando no eran 7 dias sobre 7.
considerando estas condiciones el trabajo de campo se retraso. A final
del afio, la recogida de informacién se retrasé también debido a las
numerosas horas suplementarias obligatorias en las fdbricas
desbordadas por los encargos destinados al periodo de las Navidades.
Fue también importante respetar el proceso de formacién y de
estructuracion por la que pasaba la asociacidn y por eso adaptarnos al
tiempo y a la organizacién que decidiamos de manera colectiva.

A finales de enero, una vez toda la informacién necesaria conseguida,
tuvimos que decidir que aspecto dar al informe. Era necesario que ese
informe cumplard su funcidn : ser portavoz de estas mujeres, ser el
reflejo de su lucha y de su progresiva conscientizacién.

Escogimos un formato vivo e inédito, un documento breve y profundo.
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Sequnda parte : Mujeres encadenadas a la locura
mercantil |

I. Introduccion

El examen de la situacion social de las mujeres obreras requiere una
doble mirada, sobre su condicién de mujer y sobre su condicién de obrera
en una sociedad patriarcal sometida a los dogmas y las realidades
« aculturadoras » de la « modernidad » neo - liberal mundializada.

La situacién de la mujer obrera no se puede entender asi en su
totalidad sin una aprension anterior de la condicién femenina en Marruecos.
De hecho, si las mujeres son tan presentes en el sector del textil en
Tanger, es que por un lado, desde que nacieron, han sufrido e interiorizado
valores de sometimiento y por otro lado su condicién social y sexual les pone
en una situacién de vulnerabilidad extrema en el momento de negociar sus
condiciones de trabajo sus empleadores.

Las relaciones que mantiene el capitalismo, mundializado por procesos
de la deslocalizacién masiva de la produccién en los paises del sur, con la
cuestion de la mujer son complejos. En Marruecos su vinculo con el orden
patriarcal estd hecho de este racionalismo pragmdtico que hace su fuerza :
se apoya sobre la estructura patriarcal « tradicional » cuando sirve sus
intereses objetivos, pero no duda en violar su racionalidad interna cuando se
opone a su implacable desarrollo. Con mas claridad, alli donde el antiguo
orden queria someter a las mujeres para protegerlas (y para protegerse de
ellas), el orden neo - liberal las quiere todavia sumisas, pero sin proteccién.

A. La mujer negada

"Contratamos exclusivamente a mujeres. Las mujeres son mds buenas, mds
sumisas. Y ademas, son muy valientes... los hombres en este pais, son muchos
problemas.. Se ausentan, beben por la noche y no vienen el dia siguiente... y
ademds son agresivos... las mujeres, ellas, no discuten constantemente sus
condiciones del frabajo o su salario. Cuando es necesario hacer horas
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suplementarias en momentos de grande produccion, no discuten.. Al
principio, me dijeron que era positivo tener a hombres como jefes de
cadenas. Pero, he observado que es mds rentable tener solamente a mujeres
trabajando. Mezclar los hombres con las mujeres siempre trae
problemas.”Entrevista oculta con jefe de empresa

Las mujeres representan en Tanger 73% de la mano de obra en el
textil. La feminizacién del sector se arraiga (como se traicionan las
palabras casi caricaturales de este jefe de empresa) en la estructura
patriarcal que ha caracterizado desde hace tiempo el conjunto de las
sociedades mediterrdneas, y que hasta hoy rige todavia los Estados Nacién
Estados del Maghreb dénde el cuerpo juridico es todavia profundamente
impregnado por el derecho musulman (la Charia).

El cédigo de la familia votado después de la independencia en
Marruecos en 1957 se deriva de esta doble herencia. es el instrumento legal
del patriarcade de tipo agndtico (la filiacion del tipo patrilineal) eso
estructura las relaciones de parentesco. Instituye el poder del hombre
sobre las mujeres. Su principio conductor es la desigualdad entre los dos
sexos: la mujer; durante toda su vida apostada bajo un embarazoso
tutelaje legal ;los hombres, de su familia, su padre en un primer tiempo, su
marido en el segundo. '

Para entender la condicidon femenina en’ Marruecos, y seguidamente
por un mejor conocimiento de la realidad de la mujer obrera, es importante
asir las fundaciones antropoldgicas que estructuran las relaciones alli entre
los dos sexos. Por eso, nosotros necesitamos empezar por las amenazas del
sexo feminino que pesan sobre el orden patriarcal. Un viejo adagio romano
resumié esta amenaza en estas condiciones: «madre siempre cierta, padre
siempre incierto». La dominacién masculina encontrada casi por todas
partes sus fundaciones a través del mundo en la necesidad por los hombres
de acomodar la descendencia de las mujeres para instituir a los padres,

En Marruecos, y en los paises arabos - musulmanos, esta dominacion
se amplifica sin embargo grandemente por el caracter agndtico de la
filiacion. La obligacién para instituir a los padres se reune en este punto
preciso con la necesidad de la familia patriarcal de producir a los hijos para
hacerse mas rico y reproducirse. Es este doble constrefiimiento que dirigid
al sacralisation de la madre. El estatuto de la mujer marroqui no se puede
entender sin la referencia a este doble molestia/ esfuezo: de un lado, el
orden patriarcal debe controlar la sexualidad de las mujeres para estar
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seguro de la pureza de la filiacidn, del otro, debe valorizar a la madre para
producir a los hijos, hacerse mds rico y reproducirse.

Rigidamente gobiernado por un derecho impregnado de la fuerza del
sagrado, el orden patriarcal se produce concretamente y se reproduce por
la educacion doméstica que tiene la tendencia de valorizar a los muchacho y
devalorizar a las muchachas. Asi, toda la educacion de las muchachas esta
destinada para servir el orden patriarcal: aprende rdpidamente a trabajar
en el mantenimiento doméstico de la casa, y la familia tiene que contener su
sexualidad cuidadamente para conservar el tesoro de virginidad hasta el
matrimonio. Cuando ocurre este Ultimo, ella pasa del tutelaje paternal al
tutelaje del marido, y las dos familias esperan impacientemente que se
redondea para dar al mundo el muchacho que vendra adular el orqullo del
marido y reforzara el de su familia politica.

Generalmente, La joven mujer espera impacientemente este
nacimiento, que de una cierta manera marca para ella, y para la sociedad que
la rodea su verdadero nacimiento. La sociedad le da importancia por la
primera vez de su vida. Para ellos, era solamente considerada como una
muchacha, pero ahora ella logro un estatuto honorable con ser madre, el
nico estatuto muy accesible en una sociedad que decidié negar firmemente
la mujer. En este preciso momento de la vida de una mujer se reproduzca el
juego de las relaciones entre los dos sexos dentro de las sociedades arabo-
musulmanas.

En la inseguridad de un ambiente legal y social que facilita la ruptura
de las relaciones del matrimonio para el Gnico marido por la repudiacidn o el
divorcio, y margina la mujer divorciada, este nifio constituye para ella una
seguridad real en la vida, la seguridad para que nunca estara
verdaderamente sola desde el momento en el que ella le dara a este nino el
amor y la consideracion en una sociedad patriarcal, castrista , creando
entre ellos una dependencia emocional casi indeleble.

Aqui vamos a localizar al paradoja de estas sociedades patriarcales
strictes donde las hamas de casa dénde los hombres les confinan
reproducen la estructura de la parentad existente reproduciendo la
educacién diferenciada entre los dos sexos que les hyan instilado ante
ellos. En un lado, ella, es esta pequena muchacha sumisa y previamente
dirigiada celosamente por sus hermanos que se combierte en una madre que
a veces valorizara hasta el exceso sus hijos, y sometara a sus propias
muchachas a las normas patriarcales. Sin embargo, nosotros lo dijimos
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antes, si la madre actda asi, sélo es porque ella ofrecio un hijo patriarcado,
asi ella socialmente alcanza al dnico estatuto digno por las muchachas en un
ideal conservador gue gustaria eso no reina, a las fronteras de las normas
de la estructuracién del patriarcado que el estigma social de ella « puta »,
estigma que como colonizar las paradas sociales imaginarias la mujer libre
de crecer socialmente, en el compressant entre ella « maman y el putain ».
Es necesario decir que en el modelo social tradicional la raza a la felicidad
esta asegurada con ser madre. Si aveces es verdad que esta tltima debe
hacer durande un tiempo con la infieldad del marido , no es nada compardoe a
la marginalidad que rodea a la prostituta, y a la felicidad reinando en la fase
de este teatro interior que constituye la familia ensanchada.

Hoy, el modelo de desarrollo «néo-libérale», en su buscueda
« ethnocidaire » de probecho, pega en la brecha este modelo tradicional de
la relacién de parentesco. A las periferias de las grandes metrdpolis del sur,
la sociedad se desmenuza bajo los golpes de tope de un économismo que
niega toda socilizacion nueva y modernizadora. En este fracaso social, las
familias fallan/caigan, el individuo se entrega a su mismo, los muchachos en
las calles, y las muchachas en la prostitucion.

B. Un cambio de papel défavorablemente negociado con sus
patrones

Las mujeres obreras encontradas para nuestra investigacion, viven
generalmente en las periferias de Tanger. Ellas generalmente viven el
éxodo rural su forma del paupérisme agricolo, o con su familia, o solas. Ellas
viven en una ciudad dénde reina un desempleo de masa del cual sucede una
necesidad indispensable para trabajar para asegurar su subsistencia, y a
menudo el de sufamilia,

Es esta pobreza de masa que, en una economia liberal no socializada
por un mecanismo regulator social, estructura entre las mujeres obreras y
empresas del sector del textil.La fuerte presién social que pesa sobre estas
mujeres en el contexto econdmico y social previamente descrito, justifique
la salida de estas mujeres hacia las empresas del sector del textil que a
menudo Yy casi especificamente, nosotros lo dijimos, una mano de obra
femenina reputada por su sumision.

Este cambio de vida y de papel que viven las mujeres obreras
respecto al modelo tradicional de la mujer esta «négocido» con el
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empleador en unas condiciones completamente desfavorables. La presion del
contexto social, la necesidad imperiosa de sobrevivir, su educacion familial
« tradicional » y su falta de educacién « politica » y « sindical » les
« entrege » con los pies y los pufios atados a estos empresarios para quien
ellas representan una mano de obra fastidiada a merced, intercambiable a
deseos. Si una entre ellas falla temporalmente o no satisface
completamente la logica productivista de la empresa, el patrdéno atraerd en
el increible vivero pequenas manos locales disponibles para encontrar a un
substituto mds ddcil y mds conforme a sus esperas. Estd en estas
condiciones, que lejos de representar una perspectiva de emancipacion para
estas mujeres, Al contrario, la légica capitalista reproduce la sumisién
social instituida por el patriarcado  violando estos principios que
contribuyeron a la salida de las mujeres del espacio privado.

Lejos de percibir sus sacrificios con reconocimiento, o con una cierta
bondad, al contrario, el orden patriarcal lo vea con desconfianza, como que
es verda que las condiciones sociales de las mujeres obreras amenazan a sus
reproduccidnes. Para el pensamiento « patriarcale», la racionalidad
economica que sostiene la logica productivista del sector del textil viola el
mando celoso excecrado por la normatividad patriarcal sobre la sexualidad
femenina. La légica econdmica liberal, en su triruracion organizada de
« culturas » y de « sociedades » va de hecho hasta liberar a las mujeres del
tutelaje legal masculino, organizando el trabajo de las mujeres en la noche,
sometiéndolas al acoso sexual de parte de jefes de los talleres poco
escrupulosos que usan y abusan de los menores parcelas de poderes que les
confieren su estatuto de wvasallo «marzenisé» del capitalismo
universalizado. Las relacines del trabajo dentro del taller contribuyen a
rodear a las mujeres obreras del sector del textil de una reputacidn
dudosa. Al severidad de las condiciones materiales de la vida se agrega,
semejante una carga suplementaria, el peso del estigma social.A menudo, la
desconfianza de la sociedad patriarcal les persigue hasta el interior de un
circulo familial que todavia no tiene la sabiduria para exonerar de su
estatuto de mujeres aquéllas que todavia sacrifican su feminidad para
hacerles vivir. '

Viviendo una vida de hombres, confrontadas a los hombres en la
promiscuidad de los talleres, entonces estas mujeres pierden el valor
cultural que la sociedad patriarcal confiere a las mujeres : de hecho, es muy
rarc que uno se casa con una mujer obrera, y cuando en él « mercado» del
matremonio, uno termina, generalmente falta de otra cosa mejor, casdndose
con una de ellas, esto no estd sin una dosis suplementaria de desconfianza
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hacia ellas. Esta desconfianza condena entonces estas mujeres por enterrar
de bajo de toneladas de clandestinidad emocionales su experiencia de
obreras, cuando, debido a la precariedad de condiciones de trabajo, la
debilidad de sueldos, y la alternacidon frecuente entre el periodo de trabajo
el periodo del paro, no les maneja a empezar una carrera en la prostitucién,
metiéndose una vez por todas en la « puta », este otra mujer que, nosotros
lo dijimos, persigue el imaginario social y margina a la mujer libre por su
omnipresencia. A

II. Ley, prdctica y testimonios sobre las
condiciones de trabajo de la mujer
en los talleres de confeccion

A. El contrato de trabajo
1. La legislacion

Dahir del 12 de agosto de 1913
El contrato esta estabilizado entre el patréno y el empleado cuando
comienza una relacién de trabajo. Existen dos maneras de contratos:
- alalongitud determinada
- ala longitud indeterminada
El contrato puede existir bajo la forma de compromiso oral sin estar
materializddo por escrito, normalmente produce sus defectos. Solas
las pruebas difieren en caso de la disputa.

2. ¢Qué realidad en la fabrica?

Si el contrato esta escrito, en su entrada en la fdbrica, la mujer
firma un documento. En la mayorilla del tiempo no tiene ni idea de su
contenido, ni de lo que represente. Subrayemos que la mayoria de las
mujeres obreras no saben ni leer ni escribir.

A veces el acuerdo simplemente es verbal. El sueldo de cada hora
estd en el principio avanzado aunque a veces esto no se respeta por
culpa del illetrismo de las mujeres cbreras.

La mayoria de las obreras tienen los contratos a corto plazo,

temporal, a merced del periodo de intensa produccién. Ellas no saben
si tendran un trabajo en 6 meses, en 3 semanas o al dia siguiente,
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. ¢Qué sentido dar a tales praticas ?

Es importante para las personas responsable de fdbricas poseer una
mano de obra flexible que conteste a los riesgos de los 6rdenes de la
multinacional.

Emplear un nucleo de obreras al cual se trasplanta una mano de obra
suplementaria en caso de produccion infensa o subcontratancia
pequefias talleres casuales.

Rachida Souli, Fabrica Fadatex,

« A menudo, un taller subcontratista viene a buscar en la fdbrica una
parte de nuestra produccién cuando el encargo sobrepasa nuestra
capacidad de productividad »

Debilitar o eliminar la conciencia obrera para neutralizar los
sindicatos.

Segin Rahma Bougquia, el patréno tiene la tendencia a favorizar un
sistema de produccion fundada sobre una fuerte rotacion de la mano
de obra : un método que, solamente ; guarda y consolida una pequena
parte de la mano de obra. Esta rotacién actia como un
constrefiimiento por el desa rollo de un proceso de negociacidn
colectiva por la mejoracion del sueldo y por las buenas condiciones del
trabajo.

. ¢Cémo lo vive el obrero diariamente?

Rachida Souli, 21 afios, obrera en La fdbrica de Fadatex del cual el
alcalde de Tanger es el duefio, M.Dahman Derham.

« Antes habia 7 cadenas. De ellas, queda solamente 4 después de los
despidos. Han debido parar 3 cadenas porque habia menos trabajo. En,
cuanto hay otros encargos, elfos contratardn a otras personas pero no
aquéllos que enviaron antes sin ninguna indemnizacion. Si una persona
insiste para regresar, uno le contesta cinicamente para quejarse en la
Justicia... ».

Aicha el de Mounaoui, 46 afios, obrera a ClinicDress Tanger.
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«Eramos aproximadamente 200 obreras pero han hechade a la mitad .
Nos hemos encontrado 110 para hacer el trabajo de 200 lo qué
sobrepasa nuestras capacidades ».

Mounia Benallal, 25 afios, obrera en un pequefio taller informal, en el
distrito de Soani Tanger. '

« Cuando empecé me dijieron que cobraria 6 dirhamses por hora.
Esto no era mucho pero mejor que nada. Trabajé asi sin mas. Después
de un afio me habria gustado lograr el CNSS pero uno me dijo que
esto no era posible y que habia muchisimas muchachas esperando ante
la puerta para trabajar y dejar de exigir ».

B. El sueldo

1. La legislacion
El salario minimo de cada hora de obreras esta fijado a 8,77 dirhamses.

Deben agregarse las pagas extraordinarias al salario minimo segun la
antigtiedad del travajador :

2 afios de servicios... .prima de 5% del sueldo

5 afios de servicios...prima de 10% del sueldo

12 aflos de servicios..prima de 15% del sueldo

20 afios de servicios...prima de 20% del sueldo

El boletin del pais :
debe incluir las indicaciones siguientes:
- la identidad del patréno e su numero de la CNSS
- la identidad del obrero
- el numero de las horas normales y las horas suplementarias
- el periodo y el nimero de las dias de trabajadas
las varias primas que completan la remuneracidn
la remuneracion cruda del periodo
las deducciones operadas en la remuneracién cruda
El limpio recibido por el ocbrero o el empleado
la fecha de descuento del boletin

2. Todavia en la realidad..

« Mujeres en cadenas » - Asociacon Attawassou! (Tanger) / SETEM




En primero el sueldo depende de! lugar de trabajo. Una diferencia
importante se observarad entre la fébrica y el taller casual.

Un segundo factor distinguird los obreros permanentese de los
temporales.

Un tercero subjetivo diferenciard Isa obreras experimentadss de las
muchachas entrenandose, las instruidas de las analfabetas, las nativas
de las que vienen de otras ciudades.

A menudo los sueldos son versadas en parte y mas tarde.

La mayoria de las obreras acerca del salario minime, son experimentadas
y también permanentes en una fdbrica. Eso significa, que para la mayoria
de las mujeres e! obteniendo de un salario minimo estatutario es
ilégicamente una aspiracién para alcanzar, criterio de «buen empleo». En
un momento, ellas estdn conscientes de la existencia de un sueldo bajo
(la mayoria empezaron su carrera profesional con los sueldos miserables)
pero tambien conscientes del nivel débil del sueldo estatutario respecto
al costo de vida.

Para aumentar la productividad de los obreros, los jefes de la fdbrica
usan instrumentos de presién en los sueldos como las primas,los blancos
de la produccion (un nimero estacionario de piezas por horas), les
penaliza en caso del error.

A pesar de todo, los sueldos quedan bajos incluso con las primas y las
horas suplementarias que en todos los casos estan obligadas de hacer
las. '

3. ¢Por qué esta realidad ?

Concerniente a los patrones, pagar las obreras por el salaric minimo es
una manera de obligarles a realizar las horas suplementarias y trabajar
rapidamente para conseguir las primas.

El salarioc minimo, sumamente bajo, considerado al costo de vida, se
mantiene asi por el gobierno mismo bajo la presion de los inversores
extranjeros y las instituciones financieras internacionales (FMI, Banco
Mundial).

Segtin Rahma Bourquia, el impacto general del sueldo bajo sobra la
rotacién de la mano de obra femenina y sobre su compromiso en el
trabajo es negativo. La mujer obrera soltera llega en el mercado de
trabajo considerando su empleo como una fase transednte esperando el
matrimonio.

4. ¢Que es lo que llega a pagar la paga de una obrera?
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Khadija Mensaouri, 35 afios, soltera, obrera en la fdbrica el Clinic Dress.
«Medio cobro 1700 dirhamses por mes y llegamos a 2000 cuando uno
hace las horas suplementarias.Me retiran un impuesto de celibato y
nunca entendi por qué. Yo pago una renta de 500 dirhamses y en el
promedio 300 dirhamses de agua y electricidad. También pago por el
“tratamiento de mi hermana enferma hasta que ella encuentre un
marido. »

Nadia El Melih, 33 afios, divorciada, dos nifics, obrera en la fdbrica el
Clinic Dress.

«Yo gano 1700 dirhams. Vivo en la casa de mi madre, yo no pago la renta
pero la gran parte de mi dinero la gasto las farmacias porque mis dos
nifios tienen graves problemas de salud. Ademds yo tengo su carga
escolar. Mi sueldo nunca me llega hasta el fin del mes. Siempre tengo
deudas. Debo reembolsar mis vecinos y mi tendero cada mes. »

Rachida Charouk, 20 afios, divorciada, obrera en la fdbrica de Massana.

« Gano 1800 dirhamses por mes. Yo doy 1200 a mi madre porque
nosotros no tenemos un papd. Yo le pago sus medicinas. Por otro lado mi
hermana que, tambien es una brer; gana menos gue paga la renta y el
électricidad. »

Fatiha Benabdellah, 18 afios, soltera, obrera en un peguefio taller.

« Yo trabajo en un pequefio taller que me estaba pagando 400 dirhamses
cada 15 dias en el distrito de Bouhout (la plaza de Toro). Los obreros
calificados tocan el SMIC, otros tocan menos que yo, 200 a 300
dirhamses cada 15 dias. Me aumentaron mi sueldo progresivamente,
después de 5 afios yo toco 1000 dirhamses por mes. »

C. La duracion del trabajo y las horas extras

1. La legislacion

Dahir del 18 de junio de 1936, modificado el 16 de octubre de 1947,

La longitud del trabajo eficaz de obreras de unc o del otro sexo y de
toda la edad no puede exceder 8 horas por dia ;48 horas por semana.

El dahir del 2 de julio, 1947 limite la libertad de embaucher a los nifios
envejecidos de menos de 16 afios y a las mujeres cuando se trata del
trabajo de la noche (entre 22 horas y 5 horas).
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Las horas suplementarias constituyen las detracciones temporales del
cual beneficie el jefe del establecimiento (el patrdn) en condiciones
fijadas por la ley en caso de:

a. Trabajos urgentes cuya ejecucion inmediata es necesaria para
prevenir algunos accidentes inminentes, organizar las medidas
de salvamento osea por el material, por la instalacipon o sea en
los edificios, evitar el dépéresimiento de articulos.

b. Los trabajos ejecutaron en el interés de la seguridad y la
defensa nacional o de un servicio piblico, vajo el orden del
gobierno que nota la necesidad de la detraccidn,

c. Trabajos urgentes por el cual el establecimiento debe cubrir
(La suma de trabajo extraordinaria)

Para el primer caso el limite del tiempo no existe durante el 1 dia
pero la detraccidn se limita a 2 horas durante los 3dias siguientes.
Para el 2 caso el limite esta fijado por el didlogo con los servicios
concernados.

Para el 3 caso, el limite esta fijado por el decreto viziriel acerca
de cada profesién.

El jefe del establecimiento debe sostener regularmente un cuadro
reagrupande toda la informacién acerca de las horas
suplementarias y las obreras que les hacen,

Las horas suplementarias se remuneran a una proporcidn superior
a la proporcién normal.

La sobrecarga es aplicada de la manera siguiente :

a. 25% por las horas suplementarias hechas durante el dia

b. 50% por las horas suplementarias hechas durante la noche
Estas proporciones se doblan cuando las horas suplementarias se
hacen el dia del descanso semanal.

2. La prdactica de las horas extras obligatorias y mal pagadas
Las horas suplementarias son muy frecuentes. En algunos periodos las
horas duplementarias son especialmente intensas; como el periodo

veraniego, el mes de Ramadan, el fin del afio. Extrafiamente estos
periodos caigan en el periodo de rebajas en Europa.
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Generalmente, las mujeres estan advertidas el mismo dia y no tienen una
opcion. La disponibilidad para hacer las horas suplementarias es un hecho
de la condicidon de empleo.

A menudo, estas horas se pagan a la proporcién normal y en ciertos casos
no estan pagadas en absoluto.

El trabajo de noche es frecuente durante el Ramadan. Algunas empresas
nunca detienen su produccién obligando ast a una parte de las
travajadoras a realizar un trabajo de noche. Desafiando la ley, estas
empresas todavia no se reprimen por las inspecciones de trabajo.

3. ¢Que es lo que les empuja a esta practica?

El FMI favoriza los gobiernos para empender las reformas para trabajar
el mercado del trabajo a la conveniencia de grandes grupos econdmicos.
" Sus andlisis sugieren quel costo de la mano de obra puede estar reducido
gracias al aumentacion de horas de trabajo a través de las horas
suplementarias y a la reduccién de primas.

Las multinacionales piden a sus proveedores ciertos criterios como
precios poco elevados, una calidad fiable, un tiempo rapido de respuesta
y mucha flexibilidad. Plazsos muy cortas de entrega se requieren a los
proveedores cuando se trataun reabastecer un producto que se ha
vendido bien en las tiendas.

Poro eso, y como les piden de llenar los plazos muy cortos y a un precio
menos elevado, Los proveedores dufran de una intensas presiones. Y su
estrategia consiste entonces en utilizar todos los medios para ejercer
las presiones sobre las obreras.

4. Las horas extras o la pesadilla de una mujer

Soumeya £l Alaoui, 19 afios, obrera de Fadatex .

« Siempre hacemos las horas suplementarias, 2 a 3 horas y nos pagan la
proporcion normal. Entro en la fdbrica a las 7 de la mafiana'y salgo hasta
las 19h30. Nos obligan a hacer horas suplementarias. 5i no corro el
riesgo de ser enviada al dia siguiente. Muchas mujeres que tienen nifios
que les esperan, haga las horas suplementariasilorando »

« A veces en verano, trabajamos toda la noche y en el lugar de ser
pagado eldoble nos pagan solamente por la mitad del sueldo normal »

Lamia Saoudi, 32 afios, soltera, obrera a Marocstar.
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« Durante las fiestas y el verano, el jefe intenta alcanzar el tiempo
perdido del dias de vacaciones. Nuestras horas suplementarias se
multiplican. Durante este periodo, nosotros sufrimos mas presion verbale
y mas insultos. Cuando entramos tarde a nuestras casas, nos sentiamos
percepciones asfixiadas y moralement exhaustadas»

Nadia, 33 anos de Clinic Dress.

« Durante los periodos de alta produccidn,trabajamos todo el tiempo y
estamos obligadas de hacer las horas suplementarias y hasta las
ausencias justificadas, entonces no estan acceptadas»

D. Las prestaciones sociales

1. La legislacién

Los empleadores que ocupan personas sujetados al régimen del seguro
social, son inevitablemente sostenidos para hacer proceder a su
affiliacion en la caja nacional del seguro social.

Todos los patrones se afiliaron se sostienen los miembros
inevitablemente para proceder al registro de su empleado asalariado y
aprendices al CNSS,

El CNSS asigna varios registro a cada obrero.

2. Y entonces en la practica...

Muchas obreras no esta afiliadas a la CNSS. Grandes confusiones
existen a proposito de este tema. Muy a menudo, los empleadores
substraen la prestacion social del sueldo de la cbrera sin afiliarla a la
caja. Ellas se dan cuenta un dia mas tarde si que se atreve reclamar su
derecho porel miedo de perder a su puesto.

Algunos no saben los derechos consecutivo a la afiliacién y no tienen el
reflejo de usar estos beneficios en casos de la enfermedad.

Estan numerosas a trabajar sin el derecho de vacaciones ni la
maternidad o sin seguro de salud.

Muy pocas mujeres que poseen un trabajo temporal llegan a conseguir
que las vacaciones de la maternidad sean pagadas.
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3. Ellas no se creen mas todo esto...

Rachida Charouk, 20 afios, divorciada, sbrera en la fdbrica de Massana.
«Nunca nos pagan las dias de enfermedad. Sin embargo, nos deducian de
nuestros salarios el dinero para la confribucion pero yo nunca me he
indemnizado.

Nos pagan por los dos dias de fiesta del Aid per'o no los otfros 5 dias
porque la fabrica cierre»

Lamia Saoudi, 32 afios, soltera, obrera a Marocstar,

«Mi hermana estaba enferma durante 7 dias. Hemos pedidd la
indemnizacion a un que no teniamos confianza. En el principio en cada
momento que uno pide un reembolso de CNSS, nos hacen arrastrar. Y yo
creo gque si el CNSS reembolsa al empleador, nostras nunca estaremos
reembolsadas»

Awatif Jirari, 20 afios, obrera soltero de la fdbrica de Sordi,
« No se si yo contribuyo o no. De los 1500 que yo toco, el jefe me dice
que la contribucion se deduce, pero yo no se nada»

Soumeya El Alaoui, 19 afios, obrera de Fadatex ,

« Cuando yo pido a la oficina si estoy apuntada en el CNSS, uno me dice
que claro que tengo este derecho riéndose, cinicamente como si yo dije
un chiste. De repente, nadie mas se atreve a ir a preguntar por
cualquier cosa de este tipo. »

E. Las condiciones generales de trabajo

1. La legislacién
Dahir del 12 de agosto de 1913
Todo empleador esta contenido :

c. Para velar por, los talleres y en general todos locales que
proporciona a sus obreras que presenten todas las condiciones
de sanidad y la seguridad necesaria.

d. Para velar por los aparatos, las mdquinas, los instrumentos y
generalmente todos locales que este proporciona, y de los
cuales se debe realizar un verdadero trabajo, estd garantizado
contra todo peligro, la vida y la salud de sus empleadas
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e. Para tomar todas los medidos necesarios de precaucién para
garantizar la vida y la salud de sus obreras en el logramiento
de trabajos que ellas ejecutan bajo su direccidn o por su
cuenta.

Las medidas generales de hygiene :
El viziriel detenido del 4 de noviembre de 1952

f. Limpieza y desinfeccién de los locales de trabajo ( el suelo
limpiado por lo menos una vez por dia, paredes y techos
limpiados frecuentemente, las tierras himedas deben ser
aisladas en sitios donde trabajan obreros)

La evacuacidn de las aguas residual o de lavado

El amenagemiento de las cabafias de desahogo (deben limpiarse

los bafies y desinfectarles por lo menos una vez por dia..)

i. El ventilacién, iluminacién y calefaccién de los localos de
trabajo (los subsuelos deben estar ventiladas al razén de 30
metros cubos por horas y por las personas, los locales cerrados
deben estar uficientemente ventiladas)

J. La evacuacién de polvos, gases, humedades y vapores (los gases
y los polvos inoportunos, antihigiénicos o venenosos deben
evacuarse fuera del local, por medio de las capuchas, de
chimeneas u otros dispositivos)

k. Las comidas y bebidas de obreras, asientos para las mujeres
(las comidas se prohiben en el local afectado para trabajar)

S0

Los accidentes del trabajo :

Dahir del 25 de junio de 1927

Exclusivamente se repara en condiciones determinadas por el dahir, los
accidentes ocurrieron por el hecho de trabajo o' en ocasiones de
trabajo, a obreros, empleados y los aprendices,:

a) en las empresas industriales...

Obreras deben informar o emvillar alguien para informar al empleador o
uno de sus encargados, directamente cuando y donde el accidente se ha
prodicido y no tardar mas 24 horas sin hacer lo, excepto en los casos de
necesidad absoluta, imposibilidad absoluta o motivos legitimos.

En caso del accidente de trabajo, un jefe debe :

l. declarar el accidente en los 48 horas menos los domingos vy los
dias de fiesta, de la opinién que se los ha dado por la victima.
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La declaracién se hace a la autoridad municipal o local de
mando...

m. Depositar un certificado médico en la oficina de la autoridad
que recibid la declaracién.

n. Dar a la victima en el momento del accidente un boletin gue
indica el nombre y direccién de! jefe, de la victima, tipo y
fecha del accidente tambien el nombre de la compafiia al que
usted asegurd su obrera.

o. Verter la indemnizacién diaria a la victima durante toda la
longitud su incapacidad temporal. La proporcion de la
indemnizacion es igual a la la mitad del sueldo durante los

~ primeros 28 dias que siguen el accidente y 2/3 del sueldo del
dia 29 después del dia del accidente,

La victima tiene opcion libre de y farmacéutico y de su medico. Los
gastos de hospitalizacién son a la carga del patron o de su asequrador,

2. Fabricas no relucientes

Nosotros diferenciaremos grandes fdbricas de los pequenos talleres
situados en los subsuelos de los edificios.

Estos ultimos son locales exiguos que faltan de luz y ventilacién. La falta
de higiene es usual en estos garajes.

Las grandes fdbricas no siempre respetan las condiciones del requisito
de higiene.

Se trata de grande locales aislados del frio y el calor las obreras sufran
de los cambios climdticos. Ellas se exponen a menudo al echo de djar las
puertas,permanentemente ; abiertas para facilitar las entradas y
salidas de mercancia, a los tejados en cinc bajo cudl se siente el calor
en el verano como el frio en invierno.

Las enfermedades comines del que sufran las obreras ,a menudo ; son
dermatologicas (el contacto con las telas sucias), alérgicas,
respiratorias (las particulas de telas en el aire, calor y vapor que
emanan de las mdquinas para planchar, los olores malos) y de espalda (las
posiciones incomodas y los movimientos repetitivos). Las obreras son
particularmente sometidas a las enfermedades psiquicas provocadas por
la presién constante de patrones y la falta de reconocimiento y
valorizacién de su trabajo como bueno en la empresa como en la
sociedad marroqui.
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3. ¢Porque ?

La reduccidn de costos de la produccién que conteste a los requisitos de
los clientes que estan siempre en busca de precio cada ves mds bajo,
tiene consecuencias sobre las condiciones generales de trabajo (los
ahorros se hardn en lo que concerne el local y su mantenimiento) y sobre
la mano de obra en general.

En mteria de salud y de seguridad, la legislacion nacional no esta calada
con las nuevas industrias y numerosas enfermedades industriales no
estan reconocidas. El estado no asegura su rol proteccionista y prefiere
ofrecer una legislacion debilitada a los inversores extranjeros.

4. En detrimento de nuestra salud...

Nadia, 33 afios de Clinic Dress.,

«Nuestro problema es el frio y las gotas de agua cuando llueve. Como
que el tejado estd en cinc, no nos protege en absoluto de inclemencias.
A veces debo sentarme sobre mis manos para calentarlas. trabajamos
con nuestras chaquetas y los hombres enrollados en las tapas. Sobre las
sillas soltamos las pieles de oveja para que esto nos da calor ...

Desde la llegada del nuevo director espafol, nos prohibe limpiar el suelo
con el agua y productes por miedo que las mdquinas se pongan mohosas.
Sdlo podemos pasar la escoba y de repente la tierra se llena de tareas
que ouelen male....

Como que la fdbrica, en la zona industrial, esta situada al lade del rio
donde fluye las aguas de cloaca,ouele mal todo el tiempo »

Naima Chouchen, 43 arfios, casada, 3 nifies, obrera de una peguena
fdbrica,

« Trabajamos sentadas todo el dia, la cabeza bajé en el nudo para hacer
los agujeros. Cuando levanto mi cabesa, siempre estoy mareada.
Podemos ir al bano 2 veces por dia, la cabesa, los ojos y fa espalda me
duelen a menudo, Durante un tiempo, hemos trabajado en el mismo
tiempo en que los pintores re-pintaban el tallere. Muchos se cayeron
enfermos debido a los olores de aceite y los productos decapente»

Soumeya El Alaoui, 19 afios, obrera de Fadatex ,
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« Durante el ramadan hemos trabajado de noche. El furgon viene a
buscarnos las 5 de la mafana. Cuando pasamos al lado del rio de cloacas
siempre tenemos miedo porque el chdfer rueda muy rdpidamente. Una
vez hemos tenido un accidente con otro furgon de nuestra fdbrica.
Fuimos tan apiladas y sin ninguna medida de sequridad que habia muchas
piernas rotas y de lesiones. Después nos han enviado a nuestras casas
sin pagarnos los cargo de nuestros cuidados ni ningun sostenimiento
sanitario ni las dias en los que estuvimos incapaces de travajar»

F. La libertad sindical

1. La legislacion

El articulo 3 de la Constitucién marroqui de 1996 reconoce el Derecho
sindical. El movimiento sindical en Marruecos era un componente del
movimiento nacionalista, Una vez la independencia conseguida, el
movimiento sufrié de la division interna y entonces de las presiones
discernidoras del gobierno.

Marruecos subscribié a las convenciones internacionales del OIT como la
Convencion 98 relativa de organizacién y negociacidn colectiva de 1949,

2. Casi inexistente

A la hora presente, pocas obreras parecen usar los sindicatos para exigir
mejore condiciones de trabajo.

Realmente, todo el sistema haga que la influencia de los sindicalistas sea
debilitada.

Los empleadores usan todo tipo de instrumentos anti - sindical e de
intimidacion.

Las obreras han perdido la confianza en sus lideres sindicalistas
masculinos que les utilizan para las elecciones.

3. No contratamos a los miembros del sindicato

Nadia, 33 afios del Clinic Dress,

« Antes, en otra fdbrica, estubimos sindicados y gracias a esto hemos
obtenido algunos derechos por ejemplo; teniamos una farmacia con una
reduccion de 507% sobre los precios de medicinas y un médico. Pero
actualmente mi fdbrica no contrata a los miembros del sindicato y no
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quiere que se forme un sindicato. Yo creo que a menos un sindicado serio
mejorara nuestros condiciones del travajo »

s multinationales eI.II’Opéenne
$

l @Los criterios de deslocalisacion

pedidas

©precio poco elevado
®cualidad fiable

®tiempo rapido de entrega
©mucha flexibilidad

FMI, EL BANCO MUNDIAL,
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l Pression Uji‘ essipn

B Maryeqqs
Una legislacién de trabajo debilitada y de violaciones del trabajo
tolerads:
?la denegacion de los derechos fundamentales del trabajo o ver los abusos

- la limitacion del derecho organizarse
- Crear algunas categorias de obreros débiles

! ! l !

Hager un mercado flexible et huen precie

Ung suieals

3 Parte : el Testimonio y entrevistas

A Una mujer obrera y la narracion de su
sucesion o la esperanza del concientizacion

« Mujeres en cadenas » - Asociacon Attawassoul (Tanger) / SETEM pag. 32



Fatima es un miembro fundador de la asociacién Attawassoul. Es una obrera
en la fabrica Trojaco en la zona franca del puerto. Ella ocupa el puesto de
controladora. Tiene 37 ahos, divorciada y heredé de su origeno rifeno su
cardcter impulsivo y valeroso. Se volvié, de hecho, jefe de una familia de
mujeres (la mamd, las hermanas divorciadas, sobrinos y sobrinas).
Retranscribimos su entrevista, como ella nos lo ha entregado, contandonos
su curso combativo y el andlisis profundamente humano, primero de su vida
de mujer obreray segundo de mujer.

Me gustaria que usted me contara todo su curso profesional..

Cuando yo era en la escuela, pequefia, trabajaba durante los veranos para
comprarme los articulos escolares. Trabajaba en las fdbricas de produccién
de alfombras porque mi gran hermana trabajaba alli.

Un poco mas grande, 14-15 afios, he trabado en las fdbricas del textil.

El dinero que ganaba, me permitia de seguir mis estudios. Gracias a eso
podia comprarme ropa y los articulos escolares.

Abandone mis estudios después de mi bachelerea, en segundec afo de
facultad. En ese momento, participaba en el sindicato de estudiantes. Era en
89-90. Era un afo blanco debido a las huelgas y no hemos pasado a los
examenes. Todos los estudiantes que participaron las huelguas estaban
echados de sus universidade y de cualquier otra uni en Marueco.

He tenido que dejar mis estudios y buscar un trabajo.

En primer lugar, trabaje en un pequeno taller en « Maniponio ». El taller se
encegaba de etiquetar ropa que viene de Europa. En esta epoca tenia 21
afos. Con nosotros, trabajaban muchachas muy jovenes, 13-14 afios. Eramos
divididas en dos grupos de trabajo, de las 7 de la mafiana hasta las 7 por la
tarde y de las 7 de la tarde hasta las 7 de la mafiana. Trabajamos 15 dias en
un grupo y 15 dias en el otro.

Trabajé dos afios en este taller. Un dia la fdbrica se cerré asf, sin pagarnos.
En esta epoca no tenia ningun idea sobre los derechos del trabajo.

Entonces busque otro trabajo. Empecé a trabajar de nuevo en 92 en una
fébrica donde boy a trabajar durante 3 afios.

Después de 6 meses, empezaron a despedir al personal. Empecé a percibir
que el jefe no se comportaba bien. Algunos obreros tenian el CNSS y otros
no. Algunos obreros ganan el SMIG y otros no. empezamos a reagruparnos y
discutir nuestras condiciones.

Un dia, hemos decidido ir al CDT. Nos hemos reunido. Muchos obreros
estaban presentes. El enojo de obreros en mi fabrica empezo con el despido
de un jefe y toda una cadena. Constituimos una oficina del que yo era el
tesorera. Empezamos a funcionar. Enviamos a los jefes una lista de los
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obreros componiendo el sindicato. No acepté. Pero finalmente no era capaz
de decir algo porque en este momento y sobre todo el CDT, tenia un gran
poder.

Empezamos a negociar nuestro revendicacions: quisimos un refectorio,
aseos, Si un obrero tuviera problemas nosotros le acompafimos ante el jefe.
Pero finalmente empezaro a causarnos problemas.

Todo era un pretexto a los reproches. Nos percibimos de eso, es por qué
hicimos para que nuestra conducta sea sin culpa.

Saboted nuestras reuniones infiltrando con nosotros sus indicadores.
Empez6 a cambiarme de puestos, de contoladora me deplaso en el puesto del
planchado. A pesar de todo, continuamos exigiendo los mejoramientos.
Conseguimos un refectorio, la tarjeta de CNSS para todos y la posibilidad
de negociar. Tovia seguia siendo obreros que tocaron el SMIG y otro no. Lo
justificé por el hecho que los otros eran muchachas que tenian menos de 18
afios. Por lo tanto ellas hacian el mismo -trabajo que todos. Es como las
primas. les daba a los obreros pero no a los obreros sindicalistas.

Obreros empezaron a quejarse de los miembros del sindicato. En esta epoca
ei sindical hizo acto no reluciente.

Durante el afio 92 éramos especialmente activos para el CDT. En 93 las
elecciones llegaron.

En esta epoca entendi que nos han utilisado.

Quise sensibilizar Las obreras sobre su derechos y sobre lo que represente
un sindicato. habid numerosas confusiones en su mente. Por eso solicité los
locales de la CDT un domingo. A pesar del hecho que nosotros adherimos al
sindicato, no nos permitieron usar estos espacios. Eso no les interesaba.
Ellos no querian. Empecé a estar arta y durante 2 meses no participé en las
reuniones.

Al acercamiento de elecciones, enviaron a alguien para preguntar sobre mi,
Finalmente, ellos me propusieron organizar mi sesion de sensibilizacion el
domingo siguiente como lo habia preguntado antes.

Eramos muy numerosos y estubimos reagrupados en el comité de mujeres.
Entre ellas, habian muchas mujeres valientes con la voluntad de « cambiar el
mundo »..risas...

Pero ahora entendi que con los dirigentes del sindicato « bouggueses » uno
no puede hacer nada.

Todavia estaba contenta y crei que ellos dijeron la verdad.

Empecé a llamar a obreras de las otras fdbricas para que asistan el domingo.
También avisé una amiga de Fes que estudiaba el Derecho para que ella
prepare una exposicion para las obreras.

Traje todos los obreros y mi amiga vino de Fes.
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Llegué un poco tarde ese dia. Habia mds de 1000 obreros en el local. Muchos
estaban de pie. Vi al dirigente del sindicato con el micréfono hablando de las
préximas elecciones e invitando a cbreros para participar.

Lo hizo intencionalmente, yo traje a los obreros y el habla de elecciones.
..silence...

Me engano... todos creiron que yo lo habia organizado para las elecciones.

He querido discutir con ellos y decirles lo que yo pensé. Entonces dejé al
sindicato durante 6 meses.

En cuanto hubiera problemas los obreros vienen a verme y no entendien por
qué yo no les ayudé.

Un dia, problemas han surgido dentro de otra fdbrica. Despidieron
numerosas muchachas. Ellas vinieron a verme para que nosotres hagamos
algo. El CDT nos propuso hacer una huelga regional.- La huelga consistié en
detener el trabajo un dia, entre las 9 y las 10 horas. La primera huelga era
un verdadero éxito. Todas las empresas de textil de Tanger participaron
alli. Entonces una vez el trabajo retomado, decidimos hacer una segunda
huelga a la demanda del CDT para dar el tamafio a nuestras reclamaciones.
Hemops avisado a todos los obreros que nosotros conocimos. Podriamos
distribuir los prospectos en la fdbrica y podr'larnos encolar opiniones de
huelga, era nuestro derecho.

24 horas antes de la huelga el director vino hacia mi y me dijo: « Fatima,
no hay mds huelga. Y esta, los problemas estan areglados. »

El jefe estaba informado que no habia mas huelga y la gente que la organizo,
no estaba informada.

Llamé al sindicato por el teléfono y me pidieron que me reunire con ellos.
Me explicaron que el CDT de Rabat habia mantenido una reunién con el
gobierno que se ajustaron los problemas y que habian anulado la huelga.
Claro que nuestros problemas no fueron areglados peroc a ellos no les
importa. No habian utilizado una vez mas.

Seglin mi experiencia, yo conclui quel sindicato utilice a los obreros para
llegar a su propio fin ; por ejemplo, por el 1 de myo, nos pedian traer a toda
nuestra familia , de venir en measa por su propio interes...

Fue la dltima vez que yo participé.

Continué trabajando en la misma fdbrica pero cuando el jefe supo que yo
habia tenido un malentendido con el sindicato, empezé a causarme
problemas. Me cambid de puesto varias veces. Aprovecho de mi situacion
para tomarse del resto de los obreros porque sabe que no puedo hacer nada.
Por ejemplo, tenia continuamente las estancias de pie de una semana o dos
semanas si no llego en el tebajo en tiempo.

Entonces fui a la inspeccidn de trabajo. La persona que me recibié me dijo :
« Encontraste aqui a europeos que te embaucharon y empiezes a pedir mas
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cosas. Mujeres como usted, le haria bien prostituirse »..silencio..Un
responsable de la inspeccidon de trabajo que dice esto a las obreral
Entonces, deje esta fdbricay me he casado.

Lo hice' porque fui defraudada. Ademas de trabajar, siempre estoy
molestada en mi casa. Era insoportable. Mi familia me tomé por una loca, me
dijo que todo era de mi culpa. Que yo sdlo buscaba problemas. Que todos
hablan de nosotros. Que yo estaba en la universidad y que me expulsaro. Mi
hermano me dijo que yo no creo en Dios, que cuando yo estaba estudiande
habia hombres que durmian en mi casa, y que nadie querrd casarse conmigo.
El era necesario que dirije. Como que mi padre era ciego y muy viejo, era mi
madre quien manejaba la casa pero se descansaba todo el tiempo sobre sus
hijos. Ellos siempre eran los favoritos.

Ante tenia un novio, durante 10 afios, con quien estubo en la fecultad el
sindicato. Durante el periodo de huelgas en las fdbricas, el no estaba alli,
estaba en europa. A ese momento me escribié una carta donde me dice que
no volveria en Marruecos y que iba a casarse con una mujer por los papeles y
que después se divorcira..risas..waja....

Lo queria mucho, me ha defraudado.

¢Usted sabe cudndo yo recibi esta carta ? En este momento acaba de dejar
mi trabajo, estaba en 95, yo no manejé encontrar otro trabaje en otra
partes porque una lista negra de las personas sindicalistas circulaba entre
los jefes. Nadie quiso contratarme. Y es una de mas razénes que pusieron mi
madre mas furiosa.

Estd en este momento en que vino este hombre con quien yo iba a casarme.
Vino de hollanda, nacio alli, su familia estaba alli pero él desde la edad de 29
afios vive en Marruecos. Quiso casarse y hacer un proyecto. Eramos de la
misma familia. Para mi era una manera de cambiar mi vida, ya dejar esta
casa donde me ahoguo. Después veremos si el este bien. Es mejor, por lo
menos yo habria cambiado algo de mi vida.

No tenia mds derecho en mi casa. Tenia que limpiar sin el derecho de salir.
Incluso fue prohibido por mi recibir a mis amigas.

Asi, yo me casé durante dos afios.

Pensé que mi marido sera un poco instruido como que ha vivido en Europa,
pero el tfomaba drogaba. Se drogaba a la heroina. Lo descubri al final de un
afio. Incluso el primer afio no estaba feliz. Tenia la empression de no hacer
nada en mi vida...Limpiar......

El tenia el diploma de soldador. Planted su empresa, empleo a gente para que
el no hacenada. Todo el dia en la casa.

Empezé a malcomportarse. Un dia lo sorprendi tomando las drogas. Se puso
agresivo, me pegaba. El, durmia todo el dia, contrariamente a mi. Realmente
no sabia que hacer, mi vida era muy trivial.
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Tenia el sentimiento de der una criada de dia y una puta de noche.

Mi trabajo, mis proyectos del futuro, la esperanza que uno va a cambiar el
mundo, es necesario trabajar para tener éxito.. todos ese volatilisé..
pensaba que ya no era nada.

Cuando descubri que se drogaba, era una buena razén para pedir el divorcio,
antes de mi familia, antes de su familia, antes de todo el mundo.

El no acepto. Yo insisti, Deje de hacer culquier cosa en casa. Hice la huelgua
en la casa. Yo queria el divorcio.

Un dia me pego aqui (nos ensena las cejas y el ojo), habia sangre, es que
llevava un anillo.

Pude volver a casa y mi madre me aceptd. Fuimos a ver al juez. No quiso
conceder me el divorcio, incluso con el certificado médico de los golpes. Me
pidio volver a casa y empezd a insultarme diciendo me que mi marido me dio
todo, que yo tenia una casa, para comer.. -

Envié a policias con migo para llevar me en la casa de mi marido. Ellos me
obligaron a accompanaries. Afortunadamente, tenia un amigo moi abogado
que me aconsejo sequirles pero salir después. Ellos regresaron pero yo sali.
Finalmente mi marido acepté darme el divorcio. Los amigos vinieron a verlo y
suplicarlo. Le dije que yo no quise nada, nada de nada.

Un mes después del divorcio, yo me he contratado a Trojaco. Ellos
necesitaban al personal en este momento. Trabajé como controladora.
Despues de 2 anos, en 99, empecé a pensar mejorar mi situacion, quise
estudiar, hacer muchas cosas..llenar mi tiempo. Después del divorcio
empecé a militar al AMDH, tomé cursos de ingles y me enrollé por la tarde
en la formacion profesional. Después de 3 afios, consegui mi diploma de
técnico de la produccién. En mi casa, ententaron casarme. Estaba furiosa,
les dije que no quise oirlo y que si no me dejaban en paz me ire
exclusivamente de casa para vivir sola.

Mi hermano me atormentaba todo el tiempo. Una vezme hicio un escdndalo
en un café. Yo estaba alli con 4 amigas. El me persisiguié y una vez en el
café, me tiro por el pelo para atras y empezé a pegarme. Mi amigo fue a
buscar a un policia. Mi hermano le hablé, le dijo que yo no era mas que una
mujerdivorciada y que yo salgoe continuamente, que era su derecho

corregirme..El policia le contestado que no era necesario pegarme en la

calle que si quisiera hacerlo tendra que hacerlo en casa casa. iIncréible !

Mi hermano no trabaja, 1 mes a veces 2.le basta él hecho de ser el

hombre. Me pegaba constantemente.

Mis hermanas también viven conmigo. Una esta divorciada y fiene 2 nifios y
el grande, ella, a un no ha logrado el divorcio. También vive con nosotros y
con sus dos muchachas. Mi hermano 5|ernpr'e me acusa de haber provocado
el divorcio de mi otras hermanas.
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Otra de mis hermanas a un no se ha casado.
Todas ells trabajan en la confeccidn.
En breve, siempre en la guerra,

¢Te gustaria casarte de nuevo ?

Non...en fin puede ser pero no con un hombre drabe.

Risas ©@ © ©

Usted entiende, ahora que soy libre, no quiero estar de nuevo encdrcelada.
Yo no quiero arriesgarme. Aunque ellos cambiaron el Moudawana, yo no creo.
Yo creo que en en fondo, nocambid nada.

Volvamos al sindicato, usted me dijo que antes al menos habiala
posibilidad de negociar con jefes. cPor qué, es que ahora es diferente?

Antes de las 1998 uno podia negociar. Muchas personas estaban en el
sindicato. Los jefes nos respetaban un poco. Pero chora en cuanto una
oficina se cree en una fdbrica, despiden a todo el mundo. Hasta la
inspeccién de trabajo puede hacer algpo para nosotros.

Yo creo que al nivel internacional hay cosas que ya no valen porque la
situacion es cada vez peor para obreros.

Ahora, si una oficina de sindicatos se constituye en una fdbrica el jefe de la
empresa cierre la fdbrica durante algunos meses declarando una quiebra. Y
abre después una nueva fabrica con otro nombre y otros obreros. Los
obreros anteriores, ellos, estan enfadados con el sindicato. Ahora, es lo que
todo el mundo tiene en la cabeza. Ellos piensan que el sindicato no hace bien
su dever. Tambien hay el gobierno que no anima los sindicatos. Ellos hacen
que en las fabricas donde un sindicato existe cierre para que la gente deje
de créer en un sindicato, y darle una mala reputacion.

¢Y como sepaso el aventura en el Attawassoul con tigo ? cQué es lo
que representa este association para usted?

Yo siempre pensé que nuestra situacion de mujer y obreras pudiera
mejorar si fuimos numerosas en luchar. Visto la situacién actual, antes
pensaba que no era posible. Que no habia nada que hacer.

Yo pensé todos el mismo ese uno pudo sensibilizar a obreros por lo menos
y abrirlos de nuevos horizontes.

Cuando yo era en el AMDH, yo propuse eso de organizar las reuniones para
obreros pero eso interesé a nadie.
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Entonces cuando lleguo la idea de Attawassoul..yo.. .Eso me ha permitido
respirar. Attawassoul me dio un espacio. La experiencia de Attawassoul es
un sueflo para mi. Ahora lo estoy logrando. Realmente.

También sé que hay que ser paciente, Yo creo que Attawassoul ofrece
actividades que atraen a las mujeres pero sus vidas son demasiadas
dificiles para que ellas se impliquan mucho. Necesitamos tiempo, que ellas
empiecen a confiar en nosotros.

B.Entrevista

1. <Y si nos acercamos del estado psiquico de una mujer obrera?
Entreviste con Amina Bargach

Quisimos saber la opinién de la Sefiora Amina Bargach, psychiatra,
terapeuta que gracias a los anios de experiencia, ella logro una personalidad
~ franca fina y que nos ha pasionado por su objitividad y su vision.

Una reforma del cédigo de trabajo, una reforma del estatuto del
femme..todos estos cambios nos interpelean y nos gustaria poner la luz
sobre la realidad de la mujer marroqui y especialmente, preocuparnos
de sus condiciones en los lugares de trabajo. ¢<Nos gustaria que usted
nos hablara delas consecuencias que pueden causar las malas condiciones
de trabajo sobre la salud psicolégica de las mujeres?

Las condiciones de trabajo tienen un impacto real sobre la mujer. Sin
embargo, la importancia y el andlisis de este impacto son indissociables de la
consideracién del problemdtico de la Mujer.

Cuando uno quiere encontrar las estrategias para provocar un cambio de las
condiciones de la mujer en el trabajo, es indispensable enfocar en la
condicion de la mujer en Marruecos.

El sufrimiento de la mujer obrera estd intimamente relacionado a su
condicién de mujer, en maruecos y en el mundo arabo- musulmdn en general.
Este sufrimiento genera algunos repercusiones muy ominosas sobre la salud
psiquica en general.

En el proceso del aprendizaje de la mujer desde su infancia, ella internaliza
un doble constrefimiento.

En primer lugar ella internaliza el hecho que ella debe hacer cosas
contrariaa a su naturaleza social.

Ya no es una persona pero simplemente una mujer.
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Ella debe ser lo que ella no es. Debe ser amable, debe ser muy femenina,
bonita, no mucho hablar, ser muy bien sostenida... '

Este rol se lo impone desde su infancia.

Esta intériorisacion se hace en la familia, de la institucidn familial. Si ella no
contesta a esta espera, ella se transforma en una « mskhota », en contra de
su madre, en contra de su familia, serebelde.

Es un contexto dénde no existe la independencia econémica y autonoma para
permitirle contestar a esta intériorizacion.

La institucion familial es asi una institucion de constrefiimiento dentro del
que la muchacha aprende cosas que hardn de ella una criatura rara que no
corresponde a su naturaleza social.

Su naturaleza social le permitira expresarse, participar, producir y
disputar.

En este contexto donde ella no es ni, econdmicamente autdénomo ni
independiente, ella termina creyendo que este es el estado natural de cosas.
El segundo constrefiimiento que la mujer internaliza desde su infancia es
que ella se pondrd guardiana del entrenamiento de sus hijas y de todos los
constrefiimientos internalizadas. Es este rol que hace que sus condiciones
sean realmente perpetiadas.

Usted nos hablé del ausencia de independencia econdémica y autonomia,
sin embargo las mujeres que ‘trabajan conseguen una cierta
independencia econdmica. cCree que esto sinifica que ellas lograran
tambien sus autnomia ?

Existe una diferencia entre la independencia econdémica y la autonomia. La
independencia econdmica es tener sus propios medios para sobrevivir pero
la autonomia se localiza a otro nivel, el nivel psicoldgico.

Es lograr colocar supropia vida libremente, con sus propios criterios.

Es posible ser econdmicamente independiente y no tener una autonomia.

La mayoria de las mujeres que trabajan son econdmicamente
independientes. Ya es una cosa buena, un primer paso que, necesariamente ;
no da el acceso a la autonomia. Por eso es necesario que ellas tienen sus
propios criterios, lo que es muy dificil y ese supondria que ellas tendras que
ir en contra de la institucién familial.

¢Pero y el hombre en todo eso ?

El hombre tiene dos cosas importantes para defender.
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El rol del hombre trabajador y el rol del jefe de la familia. El hecho de
tener 2 roles da la posibilidad de escoger en si una vezpierde uno de los
roles gue tiene.

En cuanto a la mujer ella solamente tiene un rol. El de ser capaz de
defender su casa. Su rol de jefe de la familia; aunque trabaja, no se lo
gane. Porque este rol pertenece al hombre.

Muchas mujeres que trabajan en las fdbricas tienen un maride que no
trabaja porque no acepta el hecho de realizar un trabajo demasiado
laborioso. Por ejemplo ; el nunca limpiard casas para sobrevivir . El necesita
un trabajo digno de un hombre para llenar su rol del hombre que trabaja.

La mujer puede aceptar cualquier trabajo porque ella posee algo que se
llama «la superviviencia». Ella posee esta capacidad de supervivencia gracias
al feetus que lleva durante 9 meses y porque ella reproduce la vida.
Entonces si es necesario traer dinero para la casa, ella podrd trabajar y
hacer cualquier cosa.

Actualmente, las mujeres trabajan y aceptan cualquier condicién de trabajo
y la mayoria estan casadas con hombres que no trabajan. Ellos no cuidan de
la casa ni de los nifios y eso hace que la mujer tiene un dia doble, en el
trabajo y en casa.. y el dinero que trae ni siquiera esta reconocido.

Ellas émpiezan a creer que su trabajo no es importante como que no estan
reconocidas socialmente. ¢Cual el interés tienen para militar para mejorar
susb condiciones de trabajo?

Es esta falta de reconocimiento del que hace que la mujer nunca sale con la
sulla y que ademds tiene la sensacién robar el tiempo a sus nifios.

Entonces, ella vive su trabajo como clandestina como que nadie hable de
ello. No siente ningun orgullo de trabajar y de tirar al frente a su familia
porque ella nunca ha sido considerada por su grupo social de pertenencia,

No tiene ninguna opcidn de realizacidén a través de este trabajo.

c<Como esta utilizado este estado de mente por el jefe de empresa para
servir sus propios objetivos?

Los jefes benefician de esto. Las condiciones de alienacién de la mujer,
tienen po consecuencia el hecho que ells dejan de sentirse importantes y
menos motivadas para mejorar sus condiciones. Este estado les comviene y
ellos sélo piden perpetuar este systéma : no crear los refectorios, no crear
las guarderias dentro de la empresa, todos estos elementos que son todavia
importantes pdra la higiene mental de la mujer.

Los patronos, los sindicatos, el grupo social no les devuelven el imagen que
ellas estan importantes, que son dighas. La dignidad no pasa por los
discursos pero con las condiciones objetivas y visibles.
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Es necesario METORAR las condiciones de trabajo.y es lo que debe permitir
una higiene mental real para lasmujeres.

Actualmente la salud mental esta reconocida por el OMS
(Organizacion Mondiale de la Salud) como una condicién éptima para ser
realmente BIO PSYCHO SOCIAL.

Si uno no anima un buen estar Bio Psycho Social entonces, eso quiere decir
que estamos haciendo dano a alguien

BIO quiere decir las condiciones de vida, de higiene. O si no, la conducta
bioldgica de la obrera esta arriesgada. Ya esta arriesgada por el hecho de
ser una mujer y de aceptar las peores de las condiciones y también de
arresgarse psicoldgicamente. Ella deja su domicilo con la rabia, con la no-
confirmacidén, ella sale con la impresiéon de empujar algo que no esta
reconocido. Ella esta psicoldgicamente mala.

Cuando se trata de una mujere soltera, es mds peor. Para ella este trabajo
es un trabajo mientras esperando que........

No esta realizado como un trabajo para exicti. Es una forma de sobrevivir
mientras esperando un marido para liberar la de este fardo...,

Asi, la mujer deje de tras de ella es casa o sea un marido que no reconoce
su trabaje, un padre o hermanos que dormirdn hasta la 1 de la tarde y una
madre que cogera su dinero. Ellos lo miraron malamente porque su trabajo
no es importante.

¢Coémo se traducca esta incomprencion de punto de vista psiguico?

Es finalmente un sentimiento de invisibilidad que crece dentro de la mujer.
Una invisibilidad que hace que todo el infortunio se traducird a través del
cuerpo para exigir una visibilidad. Es necesario que uno las vea.

Estas mujeres somatizan inmensamente. Ellas hablan rapidamente de lo que
sienten: « Tengo dolores de cabeza, tengo palpitaciones de corazon..»,
ellas deben hablar rdpidamente porque saben que no tienen de tiempo entre
la fabricay la casa...

Un médico genral les prescribira medicinas, andlisis, dradios... pero ellas
necesitan o estarian mas bien en una terapia psiquica. Sin embargo, es un
tratamiento de lujo para ellas. Ellas nunca podran hablar de ellas mismas. No
tienen el tiempo para hacer lo. No puedan utilizar el lenguaje para
expresarse, ellas somatizaran como una demanda primaria.

Es urgente conscientizar la necesidad de que alguien se encarga de las
terapias psiquicas a estas mujeres par ofrecer las un espacio diferente. Un
espacio que les trae a la confiansa.

Estamos muy lejos de trabajar en un sistema de higiene de salud mental en
nuestro pais.
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El responsable de este problema es la continuidad de este proceso de
marginamiento y irreconocimiento o invisibilidad osea en la familia o en el
trabajo.

Nos hemas dado cuenta que los jefes de empresas utilizan a esta doble
condicione de la mujer, en la sociedad y en la fabrica. cIncluso las
multinacionales extranjeras utilizan a esta esquema patriarcal?

Las empresas extranjeras aqui vuelan a ser cémplices de esta reparticion
hombre mujeres. ¢Que es lo que encontramos en la vida? hombres y
mujeres. Excepto en ciertas fabricas vemos sélamente a las mujeres. En el
grupo trabajo, Es muy importante tener hombres y mujeres. Porque es un
entrenamiento, los hombres respetaran mas a las mujeres y viceversa.

Losd empresarios que vienen adoptan actitudes muy ambiguas.
Contrariamente al qué uno espere de ellos, ellos van a usar el esquema
tradicional de la mujer, siempre inferiores, a sus objetivos.

De hecho, existe una rivalidad entre las mujeres, esta rivalidad, este
conflicto es un elemento dindmico. Los dirigentes son a la altura para
mane jar este conflicto como elemento que faborisca la produccidn.

Las mujeres que estan en los puestos de responsabilidad dentro de una
empresa son ,a menudo, «hombres mujeres», mujeres muy duras. Esta
dureza se debe a la presién y la renuncia de la identidad de mujer para
« lograr la paz, para gobernar estas mujeres» en cambio la identificacidn.

Si la mujer consigue un puesto de responsabilidad dentro de la fdbrica ella
esta conciderada como un chékama, Chibata, ella esta asimilada como alguien
que va a coordinar un frabajo. Por eso, ella esta, o sea repudiada por propio
grupo, o sea ellas no es competente para el jefe. Son mujeres que no estan
entendidas,

La mayoria de los sindicatos estan representados por los hombres. Ellas no
les creen. Si hay un discurso para hacer, siempre tiene que hacerlo un
hombre. A pesar de sus discursos progresivistas, ellos nunca vean a su
esposa a pesar de sus discursos progresivistas. Le esta gurdando (........)
Ellas se dan cuenta que los hombres vienen solamente para ganar las
elecciones. Para utilizar las en cierto modo. Porque, como ellas estdn en una
espiral de utilizacion..es como la moda, a veces ellos son de moda... Pero
despues nos olvidamos de ellos...

Nos preguntamos por qué los extranjeros en Marruecos estan en el uso de
este sistema de valor arcaico y se lo estan reproduciendo.

Es verdad que nosotros no debemos ejecutar el riesgo tirar la
responsabilidad sobre el otro. Seamos sincero, si alguien viene, el
necesariamente viene para tener un probecho, incluso en Europa la mujer
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esta mal pagada. Por consiguiente, yo no veo porque los jefes van a venir a

Marruecos para animar la emancipacién de la mujer, no tiene ningun interés.
Bajo la tapa de « vamos a respetar su tradicién, y no metrnos in su vida
interior », ellos se vuelven cémplices, porque finalmente y enalguna parte
esto es lo que sinifica la globalizacidn,

2. Hablemos de la condicion de la mujer :
entrevista con Nadia Nair

El cédigo de la familia reformado, incluye unos avanzados importantes para
asegurar mds igualdad, justicia y equilibrio dentro de la familia marroqui.
Nosotros le ofrecemos en primer lugar una vista previa de cambios
principales logrados con comparencia con el texto de la Moudawana :

e Laigualdad en la responsabilidad familiale : de aqui en adelante
la familia se pondra bajo ella « la responsabilidad conjunta de
los dos esposos » ; que en el texto presente, esta unicamente
bajo la responsabilidad del marido.

e La igualdad al nivel de los derechos y deberes de los dos
esposos. La regla de «li'obediencia de la esposa» es asf
abandonada.

e La abolicién de la regla que sometié a la mujer, al titulo de la
«wilaya» en el matrimonio, al tutelaje de un miembro
masculino de su famille: de aqui en adelante, la mujer esta libre
y responsable de todos sus actos sinnecesitar el
consentimiento nadie.

e La igualdad entre la mujer y el hombre en lo qué concierne la
edad del matrimonio, fijado uniformemente a 18 afos. Antes
era de 18 afios para el hombre vy 15 afios para la mujer.

e La disolucidn del matrimonio es ejercida por el marido y la
esposa, bajo control judicial, segin las condiciones legales de
cada uno entre ellos. En el texto actual la repudiacién y el
divorcio constituye una prerrogativa ejercida por el esposo de
la manera discrecional v, saliendo, a menudo abusivo.

+ La institucién del principio del divorcio consensual bajo el
control del juez. Una disposicién inexistente en el texto
presente.

» Para conservar la institucion familiale y en un cuidado de
igualdad entre los esposos, el proyecto introduce el
rechasamiendo de la demanda del divorcio formuladob por la
esposa cuando el esposo quiere liberase de sostener a su ex-
esposa, si es probado que tiene los medios suficientemente
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para proporcionar a sus necesidades y que el esposo es sin
dinero. Una disposicion inédita.

e La posibilidad para las nietas del lado de la mujer de heredar
de su abuelo, por la misma proporcion que los nietos del lado
del hijo. Lo que deja sin practica a una vieja tradicién que
favoreciera a los herederos masculinos en la. comparticion de
las tierras recibidas en la herencia.

e Guardia de los ninos : la muchacha como el muchacho, tiene la
posibilidad de escoger libremente, desde la edad de 15 afios, la

persona con quien prefieren vivir. Un cambio que ilimina un

tratamiento inegual que ofrecia esta posibilidad a la edad de 12
afios al muchacho y 15 afios a la muchacha.

e La poligamia se somete a la autorizacién del juez y condiciones
llegales draconiennes
El juez debe asegurarse de que nohay ningun problema y estar
convencido de la capacidad del marido de tratar a la segunda
esposa y sus nifios igual que el primera y de garantizarles las
mismas condiciones de vida. La mujer puede condicionar el
matrimonio por el compromiso del marido al no tener una otra
esposa. En la ausencia de un tal condicién, la primera mujer
debe estar informada que su marido va a casarse con una una
segunda esposa y el otra debe estar consciente que su marido
ya tiene una segunda esposa. Ademds, la esposa puede invocar
el matrimonio del marido para pedir el divorcio

» El cédigo de la familia confiere un papel central a la justicia. A

este titulo, este codigo integra como algo nuevola la intervencidn

oficial del Ministerio pdblico en toda accién apuntando la

aplicacion de disposiciones del Cédigo de la Familia.

A pesar de todas estas nuevas medidas, nosotros creemos que la mejora de
la condicidn de la mujer es una lucha diaria que debe armarse de legislativos
y instrumentos educativos para que los ciudadanos marroquis se dan cuenta
de todo esto. El nuevo cédigo de la familia es solo una primera fase.
Funcionario a la univercidad de Abdelmalek Saddi, encargado de la
ensefianza de Idioma y Comunicacion a la facultad de derecho de Tétouany
miembro de la union de la accién Femenina, Nadia Nair, una mujer marroqui
consciente de sus adquisiciones y decidida para no bajar los brazos
responde a nuestras preguntas.
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Durante afios una lucha se sostiene para reformar la Moudawana y
mejorar las condiciones de la vida de la mujer. choy La reforma esta
concreta, esta a la altura de sus expectativas y a aquéllos con quien
usted comparte la lucha ?

Primero, me gustaria insistir en la evidencia que esta reforma llegé gracias
a la belicosidad de las asociaciones de la mujer. Esta reforma es muy
importante sin deber detenerse alli. '

Sa importancia se debe al hecho que dejé el circulo religioso para
convertirse en el debate piblico. Ahora se trata de una ley que pasa en el
parlamento como todas otras leyes. Este désacralizacion del Moudawana
estd en mi opinién uno de los puntos mds importantes en el simbélico de esta
reforma.

Concretamente, hubo reclamaciones de mujeres que eran escuchadas :

-La elevacion de la edad del matrimonio. La igualdad entre la muchacha y el
muchacho para escoger el tutelaje a 15 afios y la supresién del tutelaje para
la mujer (el wilaya) por el matrimonio.

Estos tres puntos son esenciales, sin embargo todas las reclamaciones no
eran escuchadas, y por eso la lucha debe continuar.

cUsted considera esta reforma como portadora de una liberacion real
de la mujer o simplemente una etapa ?

De hecho, es simplemente una etapa y yo creo que uno tiene que hacer un
otro gran paso para poder hablar de la liberacion de la mujer en Marruecos.
Si uno hace una lectura atenta del cédigo, uno encuentra contradicciones
entre los principios que son al origen del desarrollo de esta reforma vy el
contenido. Por ejemplo, de aqui en adelante las familias se posicionan bajo la
responsabilidad de dnalos pero en los articulos 231, 232,y 233 que legisla el
tutelaje en término legal, que la madre viene en segundo lugar detrds del
padre, uno no puede hablar mas de responsabilidad de comparte por el
conjunto. El tutelaje legal en los nifios regresa al marido y mds peor, se
puede designar otro tutelaje que la madre.

Otro punto completamente perverso es privar a una mujer que fiene el
cuidado de sus nifios del derecho de casarse excepto si el nific estd invalido.
Es completamente irracional de diferenciar entre un nifio imvalido y otro
que no lo esta.

¢Y la etapa siguiente, por quién pertenece ?
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Normalmente pertenece al parlamento. Yo creo que, estas personas
portadores de este proyecto de la sociedad deben relanzar este debate. Es
una brecha grande que se nos abrio, por eso no debemos resignarnos. Nos
quedan muchas cosas para hacer, no solamente acerca del cdédigo de la
familia, pero existen otras leyes arcaicas como la ley relativa a los
matrimonios mixtos, si una mujer marroqui se casacon no- marroqui ella no
puede transmitir su nacionalidads a sus nifios. Y la Ley penal que reconoceen
algunas circunstancias atenuantes al hombre el derecho de matar a su
esposa (adulteracion). Es todavia un crimen que debe ser juzgado en si
mismo.

cUsted piensa que la inferioridad de los miembros mujeres en el
parlamento juega en su contra?

Absolutamente, la falta de representatividad en el parlamento es un
handicap. 10% no ésta mal pero queda insuficiente.

También es necesario que los partidos politicos ,que se dicen progessivistas
y democrdtas, presten a las mujeres en vec de jugar al avestruz.

Cualquiera que dice que es necesario que las mentalidades cambian ellos
tambien deben cambiar las sullas.

¢Coémo se puede poner el principio de igualdad en una sociedad
patriarcal donde la madre transmite a los nifios estos valores de
ingualdad ?

Usted ha levantado un punto esencial. Es necesario hablar de educacion en
los principios de igualdad. Esta educacién regresa a la madre, entonces al
padre y la escuela también. Desgraciadamente, es suficiente ecahar una
ojeada en los manuales escolares para ver que Fatima sigue siendo en la
cocina mientras que Ali lee el periddico. Este imagen de desigualdad que
transmiten a los nifios es peligroso. Hay también los medios en que la mujer
sufre diariamente de una imagen de inferioridad.

¢Es necesario dar a loos ciudadanos otro punto de referencia ?

Precisamente, es necesario cambiar el imagen desvalorizado de la mujer en
nuestra sociedad. La reforma tendré éxito con el cambio de mentalidades.
Por ejemplo, Las instituciones judiciales siguen siendo muy machistas y
conservadoras, y pareccan, entonces incapaz de transmitir valores de

equidad. '
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En un articulo de Rahma Bourquia sobre el ehpleo en industria de textil
marroqui, habla de las presiones contradictorias del que sufra la mujer
obrera. cUno de ellas es econémica (alimentar a su familia) y la otra es
legislacion que pone la mujer bajo la responsabilidad y la proteccion de
los hombres?

En lo que concierne al Moudawana y sobre todo el cédigo del estatuto
personal en los deberes del hombre hacia la mujer, el hombre estd en la
obligacién de cuidar de su esposa y de los nifios. ¥ la mujer le debe la
obediencia. Sin embargo,en el caso en que la mujer trabaja esta considerada
como el proveedor de un ingreso. A menudo la mujer obrera se casa con un
hombre en paro. Contradiciendo la ley, esta situacidn crea un desequilibrio
dentro de estas familias. Esta mujer que mantiene a su familia, se
encuentre confrontada a una conducta masculina irrationnel: El marido
requiere ;por ejemplo, que su mujer pide el permiso antes de salir ¢ ir dl
mercado. Esto es increible !

En el estudio que logré sobre las condiciones de trabajo de la mujer en las
fdbricas de gamba , constate que las muchachas solteras sélo esperan
casarse con alguien que los mantendria y les permitiria dejar este trabajo.
De hecho, es una lastima or ellas cuando sabemos que, normalmente el
irabajo es el elemento pricipal de la emancipacion de la mujer.
Desgraciadamente, en estas condiciones ; este trabajo esta visto mas como
un obstdculo a la mejora de la condicion femenina y su integracion
econdmica.

3. El nuevo cédigo del trabajo :
entrevista con Aboubakr El Khamilichi

Después de haberle esperado desde tantos afios finalmente, el cédigo de
trabajo se ha anunciado en el 9 de julio de 2003, por M., Mansouri, Ministro
de ermpleo. ’

La clarificacion del codigo, desesperarando a los sindicalistas, tomé mas de
10 afios. Su entrada en vigor es una suma prevista para el mes de junio del
2004, Estd compuesto de 6 libros :

El libro n°I rige el contrato individual, el contrato de sub- empresa, la
negociacién colectiva, la convencion colectiva y el despido por razones
economicas, tecnoldgicas y estructurales,

El libro IT rige las condiciones de irabajo y sueldo, que, de aqui en
adelante ; instaura 15 afios como la edad minima para trabajar, en lugar de
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12 afios. La mujer consigue las vacaciones de 14 semanas de la maternidad,
en lugar de 12 y se concedir un permiso de descanso impagado de 3 meses.
El tiempo de trabajo cambia de 48h a 44h por semana en la industria y los
servicios.

El libro IIT del cddigo esta dedicado a los sindicados profesionales, a los
delegados del personal, al comité de empresa y los representantes del
sindicato entro de las empresas. El institutionalization de la representacion
sindicale dentro de la empresa es una veritable primera.

El libro IV legaliza la existencia de las agencias privadas y agencias de
empleo temporal.

El libro V esta dedicado al mando, via la inspeccién de trabajo que;
notablemente, ve la transmisién de atesdados simplificados y la creacién de
cuerpos especializados en la higiene y la seguridad en el trabajo.

El libro VI institucionaliza modos de regulacidn de los conflictos colectivos
por la conciliacion o el arbitraje. Entre las contribuciones del Cédigo del que
los asalariados se felicitan : la interdiccion del trabajo forzado, de todas
formas de discriminacidn, del despido sin un motivo vélido. Por otra parte, el
empleado puede ser echado del trabaje por su patréno, si este ultimo
comete un grave eror. ()Se doblan las pagas del despido son doblados,
considerando que aquéllas del despido abusivo esta exonerada de los IGR y
los contribuciones del seguro social.

El ministerio también preve campanas de sensibilizaciones en las fdbricas y
sindicatos y formaciones para las brigadas de la inspeccién.

A pesar de todo, la mayoria de los sindicalistas permanecen bastante
alarmistas sin rechazar la idea de la reforma que,sin embargo saben que no
exstia antes. Para mejorar entender el miedo de los sindicalista, nos hemos
dirigidé al Sr. Aboubakar El Khamlichi, miembro de la oficina regional de!
UMT.

El nuevo cédigo de trabajo entrard en vigor el 8 de junio de 2004
después de numerosos afos de procedimientos, cuales eran las estacas
mas importantes, de este nuevo code ?

Es importante saber que el contexto en que ocurrié la reforma de leyes de
trabajo, no es universalmente favorable a los intereses de la clase obrera.
Se trata de un contexto de mondializacion, donde el capitalismo esta en su
apogeo gracias al apoyo traido por la mundializacio. Por consiguiente, es
imposible pensar que una cualquier reforma que sea, de una manera general,
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favorable a la clase obrera. Esto es de tanto mas reel que cuando sabemos
que la voluntad del patronal y del capital estéd detrds de esta reforma.
Antes del cddigo de trabajo,siempre habian leyes que garantizaron algtinos
derechos pricipales de los obreros, pero el patronal en general no los
respetaba. Por consiguiente, el respeto de los leyes es esencial. Esta
reforma, llegando a estas condiciones, preocupa los sindicalistas que
deberian luchar y militar para conservar un minimo de derechos de obreros
para evitar una situacién catastroéfica.

También existe una presion de capitalismo en una balanza mundial para
hacer del cédigo de trabajo mds flexible para facilitar los despidos
arbitrarios y la reduccidn de los sueldos minimos.

clas novedades que trae el cédigo acerca del oficializacion del trabajo
temporal y contratos a longitud determinada, piensa usted que esto ?
cprotégera el empleado asalariado de contratos a la longitud
determinada constantemente renovadas o al contrario esto favoriza « la
formula de 9 meses», formulado incierta de contrato temporal?

Yo pienso que este Ultimo punto es uno de los objetivos buscados por el
patronal facilitandodo asi los contratos a la longitud limitada. Las leyes
anteriores animaron los contratos a la longitud indeterminada, ahora el jefe
puede despedir a sus obreros legalmente y puede contratar algunos otros.
Si uno toma el ejemplo del sector del textil, uno encuentra a obreros sin la
garantia de estabilidad. Yo pienso que nuestros capitalistas no tienen una
vision a largo plazo. La evolucién no puede tener lugar si uno no crea
mercados y estas condiciones tendrdn éxito en una clase obrera fragilizada
y destituida del poder del gasto. Es una paradoja, como que no sirve para
nada producir si no hay una capacidad de compras.

El cédigo preve medidas de ablandar y reduccion delm tiempo de
trabajo que pase de 48 a las 44 horas por semana. <¢Esta modificacion
significa una mejora de condiciones de trabajo del obrero o no?

Probablemente, si realmente esto se aplica. La evolucidn de la humanidad
consiste para dejar el tiempo al individuo para que viva algoe mds que el
trabajo.

Pero la realidad, notablemente en el dominio del textil en Tanger, nos
demuestre que hasta estas 48 horas no estan respetadas y los obreros
nunca saben su hora de salida. Tanto que los drganos de mando siguen siendo
indulgentes ante las permanentes violaciones del derecho de trabajo, las 44
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horas permanecerdn en estado escrito. Diariamente, las obreras vuelvan a
sus casas a las 22-23 horas por culpa de las obligatorias horas
suplementarias.

El nuevo cédigo prohibe la discriminacion hombre- mujer en el dominio
del ompleo. cEsto como puede estar controlado dentro de las empresas?

Existen puntos en este nuevo cddigo que creardn grande problemas porcausa
de las mentalidades. La igualdad de sexos dentro de una empresa no se
limita a los sueldos. También existen la presion patriarcal y el acoso sexual.
En general, uno se aprovecha facilmente de la modestia y la situacién
doméstica de las mujeres.

Este problema de mentalidad depasa los leyes, sabiendo que el patronal
tangérino le falta el profesionalismo y que la mayoria se desciende de un
ambiente rico dudoso y tribal, su conducta es automdticamente diferente
de un sexo al otro.

CEl cédigo preve las medidas acerca de las inspecciones del trabajo ?

Probablemente, el dever de los inspectores es muy importante pero
desgraciadamente su problema reside en su credibilidad. La inspeccién
actuale, todos lo conocemos, se constituye de elementos corruptos que viven
del sudor delos obreros y eso representa el peligro mds espeso.

¢La edad legal de trabajo se ha elevado a 15 anos?

Es un punto muy importante. Esta ley debe ser acompafiada de una
obligacion para ir a la escuela hasta 16 afios. Sin este complementariedad el
no se puede alcanzar a un equilibrio.

¢Y el derecho de huelga, ha sido reinforzado o no?

Segun los numeros publicados la semana pasada por el mrmsfer':o
deempleo, el nimero de huelgas disminuyé de 64% desde 2000. cEn
2003, solo 149 huelgas han sido grabadas, por qué esta baja ?

Existe una voluntad del patronal para limitar o prohibir el derecho de
huelga. Esto entra en la contradiccion con la constitucion que concede este
derecho. La clase obrera ya esta explotada de una manera medieval y el
dnica arma que les queda es el derecho de huelga. Sin este, sean seguros
que todos los obreros van a cambiarse en cobertizos lo que ya es el caso. Yo
creo que este punto es el que causa mds de discordancias entre el lobby
capitalista y el sindicato.
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CONCLUSION

Considerando que los primeros informes apuntaron para denunciar las
condiciones de trabajo en el sector del textil y las prdcticas de grandes
marcas espafiolas el déslocalizan su produccién en Tanger, nosotros quisimos
que este informa sea dedicado a los sacrificé de la iddeologia neo - liberal,
que sea un festimonic y un homenaje a estas mujeres encadenadas por la
locura mercante de nuestro tiempo. Esta orientacion, considerando que las
condiciones de trabajo en el sector aun no so mejoradas, viene de la
dindmica creada alrededor de su escripcion, y de la movilizacién
extraordinaria de las mujeres obreras de Attawassoul. Esta asociacién, en
el actual contexto politico mundial, marginacion econdmica de grupos
enteros de individuos, ethnocideses culturales y sociales, extrema
individualizacion de conciencias, el levantamiento de extremismo nacional o
religioso constituye un milagro. De ellas constituye uno, porque es un milagro
en la vida de estas mujeres permitiéndoles cada semana, de una vida
agotadora, encontrarse, hablar de ellas, { ver la Entrevista con Amina
Bargach en el somatisation), darse cuenta de su vida y la razén de este uno,
e intentar darse las medias de salir y en el mismo tiempo, para dejarnos
unos _de ellos nosotros todos. Hacerlo todo, en sus condiciones de vida
merece que uno se detiene en serio , que uno piense mucho, y que uno hace
algo rdpidamente,

Nosotros quisimos concluir asegurdndonos que el lector habrd apreciado la
importancia y el desafio de «estar conciente» sinifica en un mundo que
remata a estas obreras por una mercancia. El espacio que han logrado las
mujeres de Attawassoul no es para ser relativizade. Es un espacio de
libertad y educacidn y por eso y en un cuidado de continuacio y de conservar
este proceso progresivo de envolvimiento, nosotros pedimos que estas
mujeres sean escuchadas, reconocidas y visibles.

Nosotros pedimos a las multinacionales que consideran sus palabras. Que si
las negociaciones se abraran, entonces, que las mujeres trabajadoras toman
parta. ¢Quién, sepa su sufrimiento y su forcejeo diario ? ¢Si los proyectos
que les conciernen han sido desarollados, quien mejor que ellas, seria capaz
al formular les?

Por eso, en un primer tiempo, garanticemos un espacio para ellas y el tiempo
necesario para disfrutar de este ultimi. Son condiciones esenciales a la
mejora de su condicién de vida y primicias a su emancipacién real,
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INTRODUCTION

« Des femmes en chaines ». Enchainées a leur condition de femmes

soumises, enchainées & cette invisibilité professionnelle qui les dévalorise,
enchainées d ces cyniques attributs de main d'ceuvre docile, flexible et bon
marché... '
Toutes ces chdines qui les emprisonnent dans l'usine puis dehors, au sein
-méme de leur société, rendent les femmes ouvriéres extrémement
vulnérables, quasiment invisibles, sans voix pour exister.et s'affirmer.
Leur donner la parole pour quelles nous disent qui elles sont et ce quelles
font, leur donner un espace pour se raconter et nous expliquer les
difficultés qui ponctuent leur vie au quotidien, ¢’ est ce que cette étude a
essayé de faire, c'est aussi ce qu'elles nous ont demandé.

En effet, aprés 3 ans d'un long processus d'enchainement d'initiatives, de
premiers pas, d'observations, d'analyses, d'enquétes, de réflexions, de
démarches aventureuses, de dénonciations, de négociations et de
collaboration, ce document a pour principale vocation de livrer la réalité de
vie des femmes ouvriéres de Tanger au travers de témoignages, d'histoires
de vie et d'analyses organisés et présentés de maniére & ce que le lecteur
puisse pénétrer dans ce monde en y portant un regard pragmatique et
construit . ' ‘,

Cette démarche se veut l'aboutissement et le reflet du processus entier
par lequel des femmes ouvriéres conscientes de leur réalité, se sont
mobilisées et ont voulu porter une initiative d'observation et d'analyse de
leur condition.

Ce sont avant tout des paroles de femmes dans un contexte de
mondialisation du travail ot les droits sont bradés & des chaines
d'approvisionnement, un contexte local patriarcal qui entretient cette
exploitation, un marché mondial qui, & sa guise, utilise et altére le schéma
culturel d'une société, un contexte enfin ot la femme n'a plus de temps
sinon le seul supplémentaire que lui accorde son usine pour boucler les
commandes et lui permettre de survivre économiquement.

Ainsi, nous initierons ce travail par une premiére partie en rappelant les
étapes antérieures qui nous ont permis d'étre projetés dans ce contexte et
ses problématiques et qui surtout auront permis d'ouvrir un espace de prise
de conscience sous forme d'une association de femmes ouvriéres. Nous




expliquerons les raisons qui nous ont poussé 4 r'eallser' cette nouvelle
enquéte et a choisir ce format pour la divulguer.

Dans une deuxiéme partie, une analyse anthropologique de la condition de la
femme au Maroc développera les aspects culturels et les évolutions socio-
économiques actuelles qui projetent la femme dans un contexte
professionnel oll les conditions de travail, régies mondialement, participent
d sa perte didentité progressive sans pour autant qu'elle parvienne a
atteindre son émancipation. '

Postérieurement une vision d'ensemble des conditions de travail dans les
usines de confection de Tanger dégagera les aspects formels du droit du
travail, la pratique de ces conditions au sein des ateliers accompagnée d'une
analyse objective des facteurs encourageant ces conditions et leur vécu
témoigné par des ouvriéres.

La troisieme partie comprendra un témoignage particulierement illustratif
de ce travail. Nous avons choisi de le retranscrire en brut pour que les
paroles de cette femme, ouvriéere combattante, militante de l'association
Attawassoul résonnent dans nos consciences.

Un entretien avec une psychiatre accompagnera ce témoignage et dévoilera
les conséquences des mauvaises conditions de travail sur la santé psychique
des femmes. :

Une militante féministe expliquera les changements apportés par la récente
réforme de la Moudawana et répondra a nos questions concernant le lien
-entre la Moudawana et la situation de la femme au fravail.

Un troisieme entretien nous apportera une vision critique du nouveau code
du travail bientdt en vigueur au Maroc.

En guise de conclusion nous '

1° partie.- Des femmes en chaines prennent

conscience...

‘A. L'instigatrice

Setem Catalunya est une ONG de solidarité internationale créée &
Barcelone en 1968 dans le but de promouvoir des relations Nord-Sud plus
justes et plus égalitaires. Pour cela elle a pour objectif d'éduquer et de
former a la culture de solidarité, respectueuse de la dignité et de lidentité
des peuples du Sud et orientée a dénoncer et éradiquer les causes
structurelles des inégalités entre les peuples et les personnes.

Elle refuse les idéologies qui encouragent et justifient ce systéme injuste
et les modéles de vie basés sur la consommation, l'individualisme et la




compétitivité qui renforcent les inégalités et rendent difficile une culture
plus démocratique et solidaire.

Setem est une organisation indépendante des administrations publiques,
apolitiques, non confessionnelle et libre des groupes économiques et sociaux
existants. )

- Ses domaines d'action prioritaires se composent dactivités de
sensibilisation auprés des citoyens sur la croissance des inégalités du
monde, d'activités didactiques d'analyse et de compréhension des causes
des inégalités et dactivités de soutien aux engagements personnels et
collectifs ayant pour but de supprimer ces inégalités.

Concrétement, les activités qu'elle développe sont les suivantes :

» Des chantiers de solidarité :

Il s'agit d'un programme annuel de formation et de collaboration avec
des ONG du sud, structuré en trois phases : une phase préparatoire et
formative, une phase de séjour dans un pays du sud et une phase
d'activités de retour. Depuis 1991, plus de 3000 jeunes y ont participé
(une moyenne de 250 par an).

e Du tourisme responsable :

Des voyages organisés dans des pays du Sud avec pour objectif de
connaftre la réalité sociale, naturelle et culturelle en visitant des
projets sociaux d'associations locales de développement. Chaque année
une soixantaine de personnes participent a ce projet.

e Des formations :

Un programme de cours et d'activités formatives est organisé durant
toute l'année sur des questions de développement et de solidarité
Nord-Sud, destiné aux volontaires, coopérants et autres personnes
intéressées. Des bourses sont octroyées aux cadres associatifs
d'organisation du sud pour leur permettre de suivre certaines de ces
formations.

» Du volontariat international :

Des personnes” volontaires. sont envoyées pendant 2-3 ans, aprés
-formation, pour soutenir et accompagner des projets locaux de
développement dans des pays du sud.

o Des campagnes de sensibilisation sociale :




- La Clean Clothes Campaign (Campagne vétements propres)
(Voir paragraphe suivant)

- Le commerce équitable
Un programme de café solidaire promeut la consommation du
« café équitable » en Catalogne. Ce programme comprend des
activités de sensibilisation aux consommateurs (expositions,
spectacles, publications...), des activités de sensibilisation aux
entreprises (revue professionnelle, conférences,..), des
activités de soutien aux coopératives de café du Sud.

B.Le cadre

La Clean Clothes Campaign, ou en frangais la Campagne vétements propres,
est une campagne internationale dont lobjectif est d'améliorer les
conditions de travail dans le secteur textile.

‘Elle est dirigée par une coalition d"ONGs et de syndicats et travaille
activement dans douze pays européens.

Le travail de la campagne Clean Clothes consiste a :

Faire pression sur, les entreprises pour qu’ elles se responsabilisent
et assurent que les produits se fabriquent dans des conditions de
travail dignes.

Sensibiliser les consommateurs pour une consommation responsable.
Réaliser un travail solidaire pour soutenir les travailleurs, les
syndicats et les ONGs.

Faire pression pour qu’une |égislation encourageant les conditions
de travail optimales soit adoptée et étudier les voies légales
d” amélioration des conditions de travail (Actions légales contre les
entreprises dans leur pays d’ omgme pour' violation des droits-du
travail dans d° auTr'es pays).

Le rdle le plus important d'un gouvernement est d'assurer de bonnes
conditions de travail dans son pays. Cependant, dans certains pays, la
legislation du travail est faible et les mesures pour le respect de ces
dernieres sont laxistes. Les gouvernements rivalisent férocement
entre eux pour attirer les investisseurs textiles, parfois a nimporte
quel prix.

De plus, les syndicats du textile se retrouvent dans une situation
difficile ; souvent, ils manquent d'éléments pour faire pression dans les
négociations et améliorer les conditions de tfravail, dii 4 la menace
existante de transfert des actifs et d'informalisation de la production.



Dans beaucoup de pays les militants et syndicalistes souffrent de
discrimination et méme de répression et de renvoi.

C.lLes deux premieres enquétes : étapes,
conclusions et réactions

€’ est donc dans le cadre de la Campagne que Setem, informée par ses
réseaux de [lexistence dun mouvement de délocalisation des
entreprises de confection espagnoles au Maroc, décide d'explorer ce
phénomene et d'étudier les conditions dans lesquelles ce dernier
s'accomplit.

Ainsi en mars 2001 une premiére partie de la recherche débuta'.
L'objectif était d'obtenir un premier panorama du secteur de la
confection textile dans le Nord du Maroc et des relations que
maintenait cette région avec I'Espagne dans le secteur.

La complexité du contexte, l'ampleur de la problématique et les
circonstances particulieres de |'étude nous obligérent a concentrer les
recherches sur la ville de Tanger. :

Durant ces premiers mois une équipe se forma dans le but de réaliser
une enquéte dont la méthodologie avait pour but d'initier un processus
participatif qui consistait a obtenir des relations horizontales dans la
circulation des informations et dans la réflexion au sein méme de
I'équipe composée aussi de femmes ouvriéres, de faire en sorte de
socialiser et de restituer linformation obtenue au cours du processus
final et de créer des prémices de participation syndicale ou
associative.

Suivant un critére territorial pour les contacts et les connaissances en
la matiére des collaborateurs marocains, un travail de terrain en
profondeur se mit en place dans la ville de Tanger accompagné de
quelques entretiens et visites ponctuelles dans d'autres villes (Rabat,
Casablanca). |

La méthodologie utilisée nous permit non seulement de constater les
faits, de les analyser et de les dénoncer mais aussi d'encourager des
interventions et de proposer des alternatives.

Le travail de terrain de cette premiére partie s'acheva en juin 2001
avec I'élaboration dun rapport s'intitulant «Lles conditions
socioprofessionnelles dans le secteur de la confection textile au Nord
du Maroc et le déplacement de production des entreprises
espagnoles ».

' Avec le soutien en partie de la Fondation Jauma Bofill.




Ce premier rapport donnait un aperg¢u du contexte général dans le
secteur étudié et ouvrait une bréche de réflexion sur les conditions de
travail dans le secteur informel. En effet on observait qu'au fur et &
mesure que le degré de formalité du lieu de travail diminuait, les
conditions des ouvriers se déterioraient, surtout dans les ateliers
clandestins. Hors, c'est dans ces derniers qu'il fut le plus difficile de
mener 'enquéte.

C'est pourquoi, dans un souci de mettre & profit les efforts fournis et
dutiliser les contacts déja établis au Maroc, nous décidions
d'approfondir et de prolonger la recherche dans le secteur informel. La
durée de cette deuxiéme étape fut de quatre mois et se réalisa entre
septembre 2001 et janvier 2002%,

Connditre les marques se produisant dans les ateliers clandestins,
obtenir un profil détaillé des conditions de travail dans ces ateliers,
étudier la responsabilité des multinationales espagnoles dans les
conditions de travail, détecter et analyser les problématiques
provoquées par la précarité des conditions et réfléchir sur les
interventions et alternatives en facilitant les informations de la
recherche, étaient les objectifs généraux que nous nous étions fixés.
Pour atteindre ces différents points, il fallut nous adapter a la réalité
du contexte et des personnes qui intervenaient directement ou
indirectement dans la recherche, considérant la réalité comme un
ensemble de réalités se produisant au méme moment, constamment en
changement et évolution. -

Nous jugions indispensable que toutes les connaissances et les
informations produites soient restituées telles que nous les analysions,
aux personnes, objets et sources de I'enquéte.

L'utilisation de divers instruments méthodologiques — était
l'aboutissement de cette considération. o

Ainsi, pour connaitre les marques produites dans les ateliers et obtenir
les preuves de cette production, un réseau d'informateurs, d'ouvriers
et douvriéres, dans plusieurs ateliers-de Tanger, se constitua. Ce
réseau, au travers de témoignages et d'étiquettes récoltées nous aida
d determiner les marques produites dans plusieurs ateliers.

Nous envisagedmes également de visiter directement les ateliers
mettant en scéne la situation et changeant & cette occasion notre
identité nous faisant passer pour des responsables d'entreprises
européennes, potentiels clients de ces micro usines de production.

Ces visites (une douzaine) furent particuliérement enrichissantes et
porteuses d'images et d'information directes et percutantes.

* 2 Une fois de plus griace aux encouragements de la Fondation Jauma Bofill



Des entretiens a plusieurs ouvriers, des groupes de discussions et le
suivi d'une famille rendirent possible une analyse détaillée des
conditions de travail au sein de ces ateliers et des principales
problématiques provoquées par ces conditions.

Nous fimes aussi appel a certains experts pour éclaircir les zones
d'ombre et nous aider & prendre du recul sur la complexité du
contexte.

Finalement les objectifs proposés furent atteints et le processus
entamé par le biais de ces démarches participatives a suivi son cours

tant & Tanger qu'en Espagne.

¢ A Tanger une association de femmes ouvrieres, fruit de ce
processus voyait ainsi le jour en octobre 20027,

e En Espagne un reportage réalisé par le programme Linea 900 de
TV2, traitant des conditions socioprofessionnelles des ouvriers
du secteur textile a Tanger, mettant en cause de grandes
multinationales espagnoles fut censuré pendant 9 mois. Ce
reportage, qui comprenait des interviews d'ouvriers, de
syndicalistes et dimages prises & [lintérieur dateliers
produisant en particulier pour les marques, El Corte Ingles,
Inditex, Mango , devint politiquement génant pour la Télévision
Espagnole (RTVE) financée par certaines de ces entreprises.
Aprés 9 mois de pressions des ONGs, il fut finalement
retransmis tel qu'il avait été présenté par la chdine.

e En paralléle d cela, Setem entama des négociations avec les
multinationales dénoncées. Certaines préférent ne pas donner
suite aux cccusaﬂonsf, d'autres, comme Inditex, réagirent
énergiqguement déployant leurs moyens au secours de leur image
de marque. Une commission d'enquéte éplucha le rapport et
vérifia la véracité des informations : par exemple le nom des
ateliers dénoncés, leur adresse, leur production et les conditions
de travail. La démarche en soit, leurs méthodes sommaires et la
méconnaissance des pratiques du pays étaient le reflet de ce
qu'ils représentaient, une multinationale soucieuse de son image
et de ses profits mais bien loin de |'€tre de la réalité marocaine.
Ainsi, un contre rapport, contenant des photos des ateliers et
quelques brefs commentaires, fut envoyé a Setem. Les quelques

}voir explications dans le paragraphe D
* Mayoral, El Corte Ingles. ..
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corrections apportées (sur le nom des ateliers ou les adresses)
ne contredisaient pas les conditions de travail existantes. Le
rapport justifiait la production Inditex comme accidentelle
quant elle était reconnue mais pour les autres ateliers, une
lettre des propriétaires assurant n'avoir jamais travaillé pour la
multinationale leur suffisait pour se défendre de notre
dénonciation.

Les démarches suivantes de la multinationale sur Tanger
consistérent a participer financierement a la réalisation de
projets de développement mis en ceuvre par une ONG espagnole
implantée dans le nord du Maroc. Ces projets ont pour but la
qualification professionnelle des ouvriéres et la sensibilisation
des chefs d'entreprises au principe de la responsabilité sociale
corporative d Tanger.

Initiative louable, elle reste cependant mitigée tant que des
jeunes filles produisent encore la marque STRADIVARIUS dans
des ateliers-garages lugubres d'un quartier périphérique de
Tanger gagnant 6 dirhams par heure (« Depuis 2002 il n'y a plus
d'enfants qui travaillent dans I'atelier car le client Santiago est
venu dire a mon patron que ce n'était plus possible, avant il y en
avait beaucoup. Ce qui se passe c'est que l'on fait frop d'heures
supplémentaires je ne termine jamais avant 20h quand ce n'est
pas 22h ou 23h. Ces heures la elles sont payées comme les
autres, & dirhams. Cest pas grand-chose mais grdce & ces
heures supplémentaires je touche 1300 dirhams par mois »
Rachida, 19 ans ouvriere depuis 6 ans de ce ‘peTiT atelier
fabriguant exclusivement pour Stradivarius marque Inditex.)
Face a cela nous nous interrogeons : Si Inditex veut négocier
avec la société civile et sinvestir dans la réalité marocaine,
comme elle semble disposée a le faire, alors pourquoi ne fait elle
pas un suivi plus sérieux de ces fournisseurs et ne s'implique t
elle pas dans une amélioration réelle, profonde et concréte des
conditions de travail? '

Le rapport fut finalement publié en espagnol avec le soutien de
'ONG Intermon Oxfam. Il s'intitule «La Moda, un tejido de
injusticias ». '

Pendant les mois de septembre et octobre Attawassoul collabora

aussi avec lassociation Alhaima de Sevilla qui recherchait
~d'information @ Tanger pour un étude d'Intermon Oxfam sur les
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conditions de travail dans les ateliers téxtiles. Intermon Oxfam
vient de publier le mois de février 2004 cet étude a Barcelone
sous le titre « Moda que aprieta. La precariedad de las
trabajadoras de la confeccidn y la responsabilidad social de las
empresas », Dans cet étude il y a quelques témoignaiges de
femmes ouvriéres d'Attawassoul.

D. L'association Attawassoul et le défﬂi d'une
nouvelle étude

Un petit local de Béni Makada accueille depuis un an et demi, une
association de femmes. Leur spécificité est quelles sont toutes
ouvriéres. Ouvriéres de grandes usines, ouvriéres de petits ateliers,
jeunes ouvriéres, ouvriéres expérimentées, sans instruction ou
diplomées, célibataires, divorcées ou mariées, de Tanger, de Fes ou
d'autres villes, elles se caractérisent toutes par leur envie de trouver
un espace a elles, d'ouvrir de nouveaux horizons et de ressentir
progressivement la fierté d'étre ouvriére.

L'association Attawassoul fut créée dans le but d'encourager les
relations et doffrir un espace d'échange & ces femmes en leur
proposant des activités d'alphabétisation, de langues étrangéres, de
sensibilisation 4@ des thémes touchant particulierement la femme
ouvriére (ses droits en tant que femme, en tant que travailleuse..), et
des activités de loisir diverses.

L'objectif est avant tout d'émanciper leur conscience culturelle et
'sociale en améliorant leur vie quotidienne et en leur offrant la
possibilité de participer collectivement a des initiatives.

Le conseil dadministration de lassociation est composé
essentiellement d'ouvrieres travaillant dans le secteur textile.

Des les premiers pas, ['association envisagea d'aborder un nouveau
projet d'étude. Ces femmes voulaient apprendre a matérialiser, gérer
et analyser toutes les connaissances qu'elles puisaient de leur situation.
Cette fois ci ce seraient elles qui porteraient l'enquéte. Elles
connaissaient |importance du processus de conscientisation dans la
mobilisation et la structuration de I'association. Setem® accepta de les
soutenir.

* Toujours avec le soutien de la Fondation Jauma Bofill
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Ce fut le commencement du projet dont laboutissement est le
document ci présent.

Mettre la lumiére sur les délocalisations des multinationales au Nord
du Maroc dans la continuité des deux enquétes précédentes, se
pencher sur les conditions de travail et de vie des femmes ouvriéres
travaillant indirectement pour ces multinationales, et les accompagner
dans le processus de participation, de mobilisation et de formation que
l'association avait initié, représentaient les objectifs que nous nous
étions fixés. '
Pour cela une équipe de recherche se constitua pour accompagner pas a
pas les différentes étapes de l'étude: plan de positionnement des
ateliers de confection, contact avec les ouvriéres, organisation
d'activités les regroupant, élaboration de questionnaires, entretiens
avec les ouvriéres, groupes de discussion sur des thémes, formations
et évaluations internes de |'équipe.

Le calendrier de I'€tude dii s'adapter aux conditions des ouvriéres. Le
mois de ramadan freina considérablement I'évolution de notre travail.
Leur journée de travail débutait bien avant le lever du soleil, elle
s'interrompait d l'heure de rupture du jeun, puis reprengit et se
terminait le soir, dans certaines usines entre 23h00 et O0Oh0O. Tres
souvent elles travaillaient 6 jours sur 7 quand ce n'était pas 7 jours sur
7. Dans ces conditions, le travail de terrain prit un peu de retard. A la
fin de l'année, la recherche dinformation fut aussi ralentie par les
nombreuses heures supplémentaires obligatoires dans les usines qui se
voyaient submergées par les commandes destinées a la période de
Noél, | :

Il était aussi important de respecter le processus de formation et de
structuration par lequel passait l'association et pour cela nous adapter
au temps et a l'organisation que nous décidions collectivement,

Fin janvier, une fois toute linformation nécessaire obtenue, nous
devions décider quel aspect donner au rapport. Il fallait qu'il
accomplisse son réle, &tre porteur des voix de ces femmes, étre le
reflet de leur lutte et de leur conscientisation progressive.

Nous choisissions donc un format vivant et inédit, un document court
et profond.
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2°™ partie : Des femmes enchadinées a la folie

marchande

I. Introduction

L'examen de la situation sociale des femmes ouvriéres nécessite un
double regard, sur leur condition de femme, et sur leur condition d'ouvriére
dans une société patriarcale soumise aux dogmes et aux réalités
« acculturatrice » de la « modernité » néo-libérale mondialisée.

La situation de la femme ouvriere ne peut ainsi se comprendre dans
sa globalité sans une appréhension préalable de la condition féminine au
Maroc, En effet, si les femmes sont si présentes dans le secteur textile a
Tanger, c’'est que d'une part elles ont, depuis leur naissance, subi et
intériorisé des valeurs de soumission, et que d'autre part leur condition
sociale et sexuelle les place dans une situation de vulnérabilité extréme a
'heure de négocier leurs conditions de travail avec leur employeur.

Les rapports qu'entretient le capitalisme désormais mondialisé par
des processus de délocalisation massifs de la production dans les pays du
sud avec la question de la femme sont complexes. Au Maroc, son lien a
ordre patriarcal est fait de ce rationalisme pragmatique qui fait sa force :
il s'appuie sur la structure patriarcale « traditionnelle » lorsqu'elle sert ses
intéréts objectifs, mais n'hésite pas & en violer la rationalité interne
lorsqu'elle s'oppose a son implacable développement. Autrement dit, la ou
'ordre ancien voulait soumettre les femmes pour les protéger (et se
protéger delles), l'ordre néo-libérale les veut toujours non soumises, mais
dépourvues de protection,

A. La femme niée

Nous employons exclusivement des femmes. Les Femmes sont plus
gentilles, plus soumises. Et puis, elles sont courageuses... Les hommes dans
ce pays, c'est beaucoup de problemes.. Ils s'absentent, boivent le soir et ne
viennent pas le lendemain... et sont en plus agressifs.. Les femmes, elles, ne
discutent pas sans cesse des conditions de travail ou du salaire. Quand il
faut faire des heures supplémentaires aux moments des grosses
commandes, elles ne discutent pas.. Au début, on m'avait dit que c'était bien
d'avoir des hommes chefs de chafnes. Mais, je me suis apergu que c'est plus




rentable d'avoir que des femmes. Les hommes et les femmes y a toujours
des problemes.”

Entretien caché avec un chef d'entreprise

Les femmes représentent a Tanger 73% de la main d'eeuvre textile,
La féminisation du secteur s'enracine, comme le trahisse les propos presque
caricaturaux de ce chef d'entreprise, dans la structure patriarcale qui a
longtemps caractérisé l'ensemble des sociétés méditerranéennes, et qui
régit aujourd’hui encore les Etats nations du Maghreb o le corpus juridique
reste profondément imprégné par le droit musulman (la Charia).

~ Au Maroc, le code de la famille voté & lindépendance en 1957 découle
de ce double . héritage. Il est linstrument légal du patriarcat de type
agnatique (filiation de type patrilinéaire) qui structure les relations de
parenté. Il instaure le pouvoir des hommes sur les femmes. Son principe
conducteur est |'inégalité entre les sexes : la femme, est tout au long de sa
vie mise sous une encombrante tutelle juridique par les hommes, de sa
famille, son pére dans un premier temps, son mari dans un second temps.

Pour comprendre la condition féminine au Maroc, et ultérieurement
mieux appréhender la réalité des femmes ouvriéres, il est important de
saisir les fondements anthropologiques qui y structurent les relations entre
les sexes. Pour cela, il nous faut partir de la menace que fait peser la
sexualité féminine sur l'ordre patriarcal. Un vieille adage romain résumait
cette menace en ces fermes : « mére toujours certaine, pére toujours
incertain ». La domination masculine trouve presque partout & travers le
monde ses fondements dans la nécessité pour les hommes de s'approprier la
descendance des femmes pour instituer des péres.

Au Maroc, et dans les pays arabos-musulmans, cette domination est
cependant fortement amplifiée par le caractére agnatique de la filiation.
L'obligation d'instituer des péres y rejoint en ce point précis la nécessité
pour la famille patriarcale de produire des fils pour s'enrichir et se
reproduire. C'est cette double contrainte qui conduit a la sacralisation la
meére. Le statut de la femme marocaine ne peut se comprendre sans
référence & cette double contrainte : d'un c6té, l'ordre patriarcal se doit de
contréler la sexualité des femmes pour assurer la pureté de la filiation, de
'autre, il se doit de valoriser la mere afin de produire des fils, s'enrichir et
se reproduire. '
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Rigidement régit par un droit imprégné de la force du sacré, l'ordre
patriarcal est concrétement produit et reproduit par I'éducation familiale
qui tend & valoriser le garcon et & dévaloriser la fille. Toute I'éducation des
filles est ainsi destinée a servir l'ordre patriarcal : elle apprend rapidement
a travailler a I'entretien domestique du foyer familial, et I'ensemble de la
famille veille jalousement a contenir sa sexualité afin de préserver le trésor
de sa virginité jusqu'a son mariage. Lorsque survient ce dernier, elle passe
alors de la tutelle paternelle a la tutelle de son mari, et les deux familles
attendent non sans impatience que s'arrondisse son ventre dans |'espoir que
naisse le gargon qui viendra flatter l'orgueil de son mari et renforcer sa
belle famille.

La jeune femme attend d'ailleurs généralement avec impatience cette
naissance, qui d'une certaine maniére marque pour elle, et la société qui
I'entoure sa vraie naissance. Pour la premiére fois de sa vie, en devenant
mére d'un gargon, elle prend de limportance pour la société qui I'entoure.
Alors qu'elle n'était auparavant qu'une fille, elle accéde en devenant mére a
un statut honorable, le seul statut réellement accessible dans une société
qui a fermement décidé de nier la femme. C'est a ce moment précis de la vie
d'une femme que se joue la reproduction des rapports entre les sexes au
sein des sociétés arabos- musulmanes.

Dans l'insécurité d'un environnement juridique et social qui facilite la
rupture des liens du mariage au seul mari par la répudiation ou le divorce, et
marginalise volontiers la femme divorcée, cet enfant constitue pour elle une
véritable assurance vie, lassurance de n'étre jamais véritablement seule
dés lors que I'amour et la considération qu'elle lui octroiera dans une société
patriarcale castratrice pour l'enfant, créera entre eux une dépendance
affective quasi indélébile. -

On touche ici au paradoxe de ces sociétés patriarcales strictes ol ce
sont en fin de compte les femmes, qui & lintérieur des foyers ol les
hommes les confinent, reproduisent la structure de parenté existante en
reproduisant ['éducation différenciée entre les sexes qui leur a été
autrefois inculquée. C'est d'une part bien en effet l'ancienne petite fille
-soumise et jadis jalousement surveillée par ses fréres, qui devenue mére
tendra a valoriser parfois jusqu'a l'exces ses fils, et a soumettre ses
propres filles au normes patriarcales. Or, nous |'avons dit auparavant, si la
mere agit ainsi, ce n'est que parce qu'en offrant un fils au patriarcat, elle
accéde au seul statut socialement entaché de dignité disponible pour les
filles dans un idéal conservateur qui voudrait que ne régne, aux frontiéres
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des normes structurantes du patriarcat, que le stigmate social de la
« putain », stigmate, qui en colonisant I'imaginaire social empéche la femme
libre de croftre socialement, en la compressant entre la « maman et la
putain ». Il faut dire que dans le modeéle social traditionnel, la course aux
bonheurs assure en fin de compte le triomphe de la meére. S'il est vrai que
cette derniére doit parfois composer un temps avec l'infidélité de son mari,
ce nest que peu de chose par rapport d la marginalité qui entoure la
prostituée, et au bonheur de régner sur la scéne de ce théatre intérieur
que constitue la famille élargie.

Aujourd'hui, le modele de développement « néo-libérale », dans sa
quéte « ethnocidaire » de profit, bat en bréche ce modéle traditionnel de
parenté. Aux périphéries des grandes métropoles du sud, la société
s'effrite sous les coups de butoirs d'un économisme refusant toute
- socialisation nouvelle et modernisatrice. Dans ce fracas social, la famille
craque, lindividu est livré & lui méme, les gargons sont jetés dans les rues,
et les filles dans la prostitution.

B. Un changement de réle défavorablement négocié avec leur
employeur

Les femmes ouvriéres rencontrées pour notre enquéte, vivent
généralement aux périphéries de Tanger. Elles ont généralement vécu
exode rural sur fond de paupérisme agricole, soit avec leur fanmille, soit
seule. Elles vivent dans une ville oli régne un chdmage de masse duquel
découle une impérative nécessité de travailler pour assurer sa subsistance,
et souvent celle de sa famille. '

Cest cette pauvreté de masse qui, dans une économie libérale non
socialisée par des mécanismes régulateurs de protection sociale, structure
les relations entre les femmes ouvriéres et les entreprises du secteur
textile. La forte pression sociale qui pése sur ces femmes dans le contexte
économigue et social précédemment décrit, justifie la sortie de ces femmes
vers les entreprises du secteur textile qui recherchent souvent quasi
spécifiquement, nous I'avons dit, une main d'ceuvre féminine réputée pour sa
soumission

Ce changement de vie et de réle que vivent les femmes ouvriéres par

rapport au modéle traditionnel de la femme est «négocié» avec
Il'employeur dans des conditions totalement défavorables. La pression du
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contexte social, limpérieuse nécessité de survivre, leur éducation familiale
« traditionnelle » et leur manque d'éducation « politique » et « syndicale »
les « livrent » en fait pieds et poings liés aux entrepreneurs pour qui elles
représentent une main d'ceuvre corvéable & merci, interchangeable a
souhaits. Que l'une d'entre elle vienne a manquer provisoirement ou ne
satisfasse pas totalement la logigue productiviste de ['entreprise, et
'employeur puisera dans lincroyable vivier de petites mains localement -
~ disponibles pour trouver un substitut plus docile et plus conforme a ses
attentes. C'est dans ces conditions, que loin de représenter une perspective
d'émancipation pour ces femmes, la logique capitaliste reproduit au
contraire la soumission sociale instaurée par le patriarcat tout en violant
ces principes en contribuant a la sortie des femmes de l'espace privé.

Loin de perceveir leur sacrifice avec reconnaissance, ou a défaut avec
une certaine bienveillance, l'ordre patriarcal le vit au contraire avec
défiance, tant il est vrai que les conditions sociales des femmes ouvriéres
menace sa reproduction. Pour la pensée «patriarcale» la rationalité
économique, qui soutient la logique productiviste du secteur textile viole en
effet le contrédle jaloux quentend exercer la normativité patriarcale sur la
sexualité féminine. La logique économique libérale, dans son broyage
organisés des «cultures» et des «sociétés» va en effet jusqua
affranchir les femmes de la tutelle juridique masculine, en organisant le
travail des femmes la nuit, en les soumettant au harcélement sexuel de
chefs d'ateliers peu scrupuleux qui usent et abusent des moindres parcelles
de pouvoirs que leur confére leur statut de vassal « marzenisé» du
capitalisme mondialisé, les rapports de travail au sein de [latelier
contribuent & entourer les femmes ouvriéres du secteur textile d'une
douteuse réputation. A I'dpreté des conditions matérielles de vie s'ajoute,
tel un fardeau supplémentaire, le poids du stigmate social. La défiance de la
société patriarcale les poursuit souvent jusqu'a lintérieur d'un cercle
familial qui n'a pas toujours la sagesse d'exonérer de leur statut de femmes
celles qui sacrifient pourtant leur féminité pour les faire vivre.

Vivant une vie d’hommes, confrontés aux hommes dans la promiscuité des
ateliers, ces femmes perdent alors la valeur culturelle que la société
patriarcale confére aux femme : On n'épouse en effet que trés rarement
une femme ouvriére, et quand sur le « marché» du mariage, on finit,
généralement faute de mieux, par en épouser une, ce n'est pas sans une
dose supplémentaire de défiance envers elles. Cette défiance condamne
alors ces femmes & enfouir sous des tonnes de clandestinités émotionnelies

’
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leur expérience d'ouvrieres®, quand, du fait de la précarité des conditions
de travail, de la faiblesse des salaires, et de l'alternance fréquente entre
période de travail et période chomée, elie ne les conduit pas a entamer une
carriere dans la prostitution, rejoignant ainsi une bonne feis pour toute la
« putain », cette autre femme qui, nous l'avons dit, hante |'imaginaire social
et marginalise la femme libre par son omniprésence.

IT. Loi, pratique et témoignages sur les conditions
de travail des femmes
dans les ateliers de confection

A. Le contrat de travail
1. La législation

Dahir du 12 aolt 1913
Le contrat est établit entre I'employeur et I'employé lorsque s'initie
une relation de travail. Il existe deux sortes de contrats:

- aduree déterminée

- dadurée indéterminée
Le contrat peut exister sous forme d'engagement oral sans étre
matérialisé par écrit, il produit ses effets normalement. Seules les
preuves différent en cas de contestation,

2. Quelle réalité dans les usines ?

Si le contrat est écrit, & son entrée a l'usine la femme signe un
document. La plupart du temps elle n'en connalt pas le contenu, elle ne
sait pas non plus ce qu'il représente. Soulignons qu'une majorité des
femmes ouvriéres ne savent ni lire ni écrire.

Parfois l'accord est juste verbal. Le salaire horaire est en principe
avancé méme si ce dernier n'est parfois pas respecté au détriment de
I'ouvriére non instruite. '

La plupart des ouvriéres ont des contrats a court terme, temporaire,
au gré des périodes de production intense. Elles ne savent pas si elles
auront un travail dans 6 mois, dans 3 semaines ou méme le lendemain.

® Voir entretien avec Amina Bergach sur les souffrances psychologiques des femmes ouvriéres
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. Quel sens donner a de telles pratiques ?

Importance pour les responsables d'usine de posséder une main
d'oeeuvre flexible répondant aux aléas des commandes des
multinationales.

Employer un noyau d'ouvrieres permanentes auxquelles se greffe une
main d'ceuvre supplémentaire en cas de production intense ou sous-
Traitance a de petits ateliers informels.

Rachida Souli, Usine Fadatex

« Trés souvent un atelier sous traitant vient chercher dans lusine
une partie de notre production quand la commande dépasse notre
capacité de productivité. »

Affaiblir ou éliminer la conscience ouvriére dans le but de neutraliser
les syndicats.

- Selon Rahma Bouquia’, 'employeur tend a favoriser un systéme de
production fondé sur une forte rotation de la main d'ceuvre : une
méthode qui ne garde et ne stabilise quune petite partie de la main
d'ceuvre. Cette rotation agit comme une contrainte sur le
développement d'un processus de négociation collective pour des
améliorations salariales et de meilleures conditions de travail.

. Comment le vit l'ouvriére au quotidien?

Rachida Souli, 21 ans, ouvriére dans L'usine Fadatex dont le maire de
Tanger est propriétaire, M.Dahman Derham.

« Avant il y avait 7 chaines. Il nen reste que 4 aprés les
licenciements. Ils ont di arréter 3 chaines parce qu'il y avait moins
de travail. Dés quil y aura dautre commande, ils embaucheront
daufres personnes mais pas ceux qu'ils ont renvoyés sans aucune
indemnité. 5i une personne insiste pour revenir, on lui répond
cyniquement daller se plaindre a la justice.. ».

Aicha el Mounaoui, 46 ans, ouvriére a ClinicOress Tanger.

« Nous étions environ 200 ouvrieres mais la moiti€ a été renvoyée.
Nous nous sommes donc retrouvées 110 a effectuer le travail de 200
ce qui dépasse notre capacité ». '

7 Rahma Bourgia, Genre et Emploi dans 1"industrie textile marocaine, UNRISD, UNDP, Beijing 1995.
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Mounia Benallal, 25 ans, ouvriére dans un petit atelier non formel

quartier Soani Tanger.

« Quand jai commencé on ma dit que je toucherai 6 dirhams par
heure. Ce n'était pas grand-chose mais toujours mieux que rien. Jai
travaillé comme ¢a sans rien de plus. Aprés une année jaurais bien
voulu la CNSS mais on m'a dit gue ce n'était pas possible et que
beaucoup de femmes attendaient devant la porte pour travailler alors

que je ferais mieux de ne pas trop exiger ».

B. Le salaire
1. La législation

Le salaire minimum horaire des ouvriers est fixé a 8,77 dirhams.

Des primes doivent &tre ajoutées au salaire minimum en fonction de

Fancienneté du travailleur :

2 années de services...prime de 5% du salaire

5 années de services..prime de 10% du salaire
12 années de services...prime de 15% du salaire
20 années de services..prime de 20% du salaire

Le bulletin de paye :
Il doit comporter les indications suivantes :
' - lidentité de I'employeur et son numéro de CNSS

- lidentité du travailleur
- le nombre d'heures normales et les heures supplémentaires
- la période et le nombre de jours de travail
- les diverses primes qui complétent la rémunération
- la rémunération brute de la période
- les déductions opérées sur la rémunération brute
- le net recu par le travailleur ou 'employé
- la date de remise du bulletin

2. Pourtant dans la réalité...

P

Le salaire dépend tout d'abord du lieu de. travail. Une différence

importante s'observera entre l'usine et 'atelier informel.
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Un deuxiéme facteur distinguera les ouvrieres permanentes des
temporaires. '

Un troisieme plus subjectif différenciera les ouvriéres expérimentées
des jeunes filles en apprentissage, les instruites des analphabétes, les
natives de la ville des émigrés d'autres villes.

Souvent les salaires ne sont versés qu'en partie et en retard.

Les ouvrieres touchant le salaire minimum sont les plus expérimentées et
-aussi les ouvriéres permanentes d'une usine. Cela signifie que pour la
plupart des femmes l|'obtention d'un salaire minimum statutaire est
illogiguement une aspiration & atteindre, critére de « bon emploi », Elles
sont a la fois conscientes de l'existence de salaire plus bas (la plupart
ont débuté leur carriére professionnelle avec des salaires misérables)
mais aussi conscientes du faible niveau du salaire statutaire par rapport
au coiit de la vie.

Pour augmenter la productivité des travailleurs, les chefs dusine
utilisent des instruments de pression sur les salaires comme les primes,
les cibles de production {(un nombre fixe de piéces -par heures), les
pénalités en cas de faute.

Malgré tout, les salaires sont trés bas méme avec les primes et les
heures supplémentaires qu'elles sont de toutes maniéres obligées de
faire, '

3. Pourquoi cette réalite ?

Concernant les employeurs, payer des ouvriers le salaire minimum est
une maniere de les obliger & réaliser des heures supplémentaires et a
travailler plus vite pour obtenir des primes.

Le salaire minimum, extrémement bas, compte tenu du coiit de la vie, est
maintenu ainsi par le .gouvernement lui-méme sous la pression des
investisseurs étrangers et des institutions financiéres internationales
(FMI, Banque Mondiale).

Selon Rahma Bourquia, I'impact général des bas salaires sur la rotation
de la main d'ceuvre féminine et sur son engagement dans le travail est
négatif. La femme ouvriére célibataire arrive sur le marché du travail en
considérant son emploi comme une phase fransitoire en attendant le
mariage. '




4. Que paye le salaire d'une ouvriére ?

Khadija Mensaouri, 35 ans, célibataire, ouvriere de l'usine Clinic Dress.

« En moyenne je touche 1700 dirhams par mois on arrive a 2000 quand
on fait des heures supplémentaires. On me retire une taxe de célibat et
Je nai jamais compris pourquoi. Je paye un loyer de 500 dirhams et en
moyenne 300 dirhams d'eau et d'électricité. Je paye aussi le traitement
de ma sceur malade en attendant qu'elle trouve un mari. »

Nadia El Melih, 33 ans, divorcée, deux enfants, ouvriére de l'usine Clinic
Dress. '

«Je gagne 1700 dirhams. Je vis chez ma mére, je ne paye donc pas de
loyer mais l'essentiel de mon argent part dans les pharmacies car mes®
deux enfants ont de gros problémes de santé. En plus jai leur charge
scolaire. Il ne me reste jamais un sous d la fin du mois. Jai tout le temps
des dettes. A chaque début de mois je dois rembourser mes voisins et
mon épicier. » '

Rachida Charouk, 20 ans, divorcée, ouvriére de l'usine Massana.

« Je gagne 1800 dirhams par mois. Je donne 1200 @ maman car nous
n'avons pas de papa. Je lui paye ses médicaments. Par contre ma sceur
aussi ouvriére touche moins que moi et elle paye le loyer et
[électricité. »

Fatiha Benabdellah, 18 ans, célibataire, ouvriere dans un petit atelier.

« Je travaille dans un petit atelier qui me payait 400 dirhams tous les 15
Jours dans le gquartier Bouhout (plaza Toro). Les ouvriers qualifiés
touchent le SMIC, d'autres touchent moins que moi, 200 & 300 dirhams
tous les 15 jours. On m'a augmenté progressivement mon salaire, aprés 5
ans je touche 1000 dirhams par mois. »

C. La Durée du travail et les heures supplémentaires

1. La législation
Dahir du 18 juin 1936, modifié le 16 octobre 1947

La durée du travail effectif des ouvriers de l'un ou de ['autre sexe et de
tout dge ne peut excéder 8 heures par jour soit 48 heures par semaine.
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Le dahir du 2 juillet 1947 limite la liberté d'embauchage aux enfants
dgés de moins de 16 ans et aux femmes lorsqu'il s'agit de travail de nuit
(entre 22 heures et 5 heures).

Les heures supplémentaires constituent des dérogations temporaires
dont bénéficie le chef d'établissement (Femployeur) dans des conditions
.fixées par la loi en cas de:

a. Travaux urgents dont l'exécution immédiate est nécessaire
pour prévenir des accidents imminents, organiser des mesures
de sauvetage ou réparer des accidents survenus soit au
matériel soit aux installations soit aux bdtiments, éviter le .
dépérissement des denrées.

b. Travaux exécutés dans lintérét de la silireté et la défense
nationale ou d'un service public, sur un ordre du gouvernement
constatant la nécessité de la dérogation

c. Travaux urgents auxquels [‘établissement doit faire face
(Surcroft de travail extraordinaire)

Pour le ler cas il nexiste pas de limite de temps durant le ler jour
mais la dérogation est limitée d 2 heures pour les 3 jours suivants,
Pour le 2éme cas la limite est fixée par concertation avec les
services concernés.

Pour le 3éme cas la limite est fixée par I'arrété viziriel concernant
chaque profession.

Le chef d'établissement doit tenir a jour un tableau regroupant
toutes les informations concernant les heures supplémentaires et
les travailleurs qui les effectuent.

Les heures supplémentaires sont rémunérées a un taux supérieur
au taux normal. -

La majoration est appliquée de la fagon suivante :

a. 25% pour les heures supplémentaires effectuées le jour

b. 50% pour les heures supplémentaires effectuées la nuit

Ces taux sont doublés quand les heures supplémentaires sont
effectuées le jour du repos hebdomadaire.
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2. La pratique : des heures supplémentaires obligatoires et sous
payées

Les heures supplémentaires sont trés fréquentes. Certaines périodes
sont particulierement intenses en heures supplémentaires comme la
période estivale, le mois de Ramadan, la fin de l'année. Etrangement ces
périodes suivent la périodicité des soldes en Europe.

Les femmes sont généralement prévenues le jour méme et n'ont pas le
choix. La disponibilité pour faire des heures supplémentaires est en fait
une condition d'emploi. '

Ces heures sont souvent payées au taux normal et dans certains cas elles
ne sont pas du tout payées.

Le travail de nuit est fréquent pendant le Ramadan. Certaines
entreprises narrétent jamais leur production obligeant ainsi une partie
de leur main d'ceuvre a réaliser un travail de nuit. Défiant la loi elles ne
sont pourtant pas génées par les inspections du travail.

3. Qu'est ce qui pousse & cette pratique ?

Le FMI favorise les gouvernements a entreprendre des réformes pour
faconner le marché du travail & la convenance des grands groupes
économiques. Leurs analyses suggérent que les colits de la main d'ceuvre
peuvent &tre réduits grdce a l'augmentation des heures de travail
journalier au travers d'heures supplémentaires et a la réduction des
primes. _

Les multinationales demandent & leurs fournisseurs un certain nombre
.de criteres tels que des prix peu élevés, une qualité fiable, un temps de
réponse rapide et beaucoup de flexibilité. Des délais trées courts de
livraison sont exigés aux fournisseurs lorsqu'il s'agit de réassortir un
produit qui s'est bien vendu dans les magasins.

Ainsi comme on leur demande de remplir des délais trés courts plus
rapidement et & un prix moins élevé, les fournisseurs subissent de tres
intenses pressions. Leur stratégie consiste alors a utiliser tous les
moyens pour exercer des pressions sur les ouvriers.




4. Les heures supplémentaires ou le cauchemar d'une femme

Soumeya El Alaoui, 19 ans, ouvriére de Fadatex .

« On fait toujours des heures supplémentaires, 2 a 3 heures et on est
payé au taux normal. Je rentre a lusine @ 7 heures du matin et jen
ressors qu'a 19h30. On nous oblige a faire des heures sup. sinon je cours
le risque d'étre renvoyée le lendemain. Beaucoup de femmes qui ont des
enfants les attendant, font les heures supplémentaires en pleurant. »

« Parfois, en été, on travaille toute la nuit et au lieu de toucher le double
de l'heure, on est payé la moitié du taux normal. »

Lamia Saoudi, 32 ans, célibataire, ouvriére ¢ Marocstar,

« Durant les fétes et I'é1€é, le patron essaie de rattraper le temps perdu
des jours de congés. Nos heures supplémentaires sont multipliées.
Pendant ces périodes nous subissons plus de pressions verbales et
d'injures. Quand on rentre chez nous tard, on se sent asphyxiées et
épuisées moralement. »

Nadia, 33 ans de Clinic Dress.

« Durant les périodes de haute production, on travaille tout le temps et
on est obligé de faire des heures supplémentaires et les absences méme
justifiées ne sont alors plus acceptées. »

D. Les prestations sociales

1. La législation

Les employeurs qui occupent des personnes assujetties au régime de la
sécurité sociale, sont obligatoirement tenus de faire procéder a leur
affiliation a la Caisse Nationale de Sécurité Sociale.

Tous les employeurs affiliés sont obligatoirement tenus de procéder a
l'immatriculation de leurs salariés et apprentis a la CNSS.

La CNSS attribue un numéro d'immatriculation & chaque travailleur.

2. Alors que dans la pratique...

Beaucoup d'ouvriéres ne sont pas affiliées a la CNSS. De grandes
confusions existent a ce sujet. Trés souvent les employeurs soustraient
les prestations sociales des salaires sans pour autant affilier 'ouvriére &
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la caisse. Elles s'en apergoivent un jour au bout de quelques temps mais
n'osent pas réclamer de peur de perdre leur emploi.

Certaines ne connaissent pas les droits consécutifs a l'affiliation et n'ont
donc pas le réflexe d'utiliser ces prestations en cas de maladie.

b1

Elles sont nombreuses a étre employées sans droit de congé de
maternité ou sans assurance maladie.

Tres peu de femmes possédant un travail temporaire arrivent a obtenir
que des congés maternité leur soient payeés.

3. Elles n'y croient plus...

Rachida Charouk, 20 ans, divorcée, ouvriere de ['usine Massana.,

« On ne nous paye jamais les jours de maladie. Pourtant on nous préléve
sur nos salaires de [argent pour la cotisation mais je n'ai jamais été
indemnisée. .

Je suis payée les deux jours de féte d'Aid mais pas les autres 5 jours
alors que lusine ferme. »

Lamia Saoudi, 32 ans, célibataire, ouvriére a Marocstar

« Ma sceur a été malade pendant 7 jours. On a demandé l'indemnité alors
gue nous navions pas confiance. En principe a chaque fois que l'on
demande un remboursement CNSS on nous fait trainer. Et je crois méme
gue si la CNSS rembourse l'employeur, on n'en verra pas la couleur. »

Awatif Jirari, 20 ans, ouvriére célibataire de l'usine Sordi
« je ne sais pas si je cotise ou pas. Sur les 1500 que je touche le chef me
dit qu'il me préléeve la cotisation mais moi je n'en sais rien. »

Soumeya El Alaoui, 19 ans, ouvriére de Fadatex
« quand je demande au bureau que 'on m'inscrive a@ la CNSS, on me dit

que j'y ai droit en rigolant cyniguement comme si je racontais une blague.
Du coup, plus personne n'ose aller demander quoique ce soit. »

E. Les conditions générales de travail

1. La législation
Dahir du 12 Aolt 1913
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Tout employeur est tenu :

c. De veiller & ce que les ateliers et généralement tous locaux
qu'il fournit a ses ouvriers présentent toutes les conditions de
salubrité et de sécurité nécessaires.

d. De veiller @ ce que les appareils, machines, instruments et
généralement tous locaux qu'il fournit, et au moyen desquels
doit s'accomplir le travail, soient en état de garantir contre
tout danger la vie et la santé de ceux qu'il emploie...

e. De prendre toutes les mesures nécessaires de précaution afin
de garantir la vie et -la santé de ses ouvriers dans
'accomplissement des travaux gquiils exécutent sous sa
direction ou pour son compte.

Mesures générales d'hygiéne :
Arrété viziriel du 4 novembre 1952

f. Nettoyage et désinfection des locaux de travail (sol nettoyé au
moins une fois par jour, mur et plafond nettoyés fréquemment,
sols humides doivent étre isolés dans les emplacements ol
travaillent les ouvriers)

g. Evacuation des eaux résiduaires ou de lavage

h. ‘Aménagements des cabines d'aisance {cabinets doivent €tre
nettoyés et désinfectés au moins une fois par jour..)

i. Aération, éclairage et chauffage des locaux de travail (les sous
sols doivent €tre ventilés a raison de 30 meétres cubes par
heures et par personnes, les locaux fermés doivent Etre
suffisamment aérés)

j. Evacuation des poussiéres, gaz, buées et vapeurs (les gaz et
les poussiéres incommodes, insalubres ou toxiques doivent Etre
évacués & lextérieur des locaux, -par des hottes, des

- cheminées ou autres appareils)

k. Repas et boissons des travailleurs, siéges pour les femmes (les

repas sont interdits dans les locaux affectés au travail)

Les accidents de travail :

Dahir du 25 juin 1927

Seuls sont réparés dans les conditions déterminées par le dahir, les
accidents survenus par le fait du travail ou a l'occasion du travail, aux
ouvriers, employés et apprentis occupés :

a) dans les entreprises industrielles...

27



Les travailleurs doivent dans la journée ol s'est produit |'accident ou au
plus tard dans les 24 heures sauf le cas de force majeure,
d'impossibilité absolue ou de motifs légitimes, en informer ou en faire
informer | employeur ou I'un de ses préposés.

Les paTr‘dns en cas d'accident du travail survenu a I'un des ouvriers ou
employés doivent :

|. déclarer Flaccident dans les 48 heures non compris les
dimanches et jours fériés, de l'avis qui leur a été donné par le
victime. La déclaration est fait & l'autorité municipale ou locale
de contrdle ... _

m. déposer un certificat médical au bureau de l'autorité qui a regu
la déclaration.

n. Remettre a la victime au moment de laccident un bulletin
indiguant le nom et adresse du patron, de la victime, la nature
et date de l'accident ainsi que le nom de la compagnie a laquelle
vous avez assuré votre personnel.

0. Verser lindemnité journaliére & la victime pendant toute la
durée de lincapacité temporaire. Le taux de lindemnité est
égal a la moitié du salaire pour les 28 premiers jours qui
suivent l'accident et 2/3 du salaire & partir du 29°™ jour aprés
celui de l'accident,

La victime a libre choix de son médecin et de son pharmacien. Les frais
d'hospitalisation sont a la charge de I'employeur ou de son assureur,

2. Des usines pas reluisantes

Nous différencierons les grandes usines des petits ateliers situés en
sous sol d'un immeuble.

Ces derniers sont des locaux exigus manquant de lumiére et de
ventilation. Le manque d'hygiéne est habituel dans ces garages.

Les grandes usines ne respectent pas toujours non plus les conditions
d'hygiene requises. .
S'agissant de grands locaux peu isolés du froid et de la chaleur, les
ouvriers souffrent des changements climatiques. Ils sont souvent
exposés aux portes restant ouvertes pour faciliter les entrées et
sorties de marchandise, aux toits en zinc sous lesquels on ressent aussi
bien la chaleur en été que le froid en hiver.
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Les maladies communes dont souffrent les ouvriers sont souvent
dermatologiques (contact avec des tissus sales), allergiques,
respiratoires {particules de tissu ambiantes, chaleur et vapeur émanant
des machines & repasser, mauvaises odeurs) et de dos (positions
inappropriées et mouvements répétitifs). Les ouvriéres sont
particuliérement sujettes aux maladies psychiques provoquées par la
pression constante des employeurs et le manque de reconnaissance et
de valorisation de leur travail aussi bien dans I'entreprise que dans la
société marocaine,

3. Pourquoi ?

La réduction des colits de production répondant aux exigences des
clients a la recherche de prix & chaque fois plus bas, a des conséquences
sur les conditions générales de travail (des économies seront faites sur
le local et sa maintenance) et sur la main d'ceuvre en général.

La législation nationale en matiére de santé et de sécurité n'est pas non
plus a jour avec les nouvelles industries et de nombreuses maladies
industrielles ne sont pas reconnues. L'Etat nassure pas son réle de
protection préférant offrir une législation affaiblie aux investisseurs
étrangers,

4. Au détriment de notre santé..

Nadia, 33 ans de Clinic Dress

« Notre probléme cest le froid et les gouttes deau quand il pleut.
Comme le toit est en zinc, il ne nous protége pas du tout des
intempéries. Parfois je dois masseoir sur mes mains pour les
réchauffer. On travaille avec nos manteaux et les hommes enroulés
dans des couvertures. Sur les chaises nous déposons des peaux de
moutons pour que ¢a nous tienne chaud.....

Depuis l'arrivée du nouveau directeur espagnol, il nous interdit de
nettoyer le sol avec de l'eau et des produits de peur que les machines se
rouillent. On ne fait que passer le balai et du coup le sol est rempli de
taches qui sentent mauvais....

Comme lusine, dans la zone industrielle, est située & cété de la riviére
ou se déversent les eaux d'égout, ¢a sent mauvais tout le temps. »




Naima Chouchen, 43 ans, mariée, 3 enfants, ouvriére d'une petite usine
« On travaille assise toute la journée, la téte baissée dans la loupe pour
faire des trous. Quand je me léve, jai la téte qui tourne. On ne peut
aller aux wc que 2 fois par jour, jai souvent mal aux yeux, au dos et d la
téte. Pendant un temps, ils repeignaient [atelier. On n'a pourtant pas
arrété de travailler et beaucoup sont tombées malade & cause des
odeurs d'huile et de produits décapants. »

Soumeya El Alaoui, 19 ans, ouvriére de Fadatex

« Pendant le ramadan nous avons travaillé alors qu'il faisait encore nuit.
Le fourgon venait nous chercher a 5 heures du matin. Lorsque l'on passe
d coté de la riviere d'égouts on a peur car le chauffeur roule trés vite.
Une fois nous avons eu un accident avec un autre fourgon de notre
usine. Nous étions tellement entassées et sans aucune mesure de
sécurité, qu'il y a eu beaucoup de jambes cassées et de blessures. Aprés
on nous a renvoyé chez nous sans méme nous payer nos soins ni aucune
prise en charge sanitaire ni méme des jours de maladie payés. »

F. La liberté syndicale

1. La législation

L'article 3 de la Constitution marocaine de 1996 reconndit le Droit
syndical. Le mouvement syndical au Maroc fut une composante du
mouvement nationaliste. Une fois l'indépendance obtenue, le mouvement
a souffert de divisions internes puis de pressions discriminatoires du
gouvernement,

Le Maroc a souscrit aux conventions internationales de I'OIT comme la
Convention 98 relative d'organisation et de négociation collective de
1949, '

2. Presque inexistante

A I'heure actuel peu d'ouvriers semblent utiliser les syndicats pour
revendiquer de meilleures conditions de travail.

En réalité tout le systéme fait que linfluence des syndicats soit
affaiblie. |

Les employeurs utilisent toutes sortes d'instruments anti-syndicales et
d'intimidation,
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Les ouvrieres ont perdu confiance en ces dirigeants syndicaux masculins
qui les utilisent pour les élections.

3. On n'embauche pas les syndiqués

Nadia, 33 ans de Clinic Dress

« Avant, dans une autre usine on était syndigué et grace a cela on est
arrivé a obtenir plusieurs droits par exemple, on avait une pharmacie
avec une réduction de 50% sur les prix des médicaments et un médecin.
Mais actuellement mon usine n'embauche pas les syndigués et ne veut pas
gquun syndicat se forme. Je crois quau moins un syndicat sérieux
améliorerait pas mal notre vie. »
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oS multinationales EI.II'Opéenne
v $

l Criteéres de délocalisation

demandés :

o prix peu élevés

® qualite fiable

® temps de livraison rapide

® beaucoup de flexibilité
FMI, BANQUE MONDIALE

l Pressions ' lP Fessions

AuMaroc

Une légistation du travail affaiblie et des violations du droit
tolérées :
@ déni des droits fondamentaux du travaii
- limitation du droit de s'organiser
- créer des catégories de travailleurs faibles

! Lol l

FOURNISSEUR FOURNISSEUR FOURNISSEUR FOURNISSEUR
| lRendre le marché flexible et bon marché

® En recrutant des femmes
® En les recrutant temporairement
® En exergant des pressions
sur la productivité
® En instaurant la peur

@ ne pas voir les abus

!

Les ouvrieres permanentes

! -l

Les ouvriéres supplémentaires Les ateliers sous traitants

Une sous catégorie de travailleurs
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aéme

partie : Témoignage et entretiens

A. Une femme ouvriére et le récit de son
enchainement ou I'espoir de la conscientisation

Fatima est membre fondateur de |'association Attawassoul. Elle est
ouvriére & l'usine Trojaco dans la zone franche du port. Elle exerce le poste
de contréleuse. Elle a 37 ans, est divorcée et a hérité de ses origines
rifaines son caractére impulsif et courageux. Elle est devenue, de fait, chef
d'une famille de femmes (maman, sczurs divorcées, neveux et niéces).

Nous retranscrivons son entretien, tel qu'il nous fut livré, retracant son
parcours combatif et I'analyse profondément humaine de sa vie d'ouvriere
et de femme avant tout.

J'aimerais bien que tu me racontes tout ton parcours professionnel..

Quand j'étais encore a I'école, petite, je travaillais les étés pour m'acheter
les fournitures scolaires. Je travaillais dans les usines de production de
tapis car ma grande sceur travaillait la bas,

Un peu plus grande, vers 14-15 ans, j'ai travaillé dans des usines de textile.
L'argent que je gagnais, me permettait de poursuivre mes études. Grdce a
cela je pouvais m'acheter des vétements et des fournitures scolaires.

J'ai arrété mes études aprés mon bac, en deuxiéme année de fac. A ce
moment la, je participais au syndicat des étudiants. C'était en 89-90.
C'était une année blanche a cause des gréves et nous n‘avons pas passé
d'examens. Tous les étudiants grévistes ont été renvoyés et n'ont plus pu
s'inscrire dans aucune fac du Maroc.

J'ai donc dii arréter mes études et commencer a chercher du travail.

J'ai tout d'abord travaillé dans un petit atelier & « Maniponio® ». L'atelier se
chargeait d'étiqueter des vétements provenant d'Europe. J'avais & I'époque
21 ans. Avec nous, travaillaient de trés jeunes filles, 13-14 ans. Nous étions
divisées en deux groupes de travail, de 7 heures du matin a 7 heures du soir
et de 7 heures du soir a 7 heures du matin. Nous travaillions 15 jours dans
un groupe, 15 jours dans l'autre.

J'ai travaillé deux ans dans cet atelier. Un jour l'usine s'est fermée comme
¢a, sans nous payer. A cette époque je ne savais rien des droits du travail.

8 Zones de petites entreprises sur la plage Tanger.
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J'ai alors cherché un autre du travail. J'ai commencé a travailler a nouveau
en 92 dans une usine dans laquelle je resterai 3 ans. '
Aprés 6 mois de temps ils ont commencé a licencier des ouvriers. J'ai
commencé & m'apercevoir que le chef ne se comportait pas bien. Certains
ouvriers avaient la CNSS d'autres non. Certains ouvriers touchaient le
SMIG dautres non. Nous avons donc commencé a nous regrouper et
discuter de nos conditions.

Nous décidions un jour daller & la CDT. Nous nous sommes donc réunis.
Beaucoup d'ouvriers étaient présents. La colere des ouvriers dans mon usine
a été déclenchée par le licenciement d'un chef et de toute une chaine. Nous
avons constitué le bureau dont jétais la trésoriére. Nous avons commencé a
forictionner. Nous avons envoyé au patron une liste des ouvriers compbsam‘s
le bureau syndical. Il n'a pas accepté. Mais finalement il n'a rien pu dire car
a cette époque et surtout la CDT, avait une grande puissance.

Nous avons donc commencé & négocier nos revendications : nous voulions une
cantine, des toilettes, si un ouvrier avait des probléemes nous
I'accompagnions devant le patron. Mais finalement il a commencé & nous
causer de problémes.

Tout était prétexte d des reproches. Nous nous en sommes apergus c'est
pourguoi nous faisions en sorte que notre conduite soit irréprochable.

Il a saboté nos réunions eny infiltrant ses indicateurs.

Il a commencé & me changer de poste, de contréleuse il ma deplace au
repassage. Malgré tout nous continuions & revendiquer des améliorations.
Nous avons obtenu la cantine, la carte de CNSS pour tous et la possibilité
de négocier. Il restait tout de méme des ouvriers qui touchaient le SMIG
et d'autres pas. Il justifiait cela par le fait qu'il s'agissait de filles de moins
de 18 ans. Pourtant elle faisait le méme travail que tout le monde. Cest
comme les primes. Il les donnait aux ouvriers mais pas aux ouvriers
syndiqués.

Les ouvriers ont commencé a se plaindre des syndiqués. A cette époque le
syndicat a joué un rdle pas trés reluisant.

Durant 'année 92 nous avons été spécialement actif pour la CDT. En 93 sont
arrivées les élections.

J'ai compris & cette époque qu'on nous avait utilisé.

Je voulais sensibiliser les ouvriéres sur leurs droits et sur ce que
représentait un syndicat, il y avait de nombreuses confusions dans leur
esprit. Je sollicitais pour cela les locaux de la CDT un dimanche. Malgré le
fait que nous adhérions au syndicat on ne nous laissait pas utiliser cet
espace. Ca ne les intéressait pas. Ils ne voulaient pas. J'ai commencé & en
avoir marre et pendant 2 mois je n'ai plus participé aux réunions.
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A lapproche des élections, ils envoyérent quelquun prendre de mes
nouvelles. Ils me proposérent finalement d'organiser ma séance de
sensibilisation le dimanche suivant comme j'avais demandé.

Nous étions trés nombreuses et nous étions regroupées en comité de
femmes. Beaucoup d'entre elles étaient trés courageuses et voulaient
« changer le monde »..rire...

Mais jai compris maintenant quavec les dirigeants des syndicats, les
« bourgeois » on ne peut rien faire.

J'étais pourtant contente et je croyais quiils disaient la vérité.

J'ai commencé a appeler les ouvriéres des autres usines pour quelles
assistent le dimanche.

J'ai aussi contacté une copine de Fes qui étudiait le Droit pour qu'elle
prépare un expose pour les ouvriers.

J'ai amené tous les ouvriers et mon amie est venue de Fes.

Je suis arrivée un peu tard ce jour la. Il y avait plus de 1000 ouvriéres dans
le local. Beaucoup étaient debout. Je vois le dirigeant du syndicat avec le
micro parler des prochaines élections et invitant les ouvriers a participer.

Il I'a fait expres, j'ai amené les ouvriers et lui il parle des élections.
..silence...

Il m'a joué un tour vraiment.. Tout le monde croyait que j'avais organisé cela
pour les élections.

J'ai quand méme voulu discuter avec eux et leur dire ce que je pensais. J'ai
alors quitté le syndicat pendant 6 mois.

Dés quil y avait des problémes les ouvriers venaient me voir et ne
comprenaient pas pourquoi je en les aidais plus.

Un jour des problémes ont surgit au sein d'une autre usine. Ils licenciaient
de nombreuses de filles. Elles venaient me voir pour que nous fassions
quelque chose. La CDT nous proposait de faire une gréve régionale. La
gréve consistait & arréter le travail entre 9 et 10 heures un jour. La
premiére greve fut un vrai succés. Toutes les entreprises de textile de
Tanger y participaient. Alors une fois le travail repris, nous décidions donc
de refaire une seconde gréve a la demande de la CDT pour donner de
I'ampleur a nos revendications. Nous avons contacté tous les ouvriers que
nous connaissions. Dans l'usine nous pouvions distribuer des prospectus et
coller des avis de gréve, c'était un droit.

24 heures avant la gréve le directeur est venu vers moi et m'a dit:
« Fatima, il n'y a plus de gréve. Ca y est, les problémes sont réglés. »

Le patron était informé qu'il n'y avait plus gréve et nous qui la préparions,
non.

J'appelai le syndicat par téléphone et ils me demandérent de les retrouver.
Ils m'expliquérent que la CDT de Rabat avait maintenu une réunion avec le
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gouvernement, que les problémes étaient réglés et gqu'ils avaient annulé la
gréve. Nos problémes n'étaient bien siir pas réglés mais ce n'était pas leur
probléme. Une fois de plus on nous avait utilisé.

D'aprés mon expérience, jai conclu que le syndicat utilise les ouvriers a
leurs propres fins, pour leurs propres intéréts par exemple, pour le 1* mai
ils nous disent d’amener notre famille, de venir en masse..

Cétait la derniere fois que je participais.

J'ai continué & travailler dans la méme usine mais quand le patron a su que
j'avais eu des malentendus avec le syndicat, il a commencé a me causer des
probiémes. Il m'a changé de.poste plusieurs fois. Il en a profité pour s'en
prendre au reste des ouvriers car il sait que I'on ne va rien faire, J'avais
continuellement des mises a pied d'une semaine ou de deux semaines si je
n'arrivais pas & I'heure par exemple.

Alors je suis allée a l'inspection du travail, La personne qui m'a regu m'a dit :
« Vous avez trouvé des européens ici qui vous embauchent et du coup vous
commencez & €tre gdtés et a demander des choses. Des femmes comme
vous feraient mieux de se prostituer dans la rue »... silence..un responsable
de l'inspection du travail qui dit ¢a aux ouvriéres |

Alors, jai choisi de quitter cette usine et dans cette année la, jétais
mariée.

J'ai fait cela parce que j'étais dégue. Je travaille et en plus je suis toujours
dérangée a la maison. Ca devenait insupportable. Ma famille me prenait pour
une folle, me disait que tout cela était de ma faute. Que je ne cherchais que
‘les problémes. Que tout le monde parle de nous. Que j'étais & l'université
puis jai é1é expulsée. Mon frére me disait que je ne crois pas en Dieux, que
' quand j'étais étudiante des hommes dormaient dans ma maison, et que
personne ne voudra se marier avec moi.
Lui il fallait qu'il dirige. Comme mon pére était aveugle et trés vieux, c'est
ma mere qui gérait la maison mais elle se reposait tout le temps sur ses fils.
Ils ont toujours é1€ les préférés. |
Avant j'ai eu un petit copain, pendant 10 ans, avec qui j'étais a la fac dans le
syndicat. Durant la période des gréves dans les usines, lui n'était pas la, il
était en europe. A ce moment la il m'a écrit une lettre me disant qu'il ne
retournerait pas au Maroc et qu'il allait se marier avec une femme pour les
papiers, qu'apres il divorcerait..rire..waja....
Je l'aimais beaucoup, j'ai été trés décue.
Tu sais quand jai regu cette lettre ? Je venais juste de laisser mon travail,
c'était en 95, je narrivais pas a trouver un travail ailleurs car une liste noire
des personnes syndiquées circulait parmi les patrons. Personne ne voulait
m'embaucher. C'est aussi pourquoi ma mere était furieuse.
Cest & ce moment qu'est venu cet homme avec qui j'allais me marier,
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I! venait de hollande, il était né la-bas, sa famille était la-bas mais lui depuis
I'dge de 29 ans vivait au Maroc. Il voulait se marier et faire un projet. Nous
étions de la meme famille. Pour moi c'était un moyen de changer ma vie, de
sortir déja de cette maison ot jétouffais. Aprés, on verra, si il est bien,
c'est bien et sinon, au moins j'aurais changé quelque chose de ma vie.

Je n'avais plus de droit chez moi. Je devais faire le ménage et ne plus
sortir. Méme recevoir mes amies m'était interdit,

Ainsi, j'ai été mariée deux ans. _

Je pensais qu'il serait un peu ouvert puisqu'il a vécu en Europe, mais il se
droguait. Il se droguait & I'héroine. J'ai découvert cela au bout d'un an.
Méme la premiére année je n'‘étais pas heureuse. Je trouvais que je ne
faisais rien de ma vie..faire le ménage..

Lui avait un dipléme de soudeur. Il a monté son entreprise, a employé du
personnel puis il ne faisait rien. Toute la journée a la maison.

Il a commencé a mal se comporter. Un jour je l'ai surpris entrain de se
droguer. I| est devenu agressif, il me frappait. Lui, il dormait pendant toute
la journée, et la nuit il était réveillé. A l'inverse de moi. Vraiment je ne sais
pas ce que jai fait. Ma vie était trés banale.

Je trouvais que j'étais une femme de ménage le jour et une pute la nuit.
Mon travail, mes projets d'avenir, l'espoir que l'on va changer le monde, il
faut travailler pour réussir...tout ca volatilisé..je pensais que je n'‘étais plus
rien.

Lorsque jai trouvé qu'il se droguait, c'était une bonne raison de demander le
divorce, devant ma famille, devant sa famille, devant tout le monde.

Lui-a refusé, J'ai insisté. Je ne faisais plus rien a la maison. Je faisais la
gréve a la maison. Je voulais le divorce.

Un jour il m'a frappé ici (elle signale farcade sourciliére et I'eeil), il y avait
du sang, c'est qu'il portait une bague.

J'ai pu rentrer chez moi et ma mére m'accepta. Nous sommes allées voir le
juge. Il n'a pas voulu m‘accorder le divorce, méme avec le certificat médical
des coups. I| m'a dit de rentrer a la maison et a commencé a m'insulter me
disant que mon mari me donnait tout, que j'avais une maison, a manger...

Il a envoyé des policiers chez moi pour me ramener chez mon mari. Ils m'ont
forcé & les accompagner. Heureusement, j'avais un copain avocat qui m'a
conseille de les suivre mais de repartir aprés. Ils revenaient mais je
repartais.

Finalement mon mari a accepté de me donner le divorce. Des amies venaient
- le voir et le suppliaient. Je lui ai dit que je ne voulais rien, rien de rien.

Un mois aprés le divorce, jai été embauchée a Trojaco®. Ils avaient besoin
de personnel d cette époque. J'ai travaillé comme contrdleuse. Aprés deux

? Grande usine a Tanger.
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ans, en 99, jai commencé a penser & améliorer ma situation, je voulais faire
des études, plein de choses..remplir mon temps. Aprés mon divorce jai
commencé & militer a TAMDH'™, jai pris des cours danglais et je me suis
inscrite en cours du soir en formation professionnelle. Aprés 3 ans jai
obtenu mon dipléme de technicienne de production. Chez moi, ils ont tenté
de me remarier. J'étais furieuse, je leur ai dit que je ne voulais méme pas
I'entendre sinon je quitterais la maison et jirais vivre seule.

Mon frére me harcelait tout le temps. Une fois il m'a fait un scandale
dans un café. Je m'y trouvais avec 4 amies. I| m'a suivi puis une fois dans le
café, it m'a tiré par les cheveux en arriére et a commencé a me taper. Mon
amie est allée chercher un policier. Mon frére lui a parlé, lui a dit que j'étais
une femme divorcée, que je sortais continuellement, que c'était son droit de
me frapper..le policier lui a répondu qu'il ne fallait pas me taper dans la rue
que si il voulait le faire qu'it me raméne a la maison. Incroyable !

Mon frére ne travaille pas, 1 mois parfois 2..il lui suffit d'étre I'homme. Il
me frappe sans cesse. _

Mes sceurs vivent aussi avec moi. L'une est divorcée avec ses 2 enfants et la
grande, elle, n'a pas réussi a obtenir le divorce. Elle vit aussi avec nous et
avec ces deux filles. Mon frére m'accuse toujours d'avoir provoqué le
divorce de mes autres sceurs. _ _

Une autre de mes sceurs n'est pas encore mariée.

Elles travaillent toute dans la confection.

Bref, toujours en guerre.

Est-ce que tu voudrais te remarier ?

Non..enfin peut &tre mais pas avec un homme arabe.

rire
Tu comprends maintenant je suis libre, je ne veux plus tre en prison. Je ne
veux pas risquer. Meme si ils ont changé la Moudawana, je ne crois pas. Je
crois que rien n'a changé au fond.

Revenons-en au syndicat, tu me disais tout a l'heure qu'au moins avant
on pouvait négocier avec les patrons. Pourquoi, c'est que maintenant
c'est différent ?

Avant 1998 on pouvait négocier. Beaucoup de monde était au syndicat. Les
patrons nous respectaient un peu. Mais maintenant dés qu'un bureau se crée

10 Assaciation Marocaine des Droits de I'Homme

38



dans une usine, tout le monde est licencié. Méme linspection du travail ne
peut rien faire pour nous.
Je crois qu'au niveau international il y a des cheses qui ne vont plus car la
situation est de pire en pire pour les ouvriers.
Maintenant si un bureau de syndicat se constitue dans une usine le patron
parfois ferme l'usine pendant quelques mois déclarant qu'il fait faillite. Il
l'ouvre & nouveau quelque mois plus tard avec un autre nom et d'autres
ouvriers, Les anciens ouvriers, eux, en veulent au syndicat. C'est ce que
maintenant tout le monde a dans la téte. Ils pensent que les syndicats ne
les représentent pas bien, Il y aussi le gouvernement qui n‘encourage pas
les syndicats. Ils font en sorte que les usines ol le syndicat existe
ferment pour que le syndicat n'ait plus jamais bonne réputation.

Et comment s'est passé l'aventure Attawassoul pour toi ? Qu'est ce
que représente cette association pour toi?

J'ai toujours pensé que notre situation de femme et d'ouvriere pourrait
s'‘améliorer si on était nombreuses a lutter. Vu la situation actuelle, je
m'apercevais que ce n'était pas possible. Qu'on ne peut plus rien faire.

Je pensais tout de méme qu'on pouvait au moins sensibiliser les ouvriers et
leur ouvrir de nouveaux horizons.

Quand j'étais & 'AMDH, je proposais que l'on organise des réunions pour
les ouvriers mais ¢a n'intéressait personne.

Alors quand lidée d'Attawassoul est venue..je..ca ma laisser respirer.
Attawassoul m'a donné un espace. L'expérience d'Attawassoul est pour moi
un réve. Maintenant il se réalise. Vraiment.

Je sais aussi qu'il fait étre patient. Je crois qu'Attawassoul offre des
activités qui attirent les femmes mais leur vie est trop difficile pour
qu'elles s'impliquent beaucoup. Il faut du temps, quelles prennent
confiance.
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B.Entretiens

1. Et si I'on abordait la santé psychique d'une femme ouvriere ?
Entretien avec Amina Bargach

Nous avons voulu conndaitre l'opinion de Mme Amina Bargach, médecin
psychiatre thérapeute & qui les années d'expériences ont forgé une
personnalité franche et empreinte de finesse et qui nous a passionné par
l'objectivité de sa vision,

Une réforme du code du travail, une réforme du statut de Ila
femme..tous ces changements nous interpellent et nous voudrions mettre
la lumiére sur la réalité de la femme marocaine de nos jours et tout
spécialement nous nous préoccupons de ses conditions sur les lieux de
travail. Nous voudrions que vous nous parliez des conséquences que
peuvent occasionner les mauvaises conditions de travail sur la santé
psychologiques des femmes ?

Les conditions de travail ont en effet un véritable impact sur la femme.
Cependant, l'importance et |'analyse de cet impact sont indissociables de la
considération de la problématique de la Femme.

Lorsque l'on veut trouver des stratégies pour provoquer un changement des
conditions de la femme au travail, il est indispensable de s'attarder sur la
condition de la femme au Maroc. | .

La souffrance de la femme ouvriére est intimement liée a sa condition de
femme, chez nous et dans le monde arabo musulman en général. Cette
souffrance engendre des répercussions trés néfastes sur la santé
psychique en général.

Dans le processus d'apprentissage de la femme depuis son enfance, elle
intériorise une double contrainte.

Tout d'abord elle intériorise le fait qu'elle doit faire des choses contraires
d sa nature sociale.

Elle n'est plus une personne mais elle est une femme.

Elle doit devenir ce quelle n'est pas. Elle doit &tre gentille, elle doit étre
trés féminine, jolie, ne pas trop parler, bien se tenir...

Ce role lui est imposé depuis sa petite enfance

Cette intériorisation se fait dans un cadre de la famille, de linstitution
familiale. Si elle ne répond pas & cette attente, elle devient « mskhota »,
contre sa mére, contre sa famille, elle se rebelle.
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Cest un contexte ol il nexiste pas d'indépendance économique et
d'autonomie pour lui permettre de contester cette intériorisation.
L'institution familiale est ainsi une institution de contrainte 4 l'intérieur de
laquelle la jeune fille apprend des choses qui feront delle qu'elle soit
quelque chose de bizarre ne correspondant pas a sa nature sociale.

Sa nature sociale lui ordonnerait de s'exprimer, de participer, de produire
et de contester.

Dans ce contexte ol elle nest ni autonome ni indépendante
économiquement, elle finit par croire que c'est cela I'état naturel des
choses. _

La deuxiéme contrainte qu'intériorise la femme depuis son plus jeune dge
est quelle-méme deviendra gardienne de l'apprentissage de sa fille et de
toutes les contraintes intériorisées. C'est ce réle qui fait que ces conditions
soient réellement perpétuées.

Tout a I'heure vous parliez d'absence d'indépendance économique et
d'autonomie, pourtant les femmes qui travaillent arrivent a obtenir une
certaine indépendance économique. Cela signifie -t-il donc qu'elles
obtiennent aussi en fin de compte leur autonomie ?

Il existe une différence entre l'indépendance économique et l'autonomie.
L'indépendance économique est d'avoir ses propres moyens pour survivre
mais 'autonomie se situe & un autre niveau, le niveau psychologique.

C'est pouvoir disposer de sa vie librement, avec ses propres critéres.

It est possible d'étre indépendant économiquement et de ne pas avoir
d'autonomie.

La plupart des femmes qui travaillent sont indépendantes économiquement.
C'est déja une bonne chose, un premier pas mais qui ne donne pas forcément
acces a l'autonomie. Pour cela il faut gu'elles aient leurs propres critéres, ce
qui est trés difficile et qui supposerait quelles aillent & I'encontre de
linstitution familiale.

Mais et I'hnomme dans tout ¢a ?

L’homme a deux rdles importants & défendre.

Le rdle dhomme travailleur et le role de chef de famille. Le fait d'avoir 2
roles donne la possibilité de choisir au cas'otl I'un des d'eux ne lache.

Quant & la femme, elle n'a qu'un seul rdle. Celui d'€tre capable de défendre
son foyer. Son réle de chef de famille méme si elle gagne sa vie ne lui est
pas reconnu. Car ce rdle appartient a 'homme.
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Beaucoup de femmes qui travaillent dans les usines ont un mari qui ne
travaille pas car il n'accepte pas de réaliser un travail trop pénible. Il ne
nettoiera jamais de maisons pour survivre par exemple. Il lui faut un travail
digne d'un homme pour remplir son réle d’homme qui travaille.

La femme peut accepter n'importe quel travail car elle posséde quelque
chose qui s'appelle « la survie ». Elle posséde cette capacité de survie grace
au feetus qu'elle porte pendant 9 mois et parce qu'elle reproduit la vie.

Alors s'il faut apporter de 'argent & la maison, elle pourra travailler et faire
nimporte quoi.

Il se trouve quactuellement, les femmes travaillent et acceptent n'importe
quelles conditions de travail et la plupart sont mariées a des hommes qui ne
travaillent pas: Ils ne s'occupent ni de la maison ni des enfants ce qui fait
que la femme a une double journée, au travail et a la maison..et l'argent
qu'elle emmeéne n'est méme pas reconnu.

Elles terminent donc par croire que leur travail n'est pas important
puisqu'elles ne sont pas reconnues socialement. Quel intérét ont-elles donc
de militer pour améliorer les conditions de travail ?

Cest cette non reconnaissance qui fait que la femme ne s'en sort pas et
gu'en plus elle ait la sensation de voler du temps a ses enfants.

Elle vit donc ce travail comme clandestin puisque personne n'en parle. Elle ne
ressent aucune fierté de travailler et de tirer de lavant sa famille
puisqu'elle n'a jamais été considérée par son groupe social d'appartenance.
Elle n'a aucune option de réalisation a travers ce travail.

Comment cet état d'esprit est utilisé par le chef d'entreprise a ses
propres fins ?

Les patrons en profitent. Les conditions d'aliénation de la femme, ont pour
conséquence qu'elles ne se sentent pas importantes et donc moins motivées
pour ameliorer leurs conditions. Cet état de fait les arrange et ils ne
demandent qu'a perpétuer ce systéme: ne pas créer de cantines, ne pas
créer de garderies au sein de l'entreprise, tous ces éléments qui pourtant
sont important pour I'hygiéne mental de la femme.

Le patronat, les syndicats, le groupe social ne leur rendent pas l'image
quelles sont importantes, qu'elles sont dignes. La dignité passe par des
conditions objectives et visibles pas par des discours.

Il faut AMELIORER les conditions de travail, ¢a c'est idéalement ce qui
devrait permettre une véritable hygiéne mentale.

Actuellement la  santé mentale est reconnue par [OMS
(Organisation Mondiale de la Santé) comme une condition optimale de bien
étre BIO PSYCHO SOCIAL.
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Si l'on ne favorise pas un bien tre Bio Psycho Social alors c’est que l'on est
entrain de faire du mal & quelqu'un.

BIO signifie les conditions de vie, d'hygiéne. Hors, le comportement
biologique de l'ouvriére est a risque. Il est déja a risque par sa condition
détre femme et daccepter les pires conditions et il est aussi a risque
psychologiquement. Elle quitte son domicile avec rage, avec la non
confirmation, elle sort déja avec l'impression qu'elle est en train de pousser
quelque chose qui n'est pas reconnu. Elle est psychologiquement mal.

Quand il s'agit de femmes célibataires, c'est pire. Pour elles, ce travail est
un travail en attendant de....

Tl n'est pas investit comme un travail pour se réaliser. C'est vraiment en
attendant de trouver un mari, qui la libérera de ce travail.

Ainsi, la femme laisse soit a la maison un mari qui ne reconndit pas son
travail, soit un pére ou des fréres qui dormiront jusqu'a une heure et une
meére qui prendra son argent. Ils la regarderont mal de surcroft car son
travail n'est pas important.

Comment se traduit cette incompréhension d'un point de vue psychique ?

Cest finalement un sentiment dinvisibilité qui envahi la femme. Une
invisibilité qui fait que tout malheur se traduira a travers le corps pour
revendiquer une visibilité. Il faut qu'on les voit.

Ces femmes somatisent énormément. Elles parlent trés vite de ce gu'elles
ressentent . « j'ai mal a la téte, j'ai des palpitations de ceeur..», elles
doivent parler vite car elles savent qu'elles n'ont pas de temps entre l'usine
et la maison...

Un médecin généraliste leur prescrira des médicaments, des analyses, des
radios... hors elles seraient plutgt candidates & une psycho thérapie. C'est
cependant un traitement de luxe pour elle. Elles ne veulent pas parler
delles. Elles ne peuvent pas parler d'elles. Elles n'ont pas le temps de parler
delles. Ne pouvant pas utiliser le langage pour s'exprimer, elles
somatiseront comme une demande primaire,

Il est urgent de conscientiser sur la nécessité de prendre en charge les
psycho thérapies pour offrir un espace différent a ces femmes. Un espace
qui les améne a se confier,

On est donc loin de travailler dans un systéme d'hygiéne de santé mentale
chez nous.

Le probléme est celui de la continuité de ce processus de marginalisation et
de non reconnaissance ou invisibilité que ce soit de la famille jusqu'au
travail.
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On s'apergoit que les chefs d'entreprise utilisent cette double condition
de la femme, dans la société et dans l'usine. Méme les muftinationales
étrangéres utilisent ce schéma patriarcal ?

Les entreprises étrangeres ici deviennent complices de cette répartition
homme femmes. Qu'est ce que l'on trouve dans la vie ? des hommes et des
femmes. Hors dans certaines usines on ne voit que des femmes. Dans le
groupe travail, il est pourtant important quil y ait des hommes et des
femmes. Car c'est un apprentissage, les hommes deviennent plus
respectueux et les femmes de mémes.

Les entrepreneurs qui viennent chez nous adoptent des attitudes trés
ambigués. Contrairement a ce que l'on attend d'eux, ils vont utiliser le
schéma traditionnel de la femme, toujours inférieur, d leurs fins,

En effet, il existe une rivalité entre femmes, cette rivalité, ce conflit est
un élément dynamique. Les décideurs sont a la hauteur de gérer ce conflit
comme élément moteur favorisant la production. 7

Les femmes que l'on place & des postes de responsabilité sont souvent des
« femmes hommes », des femmes trés dures. Cette dureté est due 4 la
pression et au renoncement de leur identité de femme pour pouvoir « avoir
la paix, gouverner ces femmes » & la place de l'identification.

Si la femme obtient une place de responsabilité au sein de l'usine elle est
pergue comme une chékama, mouchardeuse, elle n‘est pas assimilée comme
quelqu'un qui va coordonner un travail. Elle est donc soit reniée par son
propre groupe, soit elle n'est pas compétente pour le patron. Ce sont des.
femmes qui ne sont pas comprises,

La plupart des syndicats sont représentés par des hommes. Elles ne les
croient pas. S'il y a un discours a faire, c'est toujours un homme qui va faire
un discours. Hors jamais elles ne voient sa femme malgré ses discours
progressistes. Il la garde sous clef.

Elles s'apergoivent gu'ils ne viennent que pour gagner des élections. Pour les
utiliser en quelque sorte. Car comme elles sont dans une spirale
d'utilisation..c'est comme la mode, par moments elles sont & la mode...puis on
les oublie... '
Nous nous demandons pourquoi les étrangers présents au Maroc utilisent ce
systéeme de valeur archaique et le reproduisent.

C'est vrai que nous ne devons pas courir le risque de jeter la responsabilité
sur l'autre. Soyons franc, si quelqu'un vient, il vient forcément pour tirer
profit, méme en Europe la femme est sous payée. Je ne vois donc pas
pourquoi les patrons vont venir au Maroc pour favoriser I'émancipation de la
femme, il n'en a aucun intérét. Sous la couverture de « on va respecter leur
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tradition, ne pas nous méler des les affaires internes», ils deviennent
complices, parce que finalement la globalisation c'est ¢a quelque part.

2. Parlons de la condition de la femme :
entretien avec Nadia Nair

Le code la famille réformé, comporte des avancées importantes pour
assurer plus d'égalité, de justice et d'équilibre au sein de la famille
marocaine. Nous vous offrons tout d'abord un apercu des principaux
changements réalisés en comparaison avec le texte de la Moudawana
aujourd'hui encore en vigueur.

Egalité de la responsabilité familiale : la famille sera désormais
placée sous la « responsabilité conjointe des deux époux » ;
alors que dans le texte actuel celle-ci est placée sous l'unique
responsabilité du mari.

Egalité au niveau des droits et des devoirs des deux époux. La
réegle de «lobéissance de I'épouse a son mari» est ainsi
abandonnée. |

Abolition de la régle qui soumettait la femme, au titre de la
« wilaya » dans le mariage, & la tutelle d'un membre male de sa
famille : la femme est désormais maitre de son choix et
I'exerce selon sa propre volonté et son libre consentement.
Egalité entre la femme et I'homme pour ce qui concerne I'dge
du mariage, fixé uniformément & 18 ans. Auparavant, celui-ci
était de 18 ans pour 'homme et de 15 ans pour la femme.

La dissolution des liens du mariage est exercée par le mari et
I'épouse, sous contrdle judiciaire, selon des conditions Iégales
propres & chacun dentre eux. Dans le texte actuel, la
répudiation et le divorce constituent une prérogative exercée
par l'époux de maniére discrétionnaire et, partant, souvent
abusive,

Institution du principe de divorce consensuel sous contrdle du
Juge. Une disposition inexistante dans l'actuel texte.

Pour préserver linstitution familiale et dans un souci d'égalité
et d'équité entre les époux, le projet introduit le rejet de la
demande de divorce formulée par |'épouse pour défaut de prise
en charge, s'il est prouvé gqu'elle a suffisamment de moyens
pour subvenir & ses besoins et que I'époux est impécunieux.
Une disposition inédite.

Possibilité pour les petits enfants du c6té de la fille d'hériter
de leur grand-pére, au méme titre que les petits enfants du
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cdté du fils. Ce qui revient a l'abandon d'une tradition désuete
qui avantageait les héritiers. males dans le partage des terres
regues en héritage.

¢ Garde de l'enfant: la fille qu méme titre que le gargon, a la
possibilité de choisir librement, dés I'dge de 15 ans, la personne
d qui sa garde serait confiée. Un réaménagement qui abolit le
traitement inégal qui offre cette possibilité a I'dge de 12 ans
au gargon et de 15 ans a la fille.

e La polygamie est soumise a l'autorisation du juge et a des
conditions légales draconiennes :

Le juge doit assurer qu'il n'existe aucune présomption d'iniquité
et tre convaincu de la capacité du mari & traiter la deuxieme
épouse et ses enfants sur le méme pied d'égalité que la
premiére et & leur garantir les mémes conditions de vie. La
femme peut conditionner son mariage par 'engagement du mari

~ de ne pas prendre d'autres épouses. En lI'absence dune telle
condition, la premiére femme doit €tre avisée que son mari va
prendre une deuxiéme épouse et la seconde informée qu'il est
déjd marié. En outre, |'épouse peut invoquer le mariage du mari
pour demander le divorce pour préjudice subi.

» Le code de la famille confére un réle central d la justice. A ce
titre, il intégre comme nouveauté lintervention d'office du
Ministére public dans toute action visant l'application des
dispositions du Code de la Fanille.

Malgré toutes ces nouvelles mesures, nous croyons que l'amélioration de la
condition de la femme est un combat quotidien qui doit s'armer d'instrument
législatif et éducatif pour que les citoyens marocains en prennent
réellement conscience. Le nouveau code de la famille n'est qu'une premiére
etape. Fonctionnaire a ['Université Abdelmalek Saddi, chargée de
I'enseignement de Langue et Communication a la Faculté de droit de Tétouan
et membre de I'Union de I'Action Féminine, Nadia Nair, femme marocaine
consciente de ses acquis et décidée a ne pas baisser les bras, répond & nos
questions.
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Depuis des années un combat se tient pour réformer la Moudawana et
améliorer de la sorte les conditions de vie de la femme. La réforme est
aujourd'hui concréte, est-elle a la hauteur de vos espérances et de
celles avec qui vous partagez e combat ?

Premiérement, je voudrais insister sur l'évidence que cette réforme est
arrivée grace au militantisme des associations de femmes. Cette réforme
est trés importante sans que l'on doive pour autant s'arréter la,

Son importance est du au fait qu'elle aie quitté le cercle religieux pour se
transformer en débat public. Il s'agit maintenant d'une loi qui passe au
parlement comme tout autre. Cette désacralisation de la Moudawana est &
mon avis un des points les plus importants dans la symbolique de cette
réforme.

Concrétement, il y eu des revendications qui émanent des femmes qui ont
été écoutées :

-L‘élévation de l'dge du mariage. L'égalité entre la fille et le gargon pour
choisir la tutelle a 15 ans et la quasi suppression de la tutelle pour la femme
(la wilaya) pour le mariage.

Ces trois points sont essentiels, cependant toutes les revendications n'ont
pas été entendues, c'est pourquoi le combat doit continuer,

Considérez vous cette réforme comme porteuse dune véritable
libération de la femme ou juste une étape ?

‘En effet, c'est juste une étape et je crois que I'on a encore un grand pas &
faire pour pouvoir parler de la libération de la femme au Maroc.

Si l'on fait une lecture attentive du code, on trouve des contradictions
entre les principes qui sont a l'origine de I'élaboration de cette réforme et
le contenu. Par exemple, la famille se place dorénavant sous la
responsabilité des conjoins mais dans les articles 231, 232, et 233 qui
légiférent la tutelle en terme juridique, la mére vient en second lieu aprés
le peére, on ne peut donc plus parler de partage des responsabilités par les
conjoints. La tutelle juridique sur les enfants revient au mari et pire
encore, il peut &tre désigné un tuteur autre que la mére.

Un autre point complétement pervers est de priver une femme qui a la
garde de ces enfants du droit de se remarier sauf si lenfant est handicapé.
Cest complétement irrationnel de faire la différence entre un enfant
handicapé et un qui ne |'est pas.

Et I'étape suivante, a qui appartient- elle ?
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Elle appartient normalement au parlement. Je crois que les personnes
porteuses de ce projet de société devraient relancer le débat. C'est une
grande breche qui nous a été ouverte, il ne faut donc pas se résigner. Il
nous reste beaucoup de choses a fgire, pas seulement concernant le code de
la famille, il existe encore d'autres lois archaiques comme par exemple les
lois relatives aux mariages mixtes, une femme marocaine mariée a un non
marocain ne peut pas transmettre sa nationalité a ses enfants. Et la Loi
pénale qui reconnait des circonstances atténuantes a 'homme qui assassine
sa femme pour cause d'adultére. C'est pourtant un crime qui doit étre jugé
en tant que tel.

Pensez vous que l'infériorité du nombre de femmes au parlement joue a
son encontre ?

Absolument, le manque de représentativité dans le parlement est un
handicap. 10% ce n'est pas mal mais insuffisant.

Il faut aussi que les partis politiques qui se disent progressistes et
démocrates présentent des femmes au lieu de jouer a l'autruche.

Soit disant qu'il faut que les mentalités changent alors que c'est bien a eux
de faire changer les mentalités.

Comment peut on mettre en place le principe d'égalité dans une société
patriarcale ou la mére transmet elle-méme a ses enfants ces valeurs de
non équité ?

Vous venez de soulever un point essentiel. Il faut parler d'éducation sur les
principes d'égalité. Cette éducation revient a la mére, puis au pére et a
I'école également. Malheureusement il suffit de jeter un coup d'eeil sur les
manuels scolaires pour voir que Fatima est toujours dans la cuisine alors
qu'Ali lit le journal. Cette image d'inégalité que l'on transmet aux enfants
est dangereuse. Il y a aussi les médias dans lesquels la femme souffre au
quotidien d'une image infériorité.

Il faut donc donner aux citoyens d'autres repéres ?
Exactement, il faut changer limage de la femme dévalorisée dans notre
société. La réforme ne pourra réussir que si les mentalités changent.

L'institution judicaire par exemple reste toujours trés machiste et
conservatrice, il semble donc incapable de transmettre des valeurs d'équité.
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Dans un article de Rahma Bourquia sur l'emploi dans l'industrie textile
marocain, elle parle des pressions contradictoires dont souffre la
femme ouvriere. Une d'elle est économique (nourrir sa famille) et l'autre
la législation qui place la femme sous la responsabilité et la protection
des hommes ?

En ce qui concerne la Moudawana et plus spécialement le code du statut
personnel dans les devoirs de I'homme envers la femme, 'homme est dans
I'obligation d'entretenir sa femme et ses enfants. La femme doit en
contrepartie l'obéissance. Pourtant dans le cas ol la femme travaille, elle
est considérée comme pourvoyeuse d'un revenu. Souvent la femme ouvriére
est mariée avec un homme chomeur. Contredisant la loi, cette situation crée
un désequilibre au sein de ces familles. Cette femme qui entretient sa
famille, se retrouve confrontée a un comportement masculin irrationnel : Il
lui exige par exemple qu'elle demande la permission avant de sortir ou d'aller
au marché. C'est tout de méme incroyable |

Dans I'étude que jai réalisé sur les conditions de travail des femmes dans
les usines de décorticage de crevettes, j'ai pu constaté que les jeunes filles
encore célibataires nattendent que de se marier avec quelqu'un qui les
entretiendrait et leur permettrait de laisser ce travail. C'est vraiment
dommage quand on sait que le travail est normalement I'élément moteur de
I'émancipation de la femme. Malheureusement, dans ces conditions, il semble
plus un obstacle a I'amélioration de la condition féminine et & son intégration
économique.

3. Le nouveau code du travail :
entretien avec Aboubakr El Khamilichi

Aprés l'avoir attendu depuis tant d'années, le code du travail a été
finalement annoncé le 9 juillet 2003, par M. Mansouri, Ministre de I'emploi,

La mise au point du code, désespérant les syndicalistes, a pris plus de 10
ans. Son entrée en vigueur est somme toute prévue pour le mois de juin
2004. il est composé de 6 livres :

Le livre I régit le contrat individuel, le contrat de sous-entreprise, la
négociation collective, la convention collective et le licenciement pour des
raisons économiques, technologiques et structurelles.

Le livre IT régit les conditions du travail et de salaire, qui instaure
désormais 15 ans comme dge minimum pour travailler, au lieu de 12 ans. La

49



femme obtient par ailleurs un congé de maternité de 14 semaines, au lieu de
12 et se voit méme accorder un congé impayé de 3 mois.
Le temps de travail passe de 48h a 44h par semaine dans lindustrie et les
services.

Le livre ITT du code est consacré aux syndicats professionnels, aux
délegués du personnel, au comité dentreprise et aux représentants
syndicaux au sein des entreprises. Llinstitutionnalisation de |la
représentation syndicale au sein de |'entreprise est une véritable premiére.

Le livre IV légalise I'existence des agences privées et les agences d'emploi
temporaire.

Le livre V est consacré au contrdle, via linspection du travail, qui voit
notamment la transmission des procés-verbaux simplifiée et la création de
corps spécialisés dans I'hygiéne et la sécurité au travail.

Le livre VI institutionnalise les modes de réglement des conflits collectifs
par la conciliation ou l'arbitrage. Parmi les apports du Code dont les salariés
se félicitent . linterdiction du travail forcé, de toutes les formes de
discrimination, du licenciement sans motif valable. Par ailleurs, le salarié
peut quitter son emploi en cas de faute grave de 'employeur, tout en étant
considéré comme faisant 'objet d'un licenciement abusif. Les indemnités de
licenciement sont doublées alors que celles du licenciement abusif se
retrouvent exonérées de I'TGR et des cotisations de sécurité sociale.

Le ministére prévoit également des campagnes de sensibilisations dans ies
usines et syndicats et des formations pour les cadres des brigades
d'inspection,

La plupart des syndicalistes restent malgré tout assez alarmistes sans
toutefois rejeter l'idée de la réforme sachant qu'auparavant le code était
inexistant. Afin de mieux comprendre la crainte des syndicalistes nous nous
sommes adressés a M. Aboubakar El Khamlichi membre du bureau régional
de TUMT.

Le nouveau code de travail entrera en vigueur le 8 juin 2004 aprés de
nombreuses années de débats, quelles étaient les enjeux importants
de ce nouveau code ?
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L'important est de savoir que le contexte dans lequel est survenu la réforme
des lois de travail, n'est mondialement pas favorable aux intéréts de la
classe ouvriére. Ii s'agit d'un contexte de mondialisation ou le capitalisme
est d son apogée grdce au soutien apporté par la mondialisation. Il est donc
impossible de penser qu'une quelcongue réforme soit, d'une fagon générale,
favorable a la classe ouvriére. Cela est d'autant plus vrai quand on sait que
la volonté du patronat et du capital est derriére cette réforme.

Avant le code du travail, il y a toujours eu des lois qui garantissaient
quelques droits fondamentaux des ouvriers, mais le patronat dans sa
majorité ne les respectait pas. Le respect des lois est donc essentiel. Cette
réforme, arrivant dans ces conditions, inquiéte les syndicats qui devraient
lutter et militer pour conserver un minimum de Droits des travailleurs afin
d'éviter une situation catastrophique.

Il existe aussi une pression du capitalisme &-I'échelle mondiale pour rendre
le code du travail toujours plus flexible dans le but de faciliter les
licenciements arbitraires et la réduction des salaires minimaux.

Les nouveautés qu'apportent le code concernant [Iofficialisation du
travail temporaire et des contrats a durée déterminée, qu'en pensez-
vous ? Cela protégera-t-il le salarié des contrats a durée déterminée
constamment renouvelés ou bien au contraire cela favorise-t-il « la
formule des 9 mois », formule précaire de contrats temporaires ?

Je pense que ce dernier point est l'un des objectifs recherché par le
-patronat en facilitant les contrats a durée limitée. Les lois précédentes
favorisaient les contrats & durée indéterminée, maintenant le patron peut
licencier légalement ses ouvriers et en embaucher d'autres. Si I'on prend
l'exemple du secteur textile, on trouve des ouvriers sans garantie de
stabilité. Je pense que nos capitalistes n'ont pas de vision a long terme.
L'évolution rie peut avoir lieu si 'on ne crée pas de marché et ces conditions
aboutiront & une classe ouvriére fragilisée et dépourvue de pouvoir d'achat.
C'est un paradoxe étant donné qu'il ne sert a rien de produire s'il n'y a plus
de marché.

Le code prévoit des mesures d'assouplissement et de réduction du temps
de travail qui passe de 48 a 44 heures par semaine. Cette modification
signifie-t-elle une amélioration des conditions de travail des ouvriers ?

Sans doute, si cela s'applique réellement. L'évolution de 'humanité consiste
a laisser du temps a l'individu pour qu'il vive autre chose que le travail.




Mais la réalité, notamment dans le domaine textile a Tanger, nous montre
que méme les 48 heures ne sont pas respectées et jamais les ouvriers ne
connaissent leur heure de sortie. Tant que les organes de control restent
indulgents face aux violations du droit de travail, les 44 heures resteront
au stade écrit. Des ouvriéres rentrent chez elles quotidiennement & 22-23
heures & cause des heures supplémentaires obligatoires.

Le nouveau code interdit la discrimination Homme-Femme dans le
domaine de I'emploi. Comment cela pourra étre controlé au sein des
entreprises ?

Il existe des points dans ce nouveau code qui créeront de gros problémes 4
cause des mentalités. L'égalité des sexes au sein d'une entreprise ne se
limite pas aux salaires. Il existe aussi la pression patriarcale et le
harcélement sexuel. En général, on exploite la pudeur et la snTucmon
familiale des femmes plus facilement.

Ce probleme de mentalité dépasse les lois, sachan’r que le patronat
tangérois manque de professionnalisme et que la plupart est issue d'un
milieu riche douteux et tribal, leur comportement est automatiqguement
différent d'un sexe a l'autre.

Le code prévoit-il des mesures concernant les inspections du travail ?

Sans doute, le réle des inspecteurs est trés important mais
malheureusement leur probléme réside dans leur crédibilité. L'inspection
actuelle, tout le monde le sait, est constituée d'éléments corrompus vivant
de la sueur des ouvriers et cela représente le plus gros danger.

L'dge légal de travail a été élevé a 15 ans ?

Cest un point trés important. Cette loi doit étre accompagnée dune
obligation d'aller a l'école jusqu'a 16 ans. Sans cette complémentarité,
I'équilibre ne peut pas etre atteint.

Et le droit de gréve, a-t-il été renforcé ?

Selon des chiffres publiés la semaine derniére par le ministére de
I'Emploi, le nombre de gréves a diminué de 647% depuis 2000. En 2003,
149 gréves seulement ont été enregistrées, pourquoi cette baisse ?
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Il existe une volonté nette du patronat de limiter ou méme interdire le
droit de gréve. Cela entre en contradiction avec la constitution qui accorde
ce droit. La classe ouvriere est déja exploitée d'une fagon moyendgeuse et
la seule arme qui lui reste c'est le droit de gréve. Sans cela, soyez sur que
tous les ouvriers se transformeront en harragas ce qui est déja le cas. Je
crois que ce point est celui qui suscite le plus de désaccord entre le lobby
capitaliste et les syndicats
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CONCLUSION

Alors que les premiers rapports visaient & dénoncer les conditions de
travail dans le secteur textile et les pratiques de grandes marques
espagnoles qui délocalisaient leurs production & Tanger, nous avons voulu
que ce rapport soit dédié aux sacrifiés de l'idéologie néo-libérale, qu'il soit
un témoignage et un hommage & ces femmes enchainées par la folie
marchande de notre époque. Cette orientation, alors que les conditions de
travail dans le secteur ne se sont guére améliorées depuis lors, provient de
la dynamique créée autour de son écriture, et de I'extraordingire
mobilisation des femmes ouvriéres d'Attawassoul. Cette association, dans le
contexte politigue mondial actuel, marginalisation économique de groupes
entiers d'individus, ethnocides culturels et sociaux, individualisation
outranciéres des consciences, montée d'extrémismes nationaux ou religieux
constitue un miracle. Elle en constitue un, car elle est un miracle dans la vie
de ces femmes en leur permettant chaque semaine d'une vie harassente de
se rencontrer, de parler d'elles, (voir Entretien Amina Bargach sur la
somatisation), de prendre conscience de leur vie et du pourquoi de celle-ci,
et d'essayer de se donner les moyens de s'en sortir et du méme coup, de
nous en sortir un peu nous tous. Faire cela, dans leurs conditions de vie
mérite que l'on s'y arréte sérieusement, que l'on réfléchisse beaucoup, et
que l'on fasse vite quelque chose.

Nous voulions conclure en nous assurant que le lecteur aura bien apprécié
Fimportance et le défi de ce qu' « &tre conscient » signifie dans un monde
qui brade ses travailleurs contre des marchandises. L'espace qu'ont acquis
les femmes d'Attawassoul n'est pas a relativiser. C'est un espace de liberté
et d'éducation et c'est pour cela que dans un souci de continuité et de
préserver ce processus progressif de participation, nous demandons que ¢ ces
femmes soient écoutées, reconnues et rendues visibles.

Nous demandons aux multinationales qu'elles prennent en considération
leurs paroles. Que si des négociations s'ouvraient, alors, que les femmes
travailleuses y prennent part. Qui, de mieux placé qu'elles, connaft leur
souffrance et leur lutte au quotidien? Si des projets les concernant
directement venaient & tre développés, qui d'autre, mieux qu'elles, pourral‘r
les formuler ? &

Pour cela, dans un premier temps, garantissons leur un espace et le temps
nécessaire pour en jouir. Ce sont des conditions sine qua non a I'amélioration
de leur condition de vie et prémices & leur émancipation réelle.
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INTRODUCTION

Referred to as "Women in Chains” because they are linked to their
submissive condition, to the professional invisibility that belittles them,
linked to the cynical attributes of being docile, flexible and low-priced
workingwomen.,

All the chains, which imprison them in the factory and outside it, even within
their society, make of working women extremely vulnerable, almost invisible
and unable to express and affirm themselves.

To give them the chance so that they tell us who they are and what they do,
to provide them with the appropriate atmosphere to talk about the
difficulties that punctuate their lives on daily basis, is what this study tries
to do and also what they asked us too.

Indeed, after 3 years of a long process of initiatives sequence, first steps,
observations, analysis, investigations, reflection, adventurous steps,
denunciations, negotiations and collaboration, this document has for main
vocation to deliver the reality of Tangiers’ working women's life through
testimonies, histories of life and organized analysis presented in a way so
that the reader can penetrate in this world to have a pragmatic look and
make a right construct about it.

This step is intended to be the result and the reflection of the whole
process by which, working women conscious of their reality, mobilized
themselves and wanted to carry an initiative of observation and analysis of
their condition.

It is above all the words of women in a context of globalisation of work
where the rights are sold off to chains of supplying, a patriarchal local
context which maintains this exploitation, a world market which, with its own
ways, uses and deteriorates the cultural diagram of a society and finally, a
context where the woman does not have any more time if not the only
granted to her in the factory to buckle the orders and to enable her to
survive economically.

Thus, we will initiate this work by a first part pointing out the former stages
which enabled us to be projected in this context and its problems and which

especially will have made it possible to open a space of awakening in the form
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of an association of working women. We will explain the reasons that pushed
us fo carry out this new investigation and to choose this format to reveal it.

In a second part, an anthropological analysis of women's condition in Morocco
will develop the cultural aspects and the current socio-economic evolutions
which project the woman in a professional context where working conditions,
governed universally, participate in its progressive loss of identity instead of
managing to make her reach her emancipation.

Subsequently, an overall vision of the working conditions in the factories of
clothes industry of Tangier will clear the formal aspects of the labour law,
the practice of these conditions within the workshops accompanied by an
objective analysis of the factors encouraging these living conditions
testified by workers.

The third part will include a particularly illustrative testimony of this work.
We chose to transcribe it in gross so that the words of this woman, fighting,
militant workers’ of Attawassoul association resound in our consciences.

A discussion with a psychiatrist will accompany this testimony and will reveal
the consequences of the bad working conditions on the psychic health of the
women.

A militant feminist will explain the changes brought by the recent reform of
Moudawana and will answer our questions concerning the relationship
between Moudawana and the situation of the working woman.

The third interview will bring to us a critical vision of the new labour code
soon in use in Morocco.
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1st part. - Women in chains become aware...

A. The instigator

Setem Catalonia is an ONG of international solidarity created in Barcelona in
1968 with the intention of promoting North-South relations to make them
more just & egalitarian. Its objective is to educate and to form the cultural
solidarity, respectful of the dignity and the South people’s identity and is
oriented to denounce and to radicalise the cause of the structural
inequalities between the peoples and nations (of these countries).

It refuses the ideologies that encourage and justify this unfair system and
the life models that are based on consumption, individualism, and the
competitiveness that reinforce inequalities and make it difficult for a
society o become democratic and interdependent.

Setem is an independent organization of the public administrations, a
political, a nondenominational and free of the economic and social existing
groups.

Its primary fields of action are composed of sensitisation activities, next to .
the citizens, of the growth of this world inequalities, of didactic activities
of analysis and comprehension of the causes of these inequalities and finally,
activities of support for personal and collective engagements having for the
purpose to remove these inequalities.

Concretely, the activities, which it develops, are as follow:

e Yards of solidarity:

It is about a yearly program of formation and collaboration with the
ONGs of the south, structured in three phases: a preparatory and
formative phase, a phase of staying in a southern country and a phase of
return activities. Since 1991, more than 3000 young people participated
there (an average of 250 per mouth).

» Responsible tourism:

Journeys organized in countries of the South for the objective to know
the social, natural and cultural reality by visiting social projects of local
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associations of development. Every year about sixty people participate
in this project.

» Formations:

A program of. course and formative activities are organized during all
the year on questions of development and North-South solidarity,
intended for the volunteers, co-operators and other interested people.
Purses are granted to the associative executives of the south
organization to enable them to follow some of these formations.

e International voluntary: :
Voluntary people are sent during 2-3 years, after formation, to support
and accompany the local projects of development in countries of the
south.

» Campaigns of social sensitising:
- The Clean Clothes Campaign
- The equitable trade
A program of a coffee solidarity promotes the consumption of
the "equitable coffee"” in Catalonia. This program includes
activities of sensitising the consumers (exposures, spectacles,
publications...), - activities of sensitisation the companies
(professional magazine, conferences..), activities of support for
the coffee co-operatives of the South.

B. The framework

The Clean Clothes Campaign is an international country whose objective is
to improve the working conditions in the textile sector.

It s directed by a coalition of ONGs and trade unions and works actively in
twelve European countries.
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The work of the Clean Clothes campaign consists of:

» Making pressure on the companies so that they become responsible
and ensure that the products are manufactured under worthy
working conditions.

¢ To sensitise the consumers for a responsible consumption.

» To achieve an interdependent work fo sustain workers, unions and
the ONGs.

» Making pressure so that a legislation encouraging the optimal working
conditions is adopted and to study the legal ways of improvement of
the working conditions (legal Actions against companies in their
country of origin for the violation of the labour laws in the other
countries).

The most significant role of a government is to ensure good working
conditions in its country. However, in certain countries, the industrial
legislation is weak and the measures taken to respect it are lax. The
governments compete savagely between themselves to attract the
textile investors, sometimes at any price.

Moreover, the trade unions of the textile are found in a difficult
situation; often, they miss elements to make pressure in the
negotiations and to improve the working conditions, due to the existing
threat of transfer of the credits and the "non-formalisation” of the
production. In many countries the militants and trade unionists suffer
from discrimination and even from repression and dismissal.

C. The two first investigations: stages,
Conclusions and reactions

It is thus, within the framework of the campaign that Setem, informed
by its networks of the existence of a movement of relocation of the
Spanish companies of clothes industry in Morocco, decides to explore
this phenomenon and to study the conditions under which this latter is
achieved.

Thus, in March 2001, a first part of research begcn’.

With the partial support of the Jauma Bofill foundation
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Its objective was to obtain a first panorama of the sector of the
textile clothes industry in the North of Morocco and the relations
“maintained by this area with Spain in the sector.

The complexity of the context, the extent of the problem and the
particular circumstances of the study obliged us to concentrate our
research on the city of Tangier.

During these first months a team was formed with an aim of carrying
out an investigation, whose methodology aimed to initiate a participative
process, which' consisted in obtaining horizontal relations in the
information flow, and in the reflection within the team made up also of
working women. This. is mainly to socialize in one way and to restore the
information obtained during the final process and to create first steps
of trade union or associative participation.

Following a territorial criteria on the subject for the contacts and
knowledge of the Moroccan collaborators, an in-depth work was set up
in the town of Tangier accompanied by some infterviews and punctual
visits in other cities (Rabat, Casablanca).

The methodology used does not only enabled us to note the facts, to
analyse them and to denounce them but also to encourage interventions
and to propose alternatives.

This in-depth work of the first part was completed in June 2001 with
the development of a report being entitled "the socio-professional
conditions in the sector of the textile clothes industry in the North of
Morocco and the displacement of production of the Spanish companies.»
This first report gave an outline of the general context in the studied
sector and opened a breach of reflection on the working conditions in
the abstract sector. Indeed it was observed that as the degree of
formality of the working place decreased, the conditions of the workers
deteriorated, especially in the clandestine workshops. Out, it is in the
latter that it was most difficult to carry out the investigation.

This is why, in a concern of making profitable the provided efforts and
of using the contacts already established in Morocco, we decided to
deepen and prolong the research in the abstract sector.

The duration of this second stage was for 4 months and was carried out
between September 2001 and January 20022,

Thinks again to the encouragements of the Jauma Bofill foundation
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To know the marks produced in the clandestine workshops, to obtain a
detciled profile of the working conditions in these workshops, to study
the responsibility of the Spanish multinationals on the working
conditions, to detect and analyse the problems caused by the
precariousness of the conditions and to reflect on the interventions and
alternatives by facilitating the information of the research, were the
general objectives that we had fixed ourselves.

To reach these various points, we had to be adapted to the reality of
the context and the people who intervened directly or indirectly in this
research, regarding the reality as an entirety of realities occurring at
the same time, constantly in change and evolution.

We judged essential that all produced knowledge and mformaﬂon must
be restored such as we analyse them, with the persons, objects, and
sources of the investigation.

The use of various methodological instruments was the outcome of this
consideration,

Thus, to know the marks produced in the workshops and to obtain the
evidence of this production, a network of informants, workmen and
working-women, in several workshops of Tangier, was constituted. This
network, through testimonies and collected labels, helped us to
determine the marks produced in several workshops.

We also planned to visit the workshops directly putting in scene the
situation and changing with this occasion our identity making us pass for
persons in charge for Eurapean companies, potential customers of these
micro factories of production.

These visits (a dozen) were particularly enriching and carrying direct
and stricken images and information.

Interviews with several workers, groups of discussions and the follow-
up of a family made possible a detailed analysis of the working
conditions within these workshops and of the principal problems caused
by these conditions.

We called also upon certain experts to clear up the zones of shade and
to help us to take retreat on the complexity of the context.

Finally, the intended aims were achieved and the process started by the
. means of these participative steps followed its course both in Tangier
and that in Spain.
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e In Tangier an association of working women, fruit of this process
was born thus in October 20023,

» In Spain, a report carried out by the program Linea 900 of TVZ,
treating socio-professional conditions of the workers of the
textile sector in Tangier and blaming the great Spanish
multinationals, was censured for 9 months. This report, which
included interviews of workmen, trade unionists and images taken
inside workshops producing in particular for the marks; El Corte
Ingles, Inditex, Mango, became politically awkward for the
Spanish Television (RTVE) which is financed by some of these
companies. After 9 months of pressures of ONGs, it was finally
retransmitted such as it had been presented by the channel.

e Simultaneously with that, Setem started the negotiations with

the denounced multinationals. Some prefer not to take action on
the charges®, others, like Inditex, reacted vigorously deploying
their means to the rescue of their public image. A board of
inquiry peeled the report and checked the veracity of the
information: for example the name of the denounced workshops,
their address, their production, and their working conditions. The
step in itself, their summary methods and the ignorance of the
practices of the country were the reflection of what they
represented, multinational which is concerned about its image and
its profits but being well far from the Moroccan reality.
Thus, a pro-report, containing photographs of the workshops and
some briefs comments, was sent to Setem. The few made
corrections (on the name of the workshops or the addresses) did
not contradict the existing working conditions. The report
justified the Inditex production as accidental when it was
recognized, but for the other workshops, a letter from the
owners ensuring that they have never worked for the
muitinational was enough to defend them against our
denunciation.

See more explications in the paragraph D
Mayoral, Corte Ingles...
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The following steps of the muitinational on Tangier consisted in
taking part, financially; in the realization of projects of
development implemented by a Spanish ONG established in the
north of Morocco. The purposes of these projects are the
occupational qualification of the workers and the sensitising of
the heads of companies to the principle of the social corporative
responsibility in Tangier.

Creditable initiative, however; it remains mitigated as long as
girls are still producing the mark STRADIVARIUS in lugubrious
garages-workshop of a peripheral district of Tangier gaining 6
dirhams per hour ("Since 2002 there are no more children who
work in the workshop; because the Santiago customer came and
said to my owner that it was not possible any more, before there
were many children working. What occurs is that one does too
many overtime. I never finish before 20 o'clock when it is not 22h
or 23h. These supplementary hours are paid like the others, 6
dirhams. It is not too much, but thanks to these overtimes I can
win 1300 dirhams per month "Rachida, 19 years old, worker during
6 years in this small workshop manufacturing exclusively for
Stradivarius marks Inditex.)

In front to all that we ask ourselves: If Inditex wants to
negotiate with the civil company and to invest itself in the
Moroccan reality, as it seems prepared fo do, then why it does
not make a mere serious follow-up of these suppliers and it does
not imply itself in a real, deep and concrete improvement of the
working conditions?

» The report was finally published in Spanish with the support of
the ONG Intermon Oxfam. It is entitled “Fashion, a scissor of
injustice".

o It is necessary to underline the collaboration of Attawassoul
association in the study being carried out in Tangier by Oxfam
Intermon, published in February, 2004 “Fashion that squeeze the
precariousness of the working women of the clothing industry and
the social responsibility of the firms".

“Women in chains” — Association Attawassoul (Tangier) / SETEM p. 11




D. “"Attawassoul” association and the challenge
of a new study

A small apartment in Beni-Makada accommodates, since one year and a
half, a women association. Their specificity is that they are all workers.
Workers of large factories, workers of small workshops, young workers,
experienced workers, without insfruction or graduate workers,
unmarried, divorced or married, of Tangier, of Fez or other cities, they
are all characterized by their desire to find a space for them, to open a
new horizons and to feel gradually the pride to be a worker.

Attawassoul association was created to encourage the relations and to -
offer a space of exchange to these women through propasing them the
activities of teaching illiterate workers, of teaching foreign languages,
of sensitising them to topics touching particularly the working woman
(her rights as a woman, as a worker...), and one of its main objective is
to emancipate their cultural and social conscience by improving their
everyday life and by making it possible for them tfo take part,
collectively, in any initiation.

The association's board of directors is primarily made up of workers
working in the textile sector.

Since the first steps, the association planned to approach a new project
" of study. These women wanted to learn how to materialize, manage, and
analyse all the knowledge, which they drew of their situation. Now, it
would be, them, who will carry out the investigation. They knew the
importance of the process of making people conscience in the
mobilization and the structuring of the association. Setem® agreed to
support them.

It was the beginning of the project whose result is the present
document. .

To put the light on the relocation of the multinationals at the North of
Morocco as a continuity of the two preceding investigations, to consider
the life and the working conditions of the working women, indirectly,
working for these multinationals, and to join them in the process of
participation, mobilization and formation which the association had
initiated, represent the objectives that we had fixed for ourselves in
this study.
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Always with the help of jauma Bofill foundation.

For that, a feam of research constituted itself to follow step by step
the various stages of the study: plan of positioning the workshops of
clothes industry, contact with the working-women, organization of
activities gathering them, elaboration of a questionnaires, discussions
with the working-women, groups of discussions on topics, intern
formations and evaluations of the team. |
The calendar of the study was adapted to the workers' conditions. The
month of Ramadan slowed down considerably the evolution of our work.
Their working day began well before the rising of the sun; it stopped
during the rupture of the fast, then began again and finished in the
evening, in certain factories between 23h00 and OOhQOO. Very often,
they worked 6 days out of 7 when it is not 7 days a week. Under these
conditions, the work of ground took a little delay. With the end of the
year, the search for information was also slowed down by many
obligatory overtime in the factories which were seen submerged by the
orders intended for the period of Christmas.

It was also significant to respect the process of formation and
structuring by which the association passed, and for this reason to be
adapted to the time and to the organization that we decided
collectively.

At the end of January, once all the necessary information obtained, we
had to decide which aspect to give to the report. It was necessary that
it achieves its role, being carrying the voices of these women, being the
reflection of their fight and their progressive consciousness.

Thus, we chose a new and lively format, a short and deep document.
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2nd part: women chained to the market madness

I. Introduction

The examination of the social situation of the working women requires
a double glance, on their woman's condition, and on their worker's
condition in a patriarchal society submitted to the dogmas and to the
«acculturative » realities of the globalise new - liberal « modernity»

The situation of the working woman can't be understood in totality
without a previous apprehension of the feminine condition in Morocco.
Indeed, if women are so present in the textile sector of Tangier, it is
that on the one hand they have, since their birth, undergone and confined
within themselves submissive values, and that on the other hand their
social and sexual condition places them in an extreme vulnerable situation
in the time of negotiating their conditions of work with their employer.

The relations that the capitalism maintains, henceforth globalize by
the processes of the massive relocation of the production in countries of
the south, with the woman's question are complex. In Morocco, its link to
the patriarchal order is made of this pragmatic rationalism that makes its
force: it leans on the « traditional » patriarchal structure when it serves
its objectives and interests, but doesn't hesitate to rape its internal
rationality when it opposes to its implacable development. Otherwise Said,
there, where the old order wanted to submit women to protect them {and
to protect itself of them), the new - liberal order wants them, always, non
submissive, but devoid of protection.

A. The denied woman

"We employ exclusively women. Women are more kind, more submissive. And
then, they are courageous.. men in this country, are a lot of problems. They
are always absent, drink in the evening and don't come the following day...
and are more aggressive.. women, them, don't discuss the conditions of work
or of the salary constantly. When it is necessary to make the supplementary
hours at moments of the big orders, they don't discuss... in the beginning,
one had told me that it was well to have men as chiefs of chains. But, I
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perceived that it is more profitable to have only women. Men and women
means always having problems.”

Hidden interview with a chief of enterprise

Women represent in Tangier 73% of the textile’ s working hand. The
sector is going to be reserved to women -as the intentions of this chief of
enterprise are betrayed in the almost caricaturist and grotesque way - in
the patriarchal structure that characterized during a long time the set of
the Mediterranean societies, and which is still governing the states nations
of the Maghreb where the legal corpus remained deeply impregnated by the
Moslem law (the Charia).

In Morocco, the code of the family, voted at the independence in
1957, ensues of this double inheritance. It is the legal instrument of the
patriarchy of the archaic type (filiations of relationship) that structures
familial relationship. It institutes the power of men on women. Its principle
driver is the inequality between the two sexes: the woman, is all along her
life put under a cumbersome legal tutelage by a men of her family; her
father in a first time, her husband in a second time.

To understand the feminine condition in Morocco, and, subsequently,
to better understand the working women reality, it is important to seize the
anthropological foundations that structure the relations between the two
sexes. For this, we need to begin with the threat that makes the feminine
sexuality on the patriarchal order. An old Roman adage summarized this
threat in these terms: « mother, always certain, father always uncertain»
The masculine domination finds nearly everywhere through the world its
bases in the necessity for men to appropriate the descendant of women to
institute fathers.

In Morocco, and in the Arabs-Moslems countries, this domination is
however strongly amplified by the archaic character of the filiations. The
obligation to institute fathers joins in this precise point the need of the
patriarchal family to produce sons to become richer and reproducible. It is
this double constraint which makes the mother sacred. The statute of the
Moroccan woman cannot be understood without reference to this double
constraint: on the one hand, the patriarchal order must control the sexuality
of the women to ensure the purity of its filiations and on the other hand, it
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must valued the mother in order to produce sons, to grow richer and to be
reproducible.

Rigidly governed by an impregnated law of the power of the sacred,
the patriarchal order is concretely produced and reproduced by the familial
education, which tends to favour the boy and not to favour the girl. All the
education of the giris is thus intended to serve the patriarchal order: she
quickly learns how to do the house work, and the whole of the family
jealously takes care to contain her sexuality in order to preserve the
treasure of her virginity until her marriage. When this last occurs, she
passes then from the paternal supervision to the supervision of her husband,
and the two families wait impatiently with the hope that she gives birth to a
boy who will come to flatter the pride of her husband and to reinforce her
family in law.

Besides, the young woman awaits generally impatiently this birth,
which in a certain way marks for her, and for the small society, which
surrounds her, her real birth. For the first time of her life, while becoming
mother of a boy, she gains the importance of the society, which surrounds
her. Whereas, before she was only one giri, while becoming a mother, she
reaches a honourable statute, the only accessible statute in a society, which
decided firmly to deny the woman. It is at this precise moment of the life of
a woman that the reproduction of the relationship between the two sexes

~within a Moslem-Arabs society is done.

In the insecurity of a legal and socia! environment which facilitate the
rupture of the bonds of the marriage to the only husband by repudiation or
the divorce, and marginalize readily the divorced woman, this child
constitutes for her a real life insurance, the insurance to never be truly
alone since the love and the consideration that she will grant to him in a
patriarchal castrating society for the child, will create between them a quasi
indelible emotional dependence.

One touches here the paradox of these strict patriarchal societies,
where in the final analysis the women, who inside their homes where the men
confine them, reproduce the structure of the existing relationship by -
reproducing the differentiated education between the two sexes which was
formerly instilled to her. It is on the one hand, this young girl, formerly,
supervised by her brothers, who become the mother which will tend to
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favour with excess her sons, and to subject her own daughters to the
patriarchal standards. However, we said it before, if the mother acts thus,
it is because, by offering a son to the patriarchal society, she reaches the
only statute socially sullied with dignity available to the girls in a
conservative ideal -which would like that the social stigmas of the "whore"; a
stigma, which by colonizing the social imaginary, prevents the free woman
from growing socially and compresses her between the "mother and the
whore", reigns af the borders of the structuring standards of that
patriarchy. It should be said that in the traditional social model, the race to
happiness in the final analysis ensures the triumph of the mother. If it is
true that this latter must sometimes compose a time with the non fidelity of
her husband, it is just little thing compared to the marginality which
surrounds the prostitute, and of the happiness to reign on the scene of this
interior theatre which constitutes the widened family.

wa

Today, the model of development "new-liberal» in its ""ethnic" search
of profit. beats in breach this traditional model of relationship. In the
peripheries of the large metropolises of the south, the society is exhausted
under the blows of the doorstops of an economics refusing any new or
modernist socialization. From this social crash, the family cracks, the
individual is delivered to himself, the boys are thrown in the streets, and the
girls in the prostitution.

B. A change of role unfavourably hego‘ria'red with their
employer

The working women met for our investigation, generally live in the
peripheries of Tangier. They generally lived the rural migration on
agricultural bottom of pauperism, either with their family, or alone. They live
in a city where the unemployment of a mass reigns and from which raises an
imperative necessity to work to ensure their subsistence, and often that of
their family.

It is this poverty of mass which, in a liberal economy which in not
socialized by regulating the mechanisms of the social protection, structures
relations between the working women and the companies of the textile
sector. The strong social pressure which weighs on these women in the
economic and social contexts previously described, justifies the exit of
these women fowards the companies of the textile sector who seek often
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quasi specifically, we said if, a female working hand known for her
submission.

This change of life and role lived by the working women, compared to
the traditional model of the woman, is "negotiated” with the employer under
a completely unfavourable conditions. The pressure of the social context,
the imperial need for surviving, their familial and "traditional” education and
their lack of "political” and * frade-unionist " education “deliver" them feet
and fists related to the contractors for whom they represent a submitted
working hand at mercy and interchangeable at wishes. That one among them
has suddenly missed temporarily or does not completely satisfy the logic of
the productivity of the company, and the employer will look for a small
working hands locally available to find a more flexible substitute, conform to
his waiting. It is under these conditions, which is far from representing a
prospect of emancipation for these women, that the capitalist logic
reproduces on the contrary the social submission founded by the patriarchy
while violating these principles by contributing to the exit of the women of
the private space.

Far from perceiving their sacrifice with recognition, or with a certain
benevolence, the patriarchal order saw it on the contrary with distrust, as
well as it is true that the social conditions of the working women threatens
its reproduction. For the “patriarchal' thought, the economic rationality,
which supports the logic of productivity of the textile sector, violates
indeed the jealous control that the patriarchal normalcy intends to exert on
feminine sexuality. The liberal economic logic, in its organized crushing of
the "cultures" and the "societies" goes indeed until freeing the women from
the male legal supervision, by organizing the work of the women during the
night, by subjecting them to the sexual harassment by the heads of the
workshops, who are little scrupulous and who use and misuse the least pieces
of capacities conferred to them by their statute of “makhzenized" vassal of
globalise capitalism, the relationships within the workshop contribute to
surround the working women of the textile sector of a doubtful reputation.
In addition to the roughness of the material conditions of life, the weight of
the social stigma comes as an additional burden. The distrust of the
patriarchal society often harassed them until the interior of the family
circle, which does not have always enough wisdom to exonerate from their
statute of women those who, however; sacrifice their femininity to make
them live.
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Living a men's life, confronted to men in the promiscuity of the workshops
make that these women lose the cultural value that the patriarchal society
confers to the woman: It is very seldom that one marries a working woman,
and when -on the “market" of the marriage- one finishes, generally for want
of anything better, - by marrying one, it is not without an additional amount
of distrust towards them. This distrust condemns these women then to keep
under tons of emotional lived clandestinely their experiment of workers®,
when, because of the precariousness of the working conditions, of the
weakness of the wages, and the alternation between periods of work and
periods of unemployment, it does not lead them fo start a career in the
prostitution, joining once for all the "whore", this other woman which, we
said it, haunts the social imaginary and marginalize the free woman by her
omnipresence.

II. Law, practice, and testimonies on the working
conditions of the women
In the workshops of clothes industry

A. The contract of employment

1. The legislation

Dahir of August 12, 1913
The contract is established between the employer and the employee
when a working relationship is initiated. There are two kinds of
contracts:

- at limited duration

- at unspecified duration
The contract can exist in the form of oral engagement without being
materialized by writing, normally; it takes its effecT Only proofs
differ in the case of dispute.

®see interview with Amina Barguach on the psychological sufferings of the working-women.
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2. What is the reality in the factories?

If the contract is written, at her entry in the factory the woman signs
a document. Most of the time she does not know its contents, she
does not know either what it represents. Headlining that a maJorlfy of
the working women can neither read nor write.

Sometimes the agreement is just verbal. The hourly wage is in theory
advanced even if this latter is sometimes not respected with the
detriment of the not educated worker.

The majority of the workers have short-term contracts, temporarily,
at the will of the intense period of production. They do not know if
they will have a work in 6 months, 3 weeks or even the following day.

3. Which sense to give to such a practices?

e It is important for the persons in charge of the factories to have a
flexible labour hand answering to the risks of the orders of the
multinationals.

» To employ a core of permanent workers to whom an additional labour
hand is grafted in case of intense production or subcontracting with
small abstract workshops

Rachida Souli, Fadatex Factory

"Very often, a subcontractor workshop comes to seek in the factory a
part of our production when the order exceeds our capacity of
productivity" '

e To weaken or eliminate the workers' conscience with an aim of
neutralizing the trade unions.

According to Rahma Bourquia’, the employer tends to support a
system of production based on a strong rotation of the working hand:
a method, which does keep and stabilizes only one small part of the
working hand. This rotation acts like a constraint on the development
of a process of collective negotiation of the wage improvements and
of better working conditions.

7Rahma Bourquia, Genre et Emploi dans |'industrie textile Marocaine, UNRISD,UNDP, Beijing 1995
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4 How does the working women deal with it in her daily life?

Rachida Souli, 21 years, worker in the Fadatex factory of which the mayor
of Tangier is the owner, M.Dahman Derham.

"Before, there were 7 chains. There remain only 4 of it after the dismissals,
They had fo stop 3 chains because there was less work. As soon as there is
another order, they will engage other people but not those, which they
dismissed without any allowance. If a person insists to return, one answers
him cynically to go to complain in the justice.. "

Aicha el Mounaoui, 46 years, worker with ClinicDress, Tangier.
"We were approximately 200 workers but a half of it was dismissed. We
thus found ourselves 110 to carry out the work of 200, what exceeds our

capacity ",

Mounia Benallal, 25 years, worker in a small abstract workshop, district
Soani Tangier. '

"When I started, they told me that I will have 6 dirhams per hour. It was
not a large-thing but always better than nothing. I worked like that without
anything more. After one year I would have liked the CNSS but they told me
that it was not possible and that many women waited in front of the door to
work, whereas I would make better not to ask for more things .

B. Wages

1. The legislation

The time minimum wage of the workmen is fixed at 8,77 dirhams.

Bonuses must be added to the minimum wage according to the seniority
of the worker:

2 years of service... bonus of 5% of the wages

5 years of service... bonus of 10% of the wages

12 years of service... bonus of 15% of the wages

20 years of service... bonus of 20% of the wages
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The pay slip:

It must comprise the following indications:
- The employer's identity and his number of CNSS
- The worker's identity
- The normal number of hours and of the overtimes
- The period and the number of working days
- The various bonuses that complete the remuneration
- The brut remuneration of the period
- Deductions operated on the brute remuneration
- The net received by the worker or the employee
- The handover date of the bulletin

2. However in reality..

First of all, the wages depend on the place of work. A significant
difference will be observed between the factory and the abstract
workshop. '

A second factor will distinguish the permanent workers from the
temporary ones.

A third more subjective factor will differentiate the experienced
workers from the girls in training, the educated from the illiterates, and
the native of the city from the emigrants of other cities.

Often the wages are versed only partly and late.

The workers touching the minimum wage are the experimented ones and
also the permanent workers of a factory. Meaning that for the majority
of the women, obtaining a statutory minimum wage is illogically an
aspiration to be reached, criterion of "good employment». They are
conscious of the existence of the lower wages (the majority began their
professional career with miserable wages), but at the same time they are
conscious of the low level of the statutory wages compared to the cost of
life.

To increase the productivity of the workers, the heads of the factory
use instruments of pressure on the wages like the bonuses, the targets
of production (a fixed number of parts per hour), the penalties in the
case of fault.
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Despite everything, the wages are very low even with the bonuses and the
extra hours, which they are, in all ways, obliged to do.

3. Why this reality?

Concerning the employers, to pay workmen the minimum wage is a manner
of obliging them to carry out overtimes and to work more quickly to
obtain bonuses.

The minimum wage, extremely low, taking into account the cost of life, is
maintained thus by the government itself under the pressure of the
foreign investors and the international financial institutions (FMI, the
World Bank).

According to Rahma Bourquia, the general impact of the low wages on the
rotation of the female labour hand and on its engagement in work is
negative. The unmarried working woman arrives on the labour market,
regarding her employment as a transitional stage while waiting for the
marriage.

4. What does the wage of a worker pay?

Khadija Mensaouri, 35 years, single, working in Clinic Dress factory.

"On average I'm paid 1700 dirhams per month. One reaches 2000 when he makes
extra hours. They withdrawn a tax of celibacy from my wages and I never
understood why. I pay a rent of 500 dirhams and on average of 300 dirhams of
water and electricity. I pay the treatment of my sick sister while waiting to find
a husband for her "

Nadia EI Melih, 33 years, divorced, two children, factory-girl of Clinic Dress.

"I gain 1700 dirhams. I live with my mother, I thus do not pay a rent, but all my
salary is spent in pharmacies because my two children have big problems of
health. In addition, I have their school load. My wage does never satisfy my
needs till the end of the month. I have debts all the time. With the beginning of
each month, I must repay my neighbours and my grocer "

" Rachida Charouk, 20 years, divorced, factory-girl of Massana.
“I gain 1800 dirhams per month. I give 1200 to my mother because we do not
have a father. I pay her medicines. On the other hand my sister who is younger
gains less than me and she pays the rent and electricity "
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Fatiha Benabdellah, 18 years, single, worker in a small workshop.

"I work in a small workshop which paid me 400 dirhams every 15 days in the
district of Bouhout (plaza Toro).The skilled workers touch the SMIC, others
touch less than me, 200 to 300 dirhams every 15 days. They have gradually
increased my wages, after 5 years I touch 1000 dirhams per month "

C. Duration of the work and the extra hours

1. The legislation

Dahir of 18 June 1936, modified on October 16, 1947
The duration of the effective work of the workmen of one both sexes
and of any age cannot exceed 8 hours per day or 48 hours per week.

The dahir of July 2, 1947 limits the freedom of employment to the
children who are less than 16 years and tc the women when it concerns
night-work (between 22 o'clock and 5 o'clock).

Extra hours constitute temporary exemptions from which the head of
the establishment (the employer) profits under conditions fixed by the
law in the case of:

a. Urgent work whose immediate execution is necessary to prevent
imminent accidents, to organize measures of rescue or to repair
accidents which have occurred either to the material, to the

“installations or to the buildings, to avoid the deterioration of
the foodstuff.

b. Work carried out in the interest of the national defence and
safety or of a public service, under an order of the government
noting the need for the exemption

c. Urgent work which the establishment must face
(addition of extraordinary work) ‘

For the 1*' case, there is no limit of time during the 1st day, but
the exemption is limited to 2 hours for the 3% following days.

For the 2™ case, the limit is fixed by dialogue with the services
concerned.
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For the 3™ case, the limit is fixed by the viziriel decree concerning
each profession.

The head of the establishment must hold up to date a list
gathering all information concerning extra hours and the workers
who carry out them.

Extra hours are remunerated by a rate higher than the normal one.
The increase is applied in the following way:

a. 25% for overtime carried out during the day

B. 50% for overtime carried out during the night
These rates are doubled when overtime are carried out the day of
the weekly rest.

2. Practice: obligatory and under paid overtime

Extra hours are very frequent. Certain periods are particularly intense in
overtime like the festival period, the month of Ramadan, the end of the
year. Strangely, these periods follow the periodicity of sales in Europe.

The women are generally warned the same day and do not have the
choice. The availability to make overtime is in fact a condition of work.
These hours are often paid at the normal rate and in certain cases they
are not paid at all.

The night-work is frequent during the Ramadan. Certain firms never stop
their production thus obliging a part of their labour to complete a night-
work. Defying the law, however; they are not embarrassed by the factory
inspectorates.

3. What does lead to this practice?

The FMI supports the governments to undertake reforms to suite the
labour market to the great economic groups. Their analysis suggest that,
the costs of the labour hand can be reduced thanks to the increase of
the daily worked hours through extra hours and the reduction of the
bonuses.

The multinationals ask their suppliers for certain number of criteria such
as ; prices relatively low, a reliable quality, a fast response time and too
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much flexibility. Very short time limit of delivery is required to the
suppliers when it concerns the reproduction of a product which was well
sold in the shops.

Thus, as one asks them to fill a very short time limit, more quickly and at
less low price, the suppliers undergo very intense pressures. Their
strategy then consists in using all the means to exert pressures on the
workmen. '

4. Extra hours or the nightmare of a woman

Soumeya El Alaoui, 19 years, worker of Fadatex.

"We always make extra hours, 2 to 3 hours and we are paid at the normal rate. I
go to the factory at 7 o'clock in the morning and I come out from it at 19h30.
They oblige us to make extra hours. if not I risk to be dismissed the following
day. Many women who have children waiting for them, make extra hours while
erying " :

"Sometimes, in summer, we work during all the night and instead of touching the
double of the hour, we are paid the half of the normal rate”

Lamia Saoudi, 32 years, single, , worker with Marocstar.

"During the festivals and the summer, the owner ftries to catch up the wasted
time of the days off. Qur extra hours are multiplied. During these periods we
undergo more verbal pressures and insufts. When we return late to home, we
feel asphyxiated and exhausted morally *

Nadia, 33 years of Clinic Dress.

"During the periods of high production, we work all the titne, we are obliged to
make extra hours, and even the justified absences then are not accepted any
more»,
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D. Social security benefits

1. The legislation

The employers responsible about people who are subjected to the regime
of the social security, are inevitably; held to make their affiliation
proceed to the National Case of Social Security.

All the affiliated employers are held to proceed to the registration of
their salaried employee and apprentices in the CNSS.

The CNSS assigns a number of registration to each worker.

2. Whereas in the practice...

Many workers are not affiliated in the CNSS. Big confusions exist in this
subject. It is very often when the employers subtract social allowances
of wages without affiliating the worker to the case. A long time after,
when the worker realizes that, he does not dare to ask for fear to lose
his job.

Some don't have any idea about the consecutive rights to the affiliation
and, therefore; do not have the reflex to use these benefits in case of
disease.

They are numerous to be employed without the right of maternity leave
or without health insurance.

Very few women having a femporary work manage to be paid in their
maternity leave,

They don't believe in it any more. ..

Rachida Charouk, 20 years, divorced woman, worker of the Massana
factory.

« Our days of illness are never paid. Yet, they deduct money from our
wages for the contribution, but I have never been indemnified.

I am paid for the two days of El Aid but not for the other 5 days
whereas the factory closes. »
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Lamia Saoudi, 32 years, bachelor, worker of Marocstar

« My sister was sick during 7 days. We asked for the indemnity whereas
we didn't have confidence. In principle, any time we ask for a CNSS
repayment, they make us drag. And I even believe that if the CNSS
refunds the employer, she won't see a colour of it »

Awatif Jirari, 20 years, unmarried worker of the Sordi'’s factory,

« I don't know if I contribute or not. Over the 1500 that i draw, the
chief told me that he deducts the contribution from my wages, but I
know nothing about it.»

Soumeya El Alaoui, 19 vears, worker of Fadatex ,

« When i ask the direction to register me in the CNSS, They tell me that
it is my right while laughing cynically as if I told them a joke. In fact, no
one dares to go to reclaim for the CNSS no more. »

E. The general conditions of work

1. The legislation
Dahir of August 12, 1913
All employer is held :

a. To take in consideration that the workshops and generally all
the locals provided to his workers must respect all the
necessary conditions of health and security.

b. To attend that the apparatuses, machines, instruments and, in
general, all locals that he provides, and with which work must be
fulfilled, should be in a state to guarantee ,against all danger,
the life and the health of those who use it..

c. To take all the necessary measures of precaution in order to
guarantee the life and health of his workers while carrying out
their works under his direction or for his account.
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General measures of hygiene:
*Vizirated"” order of the 4”‘ November 1952

d. Cleaning and disinfecting the locals of work (the ground

cleaned at least once per day, wall and ceiling frequently cleaned,

humid grounds must be isolated in sites where the workmen work)

e. evacuation of the residuary and washing water

f. Installation of ease cabins (restrooms must be cleaned and
disinfected at least once a day...)

. Ventilation, lighting and heating of the locals of work (The
under grounds must be ventilated at a rate of 30 cubic meters
per hour and per person, the closed locals of work must be
sufficiently aired)

. Evacuation of dusts, gases, mists and vapours (the inconvenient,
unhealthy or toxic gases and dust must be evacuated outside
the locals of work through hoods, chimneys or other
apparatuses)

Meals and drinks of the workers, seats for women (meals are
forbidden in the locals assigned to work)

Work Accidents:

Dahir of June 25, 1927

Only are repaired in the conditions determined by the Dahir, the
accidents occurred by the fact of work, or at the occasion of work, to
workers, employees and apprentices employed:

a) In the industrial firms...
Workers must, in the course of the day when the accident occurred or
at least during the following 24 hours, except in a case of absolute
impossibility or legitimate motives, to inform about the accident or fo
make someone to inform the employer or one of his agents.

Bosses, in case of work accident either occurred to one of his workers
or employees must:
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j- Declare the accident, in the 48 hours excluding Sundays and

free days, as declared by the victim. The declaration is made to
" the municipal or local authority of control...

k. Put down a medical certificate in the office of the authority
that received the declaration.

I. To hand the victim, at the time of the accident, a bulletin
indicating the name and address of the boss and of the victim,
the nature and dafe of the accident as well as the name of the
company Yo which you assured your staff.

m. To pour to the victim a daily indemnity during all his temporary
incapacity. The rate of the indemnity is equal to the half of the
salary for the first 28 days that follow the accident and 2/3 of
the salary from the 29th day that follow the day of the
accident.

The victim has a free choice of his pharmacist and his doctor. The
hospital expenses are loaded to the employer or to his insurer.

2. Not brilliant factories

We will differentiate between the big factories and the small workshops
situated in the underground of a building.

The latter are exiguous locals lacking light and ventilation. The lack of
hygiene is usual in these garages.

The large factories don't always respect the necessary conditions of
hygiene required.

Being large locals, little isolated from cold and heat, workers suffer
from the climatic changes. They are often exposed to the doors left
opened to facilitate the entries and the exits of goods, to roofs in zinc
under which one feels the heat in the summer as well as the cold in
winter.

The common diseases from which the workers suffer are often
dermatological (contact with the dirty fabrics), allergic, respiratory
(ambient particles of fabrics, heat and vapour emanating of the iron
machines, bad smells) and of back (inappropriate positions and repetitive
movements). Workers are particularly subjected to the psychic illnesses
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provoked by the constant pressure of employers and the lack of
recognition and value of their work in the enterprise and in the Moroccan
society.

3. Why ?

The reduction of the production costs, in response to the requirements
of the customers who are in a constant search for a more lower price ,
has consequences on the general conditions of work (savings will be made
on the workshops and their maintenance and on the working hand in
general.)

Moreover, the national legislation concerning health and security is not up
to date with the new industries and numerous industrial illnesses are not
recognized. The state doesn't assure its protective role preferring to
offer a weakened legislation to the foreign investors.

4. With the detriment of our health..

Nadia, 33 years of Clinic Dress,

« Our problem is the cold and the drops of water when it rains. As the
roof is in zinc, it doesn't protect us at all of the bad weather.
Sometimes, | must sit down on my hands to warm them. We work with our
coats and the men rolled up in covers. On the chairs we put down the
skins of sheep so that they keep us hot....

Since the arrival of the new Spanish director, he prohibits us from
cleaning the ground with water and products for fear that the machines
get rusty. We can just pass the broom, consequently the ground is filled
with tasks that smell bad....

As the factory, in the industrial zone, is situated next to the river
where flows the waters of sewer, it smells bad all the time. »

Naima Chouchen, 43 years old, married, 3 children, worker of a small
factory, |

« We work seated all day long, the head lowered in the magnifying glass
to make holes. When i rise, i have a headache. We can go only 2 times per
day to the WC. My eyes, my back and my head are always aching me. One
day, they repainted the shopwork, however, we didn't stop working and
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many fell sick because of the bad smell of the oil and the
scouring products »

Soumeya EIl Alaoui, 19 years, worker of Fadatex

« During the month of Ramadan we worked, whereas, it still made dark.
The van came to take us at 5 o'clock in the morning. When we passe next
to the river of sewers we feel afraid because the driver rolls very
guickly. Once we had an accident with another van of our factory. We
were so much pilled up and without any measure of security, that there
were a lot of broken legs and injuries. After, they sent us back home
without paying us, with no medical charge and even our days of diseases
were not paid »

F. The trade union freedom
1. The legislation

The third article of the Moroccan Constitution of 1996 recognizes the
union Right. The union movement in Morocco was a component of the
nationalistic movement. Once independence obtained, the movement
suffered from intern divisions and then from the discriminatory
pressures of the government.

Morocco subscribed to the international conventions of OIT as the

Convention of 98 relative of organisation and collective negotiation of
1949, '

2. Almost non-existing

At the present time, few workers seem fo use unions to claim for better
conditions of work.

Actually, all the system makes that the influence of unions be weakened.
Employers use all ways of anti - union instruments and intimidation.

Workers lost confidence in these masculine union leaders who use them
for the elections.
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3. The trade union members are not employed

Nadia, 33 years old of Clinjc Dress,

« Before, in an another factory we were union members and thanks fo
this we managed to get several rights for example, we had a pharmacy
with a reduction of 50% on the prices of medicines, and a doctor. But, in
the present time, my factory refuses to engage union members and
doesn't want a trade union to be created. I believe that at least, one
serious trade union would be able to improve our life. »
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l The criterion of the non- localisation required :

© little elevated prices
© Reliable quantity
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3rd part : Testimony and interviews

A. A working woman and the account of her being chained or the
hope of making people conscious

Fatima is a founder member of the association of Attawassoul. She is
working in Trojaco factory in the free zone of the port. She exerts the post
of control. She is 37 years old, divorced and she inherited of her rifinian
origins her impulsive and courageous characters. In fact, she became a chief
of a women family (mother, divorced sisters, nephews and nieces).

We re-transcribe her interview, as it was delivered to us, retracing her
combative course and the deep human analysis of her life as a worker and
specially as a woman.

I would like you to tell me all about your professional experience...

When i was still at school, young, i used to work during the summers to buy
myself school furniture. I've been working in the factories of carpets’
production because my big sister was working there.

Since the age of 14-15 years old, I started working in the factories of
textile. The money that I won, permitted me to continue my studies. Thanks
to it, i could buy myself clothes and the school furniture.

I stopped my studies after my Baccalaureate, in the second year of the
faculty. At that moment, T was a member of the students’ union. It was in
89-90. It was a free year because of the strikes, and we didn't pass any
exams. All the students strikers have been sent away of the university and
could never been matriculated in any other university of Morocco any more.
Therefore, I had to stop my studies and I had to begin to look for a job.

First of all, I worked in a small workshop in « Maniponio® ». The shop was
" assigned to label clothes coming from Europe. I was 21 years old at that
time. It did work with us very young girls, about 13-14 years old. ®

A zone of small industries in the cost of Tangier
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We were divided into Two groups of work, a group that began at 7 o'clock in
the morning till 7 o'clock in the evening and a group that began at 7 o'clock
in the evening till 7 o'clock in the morning. We worked 15 days in a group and
15 days in the other,

I worked two years in this workshop. One day the factory closed like that,
without being paid. At that time I had no idea about the work rights.

I looked then, for another work. I began to work again in 92 in a factory in
which I will remain 3 years.

After 6 months of work they began to dismiss workers. I perceived that the
chief didn't behave well. Some workers had the CNSS and others no. Some
workers had the SMIG and others no. Therefore, we began to regroup and
to discuss our conditions.

One day, we decided to go to the CDT. Therefore, we met and a lot of
workers were present. The anger of workers in my factory has been
triggered off with the dismissal of a chief and a complete chain. We
constituted the office of which I was the treasurer. We began to function.
We sent to the boss a list component of the workers members of the union
office. He didn't accept. But finally, he couldn't say anything because, at
that time, and especially the CDT, had a big power.

Therefore, we began negotiating our claims: we wanted a canteen, toilets and
if a worker had problems we can accompany him behind the boss. But finally
he started causing us problems,

We perceived that all was pretext to reproaches, that is why we did our
better so that our conduct be blameless.

He sabotaged our meetings by infiltrating his indicators.

He started changing my post of work; from the post of a supervisor, he
displaced me to the ironing post. In spite of all, we continued to claim for
more improvements, We obtained the canteen, the CNSS card for all and
the possibility to negotiate. There remained some workers who had the
SMIG and other not. He justified that by the fact that they girls who have
less than 18 year. Yet, they made the same work as everybody. Like the
bonuses, he gave them to workers but not to whom they are members of the
union. .
Workers began to complain of the union's members. At that time the trade
union played a non very brilliant role.
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During the year 92, we were especially active for the CDT. In 93, the
elections arrived.
I understood at that time that they we utilizing us to there benefits.

I wanted to sensitize workers to their rights and to what a trade union
represents, there were many confusions in their mind. That is why I solicited
a local from the CDT to form the workers every Sunday. In spite of the fact
that we adhered to the union, they refuse our solicitation. That didn't
interest them. They didn't want. I began to get enough and didn't
participate in any meeting during 2 months.

With the coming of the elections, they sent for me. They finally proposed
me to organize my sittings of sensitization the following Sunday as I had
asked.

We were very numerous and we were gathered in a committee of women. A
lot of between them were very courageous and wanted « to change the
world ».laughing...

But now, I understood that with the union leaders « middle-class » we cannot
make anything.

Yet, I was happy and I believed that they said the truth.
I started to call workers of other factories so that they attend the Sunday.

I also contacted my friend of Fés who did Law studies so that she prepares
a good speech to the workers.

I gathered all the workers and my friend came from Fez.

I arrived a little late that day. There were more than 1000 wor'ker's in the
local. Many were standing. I see the leader of the union with the microphone
speaking of the next elections and inviting workers to participate.

He made it intentionally, I gathered all those workers and he was speakmg
about his elections.

..Silence...
He deceived me.. everybody believed that I had organized it for the
elections.

Nevertheless, I wanted to discuss with them and to tell them about my real
intention. I left the union then during 6 months.

As soon as there were problems, workers came to see me, but they didn't
understand why I didn't help them more.
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One day, some problems have emerged within another factory. They
dismissed a lot of girls. They came to see me so that we do something. The
CDT proposed us to make a regional strike. The strike consisted in stopping
work during one day between 9 and 10 o'clock. The first strike was a real
‘success. All the companies of textile of Tangier took part of it. Then, once
work was resumed, the CDT ordered us to redo a second strike to extent
our claims. We contacted all workers that we know. In the factory, we could
distribute leaflets and could steak notifications of strike, it was our right.
24 hours before the strike the director came toward me and told me:
« Fatima, there is no more strike. All the problems are regulated »

The boss was informed that there were no more strike, and we, who
prepared it, were not.

I phoned to the union office and they told me to join them. They explained
to me that the CDT of Rabat had maintained a meeting with the government,
that problems were adjusted and that they had cancelled the strike. Of
course, our problems were not resolved, but that was not their problem.
They had utilized us again.

According to my experience, I concluded that the union leaders use workers
to their own ends, for their own interests ,for example; for the 1st May
they tell us to bring our family, o come in a mass...

It was the last time that I participated.

I have continued to work in the same factory, but when the owner knew that
I had some misunderstandings with the union, he began to cause me
problems. He changed me of my post of supervisor several times. He
benefited from this misunderstanding and started looking for motives to
cause us problems. He was aware that we could do nothing any more. For
example, if I didn't arrive at time, I was punished to work stand up during
one week or two.

I went to the inspection of work. The responsible who received me told me:
«You found Europeans here who engage you and you started to be spoiled
and to ask for more things. Women like you would better go to prostitute in
the street ».. silence..A responsible of the work inspection says that to a
workerl!

Then, I decided to leave this factory and in that year, I got married.

I did it because I was disappointed. I work, and in addition I was always
disturbed at home. That was intolerable. My family considered me as insane,
told me that all was my fault. That I only looked for problems. That
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everybody speaks about us. That, when I was in the university, I have been
expelled. My brother told me that I don't believe in God, that when I was
studying men use to sleep in my house, and that no one will want to marry me.
Tt was necessary for my brother to direct. As my father was blind and very
old, it is my mother who managed the house but she relied all the time on her
sons. They were always her favourites.

Before that, I had a boy friend during 10 years, with whom I was in the
trade union of the student. During the period of the strikes in the factory
he was in Europe. At that moment he wrote me a letter telling me that he
would not return to Morocco and that he was going to get married with a
woman only for papers, and that he will divorce after..laugh..waja....

T loved him a lot, I have been very disappointed .

You know, when I received this letter ? T had just left my work, it was in 95,
I didn't manage to find a work elsewhere because a black union list
circulated among bosses. No one wanted to engage me. It was an other
reason why my mother was so furious against me.

It is at that moment when that man came to ask for my hand(to marry me).

He came from Holland, he had been born there, all his family was over there
but he, since the age of 29 years, lived in Morocco. He wanted to get
married and to make a project. We were from the same family. For me it was
a means to change my life, to leave this house where I am disturbed. After,
I will see, if he is well, otherwise, at least I would have changed something in
my life.

I didn't have any more right at home. I had to do the housework all the time
and it was prohibited for me to receive my friends.

Thus, T got married during two years.

I thought that he would be open minded since he lived in Europe, but he was
adducted to drugs. He was adducted to the heroine. I discovered it at the
end of the 1st year. Even during the first year I was not happy. I found that
I didn't make anything important in my life..doing the housework...

He had welder's diploma. He created his enterprise, engaged some staff
then he didn't do anything. The day long at home.

He began to behave badly. One day I surprised him taking drugs. He became
aggressive, he hits me. he slept during the day long, and he woke up during
the night. Contrary to me. Indeed I didn't know what to do. My life was very
banal.
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I found that I was a cleaning woman a day and his prostitute in the night.

My work, my projects for the future, the hope that one is going to change
the world, it is necessary to work to succeed... all that was lost... I felt that
I was nothing.

When I found that he took drugs, it was a good reason to ask for the
divorce in front of my family, his family and in front of everybody.

He refused. I insisted. I didn't work any more at home. I did the strike at
home. I wanted the divorce.

One day, he hit me here (she signals her eyebrow and her eyes), there were
blood, he had a ring.

I could return at home and my mother accepted me. We went to see the
judge. He didn't want to grant me the divorce, even with the medical
certificate of the injuries. He told me to go home and began to insult me
telling me that my husband gave me all, that T had a house, to eat...

He sent the policemen at home to bring me back to the house of my husband.
They forced me to come with them. Fortunately, I had a friend who is
advocate and he advised me to follow them but to leave after. They returned
me back but I left.

Finally my husband accepted to grant me the divorce. Friends came to see
him and begged him. I told to him that I want nothing, nothing of nothing.

One month after the divorce, I have been engaged by Trojaco®. They needed
staffs at that time. I took the post of supervisor. After two years, in 99, I
started to think of improving my situation, I wanted to study, to do a lot of
things..fill my time. After my divorce I started militating with the AMDH!,
I studied English and I did the evening courses in the professional
formation. After 3 years I got my diploma in the occupation of the
production technician. At home they tempted to re-marry me. I was furious,
so I told them that I didn't want even to hear about that otherwise; I
would leave the house to live alone.

My brother harassed me all the time. Once he made me a scandal in a café. I
was there with 4 friends. He followed me, then once in the café, he began to
hit me. My friend went to look for a policeman. My brother spoke to him,
told to him that I was a divorced woman, that I was continually outside, that
it was his right to educate me... the police man answered him that it was not
necessary to hit me in the street but he can do it at home if he wants.
Incredible !
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My brother doesn't work, 1 month sometimes 2..It is enough to be a man in
our society. He hits me constantly.

My sister also lives with me. And she is divorced and has 2 children. My big
sister is still waiting for her divorce too. She also lives with us and her two
girls. My brother always accuses me of being responsible of the divorce of
my two sisters.

One of my sisters is not married yet.

They work all in the confection. In short, we are always in war.

Would you like to re-marry. ?

No...Finally T can but with a non Arab.

...a laugh ...

You understand, I am free. I don't want to be any more. I don't want to

risk. Even though they changed the Moudawana, I don't believe. I think that
basically nothing have changed.

Let us return to the trade union, you said to me presently that at least
before one could negotiate with the owners. Why, it is that now it is
different?

Before 1998 one could negotiate. Many people were with the trade union,
The owners respected us a little. But now, as soon as an office is created in
factory, everybody is dismissed. Even the work inspection can do nothing for
Aus.

I think that at the international level, there are things which do not go
anymore because the situation is each time more bad for the workmen.

Now, if an office of trade union is constituted in a factory, sometimes, the
owner closed the factory during a few months declaring that it is bankrupt.
He opens it again some months later with another name and other workmen.
The former workmen, turn against the trade union. This is what everyone has
in the head. They think that the trade unions do not represent them well.
There is also the government which does not encourage the trade unions.
They leave the factories where unions were created to close as they want so
that the trade unions get a bad reputation between the workers.

194 Moroccan assaciation of human rights
%A big factory in Tangier
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And how occurred the Attawassoul adventure for you? What does this
association represents for you?

I always thought that our situation of woman and worker could be improved
if we were numerous to fight. Considering the current situation, I realized
that it was not possible. That we can do nothing any more.

I thought, all the same, that one could at least sensitize the workmen and
open new horizons to them.

When I was with the AMDH, I proposed to organize meetings for the
workmen but that did not interest anybody.

Then when the idea of Attawassoul came.. I.. it makes me breathe.
Attawassoul gave me a space. The experiment of Attawassoul is a dream
for me. Now it is really carried out..

I also know that one should be patient. I think that Attawassoul offers
activities which attract women but their hard conditions of life make it
difficult for these women to be more implied. We need time to owe their
confidence.

B. Interviews

1. And if one approached the psychic health of a working woman?
Discussion with Amina Bargach

We wanted to know the opinion of Mrs. Amina Bargach, doctor psychiatrist
therapeutics to whom the years of experiments forged an honest personality
printed with smoothness and who impassioned us by the objectivity of her
vision..

A reform of the labour code, a reform of the statute of the woman.. all
these changes challenge us and we would like to put the light on the
present reality of the Moroccan woman and in particular we are
concerned with her conditions on the places of work. We would like you
to speak to us about the consequences which the bad working conditions
can cause on the psychological health of the women?

Indeed, The working conditions have a true impact on the woman. However,

the importance and the analysis of this impact are important in consideration
to the problems of the Woman.
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When one wants to find strategies to cause changes of the conditions of the
woman in the work, it is essential to be delayed on the condition of the
woman in Morocco.

The suffering of the working woman is closely related to her condition of a
woman on our premises, and in the Arab-Moslem world in general. In general,
this suffering generates very harmful effects on her psychic health.

In the process of the apprenticeship of the woman since her childhood, she
internalises a double constraint.

First of all, she internals the fact that she must do things that go against
her social nature.

She is no more a person but a woman.

She must become what she is not. She must be nice, she must be very
feminine, pretty, not talkative, to behave well...

This role is imposed to her since her early childhood

This internalisation is done within a framework of the family, family
institution. If she does not answer this waiting, she becomes "mskhota”,
counters her mother, counters her family, she rebels,

It is a context where there is no economic independence and autonomy to
allow her to dispute this internalisation.

The family institution is thus an institution of constraint inside of which the
girl learns the things which will make of her something odd, something not
corresponding to her social nature.

Her social nature would order her to express herself, take part, produce and
dispute.

In this context where she is neither autonomous nor economically
independent, she ends up believing that this is really the natural state of the
Things.

The second constraint which the woman internalises since her youth is that
herself will become the responsible of her daughter's apprenticeship and
herself will learn her daughter all the internalised constraints. It is this role
which makes that these conditions are really perpetuated.

A few moments ago you spoke about absence of economic independence
and of autonomy, however the women who work manage to obtain a
certain economic independence. Does this means that they also obtain
their autonomy in the final analysis?
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There is a difference between economic independence and autonomy.
Economic independence is to have its own means to survive but autonomy is
at another level, the psychological level.

It is to be able to live freely, with ones own criterion.

It is possible to be independent economically and not to have autonomy.

The majority of the women who work are independent economically. It is
already a good thing, a first step but which does not give access to
autonomy. For that it is necessary that they have their own criterion, which
is very difficult and which would be considered as going against the family
institution.

What is the man's position in all that?

The man has two significant roles to defend.

The role of hard-working man and the role of the head of the family. The
fact of having 2 roles gives him the possibility of choice if one of the 2 roles
does not release him. ‘

As for the woman, she has one role. That to be able to defend her home.
Even if she earns her living, the role of the head of the family is not
recognized to her. Because this role belongs to the man.

Many women who work in the factories have a husband who does not work
because he does not agree to complete a too arduous work. For example, he
will never clean houses to survive. He needs a worthy work for a man to fill
his role of a man who works.

The woman can accept any work because she has something which is called
“survival». She has this capacity of survival thanks to the foetus whom she
carries for 9 months and because she reproduces the life.

Then, if it is necessary to bring money to the house, she can work and do
anything.

Currently, the women work and accept any working conditions and the
majority are married with men who do not work. They deal neither in the
house nor with the children a fact that makes the woman having a double
day, at work and at home... and even the money she brings is not recognized.
Thus, they finish by believing that their work is not significant since they
are not recognized socially. In fact, which interest they have to militate to
improve their working conditions?
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It is this non recognition which makes that the woman does not leave herseif
and more than that she has a constant feeling that she steals time of her
children.

Thus, she lives this work as clandestine since nobody speaks about it. She
does not feel any pride to work and assume her familial responsibility since
she was never considered by her social group of membership.

She does not have any option of realization through this work.

How can this state of mind be used by the head of a company at his
own ends?

The owners benefit from it. The conditions of alienation of the woman have a
bad consequence, since she does not feel significant and thus less motivated
to improve her conditions. This fact arranges them and thus, they only ask
to perpetuate this system: not to create canteens, not to create nurseries
within the company, all these elements, however; are significant for the
mental hygiene of the woman.

.Employers, the trade unions, the social group do not offer them that they
are significant and that they are worthy. Dignity passes by objective and
visible conditions and not only by speeches.

It is necessary TO IMPROVE the working conditions, because this is the
ideal thing that should allow a true mental hygiene for these women.
Currently the mental health is recognized by the OMS (the World Health
Organization) as an optimal condition of well-being SOCIAL BIO PSYCHO .

If one does not favour a well-being Bio Psyche Social, then it is the same
thing as hurting somebody.

BIO means the conditions of life and of hygiene. However, the biclogical
behaviour of the worker is at risk. It is already at the risk by her condition
of being woman and of accepting the worst conditions, and she is also at the
psychological risk. She leaves her house with rage, with non confirmation;
she leaves already with the impression that she is pushing something which
is not recognized. She is, psychologically, not well.

When it concerns unmarried women, it is worse. For her, this work is a work
while waiting for........ .

It is not invested as a work to be carried out. It is really while waiting for a
husband, who will release her from this work.

Thus, the woman leaves behind her either a husband who does not recognize
her work, a father or brothers who will sleep till 01 o'clock and a mother who

“Women in chains” — Association Attawassoul (Tangier) / SETEM p. 45




will take her money. In addition, they will look at her badly to make her feel
that her work is not significant.

How can this incomprehension be translated from a psychic point of
view?

Finally, it is a feeling of invisibility which invaded the woman. An invisibility
which makes that any misfortune will be transtated through the body to
assert a visibility, It is necessary for her to be seen.

This woman, “somatisent” enormously. She speaks very quickly about what
she feels: "I have a headache, I have heart palpitations ..", she must speak
quickly because she knows that she does not have enough time between the
factory and the house...

A general practitioner will prescribe her drugs, analyses, radios.. however,
she would be rather candidates to a psycho therapy. However, it is a
treatment of luxury for her. she does not want to speak about herself. She
cannot speak about herself. She does not have time to speak about herself.
She is not able to use the language to express herself, she will
"somatiseront” like a primary request.

It is urgent to claim for a psychical therapy to offer a different space to
this woman. A space which leads her to confide us her feelings.

In our premises, we are far from working in a hygiene system of the mental
health.

The problem is that of the continuity of this process of marginalisation and
non-recognition or invisibility within the family and within the work.

One realizes that the heads of company use this double condition of the
woman, in the company and the factory. Does the foreign multinationals
utilize this patriarchal diagram?

The foreign companies here, become accomplice to this man-woman
distribution. What can we find in life? Men and women. Qut, in certain
factories one sees only women. In the work group, it is, however; very
important to have both; men and women. Because it is a training, men become
more respectful and the same thing for the women,
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The contractors who come on our premises adopt a very ambiguous attitudes.
As opposed to what one expect of them, they will use the traditional diagram
of the woman, always lower, at their own benefits.

Indeed, there is a competition between women, this competition. this
conflict is a dynamic component. The decision makers are with the height to
manage this conflict like a fluid motive favourable to the production.

The women whose places are in posts of responsibility are often "women
men", very hard women. This hardness is due to the pressure and the
renouncement of their identity of a woman to be able "to get in peace, to
control these women" instead of the identification.

If the woman obtains a place of responsibility within the factory, she is
perceived like a Chékama, informer, she is not assimilated to somebody who
will coordinate a work. So, she is either disavowed by her own group, or she
is not qualified for the owner. They are women who are not included.

The majority of the trade unions are represented by men. women do not
believe them. If there is a speech to be made, it is always a man who will
make it. However, one will never see his wife in spite of his progressive
speeches. He keeps her locked.

Women realize that men come only to gain the elections. To use them in some
extent. Because as they are in a spiral of use.. it is like the fashion, per
moments they are fashionable... then one forgets about them...

We wonder why the present foreigners at Morocco use this archaic system
of value and reproduce it.

It is true that we should not take the risk to throw the responsibility on the
others. Let us be honest, if somebody comes, it comes inevitably to benefit,
even in Europe the woman is under paid. T thus, do not see why the owners
will come Yo Morocco to support the emancipation of the woman; they do not
have any interest in doing it. Under the veil of "one will respect their
tradition, not to mix with their internal affairs”, they become accomplice,
because finally, this is the real image of the globalisation.

1. Let us talk about the condition of the woman:
discussion with Nadia Nair

The family code reformed, comprises significant projections to ensure more
equality, of justice and balance within the Moroccan family. First of all, we
offer to you an outline of the principal changes carried out in comparison
with the text of Moudawana today still into force.
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Equality of the family responsibility: the family from now on will
be placed under the "joint responsibility of the two husbands”;
whereas in the current text, this one is placed under the single
responsibility of the husband. -

Equality on the level of the rights and the duties of the two
husbands. The rule of “"the obedience of the wife to her
husband" is thus abandoned.

Abolition of the rule which subjected the woman, with the title
of the "wilaya” in the marriage, to the supervision of a male
member of her family: the woman is from now on a Master of
her choice and exerts it according to her own will and her free
assent.

Equality between the woman and the man concerning the age of
the marriage, fixed uniformly at 18 years oid. Previously, this
one was 18 years for the man and 15 years for the woman.

The dissolution of the bonds of the marriage are exerted by
the husband and the wife, under legal control, according to legal
conditions suitable to each one of them. In the current text,
mr‘epudia'rion and the divorce constitute a prerogative exerted by
the husband in a discreet and, therefore, often abusive way.
Institution of the principle of consensual divorce under control
of the judge. A non-existent arrangement in the current text.
To preserve the family institution and in a preoccupation of
equality and an equity between the two husbands, the project
introduces the rejection of the request for divorce formulated
by the wife for defect of assumption of responsibility, if it is
proven that she has sufficient means to provide for her needs
and ‘that the husband is impecunious. An unpublished
arrangement.

Possibility for the little children from the side of the girl to
inherit their grandfather, as well as the little children from the
side of the son. What returns to the abandonment of an
outdating tradition which favoured the male heirs in the division
of their heritage.

The children custody : girl in the same title as the boy, has the
possibility of choosing freely, since the age of 15 years, the
person to whom her guard would be entrusted. A conversion
that abolishes the unequal treatment which offers this
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possibility to the boy at the age of 12 years and at the age of
15 years to the girl.

e Polygamy is subjected to the authorization of the judge and to

draconian legal conditions:
The judge must ensure that there is no presumption of iniquity
and being convinced of the capacity of the husband to treat the
second wife and her children in an equal way as the first wife
and to guarantee the same living conditions to both of them.
The woman could condition her marriage by the commitment of
her husband not to take other wives. In the absence of such a
condition, the first woman must be informed of her husband's
second marriage and the same thing for the second wife.
Moreover, the wife can invoke the marriage of the husband to
ask for the divorce for undergone damage.

» The code of the family confers a central role on justice. For
this reason, it integrates as an innovation the intervention of
the office of the public Ministry in any action aiming at the
application of the arrangements of the Code of the Family.

Despite all these new measures, we believe that the improvement of the
condition of the woman is a daily combat which must be armed with
legislative and educational instrument so that the Moroccan citizens become
really conscious. The new code of the family is only one first step. Civil
servant at the University of Abdelmalek Saddi, in charge of teaching
Language and Communication in the Faculty of Law in Tétouan and member of
the Union of the Feminist Action, Nadia Nair, Moroccan woman conscious of
her assets and decided not to lower the arms, answers our questions.

Since many years a combat is held to reform Moudawana and to improve
the living conditions of the woman. The reform is concrete today, is it
at the height of your hopes and of those with whom you share the
combat?

Firstly, I would like to insist on the evidence that this reform arrived thanks
to the militancy of women associations. This reform is very significant.

Its importance goes to the fact that it left the religious circle to be
transformed into a public debate. It is now a law that passes through the
Parliament like any other law. Being no more sacred, Moudawana is in my
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opinion one of the most significant points in the symbolic system of this
reform.

Concretely, there were claims which emanate from women who were listened:
- The elevation of the age of the marriage. The equality between the girl and
the boy to choose the supervision at 15 years and the almost suppression of
the supervision for the woman (the wilaya) in case of marriage.

These three points are essential, however not all the claims were heard, this
is why the combat must continue.

Do you see this reform as carrying a true Women's Liberation or just as
a step?

Indeed, it is just a step, and I believe that one has still a great step to make
to be able to speak about the Women's Liberation in Morocco.

If one makes an attentive reading of the code, one finds contradictions
between the principles which are at the origin of the development of this
reform and the contents. For example, the family places itself henceforth;
under the responsibility of the conjoins but, in the articles 231, 232, and
233 which legislate the supervision in legal term, the mother comes in the
second place after the father, thus one cannot speak more about the share
of the responsibilities by the couple. The legal supervision on the children is
allocated to the husband and still worse, there can be indicated a tutor
other than the mother.

Another completely perverse point is to deprive a woman who has the guard
of her children of the right to marry except if the child is handicapped. It is
completely irrational to make a difference between a handicapped child and
the one who is not.

And the following step, to whom it belongs?

It belongs normally to the Parliament. I think that the people carrying this
social project should start again the debate. It is a large breach which was
opened to us; thus one should not resign. It remains too much things to do,
not only concerning the code of the family, but it still exists other archaic
laws such as the laws concerning the mixed marriages, a Moroccan woman
married to a non Morrocan man cannot transmit her nationality to her
children. And the Criminal law which recognizes extenuating circumstances
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to the man who assassinates his wife in case of adultery. It is however a
crime which must be judged in itself.

Do you think that the inferiority of the number of women at the
Parliament plays a counter role?

Absolutely, the lack of women representatives in the Parliament is a
handicap. 10% is not bad but insufficient.

It is also necessary that the political parties ,which they call themselves
progressive and democrats, start to intfroduce women instead of playing at
the “ostrich”.

That is to say, they say that it is necessary that mentalities change whereas
it is their mentality which they have to change.

How can one set up the principle of equality in a patriarchal society
where the mother transmits, herself, to her children these values of
non-equity?

You have just raised an essential point. It is necessary to speak about
education on the principles of equality. This education is allocated to the
mother, then to the father and after that to the school. Unfortunately it is
enough to throw a glance on the textbooks to see that Fatima is always in
the kitchen whereas Ali reads the newspaper. This image of inequality which
one transmits to the children is dangerous. There is also the media in which
the woman suffers daily from an image of inferiority.

It is thus necessary to give to the citizens other reference marks?

Exactly, it is necessary to change the image of the devalued woman in our
society. The reform will be able to succeed only if mentalities change. The
judicial institution ,for example; remains always very “machist” and
conservative, it thus seems unable to transmit values of equity.

In an article of Rahma Bourquia on the employment in Moroccan textile

industry, she speaks about the contradictory pressures from which
suffers the working woman. One of it is economic (to nourish her family)
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and the other is legislative. Which places the woman under the
responsibility and the protection of the men?

With regard to Moudawana and in particular to the code of the personal
statute in the duties of the man fowards the woman, the man is obliged to
maintain his wife and his children. In the other hand, the woman owes to him
obedience. However if the woman works, she is regarded as a supplier of an
income. Very often, the working woman is married with an unemployed man.
Contradicting the law, this situation creates an imbalance within these
families. This woman, who maintains her family, finds herself confronted
with an irrational male behaviour: He requires her; for example to ask the
permission before leaving or going to the market. It is, all the same,
incredible! '

In the study that I carried out on the working conditions of the women in
the factories in specialised in dissecting the shrimp, I could noted that the
unmarried girl only wait to get married to somebody who would maintain her
and would allow her to leave this work. It is really a pity when it is known
that work is normally the element that leads to the emancipation of the
woman. Unfortunately, under these conditions, it seems more an obstacle to
the improvement of the feminine condition and her economic integration.

3. The new labour act:
discussion with Aboubakr El Khamilichi

After having waited for it for so many years, the labour code was finally
announced on July 9, 2003, by Mr. Mansouri, Minister of employment.

The development of the code, despairing the trade unionists, took more than
10 years. Its entry into force is altogether planned for June 2004. It is
composed of 6 books:

Book T governs the individual contract, the contract of under-company, the
collective negotiation, the collective agreement and the dismissal for
economic, technological and structural reasons.

The book IT governs the wages and the working conditions, which founds
from now on 15 years as a minimum age to work, instead of 12 years. In
addition, the woman obtains a maternity leave of 14 weeks, instead of 12 and
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even sees herself granted an unpaid leave of 3 months.
The working time passes from 48h to 44h per week in the industry and the
services,

Book ITT of the code is devoted to the professional trade union, to the staff
delegate, to the firm's committee and to the trade-union representatives
within the companies. The institutionalization of the frade-union
representation  within  the  company is a true  beginning

Book IV legalizes the existence of the private and temporary agencies of
employment.

The book V is devoted to the control, via the factory inspectorate, which
sees in particular the transmission of the official reports simplified and the
creation of bodies specialized in hygiene and safety within work.

Book VI institutionalises the modes of the arrangement of the collective
conflicts by the conciliation or the arbitration. Among the contributions of
the Code with which the employees are pleased: the prohibition of the
forced labour, all the forms of discrimination, the dismissal without valid
reason. In addition, the employee can leave his employment in the case of
serious fault of the employer, while being regarded as being subject of an
abusive dismissal. The dismissal indemnities are doubled whereas those of
the abusive dismissal are found exonerated of the IGR and the contributions
of the social security.

The ministry also consider public campaigns of awareness in the factories
and trade unions and formations for the executives of the brigades of
inspection. _

In spite of all that, the majority of the trade unionists remain rather
alarmist without however rejecting the idea of the reform knowing that
before the code was non-existent. In order to understand better the fear
of the trade unionists we asked Mr. Aboubakar El Khamlichi; member of the
regional office of the UMT.
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The new code of work will come into effect on June 8, 2004 after many
years of debates, which were the significant stakes of this new code?

The significant one is to know that the context, in which the reform of the
laws of work occurred, is universally not favourable to the interests of the
working class. It is about a context of globalisation where the capitalism is
at its peak thanks to the support brought by the phenomena. It is thus
impossible to think that an unspecified reform is, generally, favourable to
the working class. That is more true when it is known that the will of the
employers and the capital is behind this reform.

Before the labour code, there were always laws which guaranteed some basic
rights of the workmen, but employers in there majority did not respect
them. The respect of the laws is thus essential. This reform, arriving under
these conditions, worries the ftrade unions which should fight and militate to
preserve a minimum of Rights of the workers in order to avoid a
catastrophic situation.

There is also a pressure of capitalism on a worldwide scale to make of the
labour code more flexible with the aim to facilitate the arbitrary dismissals
and the reduction of the minimal wages.

The innovations that bring the code concerning the officialdom of
temporary work and the contracts of determined duration, what do you
think of that? That will protect the employee of the contracts at
determined duration constantly renewed or in the contrary that supports
“"the 9 months formula”, a precarious formulates of temporary
contracts? '

I think that this last point is one of the objectives sought by the employers
through facilitating the contracts at limited duration. The preceding laws
supported the contracts at unspecified duration, maintaining that the owner
can dismissal his workmen legally and engages other ones. If one takes the
example of the textile sector, one finds workmen without guarantee of
stability. I think that our capitalists do not have long-term vision. The
evolution cannot take place if one does not create a market and these
conditions lead to a weakened working class, deprived of the power of
purchasing. It is a paradox since it is not useful to produce if there is no
more markets. '
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The code conceders measures of flexibility and reduction of the working
time which passes from 48 to 44 hours per week. This modification does
it mean the improvement of the working conditions of the workmen?

Undoubtedly if it would be really applied. The evolution of humanity consists
in leaving fime to the individual so that he can live other thing out of work.
But reality, in particular in the textile field in Tangier, shows us that even
the 48 hours are not respected and the workmen do never know their exit
time. As long as the bodies of control remain lenient vis-a-vis the violations
of the right of work, the 44 hours will remain at the written stage. Workers
always return home at 22-23 o'clock because of the obligatory overtime.

Does the new code prohibit discrimination Man-Woman in the field of
work? How it could be controlled within the companies?

There are some points in this new code which will create big problems
because of the mentalities. The equality of the sexes within a company is not
limited to the wages. There is also the patriarchal pressure and the sexual
harassment. In general, one exploits the decency and the marital status of
the women more easily.

This problem of mentality exceeds the laws, knowing that employers of
tangier lack of professionalism and that the majority results from a
doubtful rich medium and tribal origins, their behaviour is automatically
different from one sex to another.

Does the code conceders measures concerning the factory inspectorates? -

Undoubtedly, the role of the inspectors is very significant but unfortunately
their problem lies in their credibility. The current inspection, everyone know
it, is consisted of corrupted elements living of the workmen sweat and, that
represents the largest danger.

The lawful age of work was elevated to 15 years?
It is a very significant point. This law must be accompanied by an obligation

to go to the school up to 16 years. Without this complementary element,
balance cannot be reached.
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And the right to strike was it reinforced?

According to figures' published the last week by the ministry of
Employment, the number of strikes fell by 647% since 2000.In 2003,
only 149 strikes were recorded, why this fall?

There is a clear will of employers to limit or even prohibit the right to
strike. This enters in a contradiction with the constitution which grants this
right. The working class is already exploited in a middle age way and the only
weapon which remains to it is The right to strike. Without that, be sure that,
all the workmen will be fransformed into HARRAGAS which is already the
case. I believe that this point is the one which causes the most dissension
between the capitalist lobby and the trade unions.
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CONCLUSION

Whereas the first reports aimed at denouncing the working conditions
in the textile sector and the practices of large Spanish marks which
delocalized their production in Tangier, we wanted this report to be
dedicated to the new-liberal ideology, to be a testimony and a homage to
these women chained by the commercial madness of our time. This
orientation, whereas the working conditions in the sector are hardly
improved since then, comes from the dynamics created around its writing,
and from the extraordinary mobilization of the working women of
Attawassoul. This association, with the current world politic context -
economic marginalisation of whole groups of individuals, the cultural and
social ethnicity, excessive individualization of the consciences, rise of
national or religious extremisms- constitutes a miracle. It constitutes one ,
because it is a miracle in the life of these women by allowing them -each
week of a harassing life - to meet, to speak about themselves, (see interview
with Amina Bargach on ““somtisation"), becoming aware of their life and of
their objectives in it, and fo try to find the means to leave themselves and
at the same time, to leave us all. To do that, under their living conditions
deserves that one stops up here seriously, that one reflects too much, and
that one does something quickly to help them.

We wanted to conclude by ensuring that the reader will have appreciated
the importance and the challenge of what "to be conscious" means in a world
which sells off its workers against goods. The space that the women of
Attawassoul acquired is not to be seen as something relative. It is a space of
freedom and of education and, that is why, in a precccupation with a
continuity and to preserve this progressive process of participation, we ask
that these women must be listened, recognized and made visible.

We ask the multinationals to take into account their words. That, if the
negotiations are opened, the hard-working women can take part of them.
Who, better placed that them, knows their suffering and their daily fight?
If, projects which regard them directly had been suddenly developed, whom
better, could formulate them?

For that, initially, let us guarantee them a space and necessary time to enjoy
themselves. These indispensable conditions are necessary to the
improvement of their living condition and a first step towards their real
emancipation. |
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