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La situacio de la segregaci6 escolar a Catalunya

e Nivells elevats en alguns municipis catalans (index de
dissimilitud propers a 0,6)

e Estancament en periode de crisi, pero risc d’'increment en un
context d'augment de la segregacio residencial

e Caracter multidimensional (immigracio i pobresa)

e Segregacio escolar és superior a la segregacio residencial.
e Més segregacio intra (territoris, sectors) que inter.

* No depen del volum d’immigracio

Combatre la segregacio escolar. De I'amenaca a I'oportunitat



Per que hi ha segregacio escolar?

Factors Externs

Factors Interns

Lleis educatives

Demografia

Segregacio residencial Oferta educativa

Desigualtats en la tria de centre Regulacions d’elecci6 d’escola

Zonificacio i adscripcions la-2a

Dinamiques culturals: emulacio

Ubicacié escoles

% Efecte fugida
UME

A

Matricula viva

Ratios alumnat-docent

Reserva NEE
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Lluitar contra la segregacio des dels governs locals

e Paper central del Departament d’Educacio

e Accio estrategica des dels ajuntaments (Municipis contra la
segregacio escolar)

* Coneixement unic de |la xarxa escolar
 Marc legal que permet la intervencio local

e Baix cost economic
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Com avanc¢ar amb exit?

1.

Diagnosi de les causes de la segregacio escolar.

Pacte local contra |la segregacio escolar

Principi d’incumbeéncia: treball en xarxa i innovacio
institucional i territorial
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Objectius de PPavaluacio

« Avaluacio sistematica dels 5 centres participants a la fase pilot

e Que avaluar?

» Grau de consecucio dels objectius estratéqgics del programa

1) Canvis en el model pedagogic, organitzatiu i curricular
2) Augment de la coresponsabilitat educativa
3) Heterogeneitat en la composicio social

FUNDACIO 4) Participacio families i millora experiencia educativa alumnat

AUM E
BOFILL
magnet o

> ldentificacid de factors facilitadors i inhibidors del canvi
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Metodologia de I’avaluacio

Qiiestionari 154 docents participants (88 al 2013 i 66 al 2017)

Entrevistes 5 entrevistes equips directius
5 responsables entitats partner
5 inspectors/es
41 families (13 al 2013 i 28 al 2017)

Grups de discussio 9(4 2013i5al2017).
87 alumnes participants.

FUNDACIO, S —
AUME Analisi de dades Dades del Departament d’Ensenyament

Dades dels centres

2
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En que ens centrarem avui?

* Els impactes de Magnet en la innovacio escolar
» Condicions per a la innovacié metodologica als centres segregats

* Els impactes de Magnet en la segregacid escolar
> Els impactes de la innovacio en la composicio social
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Resultats: els impactes de Magnet
en la innovacio escolar

« Canvis cabdals, tot i que no lineals, en la cultura escolar dels centres:
> Elements substantius: curriculum, pedagogia, avaluacio
> Elements organitzatius: cap a una cultura de treball col-laborativa

« L’alianca com a element catalitzador del canvi de model:
> Narrativa del canvi > per a qué ho fem (projecte, confianca i relat)
> Noves maneres de fer > Posar-nos i mirar-nos des d’un altre lloc
> Obertura cap a I’entorn = Cultura de treball en xarxa

FUNDACIO  Canvis en I’experiencia escolar de families i alumnat

AUME > L’escola com un espai de tothom
%&' > Reforcant el sentit de I’escola a través de la creacio, I’accio i I’experimentacio
> Augment de 'autoestima i sensacié de capacitat (tant de families com d’alumnat)
magnet o
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Resultats: els impactes de Magnet en la
innovacio escolar

Factors facilitadors

Percepcidé compartida necessitat de canvi - Seduccio/conviccio vs imposicio

Articulacié del Programa amb una narrativa del canvi=> Més enlla d’una adopcio tecnica
Model de lideratge pedagogic, transformacional i distribuit > Apropiacions col-lectives
Estabilitat de plantilles docents i singularitzacié places - Creacio i consolidacio d’equips
Acompanyament i formacié 2> El rol dels formadors Magnet

Factors inhibidors

FUNDACIO, Multiplicitat de programes - ‘El boom de la innovacié’
%ﬁJA"AMaE Resistencies i pors al canvi = Reivindicant el dubte; fer emergir les pors i contradiccions
%,F/ﬂ'(/lr Rigideses ‘gramatica escolar’ = ‘Canvis epidermics’ (en el com i en el que)
Fragmentacio dins els centres - Condicions per una cultura escolar col-laborativa
Particularitats composicié social > Les condicions de la innovacio
magnet o
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Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

e Canvis en 'augment i diversificacido de la demanda

3 centres: canvi de tendéencia en des-segregacio

2 centres: sense canvi de tendencia 2 elements contextuals + rol Administracio

> Augment substancial participacio families JPA &> Trencant els estigmes.
> Augment preinscripcié i matricula > Distancies oferta - demanda.
> Atraccioé de families de major ESC > El projecte com a imant

* Ara bé
> Es tracta d’un canvi lent > Com combatre les pors?
> Diferents ritmes de canvi > No perdre de vista els punts de partida
> Multicausalitat segregacio escolar=> Centralitat accio multinivell



Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

Taula 15: Evolucio del nombre de families que
participen a les jornades de
portes obertes dels centres Magnet

Curs Centrel | Centre ll Centre V

e Centre Ill: substitueixen JPA

2012-13 10 3 per visites a escoles bressol.
Molts bons resultats. Ex.2018

2013-14 60 8 24 families participants a
activitats organitzades amb

2014-15 34 20 150 bressol i 10 més han demanat

m%% 5015-16 30 32 160 entrevistes individuals.
AUME
%ﬂi‘p‘? 2016-17 68 48 160 «Centre IV: no es detecten
] impactes significatius 2>

2017-18 >0 52 200 manca mesures escolaritzacio
equilibrada.

2018-19 74 65 350




Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

Taula 16: Evolucié del nombre de sol-licituds en primera opcié als centres participants al Programa Magnet
(P3i 1r ESO)

. . .
Curs @ntre I\@entre II)Centre 111 Centre 1V 6entre V \
~— T~ \/
2011-12 17 15 19 20| -
2012-13
19 16 18 10 32
2013-14
14 16 30 17 61
FUND%% 2014-15 17 23 21 20 68
AUME
lI;'ILL 2015-16 18 15 23 10 87
‘2/““ 2016-17 35 19 9 (*1) 14 97
2017-18 20 () 27 16 12 94
maenec o 2018-19 28 39 (™) 17 14 104

iy (*) Centralitat de les segones opcions
(*1) A partir d’aquest curs passa de tenir 1 linia de P3 en lloc de 2




Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

No, no, jo no vaig escollir ’'escola, va ser una eleccié d’ofici,
que li diuen, perque no [’havia posat a cap de les set opcions.
No vam entrar a la primera, ni a la segona, a la tercera tampoc,
i llavors ens van derivar aqui [...] Primer ens ho vam prendre
molt malament, molt. Vam fer una reclamacio per canviar d’es-
cola i tot perque la fama que tenia aguesta escola és que no hi
havia ni un nen d’aqui, que era un gueto, saps? Pero no vam
ﬁ%‘ﬁ% poder canviarivam haver de venirila veritat és que va ser una
% gran sorpresa. El nen es va adaptar perfectament, les mestres,
unes grans professionals, tenen una forma de treballar molt
vivencial, molt bona [...] llavors ’any segiient ja no vaig voler
canviar i ara estem encantats aqui.
Familia autoctona de classe mitjana, centre |l




Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

Al llarg dels anys hem aconseguit pares que s’han interessat
per 'escola, han vingut, els agradava com treballavem i al cap
d’un any o dos marxaven. | el primer que et deien €s que ens
volien felicitar perquée havien estat molt bé pero que no volien
aquest entorn per als seus fills, perquée es trobaven que a ’ho-
ra de ["aniversari no podien convidar altres families, perque a
[FENRASIS, les portes no els agradava el tipus de relacio. O perque no

AUME
% connectaven amb segons quins grups de pares de cultures
molt diferents.

Equip directiu, centre |




Resultats: els impactes de Magnet en la
segregacio escolar

Factors facilitadors

Treball en xarxa amb el territori > Col-laboracio vs competicio

Estrategies de comunicacio i visibilitzacido > Obertura dels centres

Politiques complementaries lluita contra la segregacié = Accio multinivell (¥)

Factors inhibidors

Manca de treball coordinat amb actors educatius del territori > Aillament

FUND%_LQM N : :
AUME Manca de visibilitat del projecte i/o del centre cap a I’exterior > Tancament

%F/H'(/I? Composicio social especialment desafavorida - Supervivéncia i estigmes
Manca d’acompanyament i proteccio per part de ’Administracio = Solitud

Manca de mesures d’escolaritzacio equilibrada - Concentracio NESE i matricula viva
magnet o
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Conclusions: Magnet i la segregacio
escolar

« Magnet un programa clau per a millorar les condicions d’escolaritzacio
dels centres amb composicio social desafavorida.

> A nivell de docents
> A nivell de families
> A nivell d’alumnat

« Magnet un programa que promou la justicia i I'equitat educativa
> Focalitzar accions i recursos als centres de maxima complexitat clau per equitat
> Proteccid institucional de centres de maxima complexitat una quiestio de justicia

social
AUME « Magnet per si sol no pot revertir la segregacio escolar
%,F/H'(/Ir > Les particularitats de la desigualtat en la composicié social

> La segregacidé com un problema sistemic, no de centre
> El rol cabdal de ’Administracié autonomica i local
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