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1. Prévia.

Fl seminari “L’efecte dels centres sobre la continuitat dels alumnes membres de
families immigrades en el pas de ’escolaritzacié obligatoria a la postobligtoria”,
ha centrat les seves quatre sessions en Panalist de quins son els factors presents en els
centres educatius que poden potenciat la continuitat dels alumnes membres de families

immigrades o bé poden inhibir-la.

En el document inicial es patlava d’elaborar una “tipologia i uns criteris de selecci6 dels
Instituts d’Educacié Secundaria, en funcié de la seva incidéncia sobre aquests processos
de continuitat i discontinuitat”. Després de la primera trobada (15 de desembre), es va
qlestionar si el més correcte era treballar en aquest sentit (d’claborar una tipologia que
fes possible una seleccié de centres per a desenvolupar posteriorment la recerca). Aquest
questionament i la dinamica de treball seguida al llarg de les diferents sessions, ha fet que
el seminari s’orientés més en sentit d’establir factors que potencien o inhibeixen la

continuitat, més que no pas cn ¢l sentit de construir 'esmentada tipologia.

Tal com varen assenyalar diferents participants al seminari, altres recerques de
caracteristiques similars perd que aborden altres tematiques, han fet Popcié de fer la
selecci6 dels centres a partir dels indexs d’éxit que presenten (éxit en la continuitat de
Ialumnat, en els resultats académics o altres), d’aquesta manera, el contrast que
s’estableix entre centres amb indexs d’éxit elevat 1 centres amb indexs més baixos, tots
clls en zones de caracteristiques socioeconomiques similars, permet assenyalar quines
son les caracteristiques dels centres que generen aquest diferencial d’exit. Alguns treballs
que empren aquesta metodologia sén Phi Delta Kappa (1980), Ballion (1993, 1997), Pain
(1993, - et al. 1996), Debatbicux (1994, 1996) (el primer per analitzar factors d’exit
escolar, 1a resta a entorn del desenvolupament i el control de la violéncia). Derouet (- et

al. 1987) presenta i fa una valoraci6 critica d’aquest tipus d’aproximacions.

La conveniencia de treballar en el sentit d’establir quins factors pensem que potencien o

inhibeixen la continuitat de 'alumnat membre de families immigrades també ha estat
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debatuda al llarg de les diferents sessions. En alguns moments s’ha plantejat si tenia

sentit aquesta orientacid del treball. Els arguments esgrimits en contra han estat:

e Quc amb tota probabilitat toparicm amb P'evidéncia que les caracteristiques de les
escoles que més potencicn la continuitat dels alumnes d’otigen immigrat, no son
altres que les caracteristiques propies de la bona organitzacid escolar 1 d’una bona

docencia.

¢ Quc, en absencia de recerques sobre la qiiestié 1 mancats d’experiéncia en aquesta
matcria en concret, ¢l que es pogués dir en el seminari no estaria suficientment

fonamentat.

Amb tot, tamb¢ s’ha considerat que hi ha altres arguments que donen sentit al debat que

s’ha proposat:

e [is possible anar més enlla de la bona organitzaci6 i practica docent: no és veritat
que totes les escoles que “funcionen bé” hagin demostrat que aixo sigui suficient a
I'hora de resoldre els reptes plantejats per situacions “noves”, com ara la de la
incorporacié de alumnat d’origen immigrat. El que podem caracteritzar com a
bones practiques organitzatives 1 docents, s’ha de traduir en criteris 1 accions que
tinguin una orientacié determinada per tal que permetin superar reptes concrets:
no es tracta, doncs, de definir les caractetistiques d’una “escola ideal”, sind
d’indicar quines cstratégies organitzatives 1 quins mecanismes 1 estratégics
didactiques poden contribuir a millorar la continuitat de 'alumnat d’origen
immigrat'. En aquest sentit, cls debats que s’han produit al llarg del seminari han
estat profitosos.

e La manca de recerques, d’experiencia 1 de reflexions prévies sobte la questié han
estat obstacles importants i, cfectivament, no permeten que donem al que s’ha

plantecjat al llarg del seminari més valor que no sigui el d’hipotesis de treball que

1 .. .

Quan en aquesta memoria presentem el concepte “escola eficag” 1la manera com aquest concepte s’ha
relacionat amb T'educacié intercultural, ampliatem aquesta reflexié amb les aportacions d’altres
investigadors.




hauran de ser adequadament contrastades amb la recerca posterior. Sens dubte,
una més amplia experiéncia dels membres del seminari en la qlestio, I'existéncia
d’experiéncies desenvolupades als instituts 1 una bibliografia especifica sobre el
tema, haurien contribuit a Penriquiment del seminari. Ara bé, donat Pestat actual
de la questi6 i la dificultat de trobar referéncies d’experiencies similars en altres
paisos’, el treball desenvolupat al seminari ha estat profitds a 'hora d’establir un
punt de partida per a la recerca. Com hem dit, un punt de partida en el sentit
d’assenyalar qlestions, factors, tematiques que d’altra manera dificilment s’haurien
tingut en compte: la transversalitat de la qilestié que ens ocupa, a cavall de la
perspectiva sociologica, antropologica, psicologica i educativa (i en aquest camp
abraca des de questions generals d’organitzacié escolar fins a didactica, 1
tematiques diverses que van des de Peducacié intercultural fins a Torientacio
educativa 1 laboral), fa dificil treballar des d’una visi6 global del problema sense

contrastar la propia perspectiva amb la d’altres professionals.

Finalment, el fet que els coordinadors del seminari tampoc no treballessin a partir d’un
treball previ (de camp o bibliografic) suficient, també ha dificultat que es poguessin
obtenir més beneficis d’'un seminari que, com diem, malgrat tot ha estat profitos. Les

dificultats per a la recerca bibliografica® i el fet que tampoc els coordinadors no sén

* La recerca bibliografica ha estat dificultosa. La qilestié de la continuitat no esta identificada amb un
epigraf clar (com si que passa quan es treballa sobre “educacié intercultural”, “orientacié escolar”,
“fracas escolar” o altres). Es poden trobar referéncies a la qiiestié a partir de les entrades “school to
work”, “disafection”, “monitoring” 1 altres que, aixo si, inclouen sempre referéncies a les transicions a
la postobligatoria entremig de moltes altres referéncies de tematica diversa.

’ Que s’ha orientat cap a:

Revistes 1 llibres: d’ambit estatal i internacional. Entre les primeres hem partit de I'article de Corominas
1 Isus (1998) i s’ha ampliat la cerca als nimeros de les revistes de referéncia en I'ambit de 'educacio
cditats a partir de la data de Tarticle esmentat. Els textos localitzats sén sempre propers a la qiiestio
objecte del nostre estudi, peto en cap cas ham localitzat treballs sobre la continuitat / discontinuitat de
Ialumnat d’origen immigrat a la secundaria postobligatoria (i encara menys a 'objecte del seminari).
Internet: s’ha fet \is de cercadors d’internet per localitzar documents 1 pagines web que continguessin
identificadors com ara: “dissafection”, “school to work”, “immigrant / high school / secondary school
/ education”, “otientation”, “monitoring”, “transitions”, ... D’aquesta cetca s’han seleccionat els
documents 1 les referencies a llibres 1 autors aparentment de més interes. Tot 1 aixd, com en el cas
anterior, no s’ha obtingut cap document que tingui com a objecte d’estudi ni 'objecte de la recerca ni el
del seminari en concret.

Informes: hem pogut localitzar 1 hem accedit a dos treballs propers a I'objecte del nostre estudi. Es

tracta d’un informe realitzat per la Comission du débat national sur Pavenir de I'Ecole (2004), d’un del
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cxperts en aquesta qliestid en concret (sobretot tenint en compte que cl seminari es
centrava cn la dimensié de centre i que pretenia deixar al marge les analisi de caracter
més sociocultural) han fet que cl treball de preparacié de les diferents sessions hagi estat
més el d’acotar el debat i proposar temes sobre els quals es requerien les aportacions dels
diferents participants al seminari, enlloc del que és habitual en altres seminaris
organitzats per la IFundacid, la dinamica dels quals és més la de revisar treballs i

propostes forca més claborades.

1.2. Dinamica de treball seguida.

Les sessions del seminari s’han estructurat de la segiient manera:
a o . L <
1* sessio: presentacid del seminari 1 de la recerca en que s’'emmarca.
28 o . | cons . ] .
sessio: qliestions relatives al conjunt del centre i al professorat om a equip.
? 10: qlicsti lati r ' > 16 Is al
J® sessio: quicstions relatives a Paula 1 al professorat en relacié amb els alumnes.
4* sessio: qlicstions relatives al context dels centres 1 que cal tenir en compte a

I'hora de fer la seleccid dels centres.

Val a dir que en la primera sessié la discussié s’amplia al conjunt de la recerca,
especialment a la metodologia a seguir per tal de scleccionar els centres 1 a identificar les
practiques que potencien la continuitat de 'alumnat, aix{ com a la neccessitat de no
centrar 'atencié només en ¢l pas de PESO als estudis postobligatotis. Bona part

d’aquestes matisacions les hem incorporat en aquest document.

Igualment, en la quarta sessié enlloc de discutir a Pentorn del context, es va dedicar a
repassar tot el que s’havia treballat en les sessions anteriors. El recull de les diferents
scssions es va traduir en un recull de 25 aspectes de organitzaciéd dels centres 1 les

pautes de treball tant a nivell de centre com d’aula.

Consell General de Cambres de Catalunya (2004) i d’un altre de la Cambra de Comer¢ de Barcelona
(2005).



Per tot aixo, per tal de recollir algunes de les consideracions que durant el seminari s’han
fet a entorn de com analitzar 'efecte dels centres sobre la continuitat dels alumnes de
families immigrades 1 per tal d’anar més enlla de Pexposicié dels 25 aspectes recollits en
document de la quarta sessid, tot seguit situarem el seminari en el context general de la
recerca en queé s’integra, i presentarem breument el marc teoric en el qual cal integrar
'analisi dels centres. No es tracta d’allunyar-nos del que s’ha fetal llarg del seminar, siné
d’integrar les aportacions que s’hi han fet en el context del conjunt de la recerca. Partim
del fet que l'analisi dels centres no es pot deslligar de l'analisi de la continuitat /
discontinuitat dels alumnes en general. Considerem que si la continuitat / discontinuitat
no depen tant del treball que es realitza als centres, com de factors en bona mesura
exteriors a aquests, per tal d’avaluar les possibilitats dels centres d’influir en aquestes
dinamiques, cal partir en primer lloc dels factors que les provoquen i, després, analitzar
la capacitat dels centres per influir sobre aquests factors. Tot seguit, doncs, establirem el

marc teoric general 1 al final lligarem les aportacions del seminari a aquest marc general.

2. El punt de partida.

Il seminari s’ha centrat en la discussié dels factors de caracter escolar que considerem
que poden influir en la continuitat / discontinuitat dels alumnes membres de families
immigrades en el pas de 'educacié secundaria obligatoria a la postobligatoria. Ara bé, en
la recerca posterior aquests factors s’organitzaran a partir centre d’interes 1 d’una marc

teoric de referéncia que explicitarem tot seguit de manera breu.

2.1. El centre d’interes.
Els objectius principals de la recerca en queé s’emmarca el seminari sén:
1. Fer un seguiment de les trajectoties escolars dels alumnes de 4t I’ESO per tal

d’obtenir informacié sobre el pas de lescolaritzacié obligatoria a la
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postobligatoria.

2. Determinar la incidencia dels abandonaments en el pas de I'escolaritzacid obligatoria
a la postobligatoria: hi ha realment un diferencial significatiu entre la poblacié
immigrada i la no immigrada?

3. Explicar el diferencial d’abandonaments: elaborar hipotesis sobre les seves causes.

4. Coneixer millor del discurs subjectiu i dels condicionants a qué fan front i té en
compte la poblacié estudiada.

5. Fer propostes d’actuacié i claborar oricntacions destinades a potenciar la

continuitat dels estudis obligatoris als postobligatoris.

El principal centre d’interés, doncs, és la continuitat / discontinuitat dels alumnes
membres de familics immigrades en el seu pas de I'educacié secundaria obligatoria a la

postobligatoria. Ara bé, per analitzar aquesta qiiestié caldra tenir en compte:

1. El conjunt de ’alumnat. Es tractara d’analitzar si existeix un diferencial entre la
continuitat d’aquest alumnat i el conjunt de 'alumnat. Es a dir, per tal de valorar
la continuitat dels alumnes que ens ocupen caldta comparar-la amb la resta
d’alumnes i amb ecls alumnes que es troben en una situacié socioeconomica
similar®. Ara bé, si bé cal mantenir aquest enfocament comparat, també cal tenir
cura d’assenyalar tant si hi ha factors que impulsen la continuitat de tot 'alumnat
cn general, com si n’hi ha que contribueixin a impulsar especialment la continuitat

de alumnat membre de families immigrades.

2. La continuitat / discontinuitat d’aquest alumnat en general. Ianalisi dc la
seva transicié cap als estudis postobligatoris no es pot deslligar de I'analisi de la
permanencia i dels abandonaments d’aquests alumnes al llarg de 'ESO 1 dels
estudis postobligatoris. Tant la incorporacié d’aquests alumnes (existéncia
d’incorporacions tardanes a nivells ben diversos), com P'avaluacié d’aquests

alumnes al llarg de PESO (superen / no superen / repeteixen / acrediten / no

4 . . PN . .
I si fos possible comparar-la amb les dinamiques observades en altres paisos.




| .
| acrediten), com la permanéncia i la superacié dels estudis postobligatoris quan
hagin fet aquesta opcid, sén elements que s’han de tenir en compte per entendre

| millor el diferencial (si és que hi és) en la transicid cap als estudis postobligatoris.

2.2. El marc teoric: els alumnes.

Per a I'establiment del marc teoric de la recerca partirem de les aportacions de diferents
autors que han analitzat qiliestions properes a la que pretenem abordar des
d’enfocaments diversos. Cap d’aquests enfocaments no és suficientment comprensiu
com per facilitar-nos la visi6 global que requereix la qiiestié que ens interessa. Iin tot cas,
pensem que cal integrar les aportacions d’aquells que han analitzat problematiques
similars des de les segiients perspectives:

1. La condici6é de minoritaria o immigrada de la poblacié objecte d’estudi.

2. La seva condicié d’alumnes.

3. La seva condici6 personal com a adolescents.

4. Les condicions del context escolar en qué es mouen.

2.2.1. Alumnes membres de families d’origen immigrat.

Des d’aquesta perspectiva considerem que hem de treballar a partir de les plantejaments
de John U. Ogbu i d’aquells autors que més o menys criticament han donat continuitat
als seus plantejaments (Suirez Orozco, Hayes, Foley 1 altres).
Aquests autors han centrat la seva atencié en la condicié de minories / d’immigrats dels
col lectius a qué pertanyen els alumnes. Des d’aquesta perspectiva, han parat atencié a:

e [articulacié d’aquests collectius amb el conjunt de la societat: trajectories

d’integracié / exclusié, possibilitats d’ascens social, existéncia d’actituds

discriminatories, etcétera.




e L’cxperiencia historica d’aquests col lectius: experiéncia social, laboral i educativa
previa i la manera com totes tres s’han articulat, tant al pais d’origen com a destd.

e La influencia del context familiar sobre els infants 1 joves: perspectives de futur,
motivacié i otientacié cap a I'¢xit / generacié d’actituds de resisténcia i claboracid
d’estrategics de confrontacio.

e Il paper que 'educacid escolar juga en cls projectes de futur d’aquests infants 1
papcer q Jug proj q

joves.

Tot 1 I'interes d’aquesta perspectiva i la utilitat que ha demostrat a '’hora d’analitzar, per
cxemple, les diferéncies d’exit escolar entre diferents col lectius o en general la relacid
que aquests coldlectius mantenen amb el sistema escolar, pensem que caldra

complementar-la:

e Amb les aportacions dels sociolegs de I'educacié que han analitzat aquests
mateixos diferencials d’¢xit 1 de relacid amb el sistema escolar, entre alumnes de
diferent sexe o classe social®.

e Amb les aportacions que cs desmarquen d’aquesta lectura més ctnicista 1 més

lligada a Pexperiéncia col lectiva 1 familiar.

2.2.2. La condicié d’alumnes que cursen estudis secundaris.

El mateix Ogbu en alguns dels scus treballs ha cridat 'atencié sobre la necessitat d’anar
m¢és enlla de les lectures de caracter sociocultural, per tal de poder analitzar la capacitat
dels centres per influir sobre uns alumnes sotmesos a un determinat tipus de pressions
que poden provenir tant de fora com de dins de les escoles. Ogbu ho va proposar en

treballar en el que ell mateix qualificava com a “aproximacié multinivell” o “enfocament

> Forquin, Jean-Claude (1985), “El enfoque sociolégico del éxito y el fracaso escolares: desigualdades de
éxito escolar y origen social”. Edicacidn y sociedad, 3, 177-224.
¢ Forquin (1985) recull molts d’aquests treballs.



ecologic” (Ogbu 1993; - 1 Simons 1998) 1 altres autors com Davidson (1996) hi han

aprofundit més 1 han relacionat les diferents actituds de P'alumnat d’origen immigrant

amb la seva condicié de minoritaria 1 genere.

Aquesta perspectiva ha de tenir necessariament en compte els resultats academics, les
dificultats de comprensid, la rellevancia del curriculum, els cursos 1 edats d’incorporacioé
d’aquests alumnes a les escoles i instituts, la influencia dels seus companys (de la
concentracié d’alumnes d’origen immigrat o d’alumnes amb dificultats académiques; dels
companys d’origen no immigrat quan aquests es troben repartits o aillats en centres amb
escassa concentracié d’aquest alumnat; ... Com veurem aquesta perspectiva, que ara
presentem des del punt de vista dels alumnes, s’ha de reprendre també des de la

perspectiva del centre (punt 2.3.).

2.2.3. La condicié adolescent de la poblaci6 objecte d’estudi.

De manera similar Bonal (2003), Alegre (2004,) i altres (per exemple, Alegre 1 Herrera,
2000) han aprofundit en Panalisi de la condicié adolescent dels alumnes d’ESO. De
manera similar a Penfocament anterior, proposen d’analitzar les actituds dels joves
estudiants de secundaria a partir de la manera com han construit la seva identtat juvenil.
L’enfocament d’aquests autors doéna tant de pes a la condicié d’estudiants d’aquests
joves, com a la seva condicié de joves a la recerca d’una identitat i amb un marge forca
gran per fer opcions no coincidents ni amb les de la institucié escolar, ni amb les familia

a la que pertanyen.

Aquesta perspectiva permet de trencar amb la perspectiva excessivament comunitaria i
familiar del primer enfocament: I'opcié dels joves (les seves expectatives, la manera com
veuen el seu present i el seu futur) no ha de ser necessariament coincident amb la dels

seus pares. Sens dubte n’esta influida (com ho esta per la seva situacid étnica, de classe

" Davidson, Ann Locke (1996), Making and Molding Identity in Schools: Student Narratives on Race, Gender,
and Academic Engagement. Nova York: State University of New York Press.
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en relacid al seu projecte migratori), pero les opcions que fan a hora de construir la seva
identitat generacional i la perspectiva que imposa 'espat social reservat als joves (i també
construit per clls), comporten diferéncies respecte als adults de les seves families 1
comunitats que hem de tenir en compte. Es tracta d’apropar-nos a aquests joves
estudiants considerant-los subjectes actius en la construccié i (re)definicié de la seva
propia realitat. D’aquesta manera, no sera suficient analitzar les expectatives familiars en
relacié als fills 1 cls scus estudis, ni establir quina és la seva relacié i valoracié de les
escoles que han conegut, si no que caldra que demanem també als mateixos alumnes
quines son les seves expectatives, valoracions, 1 que establim quins sén els punts d’acord

i desacord que hi ha dins d’'una mateixa unitat familiar.

2.3 El marc teoric: les condicions del context escolar.

Finalment, atés que un dels objectius de la recerca és apuntar les causes de la
2
possiblement escassa continuitat 1 fer propostes d’actuacié i claborar otientacions que

permetin millorar-la, caldra parar una especial atencié al context escolat.

Tots 1 cadascun dels autors fins ara csmentats assenyalen que, si bé Porigen de les
problematiques que 'escola fa front, solen ser exteriors a la mateixa escola, aixd no vol
dir que P'escola sigui del tot impotent a ’hota de fer-hi front. L’espai escolar, 'arena del
conflicte, influcix, de vegades decisivament, sobte la mancra com es desenvolupen
moltes de les problematiques amb qué s’enfronta. La literatura sobre el que alguns autors
qualifiquen com a “cfecte centre” (veure Charlot i Bmin 1997), la critica al que altres
autors anomenen handicap sociocultural (¢l “handicap socioviolen?” de Debarbicux et al.
1997) 1 tot cl que s’ha escrit sobre les escoles eficaces (effective schools, effective educators, ...)
csdevé central a Phora de plantejar (com s’ha fet al seminari) la qilestié no des del punt

de vista dels alumnes, sind des de les possibilitats dels centres per influir-hi.

La literatura sobre la qliestié és abundant. Els ptimers desenvolupaments del que se’n va

dir effective schools (cscoles eficaces) es van produir al voltant dels anys 70 per tal de
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millorar les intervencions en les més diverses problematiques. Més enlla d’aquest discurs,
molts treballs d’avaluacié del sistema escolar ofereixen pautes per a observacié que
poden resultar un ajut forca interessant. Un d’aquests darrers treballs, per exemple, ¢és el
de Marchesi (Instituto Idea 2002), que avalua Peducacié secundaria des dels
plantejaments d’escoles eficaces 1 a través d’una avaluacié multinivell. Els plantejaments
metodologics utilitzats en aquest estudi ens sén propers, ja que va optar per fer un
seguiment de la generacié que va iniciar PESO Pany 1997 fins a la seva finalitzacid.
Aquest treball posa de manifest Ia necessitat de tenir en compte una serie de variables
(entre les que destaca la formaci6 inicial, les habilitats metacognitives i el context

sociocultural) que incideixen de forma clara en el rendiment de Palumnat.

Davant del desconeixement de treballs que hagin emprat aquest enfocament per
analitzar la continuitat / discontinuitat de Palumnat a 'educacié secundaria (1 encara
menys la de 'alumnat membre de families immigrades), prendrem com a referéncia els
treballs d’aquesta mena aplicats a 'analisi del diferencial de violéncia entre centres

escolars.

2.3.1 L’efecte centre sobre la practica i el control de la violéncia

Hi ha alguns treballs sobre aquesta problematica que poden ser una bona referéncia per
a la recerca i per organitzar ¢l que s’ha plantejat al llarg del seminari. Iis tracta de treballs
que han establert tot un seguit de criteris per tal poder caracteritzar els centres en funcié
d’indicadorts relatius al context socioeconomic i a la composicio del seu alumnat (major o
menor preséncia d’alumnes en risc d’exclusié i d’alumnes membres de families
immigtrades o de minories étniques), per tal de controlar aquesta variable i poder mesurar
la incidéncia de les variables dels centres sobre la violéncia. Amb aquest procediment
Ballion (1997) va establir tres tipus de centres, caracteritzats cadascun d’ells pel nivell
d’éxit assolit. Per a cada tipus Ballion estableix tot un seguit de caracteristiques, algunes
d’elles estretament vinculades a la qiiestié de les normatives 1 al control 1 la gestié dels

conflictes. Altres, pero, atenyen a altres ambits 1 criden Patencid. Per exemple, en referir-
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se als centres que obtenen indexs d’exit elevat, cxplica com en aquests hi ha una
“cultura” molt forta, un cert nombre de principis de comportament, de guies de
conducta que s’imposen a tots els membres de la comunitat educativa; hi ha un fort
“patriotisme” en relacio al centre, sén conscients que formen part d’un centre que té una
molt bona imatge externa i desenvolupen un cert orgull de formar-ne part i accepten una
certa obligacié que cls empeny a “ésser-ne dignes”; i es manifesta una forta implicacié
per part de tot 'equip educatiu i la resta de professionals. Els professionals encara sén
m¢és sensibles que els alumnes a aquesta mena d’obligacié d’esforgar-se per respondre al
nivell que mereix o que t¢ cl centre. Aquest esforg es projecta tant en la qualitat

pedagogica com en la qualitat de les relacions humanes.

Ballion considera que no hi ha diferéncies significatives pel que fa als cquipaments
escolars corresponents a cadascuna de les categories de centres. Si que constata, en canvi
diferéncies en la manera com cls mestres conceben la seva tasca, com es desenvolupa la
practica pedagogica i quin ¢és el grau de participacié dels alumnes en la vida del centre i

cn les activitats socioeducatives extraescolars.

En realitzar treballs de caracteristiques similars, Debarbicux (1994, 1996, 1997) també
caracteritza els que considera que son els centres “eficacos” i, en fer-ho, déona molta
importancia a les dimensions 1 les caracterfstiques fisiques dels centres, a la quantitat
d’alumnes que tenen, al volum del cos d’ensenyants i les relacions que mantenen entre
clls, a les regles del centre 1 la manera com s’apliquen i, finalment, al “clima” tal com ¢és

percebut per alumnes i ensenyants.

Les teferencies al “clima” dels centres sén habituals en molts autors. També ho han estat
al llarg de les sessions del seminari, si bé finalment es va optar per treballar amb
conceptes més operatius 1 facils de caracteritzar. Les referéncies al “clima” dels centres
sovint s6n discutides: molts autors adverteixen que el concepte és poc clar, de manera
que fa dificil arribar a establir de manera tigorosa quin és el “clima” d’un centre sense
incorporar-hi impressions excessivament subjectives (Derouct ct al. 1987). De fet cl

concepte respon a una realitat intuitiva, immediatament perceptible i que pot incloure cl
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conjunt de relacions socials, ¢l comportament dels alumnes, les formes d’autoritat, les
relacions de confianca entre 'administracié 1 els ensenyants, entre els adults i els
estudiants. Després dels anys 50 circula una “teoria del clima” a les escoles. Halpin
(Halpin & Croft 1963) arriba a cstablir a partir d’un qiiestionari de 64 items, una
tipologia de sis climes organitzacionals. ILa seva teoria estava centrada en el
comportament del lider i la manera com equilibra dues dimensions essencials: la
implantacié d’una estructura inicial 1 el tracte envers les persones. I’enfocament era
psicologic, i si el volem aplicar a analisi de la continuitat / discontinuitat, no sembla del

tot eficac.

Si ens centrem en treballs més propers al que realitzarem, podem prendre com a
referéncia a Carra i Sicot (1997). Aquests dos autors han introduit en les seves analisis el
concepte de “clima” dels centres i ’han caracteritzat a través de variables com ara el
sentiment d’injusticia, existéncia de conflictes interns, la manera com es resolen, les

2 M T 3 (13 . 2 4
pautes de relacié entre mestres i alumnes... Caracteritzat d’aquesta manera, el “clima” si
que pot ser un referent a tenir en compte a ’hora d’establir efecte dels centres sobre les

pautes continuitat / discontinuitat dels alumnes®.

Més enlla dels treballs que cerquen les caracteristiques de les “escoles eficaces”, podem
trobar algun altre treball que si bé no abandona aquesta linia de treball, incorpora a
Panalisi algun element especialment suggeridor. s el cas de treballs com el de Phi Delta
Kappa (1980) (estudi a I'entorn de vuit escoles urbanes situades en zones degradades
petd que funcionaven bé i obtenien resultats positius), que van més enlla de
Iencrevament 1 la correlacié de variables per afegir-hi Pestudi de casos 1 'analisi del que
: L f e s o
qualifiquem com a “incidents critics”: incidents que van fer que la comunitat s’alcés 1 es

mobilitzés per la qualitat de la seva escola. Segons I'estudi sembla que eren aquests

® Val a dir, pero, que no sempre esta clar si aquestes variables que Carra 1 Sicot correlacionen amb els
index de violéncia 2 les escoles, sén factors causals dels index de violéncia, si en sén ’efecte o si també
poden ser variables paral leles a aquests i tots dos son 'efecte d’altres factors. Quan aquest tipus de
treball es desenvolupa al marge de qualsevol esforg teoric es cotre el risc d’acabar traient conclusions de
correlacions que per elles mateixes no volen dir res. Aquesta és una qiiestié que haurem de tenir en
compte (1 que reprendrem al punt 2.2.5).

14




“incidents critics” els que generaren les solidaritats 1 el “clima social” de I'escola que van
permetre avancgar en una linia de treball que orienta els centres cap a index d’exit fins
aleshores dificils de preveure. Com veurem al final d’aquest document, mirarem
d’incorporar aquest tipus d’analisi (mirarem, de fet, d’establir factors desencadenants /
inhibidors, al costat de precondicions de treball 1 condicions de treball otientades a

Pexit).

2.3.2 Literatura sobre I’escola eficag i les situacions d’interculturalitat als centres.

Com vciem, la literatura sobre lescola efica¢c ¢és telativament abundant. Més dificil
resulta, pero, trobar obres de referéncia més properes a Panalisi de la continuitat /
discontinuitat dels alumnes membres de families immigrades al scu pas de I'educacié
secundaria obligatoria a la postobligatoria. Si que podem trobar treballs que acostin el

concepte d’escola eficag a 'atencié de Palumnat membre de families immigrades.

Com dé¢icm a I'inici de Ja memoria (apartat 1. Prévia), aquestes aproximacions, lluny de
descriute estrategics organitzatives i orientacions pedagogiques “correctes”, el que fan és
t ; : ’ :
posar accent en tot un seguit d’aspectes per tal de donar resposta al que es considera
Porigen dels problemes a que han de fer front els alumnes membres de families
immigrades’. Al scgiient apartat proposatem aixd mateix assajant de relacionar les
variables de centre sobre les que pensem que cal incidir, amb el marc teoric esbossat a

Papartat 2.2.12.3. d’aquest document.

Vegem primer, pero, quin és cl sentit que prenen alguns dels textos que acosten
(explicitament o implicita) el concepte d’escola cficag al tractament de 'alumnat membre

de families immigrades.

2.3.2.1. Orientacio escolar i interculturalitat.

’ Vegeu Tatticle de Johan Le Roux (2001: “Liffective schooling is being culturally responsive™), pet
exemple.
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No al nostre pais, pero si en d’altres, s’ha anat generant una literatura relativament
abundant al voltant de P'otientacié escolar (counselling) amb alumnat membre de minories
etniques o de families d’origen immigrat (Ross 2002)'. Des d’aquesta literatura,
Porientacié escolar compren les més diverses formes de tutoria, reforg i orientaci6 de
Palumnat en relacio a les més diverses qiiestions. Tanmateix, aquestes aportacions ens
semblen interessants a ’hora d’analitzar les estrategies generades als centres per tal

d’orientar alumnat (i les seves families) a 'hora de fer el pas més enlla de PESO.

En linies generals, aquests treballs aconsellen d’incorporar a 'orientacié les estratégies i

els objectius establerts al voltant del concepte d’empowerment:

“Quan el grup diana de la intervencié orientadora pertany a col lectius especialment débils o
desfavorits —dones, emigrants, victimes de violencia, disminuits, etc.-, a les finalitats de
prevencid, estimul del desenvolupament i accié sobre el context, s’hi ha d’afegir la intenci6
d’enfortiment (empowerment). Es tracta d’evitar situacions d’opressié en les transicions
académiques o professionals. McWhirter (1998) indica cinc components critics del model
d’enfortiment a ser tinguts en compte en la practica de I'assessorament i en la formacié dels
professionals: accié col laborativa de lorientat amb els demés agents de lorientacio,
reconeixement dels recursos i competéncies dels orientats, integracié del context social en el
procés d’orientacié i foment de la vinculacié a la comunitat” (Corominas i Isus 1998: 159)

L’actualitat del concepte empowerment fa que la literatura generada al seu voltant avui ja
sigui abundant. Tot i que en general aquesta literatura s’ha orientat a 'obtencié de nivells
d’¢xit de Palumnat minoritari i d’origen immigrat equiparables als de la resta de Palumnat
(o als de 'alumnat amb nivells d’exit més alts), pensem que el marc d’intervencié que
ofereix aquesta perspectiva és plenament aplicable a Porientacié en les transicions de
I'alumnat. A la cita anterior s’assenyalaven cinc dels elements que McWhirter considera

fonamentals d’aquest enfocament. Cummins (1986) cls presenta aixi:

10 ’ . . g . .. . .
Cal cercar també a les revistes especialitzades en lotientacié escolar / counselling articles que, de

manera més o menys profunda aborden Porientacié de alumnat membre de families immigrades en les
transicions a l’educacié postobligatoria i/o el mercat laboral. Journal of Counselling and development,
Canadian Jonrnal of Connselling, The Career Development Quarterly 1 Journal od Career Assesment, son revistes de
referencia en aquest camp.
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Font: Cummins 1986: 24.

L’orientacié que aquests autors proposen no ¢s gaire diferent de la proposada per Ogbu i
Simmons (1998) quan apunten quines séon les orientacions pedagogiques que cs
desprenen de I'analisi de les dificultats educatives que fa el mateix John U. Ogbu (1993) i

que hem adoptat com a part del marc teoric (punt 2.2.1.).

2.3.2.2. Organitzacio escolar i interculturalitat.

Al costat d’aquest tipus de treballs, altres han adoptat una perspectiva més amplia en que
es repassen diferents qiiestions de caracter organitzatiu directament implicades amb
'atenci6 a les necessitats educatives dels alumnes membres de families immigrades. En
aquesta linia s’inscriuen tots cls treballs claborats més o menys directament des de
'ambit de la pedagogia i que desenvolupen propostes del que s’ha definit com a educacié

intercultural (per exemple, Essomba (1999), Carbonell (2000), entte molts altres).
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2.3.2.3. L’actitud del mestre i interculturalitat.

Finalment, alguns autors han anat més enlla de les qiiestions organitzatives i de les
estratégies didactiques, 1 han analitzat fins a quin punt és rellevant la figura del mestre 1

les seves “habilitats personals”™!

. Johann Rouch és un d’aquests autors'”. Rouch (2002)
assenyala que, en la mesura, que leducacié formal esta impregnada de valors,
assumpcions, sentiments, percepcions i relacions, la sensibilitat dels educadors a 'hora
de reconéixer aquests factors i de saber-los utilitzar per tal de millorar la els
aprenentatges, la comunicacié i la predisposicié en general de 'alumnat, esdevé un
element que cal tenir en compte. Si acceptem aquest punt de vista, haurem de concloure
que no podem patlar d’escoles eficaces si no incorporem a aquest concepte la idea
d’educadors eficacos (¢ffective educators) 1 incorporem aquesta nova variable a 'analisi de

'impacte dels centres sobre les trajectories académiques / transicions dels alumnes cap a

la secundaria postobligatoria.

3. La proposta de treball.

Veiem, doncs, que podem partir d’un marc teoric ric 1 més o menys contrastat, d’'un
marc teoric que ens ajuda a entendre:
o Les forces a les quals es troben sotmesos els alumnes membres de families
immigrades.
e Les possibilitats de treball que es poden emprendre des dels centres.
Per tant, a partitr d’aqui plantejarem de quina manera podem articular els aspectes
desenvolupats a l'apartat 2.2. (els alumnes) amb el que hem plantejat al 2.3. (les

condicions del context escolar). Tot seguit exposarem quins son cls factors que, des del

"' Les cometes sén intencionades: fins a quin punt podem deslligar aquestes habilitats de les que es
corresponen a un cotrecte desenvolupament de la seva funcié professional?

2 N’hi ha d’altres Phuntsog (2001), ... i de fet es tracta d’una consideracidé que, tedricament més o
menys elaborada, la majoria de pedagogs que s’han aproximat a I'educacié intercultural tenen en
compte (a casa nostra, des de Jordan (1996), fins a Essomba (1999), per posar només dos exemples).
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seminari, s’ha considerat que incideixen d’una manera més decisiva sobre la continuitat /

discontinuitat de 'alumnat membre de familics immigrades.

3.1 L’articulacié de les diferents aproximacions.

Tal com hem dit anteriorment, a I’hora d’establit Pefecte dels centres sobre les
dinamiques de continuitat / discontinuitat de 'alumnat membre de families immigrades,
no podem orientar la recerca a 'establiment de correlacions al marge de qualsevol matc
teoric. Cal que cstablim de quina manera les variables dels centres que considerem
rellevants donen resposta o actuen sobre els factors que al punt 2.2. hem considerat que

condicionen els alumnes a ’hora de decidir sobre el scu futur.

A Tapartat 2.3.2.1. hem impreés un esquema claborat per Cummins en qué estableix el
marc teoric de referéncia per a les intervencions que persegucixen Uempowerment de
I'alumnat minoritari. John U. Ogbu (1993, 1998) tamb¢é ha fet Pesfor¢ de traduir el scu
enfocament teoric a orientacions practiques. Aquest esquema (1993: 164) déna pistes del

tipus d’intervencions possibles des dels centres escolars':

——-—————»I ACCFSO CURRICULUM [~
e OTROS
PROC]ESOL -+ FACIORES
l Ld | ESCOTARES
@ LA INTERACCION
PROFESOR-ALUMNO
ENELAULA
LA FSCOLARIZACION L
COMO CANAL ——e ey
RELACIONFS
(&) COMUNIDAD-ESCUFLA:
Grado de eooperacién y confianza

@ [ mm—— ACITTUD Y |
FSTRUCTURA e - B "~ |DESILUSION/ SSFUERZO RESULTADO
DE LAS OPORTUNIDADES: «—»{ LA TEORIA NATIVA CREFNCIAS SOBRE | ~—-sf ESFUERZO | ADEMIC
Se interpreta [ A ESCOLARIZACION ACADEMICO ACADEMICO

1a experiencia percibida DEL ALUMNO
@
I CURRICULA
S GIAS CONOCIMIENTO PARA
iz&mA’r[\'As PARA LA «SUPERVIVENCIA»
~ LA -SUPERVIVENCIA» L 2 » ACTITUDES Y HARILIDADES

ESTII OS DE
ENSENANZA/
APRENDIZAJE

Figura 1. Esquema ecoldgico para la etnografia de la educacion de minorfas.

13 . L. C .
L’esquema vol representar el que Ogbu qualifica com a enfocament ecologic o multinivell i esta pensat per a explicar
el fracas escolar dels alumnes membres de minories étniques.




A partir de les aportacions d’aquests autors, pensem el treball a desenvolupar des dels
centres s’hauria d’orientar a:
1. El seguiment i ’atenci6 de 'alumnat.
El treball amb criteris d’igualtat / anivellament amb expectatives d’exit.
L’atencid6 a les interaccions amb el professorat.

2
3
4. Ll desenvolupament de pedagogies “culturalment responsables”™.
5. L’establiment d’una relacié proxima amb les families.

6

I’atenci6 a les relacions que els alumnes estableixen entre ells.

I a partir de les aportacions d’aquells qui treballen en la linia de les escoles eficaces (punt
2.3)), cal considerar també questions que, si bé no incideixen directament sobre els
alumnes, si que s6n aspectes que fan possible / faciliten /dificulten el treball que han de
desenvolupar els centres per tal d’orientar correctament cls sis punts anteriors. Aquestes
questions les qualificarem provisionalment (i manca d’un concepte més adient) com a

7. Precondicions de treball.

Com diem, aquestes “precondicions” son els elements que fan possible d’emprendre un
pl

treball en una determinada linia, sense que ells mateixos siguin factors que incideixen

3.2. Factors d’¢xit proposats pel seminari.
El treballs desenvolupat al llarg del seminari va permetre d’elaborar per a la darrera
sessi6 un llistat de factors que els diferents participants consideraven que podien

contribuir a potenciar la continuitat de l'alumnat d’origen immigrat en els estudis

postobligatoris. El llistat elaborat és el segiient:
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QUESTIONS RELATIVES AL CONJUNT DEL CENTRE I AL PROFESSORAT
COM A EQUIP (ORGANITZACIO ESCOLAR I ALTRES).

1. La historia del centre.

e Es considera que els centres que venen d’antigues I'P poden tenir indexs de continuitat
meés clevats que els que venen d’antics batxillerats.

2. Dimensions dels centres.

e s considera que un nombre menor d’alumnes facilita ¢l seu seguiment 1 que, a través
d’aquest, sigui més facil Pestimul per al seguiment (tant per la motivacié en general, com
perque ¢l seguiment pot afavorir obtencié de millors resultats académics).

e Ls considera que la disponibilitat i adequacié dels espais (i de les infraestructures en
general) també poden afavorir aquesta continuitat (en la mesura que afavoritan una
vivencia de PESO més positiva entre cls alumnes).

3. Composicié de I'alumnat: % alumnes en risc d’exclusié / % alumnes d’incorporacié tardana
(volum i titme d’atribada) / % alumnes fills de families immigrades.
Es considera que la concentracié d’aquest alumnat pot esdevenir un obstacle per a la
continuitat d’aquests alumnes. Per dos motius:

o Der “efecte contagi” (d’unes baixes expectatives 1 d’una menor valoracié de les carreres
educatives llargues entre el conjunt de 'alumnat).

e DTer les dificultats que aquestes concentracions poden introduir en els estudis I’ESO
(més dificultats a T’hora d’impartir 1 d’organitzar la docéncia: possibles resultats
académics inferiors / més dificultat per al seguiment de cada alumne en particular). En
aquest sentit, el ritme d’arribades dels alumnes d’incorporacié tardana es considera que
és un entrebanc important (i encara mal resolt).

Al contrari, el contacte amb companys amb expectatives educatives altes i bons resultats
académics pot contribuir a la millora dels resultats i a Pacceptacié de trajectories
academiques llargues.

4. Ideari del centre / objectius educatius explicits o implicits.

e s considera que cls centres que treballen amb objectius d’excel 1éncia 1 d’estimul de la
igualtat cntre tots cls alumnes, obtindran indexs de continuitat més clevats que cls que
cerquen P'excel 1éncia per als més ben preparats i s’acomoden a les desigualtats amb que
els alumnes arriben als centres. Ls valora la diferéncia entre cercar el maxim
d’acreditacions entre alumnat, 1 cercar les millors qualificacions entre els alumnes més
ben preparats. La idea d’excel lencia educativa d’'un centre i les politiques de suport que
duu a terme (cl mateix per a tothom sense tenir en compte les desigualtats de que
patteixen / atencié diferencial pet tal de supetar aquestes desigualtats) es considera que
son fonamentals.

5. Oferta educativa del centre.

e Iis considera que cls centres que a més del batxillerat ofereixin cicles formatius, pot
contribuir a potenciar la continuitat d’'un nombre més gran d’alumnes.

e Iis considera que ladequacié dels cicles formatius al mercat laboral també és
fonamental. L’existencia de cicles formatius obsolets o poc adequats a entorn o les
expectatives laborals dels alumnes contribuira negativament a la seva continuitat en els
estudis.
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6. Clima dels centres.

En primer lloc, es coincideix en qué es tracta d’'un concepte que s’ha caracteritzat de
maneres molt diferents. En tot cas, es considera que sovint el clima del centre (si amb
aquest ens referim al clima de treball i relacional que es viu entre els professionals) és
tant una “precondicié” (en el sentit que hem donat a aquest concepte al punt 3.1.) com
un element que contribuiri a la millora de la coordinacié (i traspas de la informacio,
seguiment dels alumnes, establiment de criteris unificats, ...) entre aquests professionals.
En relacié al clima, també s’ha considerat que la valoracié que s’ha fet (per part
d’inspeccid, els pares o altres) de les experiéncies educatives desenvolupades pels centres
en cl passat i per les quals estaven molt motivats, pot tenir una carrega frustrant molt
important 1 desinhibir noves iniciatives.

7. Estabilitat de la plantilla de professorat

Es considera que una plantilla del professorat estable pot repercutir en la millora de
Porganitzacié dels centres i en Pestabliment de projectes i models educatius comuns i
assumits pel conjunt dels seus professionals.

Un equip de professionals estable té més opcions de conéixer millor la comunitat amb
que treballa Pescola 1 adequar el seu projecte educatiu.

8. Formacié que ha rebut el professorat.

Es considera fonamental la formacié inicial del professorat. Aquesta formacié
condiciona la seva manera de posicionar-se davant dels alumnes i davant del que
consideren que els han d’ensenyar.

Es considera que el recurs a les diferents opcions de formacié continuada que tenen els
educadors, pot repercutir positivament en la docéncia i Patencié i seguiment de
I'alumnat i, aixd, en la millora de la continuitat d’aquests alumnes.

9. Organitzaci6 del professorat.
Es considera que les formes d’organitzacié que faciliten el seguiment dels alumnes i un bon
traspas de la informacié entre els diferents professionals del centre, repercutira
positivament. Iin aquest sentit, s’argumenta que el treball per equips docents afavoreix: la
transversalitat dels continguts, el traspas d’informacié sobre I'alumnat, compartir tutories...
Aixi, es consideren preferibles:

Les formes d’organitzaci6 horitzontals.
Els centres que donen prioritat dels equips docents per damunt dels departaments.
Els equips docents que tenen una durada de cicle.

Els centres que tenen clarament establerts espais de coordinacié entre el professorat per
coordinar ¢l treball, etc.

10. Criteris d’agrupament de Palumnat.

Pel

mateix que s’ha assenyalat al punt 3., es considera que la incorporacié dels alumnes a

grups diversos, que evitin la concentraci6 en aules especials o en grups caracteritzats pel seu
baix nivell académic o escas interés, facilitaran Péxit académic d’aquest alumnes 1 la seva
continuitat en el sistema educatiu.

Aixi es considera negatiu agrupament per nivells de rendiment académic a tots els
cicles.

I es valoren positivament: les estratégies d’agrupaments flexibles de 'alumnat, les aules
d’acollida compartides amb activitats de tot el grup classe, I'existencia de grups de reforg
amb més hores d’atencié dins del grup classe, Pexistencia de grups de refor¢ per
anticipacié de les informacions i Pexisténcia de creédits variables de reforg o especifics.
Es considera que P'agrupament de T'alumnat en homogenis pot ser positiu quan es
realitza amb la clara voluntat d’aconseguir que un grup d’alumnes acrediti: per exemple,
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grups homogenis a tercer o quart per assolir els objectius 1 continguts basics a fi
d’acreditar (adaptacid cutricular de grup).

11. Estrategies d’acolliment 1 atencid a les families.

e Sense que hagim entrat a parlar de models d’acollida 1 d’atencié particulars, es coincideix
a assenyalar que els centres que les tenen previstes 1 ben estructurades parteixen d’una
millor situacié6 a T'hora d’establir relacions properes i normalitzades amb aquestes
families, facilitant el dialeg, la informacié i la coordinacié amb aquestes, fet que pot
repercutir positivament en cls alumnes (en els seus resultats académics 1 amb la voluntat
de continuar en el sistema educatiu). L’existencia de plans d’acollida (de Palumnat, del
professorat 1 de les families) es considera positiva, sempre que no sigui nomdés
I'expressié d’una necessitat burocratica o administrativa.

12. Suports externs.

e Dexistencia d’aquests suports, aixi com el fet que estiguin ben integrats en les
dinamiques dels centres, es consideren fonamentals per tal poder establir una bona
atencio a alumnat i facilitar el seu ¢xit 1 continuitat

13. Seguiment de Palumnat.

e LDs considera que cls centres que fan alguna mena de scguiment de l'alumnat que
abandona el centre (precogment o en acabar 'ESO) i que avaluen d’alguna manera cls
casos d’alumnes que abandonen cls itineraris postobligatoris pels quals han optat,
potenciaran millor la continuitat d’aquests alumnes. El fet de reflexionar sobre la
qiiestid, de tenir presents cls problemes i1 inquictuds que cls alumnes fan front, és
fonamental per tal de poder-hi treballar cortectament.

QUESTIONS RELATIVES A L’AULA I AL PROFESSORAT EN RELA(;I() AMB
ELS I LES ALUMNES (QUESTIONS DE DIDACTICA, DE CURRICULUM,
RELACIONS INTERPERSONALS I ALTRES).

14. Tutories.

e Iis considera que cls plans d’accié tutorial que s’inicien amb més anticipacié tenen
cfectes més positius que els que s’inicien als darrers cursos.

e [ consideren millors les tutories assumides pels tutors de grup que les assumides per
professionals (LAP...), ja que els primers poden ser més propers i millors coneixedors
de la realitat dels alumnes 1 les tutories poden enriquir encara més aquest coneixement i
les posteriors interaccions amb els alumnes.

e Amb tot, es considera més important ¢l “modecl de tutoria” (lligat al model de
professional de 'educacié que té qui fa aquesta funcio), 'otientacié de 'acci6 tutorial i el
quc es cerca amb clla. En la mesura que en Paccio tutorial es treballin qiiestions com ara
la “identitat” dels alumnes (no només cultural, també la relacionada amb la madurcsa
que van adquirint, ...), aquesta acci6 tutorial pot acabat tenint efectes molt positius en la
presa de decisions cara al seu futur.

® Es considera positiu que es realitzin tutories amb tot el grup classe pet dotar de
coherencia el treball de tot el grup 1 la seva cohesid, resolucid de conflictes. Aixd pot
repercutir en la millora de 'ambient i de les relacions entre cls membres de aula.

® [n la mesura que s’impliqui 'alumnat en la presa de decisions, es contribuira també a la
millora de les expectatives académiques d’aquests alumnes.

e Lis valoren positivament les tutories compartides.




Iis considera positiu el seguiment individual amb les families, aixi com el treball grupal
amb els pares iles mares de la classe.

15. Orientacio laboral.

Es considera més positiva quan recau en el tutor, en els professors que coneixen millor
I’alumne.

Es valoren com a molt positives les experiéncies de contacte amb la vida laboral (es fa
referéncia a Pexperiencia “ Tastets”).

16. Model de formacid.

Es considera molt important la posicié que pren el professorat en relacié a la seva
funcié com a professional de I'educacié. Com es defineixen les seves funcions: des de
transmissors dels curriculums establerts, fins a educadors en un sentit més integral (atent
a les necessitats educatives del seu alumnat, etc.).

Alhora també es considera que els seus prejudicis del professorat (de classe, sobre
tipologies d’alumnes, ...) condicionen de manera molt important tants les expectatives
que es generen enfront a determinats alumnes (i, aixo, a les seves trajectories
academiques).

17. Expectatives del professorat.

De manera similar al punt anterior, es considera determinant la imatge del professorat
en relaci6 a la immigracid, els immigrants, els seus projectes de futur, etc.

18. Metodes docents.

Es considera que les metodologies académiques tradicionals no sén adequades per
atendre les necessitats educatives de determinats alumnes (fins i tot dels alumnes
engeneral). Es consideren més positives les metodologies participatives i el treball
col laboratiu (que afavoreix la qualitat de les relacions i la cohesié del grup).

s valoren positivament les tutories entre iguals.

Els métodes docents que parteixen de Pexplicitacié d’objectius, continguts a treballar i
criteris d’avaluacid, i que ajuden a plantejar i resoldre dubtes, a reconduir informacions i
resoldre dubtes, es consideren més adequats a Thora d’assolir nivells d’éxit més elevats
en el conjunt de 'alumnat.

Es valoren positivament els métodes que faciliten Passoliment dels objectius entre els
alumnes amb més dificultats (per exemple les sessions d’anticipacio).

Iis valoten positivament les metodologies que potencien la participacié dels alumnes (en

‘la presa de decisions), que cerquen el consens i estimulen el seu protagonisme

(identificar-se amb el que estan fent, entendre-ho millor i assumir-ne els objectius).

19. Curriculum.

Es considera que el tractament tradicional del curriculum (el treball basat en els llibres
de text) fa menys rellevants els aprenentatges. Es considera que els curriculums més
flexibles i adaptats permeten una més gran implicacié de 'alumnat i nivells d’exit més
grans.

Es considera que la representacié de la immigracié en el Projecte Curricular del Centre
condiciona de manera molt important la manera com els alumnes d’origen immigrat
s’identifiquen amb els centre i la seva implicacié amb el que s’hi fa (veure punt 25.).

Es consideren més eficaces les estratégies que parteixen de la seleccié dels continguts
basics (fins i tot assenyalant en els materials els continguts clau) per tal que puguin ser
assumits pel conjunt de 'alumnat.
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¢ [s considera que cls centres que procedeixen a una revisié periodica dels materials
(atcnent les necessitats educatives dels seus alumnes) aconseguiran nivells d’éxit i
d’implicacié més alts entre bona part de I'alumnat.

® Ls valora que les adaptacions cutriculats de grup (pet exemple Pestabliment de grups
homogenis a tercer o quart per assolir els objectius i continguts basics a fi d’acreditar)
facilitaran I'assoliment dels objectius fonamentals per patt de totes els alumnes i fara
més viables determinats itineraris en 'educacié postobligatoria.

20. Atencid a la diversitat.

® Ls considera que una bona estructuracié dels serveis 1 les estratégies d’atencid a la
diversitat, aixi com s de recursos adequats facilitara Passoliment dels objectius
acadeémics dels alumnes que fan front a dificultats especials

® [is considera que un correcte funcionament del departament de divetsitat, aixi com el
bon Gs de les hotes destinades a coordinacid, contribuira també a la millora de Patenciéd
d’aquests alumnes.

21. Avaluacié.

e Aixi com abans patlivem del “model educatiu” o de “formaci6”, també es considera
determinant I'Gs que es s’atribueix a Pavaluacié. En la mesura que s’assumeixi que les
avaluacions permeten obtenir més informacid, identificar problemes (en cls alumnes o
cn la doceéncia) 1 cercar solucions (reconduint els aprenentatges, per exemple), els
sistemes d’avaluacié poden contribuir a la millora de les trajectories académiques dels
alumnes.

® [n la mesura que es tingui en compte que P'avaluacié pot ser també un instrument per

motivar I'alumne 1 s’utilitzi, quan calgui, per reforcar-ne els aspectes positius, aquest
instrument també pot repercutir positivament.

22. Motivacio de 'alumnat.

e [s considera fonamental en la mesura que la continuitat / discontinuitat esta tant
condicionada pels resultats académics com per les aspiracions i la motivacio de Palumnat
cnfront el que li ofereix 'escola. D’altra banda, cal tenit present que la motivacio té una
gran incidéncia en la competencia académica. En mesura que es valorin els aspectes
positius dels alumnes per sobre dels negatius 1 que s’impliqui 'alumnat en la presa de
decisions, es considera que s’aconscguira millorar les seves expectatives i resultats.

23. Models.

® [s considera que el fet que als centres (a les aules o al cutriculdm) estiguin presents
models d’adults amb éxit amb cls que es poden identificar els alumnes (que siguin
representatius, doncs, de la seva diversitat) es podra millorar el sentiment de pertinenca
dels alumnes d’origen immigrat, aixi com les seves expectatives i pels estudis.

24, Pertinenca.

¢ Dec manera similar, es considera que en la mesura que els alumnes trobin clements amb
cls quals ells poden identificar-se (relatius a les seves prictiques culturals, paisos
d’origen, ctc.) en el curticulum, celebracions del centre, exposicions, elements de
decoracid, ... es millorara aquest sentiment pertinenga i es reduira la distancia que pot
haver-hi entre alguns alumnes (o les seves comunitats) i cls centres educatius.

25. Relact6 amb les families.
Es consideren fonamentals tan per coneixer millor els alumnes, com per establir pautes de
treball (objectius) de manera més comuna o coordinada. Iis necessari que s’organitzin
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correctament per tal que la comunicacié sigui eficag (és de traductors quan sigui necessari,

temps suficient, horaris adequats, ...). Es valora positivament:

e Reunions d’inici de curs: orientades a compartir un projecte comi, a motivar les
mateixes families, estimular la confianga en el centre i millorar de les expectatives.

e Reunions individuals: orientades a intercanviar informacions, recollir punts de vista 1
arribar a acords; esbrinar el projecte que té la familia en relacié a Palumne per poder
reconduir propostes. Es considera positiu que es parteixi de les aportacions positives
dels alumnes per millorar les expectatives i que aquests participin en les reunions.

Com veiem, els aspectes recollits sén molts i molts diversos. Amb tot, pensem que del
que es tracta és de veure fins a quin punt amb aquests aspectes (0 amb altres que
puguem identificar en la recerca posterior) es déna resposta al que hem considerat que
son els principals condicionants de la continuitat dels alumnes membres de families
immigrades en la transicié de PESO a les diferents possibilitats d’educaci6

postobligatoria.

A Papartat 3.1. haviem assenyalat com, a pattir de les aportacions dels autors que hem
agafat com a referéncia, el treball a desenvolupar des dels centres s’hauria d’otientar a:

1. El seguiment 1 'atencié de 'alumnat.

2. El treball amb criteris d’igualtat / anivellament amb expectatives d’éxit.

3. L’atencié a les interaccions amb el professorat.

4. El desenvolupament de pedagogies “culturalment responsables™.

5. L’cstabliment d’una relacié proxima amb les families.

6. L’atencié a les relacions que cls alumnes estableixen entre ells.
I que per fer possible aixo, semblava necessari partir del que haviem qualificat com a:

7. Precondicions de treball.

Si contrastem ambdues llistes, veutem que els aspectes assenyalats des del seminari,

poden identificar-se amb els 6 objectius aqui assenyalats.

Per finalitzar, cal dir que des del seminari, si bé no s’ha arribat a parlar dels factors
externs als centres (factors de context) si que s’han realitzat tot un seguit de

consideracions que cal tenitr en compte a ’hora de desenvolupar la recerca:
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En primer lloc, la necessitat d’analitzar també les normatives i les orientacions donades
des de la Conseclleria d’Educacié per tal d’incidir i organitzar cls aspectes que hem
considerat fonamentals (no hem de considerar cls centres ni els scus professionals com
cls unics responsables: s’ha coincidit a assenyalar que 'otientacié educativa i laboral dels

alumnes ha estat tradicionalment molt poc potenciada a tots els nivells).

En segon lloc, la nccessitat de valorar les diferents maneres com s’ha ofert suport als
centres per part de serveis, programes i professionals (sovint les dificultats d’articular-los
i d’integrar-los en la dinamica dels centres estava provocada per la manca de cootdinacié

que aquests programes, especialistes 1 servels tenien entre ells).

La conveniéncia de desvincular Panalisi de les accions endegades des dels centres, de la
formalitzacié d’aquestes iniciatives en documents. Sovint, s’ha posat més ¢mfasi en la
redaccié d’aquests que no pas en el seu debat 1 implementacid, i no sempre aquest ¢mfasi

¢s atribuible als professionals que treballen als centres

I finalment, la necessitat de tenir en compte cls condicionants de tipus legal 1 econdmic,

enfront cls quals cls centres no sempre poden fer tot el que desitjarien.
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