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Presentacio

La Fundacid Jaume Bofill centra la seva activitat en la promocid d'iniciatives vinculades
al coneixement i millora de la nostra societat en base als seglients proposits:

- Analitzar criticament la nostra societat, les seves bases estructurals, els seus
mecanismes de funcionament i els processos d'integracié i de marginacid que
generen.

- Interpel‘lar l'ordre establert amb el convenciment que no és ni I'lnic possible ni
tampoc el millor.

- Estudiar i combatre amb els mitjans que li sén propis les desigualtats de tota mena
existents entre persones, entre grups i entre pobles.

- Promoure, sostenir i divulgar propostes alternatives tant de pensament com
d'organitzacid i d'accié sodials.

- Contribuir a l'afirmacid nacional de Catalunya en el marc del respecte i de Ia
promocio dels drets dels pobles.

D'altra banda, el grup de recerca PSITIC' de la Facultat de Psicologia, Ciéncies de
I'Educacio i I'Esport Blanquerna de la Universitat Ramon Llull té com a ciéncia marc la
Pedagogia Social, d'origen epistemoldgic interdisciplinar, i des de la qual s'ha investigat i
formulat propostes d’accio socioeducativa renovadora i transformadora. Aquestes, tenen
com a objectiu contribuir a superar una tipologia diversa de situacions de caréncia o déficit
educacional, conflicte, desigualtat o col-lapse en el desenvolupament sociceducatiu de les
persones, grups, institucions o comunitats. Aixi mateix, també projectem propostes en una
direccid més preventiva, projectiva i propositiva envers el fet educatiu i la seva
transformacid, que resitua aguest segon nucli d'investigacions del nostre grup en la qualitat
i sostenibilitat dels processos de transformacid i innovacio educativa a partir d'una
concepcid multiambit, multinivell i multiagent del canvi.

Aixi doncs, la coincidéncia d'interessos entre la Fundacio Jaume Bofill i el grup de recerca
PSITIC porta a formalitzar un conveni de col*laboracio en data 23 de marg de 2007 que
recull la peticié formal de la Fundacié Jaume Bofill a la Facultat de Psicologia, Ciéncies de
I'Educacio i I'Esport Blanquerna per tal de realitzar el projecte de recerca sobre
Valoracions, demandes i imaginaris dels agents i sectors socials no vinculats
directament a l'educacio entorn la missio i el paper de I'escola del segle XXI. Es
per tant en aquest marc formal de relacié que el grup de recerca PSITIC rep I'encarrec de
desenvolupar la recerca esmentada.

! Grup de recerca en Pedagogia Social i TIC.
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1. Introduccio a la recerca

L’escola, i I'educacio per extensid, sén afers que avui en dia ens preocupen i ens ocupen, i com
a tals sén presents en molts dels discursos i reflexions que trobem en I'esfera social ja sigui en
forma de noticies, d’'informes, de publicacions, de debats o d’opinid publica en termes
generals. Aixi mateix, es constata com molt freqlientment tot aquest volum de referencies es
fan en termes de “crisi” de I’educacié. L'impacte, doncs, que I'educacié té en la societat fa que
hi hagi preocupacié per aquesta des de diferents vessants: se’n preocupa l'esfera politica,
I’economica, la social, la familiar,... i logicament la pedagogica, entre moltes altres. Tot i que
també estariem d’acord en que algunes d’aquestes esferes potser se’n preocupen més que no
se n‘ocupen, fet que aleshores potser indica que aquestes preocupacions no son tan “reals”...
No obstant, i en termes generals, no hi ha dubte que I'educacié és un assumpte que ens

incumbeix a tots.

La present recerca desenvolupa un estudi entorn a la nova escola del SXXI en base a les
concepcions, expectatives, interessos i necessitats del mén social i econdomic tradicionalment

no vinculat al discurs educatiu ni a I'escola.

Es constata com a vegades el Sistema Educatiu viu excessivament centrat en ell mateix. Son
moltes les dificultats i problematiques a abordar i resoldre aixi com sdn molts els reptes que
ens planteja el moment actual. Aquest fet sovint porta al Sistema Educatiu en general i a
I’escola en particular a tancar-se en ella mateixa tot mirant de donar resposta a aquest conjunt
de circumstancies que acaben essent, al capdavall, demandes. Tanmateix, no cal dir que
aquest tancament porta a una perdua de perspectiva pel que fa a la complexitat del repte
educatiu i alhora es debilita la seva capacitat de fer front a la tasca educativa que li és

encomanada.

Ara bé, si els reptes educatius sén cada cop més exigents i complexos vol dir que caldra trobar
formules també exigents i complexes que hi donin resposta, férmules que no podra trobar
I'escola en solitari. De fet, si I'escola segueix tancada i centrada en si mateixa corre el risc de
col-lapsar-se davant de tanta exigéncia i demanda. Si I'escola segueix entenent les demandes
que es fan a I'educacié com a demandes que ha d’assumir en solitari, tot contribuint a que
aquells qui deleguen responsabilitats sentin legitimitzada la seva actitud, probablement no

se’n sortira.
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Es per aixd que d’un temps enca es parla de la necessaria coresponsabilitat educativa en qué
escola, familia i els diversos agents educatius del territori han de realitzar un treball educatiu
conjunt. Nogensmenys, és justament des d’aquest discurs de la coresponsabilitat que ens
sembla que no podem oblidar tots aquells sectors que potser no estan considerats com a
clarament educatius perd que en canvi tenen un impacte clar i definitiu en I’educacid. Si ens
centrem només en aquells agents que desenvolupen una tasca educativa en exclusiva, en
aquells agents amb una especificitat educativa manifesta, tornarem a oblidar agents d’aquesta
xarxa de coresponsabilitats que hem esmentat. Es més, darrerament hi ha diversos sectors
socials -no clarament educatius- que han emes diferents informes entorn a I’educacié, fet que

palesa un interés d’aquests pel mén educatiu®.

Aixi doncs, des d’'una comprensié del moment social complexa i des d’'una “comprehensi¢”
holistica de I'educacié resulta imprescindible superar dicotomies i integrar tots els agents que

d’una manera o altra tenen impacte o relacié amb el mén de I'educacié d’avui.

En conseqiliéncia, aquest estudi ha apostat per adrecar-se i centrar-se justament en aquells
sectors que, tot i tenir una preocupacio per I'educacio, tenen un impacte aparentment menys
fort i directe en aquesta. Per aquells sectors que, tot i interessar-se per I'educacio, sovint
queden relegats a un segon o tercer pla. Per aquells sectors que, en definitiva, tot i que
preocupats per I'educacié sovint queden al marge de les consultes i de la trama de complicitats
que es pot establir amb el mén educatiu. I, més enlla que estem convencguts que no els podem
menystenir, encara estem més convenguts que ens poden aportar molta riquesa i llum a I'hora
de dilucidar cap a on ha d’anar la nova escola del SXXI i quin curs ha de seguir I'educacié del

pais.

Per tot el que hem expressat fins ara entenem que aquest és un enfocament poc convencional:
preguntem sobre |'educacié a experts d’ambits no educatius i en canvi no consultem als
experts educatius. Pero justament els experts educatius ja han estat consultats abastament en
ocasions diverses aixi que creiem que aquesta aposta confereix un element d’innovacié a la
recerca que podra complementar-se, sempre que es cregui convenient, amb els resultats
obtinguts en estudis més “convencionals”. Si la realitat educativa, doncs, és poliédrica, aquest
estudi aprofundeix en I'educacio des d’una de les cares menys explorades, fet que creiem que

pot obrir noves finestres d’analisi i propostes entorn la qliestié educativa .

2 . s L.
Justament aquest estudi ens permetra coneixer-ne molts d’ells.

10
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Es aixi que plantegem la recerca en base a la consulta i discussié entorn a I'escola i a I'educacié

d’avui amb representants dels seglients sectors:

Sector de I'economia i finances

Sector empresarial

Sector sindical

Sector dels mass media

Tercer sector

Sector sanitari

Sector dels serveis a les persones/serveis socials
Sector de les organitzacions mediambientals
Sector de la justicia i els cossos de seguretat
Sector de I'esport

Sector cultural

Sector de I'arquitectura i 'urbanisme

Les diferents aportacions i discussions generades dins d’aquests sectors pel que fa a I’educacio
i 'escola ens han de permetre construir un mateix horitzé de significat® que, finalment, ha de
contribuir a visualitzar un model d’escola pel segle XXI que s’ajusti el maxim a la realitat social,
politica i econdmica actual i que per tant respongui adequadament als reptes que se li

plantegen.

En aquesta linia, és clar que l'estudi no pretén finalment recollir els diferents discursos
ailladament i separada, sind que pretén trobar d’una banda els factors recurrents o comuns

Ill

entre els diferents agents aixi com, de I'altra, identificar el “pes” que en aquests sectors tenen
determinades valoracions i visions més parcials o especifiques, en el cos global de I'estudi que

realitzem.

Aixi mateix, entenem que de manera coherent amb el discurs que mantenim la propia recerca
ha de contribuir a la coresponsabilitzacié educativa. Sens dubte, en el moment en que ens
preguntem per I'educacié i I'escola també ens estem preguntant per quina és la nostra
responsabilitat i funcid respecte aquesta. Aixi doncs, més enlla d’efectuar un diagnostic i de fer

una tasca de prospectiva la recerca té també aquesta vocacié més sociopolitica.

3 . . ., s
En el sentit de Habermas en el context de la Teoria de I'accié comunicativa.

11
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1.1. Objectius de la recerca

D’acord amb el que hem enunciat en I'anterior punt els objectius que es planteja la recerca

giren entorn a dos eixos:

1. Obtenir una visid plural i complexa del present i futur de I'escola i I'educacio.
2. Contribuir a la presa de consciencia de la importancia de la coresponsabilitat en

educacio.

El primer dels objectius cerca la mirada poliedrica que esmentavem linies més amunt i el segon
reflecteix la vocacié més sociopolitica a la qual també hem fet referéncia en el punt anterior.
Aixi mateix, veiem com ambdds objectius, i des de la nostra perspectiva, estan estretament
relacionats atés que una visié i comprensié globalitzada del fet educatiu passa per entendre’l

des d’un model coresponsable.

D’altra banda, i pel que fa al primer objectiu, aquest ha comptat amb tres objectius més

especifics:

- Coneéixer quines son les percepcions, concepcions i discursos entorn |'escola i I'educacio
per part del mén social i economic tradicionalment no vinculat al discurs educatiu ni a

I’escola.

- Coneixer quines sdn les expectatives, interessos i necessitats que es manifesten pel que fa
a I'escola i I'educacié per part del mon social i economic tradicionalment no vinculat al

discurs educatiu ni a I’escola.

- Delimitar les prioritats i accions que caldria emprendre en el mdn escolar i educatiu en
base a I'opinid del mén social i economic tradicionalment no vinculat al discurs educatiu ni

a l'escola.

Com podem constatar, i amb la finalitat de donar resposta a I'objectiu més global d’obtenir
una visié plural i complexa de I'educacid, el primer d’aquests objectius especifics focalitza en
el diagnostic, el segon en la prospectiva quant a desigs i necessitats (cap a on hauriem d’anar) i

el tercer en les prioritats i accions en base a I’horitzé desitjable (com hi hauriem d’anar).
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1.2. Metodologia, métode i mostra

1.2.1. Metodologia i métode

El plantejament metodologic general de la recerca se circumscriu en el paradigma
hermeneutic. Aixi doncs, aquest enfocament comporta un tipus d’analisi descriptiva-
interpretativa dels discursos de cadascun d’aquests agents/sectors socials no educatius. Per tal
de donar resposta als objectius de la recerca en base a aquest enfocament metodologic
desenvolupem dues tecniques diferenciades i complementaries: una analisi documental i la

tecnica Delphi.

L’analisi documental es fonamenta en una concepcid constructivista del coneixement ja que no
fem recerca de la realitat sind que de la construccid que es fa d'aquesta a partir dels discursos
que s’emeten. Es tracta d’una técnica que aporta una riquesa substancial a I'analisi i
interpretacio de dades de recerques qualitatives, atesa la seva voluntat d’interpretar, entendre
i comprehendre els discursos, que en el nostre cas analitzarem a partir de la produccio
documental de cadascun dels sectors. Aixi doncs, en base a la delimitacié de categories
d’analisi per unitats de significat, aquesta técnica ens permetra obtenir una visié general d’allo
que es diu i s’ha dit pel que fa a I'escola i I'educacié des de cadascun dels sectors esmentats,

aixi com de manera conjunta en tots ells”.

Pel que fa a la tecnica Delphi, aquesta ens permetra, d’'una banda, contrastar les impressions i
analisis obtingudes en I'analisi documental i, de I'altra, focalitzar en I'interes del nostre estudi
pel que fa a valoracions, demandes i imaginaris entorn la missié i el paper de I'escola del segle

XXI.

Linstone i Turroff (1975) en la seva habitualment referenciada obra® defineixen la técnica
Delphi com un métode d'estructuracié d’un procés de comunicacié grupal que permet tractar
un problema complex. Aquesta, consisteix en la seleccié d’un grup d’experts als quals se’ls
demana la seva opinidé sobre questions referides a I'objecte d’estudi. Les estimacions dels

experts es desenvolupen en voltes successives que, de manera anonima, intenten aconseguir

* En I'apartat corresponent trobarem una introduccié més amplia d’aquesta técnica i el seu sentit en el global de la
recerca.
> Linstone, H.A. i Turrof, M. (1975). The Delphi method, techniques and applications. Addison Wesley publishing.
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consens des de la maxima autonomia de cada expert. Per tant, la capacitat de prediccio i
diagnostic de la técnica Delphi es basa en la utilitzacid sistematica del judici emeés pel grup
d'experts. Aquest, reporta informacié intersubjectiva la qual esdevé molt adequada a I’hora de

copsar realitats complexes.

Pel que fa al panel d’experts cal dir que considerarem expert aquell professional rellevant en el
seu ambit que, en la mesura del possible, hagi emés opinid respecte I'escola o I'educacié en
general i conseqlientment tingui un cert discurs envers I'objecte d’estudi. Per tant, els experts

seran representants de cada sector social seleccionat en el nostre estudi.

Aixi doncs, en aquesta recerca cal dir que emprem aquesta técnica amb un proposit
exploratori i prospectiu (missié i paper de I'escola del segle XXI) si bé també aportara dades

diagnostiques (qué passa avui en dia)®.

En sintesi, aquestes sén les dues técniques que emprarem i que entenem com a
complementaries. D’'una banda, perqué cadascuna aporta dades entorn a l'objecte d’estudi i
de l'altra, perque representen dues fases de la recerca i per tant I'analisi de dades de la
primera (analisi documental) contribueix també al desenvolupament de la segona (técnica

Delphi) assegurant, aixi, la contrastacié de dades.

Finalment, aquesta complementarietat de les técniques i el feedback constant de I'aplicacié de
la Delphi garanteix un nivell de validesa interna rellevant alhora que confereix rigor a la recerca
en evitar biaixos que es podrien derivar d’interpretacions subjectives o menys precises del

propi equip investigador.

Organitzacid i fases de la recerca

Pel que fa a I'equip investigador que ha dut a terme la recerca, aquest ha estat format per
quatre membres del Grup de recerca PSITIC de la Facultat de Psicologia, Ciéncies de I'Educacio
i de I'Esport Blanquerna, de la Universitat Ramon Llull. Aixi mateix, s’"ha mantingut un estret
contacte amb la Fundacié Jaume Bofill’ la qual ha fet un seguiment de la tasca desenvolupada

en cadascuna de les fases.

6 . - PR . N . . .

En I'apartat corresponent trobarem una introduccié més amplia d’aquesta técnica i el seu sentit en el global de la
recerca.
7 ) s \ .

Concretament amb la responsable de I’Area d’Educacid, la Sra. Mercé Chacén.
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Especificament, I'equip de Sinapsi ha estat constituit per:

Mireia Civis i Zaragoza
Jordi Riera i Romani
Annabel Fontanet i Caparrds

Elena Ojando i Pons

Quant a les fases que ha seguit aquesta recerca les exposem a continuacié de manera breu:

Fase 1 (fase inicial) (de gener a febrer del 2007):

- Categoritzacié dels sectors socials que, malgrat la seva identificacié com a “no vinculats al
mon de I'educacié”, elaboren discursos (més o menys formalitzats) entorn I'educacio i les

institucions educatives actuals de diferent nivell de formacié.

- Seleccié d’una mostra representativa d’agents® de clara significacié dels diversos sectors.

Fase 2 (fase exploratoria) (de febrer a juny del 2007):
- Analisi documental en base als diferents documents emesos pels sectors delimitats.

- Primer contacte amb els agents a partir d’'una entrevista. L’entrevista té el proposit de donar
a coneixer la recerca; de contrastar la documentacid localitzada i seleccionada entorn
aspectes parcials o globals del mén de I'educacid; i de fonamentar I'elaboracié del qliestionari

iteratiu que s’administrara com a instrument de la técnica Delphi.

Fase 3 (fase de desenvolupament) (de juliol del 2007 a gener del 2008):

- Administracié del 1r qlestionari, elaborat a partir de les dades i informacions recollides a
I’entrevista individual i a partir de les dades recollides i analitzades en la fase d’analisi

documental.

- Administracié del 2n qlestionari, el qual recull els resultats del 1r qliestionari. Aquest incideix
en aquells aspectes més rellevants dels quals volem obtenir més informacid, o en els punts on
es detecta major dispersié d’opinions.

- Retorn de l'informe final dels qliestionaris el qual recull les respostes a les preguntes del
glestionari 1i 2 i permet fer alguna esmena o comentari per part dels agents participants. Els

darrers comentaris, observacions o esmenes han de permetre contrastar la fidelitat de la

3 . L .
Se seleccionen 36 agents corresponents als 12 sectors delimitats préeviament.
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informacié que recull I'informe quant a consensos, divergencies i apunts rellevants que

s’hagin emes per part dels agents al llarg de la recerca.

Fase 4 (fase final) (de febrer a abril del 2008):

- Redaccié de I'informe de recerca a partir dels resultats obtinguts en I'analisi documental i en
I"aplicacio de la tecnica Delphi.

- Retorn de I'informe final de la recerca als agents participants i divulgacié del mateix.

1.2.2. Mostra

Categoritzacid dels sectors socials

Tal i com hem esmenat a la introduccié sén 12 els sectors seleccionats per a I'estudi:

Sector de I'economia i finances

Sector empresarial

Sector sindical

Sector dels mass media

Tercer sector

Sector sanitari

Sector dels serveis a les persones/serveis socials
Sector de les organitzacions mediambientals
Sector de la justicia i els cossos de seguretat
Sector de I'esport

Sector cultural

Sector de I'arquitectura i 'urbanisme

Es tracta, com ja hem apuntat, de sector socials i amb sensibilitat envers I'educacié i com
podem comprovar que es tracta d’una seleccid extensa que cerca I'amplitud de mirades. Aixi
mateix, tots els sectors escollits han emes en alguna ocasié opinid envers I'escola i I’'educacio,
com podrem constatar al llarg de I'estudi. Alguns ho han fet de manera més habitual i més
visible, altres potser han estat més discrets, altres més esporadics, pero al capdavall tots han

mostrat interés respecte I'educacid. Sens dubte aix0 ha estat aixi perqué entenen que
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I’educacio té relaciéd amb el seu quefer habitual, perque en certa manera s’hi senten implicats i

perque els preocupa el seu curs.

Finalment, recordar que hi ha altres sectors amb interés, sensibilitat i implicacié amb
I’educacié que no han estat seleccionats justament per la seva vinculacié estreta o implicacio
directa amb el fet educatiu. Podriem parlar de I’educacio en el lleure, de I'’educacié social, de la
familia, del sector de la politica,... entre d’altres, perd com ja hem explicat linies més amunt
I'interes del nostre enfocament rau en el fet que consultem a “a-experts educatius”, si se’ns
permet I'expressié. Creiem que aquesta aposta, com ja hem dit al principi, pot aportar
elements renovats al discurs sobre cap a on ha d’anar I'educacio que no restaria tan subjecte
a les reflexions i preconcepcions potser una mica circulars dels que en sén els experts per

excel-léncia.

Presentacio dels agents socials seleccionats

A continuacié presentem els diferents agents seleccionats per cadascun dels sectors
esmentats. Com podrem constatar es tracta de persones el maxim de representatives’ del
sector al qual pertanyen els quals, en la majoria dels casos, ens consta que han emeés opinid

respecte I'escola o I'educacié en general tot i no estar-hi vinculats™.
Cadascun dels sectors compta amb un nombre de representants que van de 2 a 5, en funcié de
I'amplitud del sector o dels subsectors que aglutina, essent 3 el nombre més habitual. Aixi

doncs, en total hem comptat amb una mostra de 36 agents.

Sector de I'’economia i finances

Josep Maria Loza i Xuriach
Nascut a Barcelona I'any 1949. Economista. Director general de Caixa Catalunya de I'octubre

del 1998 al febrer del 2008. Tota la seva vida professional I’'ha desenvolupat en aquesta entitat

°la representativitat queda justificada en base a la seva trajectoria professional i en base a la representativitat de
I'organisme o institucid que representen. Per a fer la seleccié vam partir d’un primer llistat de 70 persones les quals
vam anar acotant i delimitant en base als criteris del propi grup investigador tot triangulant amb els responsables de
la Fundacioé Jaume Bofill.

10 Aixi doncs la seleccié ha tingut en compte tres variables: la representativitat de I'expert, que hagi emes opinio
respecte I'escola o I'educacié i que no estigui vinculat de manera directa amb aquesta. Per exemple, a I'hora de
cercar algun representant sindical hem evitat els representants vinculats al mén de I'escola, a I’hora de cercar algun
representant del sector mediambiental ens hem assegurat que no es dediqués a I'anomenada educacié ambiental,
o a I’hora de cercar un representant del sector dels serveis socials/serveis a les persones ens hem assegurat que no
es dediqués a I'ambit de I'educacio social.
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on va ingressar I'lany 1971, havent exercit els carrecs de cap del departament d’auditoria i
inspeccid, subdirector-interventor general, director de la divisié técnica, subdirector general i

director general adjunt.

Joaquim Triadu i Vila-Abadal

Professor associat de I'lESE i vice-president del Centre Sector Public — Sector Privat (IESE).
Vocal i secretari de la junta directiva del Cercle d’Economia. Llicenciat en Dret per la
Universitat de Barcelona el 1982. Diplomat en Dret Civil Catala (1983). Forma part del Bufet
Garrigues, Advocats i Assessors Tributaris, en qualitat de soci. Area de Dret Public. Ha tingut

diferents carrecs a la Generalitat de Catalunya.

Adolf Todé Rovira

Doctor en Ciéncies Economiques per la Universitat de California - San Diego. Director general
de Caixa Catalunya (febrer 2008), abans va ser director general de Caixa Manresa (1995-2008),
director de la Unitat de Grans Empreses i Institucions del Banc de Sabadell (1994-1995) i
director de la Banca Corporativa de Sabadell Multibanca (1989-1994). Coautor de diversos

llibres i autor de nombrosos articles sobre economia.

Sector empresarial

Antoni Abad i Pous

Llicenciat en Cieéncies Empresarials i Master en Administracio i Direccié d’Empreses. President
de la patronal CECOT. Membre de la Junta Directiva i del Comité Executiu de Foment del
Treball Nacional de Barcelona. Membre de la Junta Directiva i del Comite Executiu de FEPIME —
Catalunya. Membre de la Junta Directiva de CONFEMETAL de Madrid. Membre de la Junta de
Govern i Comite Executiu de la Unié Patronal Metal-lirgica (UPM). President de la Unio
Empresarial Metal-lurgica de Terrassa i Comarca (UEM). Director del Programa CIEM (Centre

d’Iniciatives Empresarials del Metall) de foment empresarial i creacié de noves empreses.

Lourdes Esteban Paredes

Llicenciada en Ciéncies de I'Educacié (especialitat Psicologia Industrial) i Diplomada en Ciencies
Empresarials (especialitat Inversio i Financament) per la Universitat de Barcelona. Del marg del
1995 al Febrer del 2008 directora del departament de formacié de PIMEC (Petita i Mitjana
Empresa de Catalunya). També es dedica a la gestiod i coordinacié de I'oferta formativa (publica

i privada) i ha contribuit en projectes internacionals. Representacid Institucional . A partir del
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febrer del 2008 directora de Formacié i Ocupacié de PIMEC: desenvolupant tasques de

representacié institucional, relacions amb institucions i projectes estrategics.

Teresa Bigorda Amat
Llicenciada en Ciencies Economiques per la Universitat Autbnoma de Barcelona. Directora de
formacié empresarial de la Cambra de Comerg de Barcelona. Compta amb més de 10 anys

d’experiéncia en I'ambit de la formacié empresarial.

Sector sindical

Joan Coscubiela Conesa

Llicenciat en Dret. Es el secretari general de CCOO de Catalunya des del sisé congrés d'aquest
sindicat (desembre de 1995).

Va col-laborar en els despatxos dels advocats laboralistes Francesc Casares i Luis Salvadores.
Va participar en la creacié del Gabinet Juridic de CCOO. Va ser advocat de la Federacié de la
Construccio. El 1984, va representar el sindicat al Consell de Treball a I'Institut Nacional de la
Seguretat Social i al Consell de I'Institut Catala de la Salut. Després del 4t congrés va ser

nomenat secretari de relacions i accio institucional.

Josep Maria Alvarez-Suarez

Neix a Belmonte (Asturies) on cursa estudis de Formacié Professional. L'any 1975 es trasllada a
Barcelona. Aquell mateix any s’afilia a la Unié General de Treballadors i hi inicia la seva tasca
sindical. Després d’exercir diferents responsabilitats dintre de I'organitzacié, I'any 1990 és
elegit secretari general i ha estat reelegit en els quatre congressos posteriors en el mateix

carrec (1994, 1998, 2002 i 2005).

Sector dels mass media

Albert Saez i Casas
Doctor en Periodisme i professor titular de Sociologia de la Comunicacié. Ha estat secretari de

Mitjans de Comunicacid del Govern, sotsdirector del diari Avui i ha treballat a TV3, Catalunya
Radio, El Observador Actualment és el president del Consell de Govern de la Corporacio

Catalana de Mitjans Audiovisuals.

Francesc-Marc Alvaro i Vidal
Es periodista, escriptor i professor de Periodisme de la Universitat Ramon Llull. Es columnista i

editorialista del diari La Vanguardia i de les revistes El Temps i Serra d’Or, i col-labora en

19




- RECERCA SINAPSI -

programes radiofonics. Ha obtingut el Premi Nacional de Periodisme, el Premi Recull i el Premi
Serra i Moret, entre d’altres. Ha publicat diversos llibres, el darrer dels qual és Els assassins de
Franco (2005), un assaig sobre la transiciéd democratica. Ha col-laborat també en diverses obres

col-lectives de tematica sociologica, politica i literaria.

Merce Beltran-Rafel

Llicenciada en Ciencies de la Informacid, branca periodisme, per la UAB. Periodista de La
Vanguardia des de 1984. Col-labora a diferents mitjans audiovisuals com ara Cadena Catalana,
Catalunya Radio, TV3, ComRadio i Radio4. Ha treballat a I'Agencia EFE, al departament de
relacions exteriors de La Caixa, al servei de premsa de I'Ajuntament de Barcelona i amb els

consellers de Comunicacié i Ministeri d'Administracions Publiques.

Josep Maria Carbonell i Abello

Llicenciat en Filosofia per la Universitat Autonoma de Barcelona. Professor associat de Ciéncia
Politica de la Facultat de Ciéncies de la Comunicacidé Blanquerna de la Universitat Ramon Llull.
Actualment és president del CAC, institucid de la qual va ser conseller des del juny de 2004 i
fins al setembre de 2005. Ha estat cap del Gabinet de Presidéncia de la Diputacié de Barcelona
(1985-1995). També ha estat diputat del Parlament de Catalunya des del 1995 fins al 2004. Es

membre de la Fundacié Joan Maragall i de la Fundacid Blanquerna.

Joan Majé i Cruzate

Doctor Enginyer Industrial i Llicenciat en Ciéncies Politiques, ha estat Ministre d’Industria i
Energia en el segon govern socialista, i alcalde de Matard (1979 -1983). Ha presidit diverses
empreses tecnologiques. En I’ambit europeu ha treballat com a conseller responsable de I'Area
de Telecomunicacions i Informatica de la Comissié Europea, entre altres tasques relatives a la
comunicacio. Director general de la Corporacié Catalana de Mitjans Audiovisuals des del gener

de 2004 fins el gener del 2008, ha estat també president d’Impulsa TDT.

Tercer sector

Eduard Ballester i Mufioz/Montse Santolino i Prieto

Han participat en nom de la Comissié d'Educacié per al Desenvolupament de la Federacio
Catalana d'ONGD-FCONGD en la seva condicidé de director de la FCONGD i de técnica
d'educaciéd per al desenvolupament respectivament. La FCONGD és un dels principals
interlocutors del govern en temes de cooperacio internacional. Un dels tres ambits d'actuacio

historics de les ONGD és |'educacid per al desenvolupament, concepte sota el qual les ONGD
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han treballat per dotar de contingut teoric i metodologic les seves practiques educatives. La
Comissid esta formada per 20 ONGD. Entre els seus objectius esta definir noves estrategies de
relacié entre les ONGD i I'escola, i recollir i sistematitzar les accions de les ONGD en aquest
ambit. La Comissid participa en la plataforma “Escoles compromeses amb el mén” amb altres
administracions i actors educatius i té oberts espais de col-laboraci6 amb el Departament
d'Educacié directament, o a través de I'Agencia Catalana de Cooperacié per al

Desenvolupament.

Joaquim Sabater Famadas

Llicenciat en Ciencies de I'Educacio i Diplomat en Direccid d’Empreses. Expert en politiques
socials publiques i del Tercer sector. Ha estat secretari general de Caritas Barcelona, president
de la Taula del Tercer sector i president de FETS — Financament Etic i Solidari. Técnic i directiu
de I'administracido municipal en les arees de serveis personals, cultura, joventut, participacio i
urbanisme. Actualment és gerent de I’Associacid Sociocultural Ibn Batuta i dirigeix projectes de
gestid i consultoria social a Impuls al Benestar. Ha realitzat projectes de consultoria i assessoria
per a organitzacions no lucratives i per a I'administracié publica, tant en I'ambit dels serveis

socials com en el de la immigracid.

Josep Miralles Massanés

Jesuita. Llicenciat en Filosofia i Lletres (UB) i en Teologia (Facultat de Teologia de St. Cugat del
Vallés). Doctor en Sociologia per I'Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales de Paris
(EHESS). Professor d'ESADE (URL) en el departament de ciencies socials des de 1981. President
del Patronat d’Intermén Oxfam i de la Fundacié Migrastudium. Membre del Patronat d'Arrels

Fundacié.

Sector sanitari

Jaume Sellarés Sallas

Metge de Familia, en I'actualitat treballa com a director de I'EAP Sardenya de Barcelona.
Vicesecretari del Col-legi Oficial de Metges de Barcelona. Ha estat president de la Societat
Catalana de Medicina de Familia i Comunitaria. Ha treballat en I'ambit de la docéncia i

especialment en I'avaluacié de la competéncia professional.
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Gisel Fontanet Cornudella

Infermera i Educadora Social. Trajectoria i desenvolupament professional en I'ambit de
I'educacié i la promocio de la salut, exercint inicialment en un context hospitalari (1998-2003).
Des de Setembre del 2003, i des de la direccié de programes del Col-legi Oficial d'Infermeria de
Barcelona, és responsable de I'ambit d'educacié i promocié de la salut, destacant com a
projectes realitzats I'elaboracié del document La infermera a I'escola i el desenvolupament i

implantacié de projectes TIC en I’entorn de la salut.

Sector dels serveis a les persones/serveis socials

Ricard Goma i Carmona

Cinqueé tinent d’alcalde de I'area d’accid social i ciutadania i president de I'Institut Municipal de
Persones amb Discapacitat a I’Ajuntament de Barcelona. Vice-president del Consorci de Serveis
Socials de Barcelona. Doctor en Ciéncia Politica. Master en Politiques Publiques i Master en
Estudis Urbans i Metropolitans. Membre de I'equip de coordinacié de I'Institut de Govern i
Politiques Publiques (IGOP-UAB). Especialitzat en recerca sobre politiques socials i estat de
benestar, governs locals, participacié ciutadana i moviments socials. Responsable nacional de

I’ambit de benestar social d’ICV. President de la Fundacié Nous Horitzons.

Anna Jolonch i Anglada

Doctora i llicenciada en Ciéncies de I'Educacié per la Universitat de Barcelona. La seva tesi
Educadors i Infancia en risc. Accid i reflexié en I’ambit social s’ha publicat a Portic el 2002.
També és autora de diversos articles i estudis sobre educacid, exclusio i pobresa. Actualment
treballa a Caritas diocesana com a responsable d’estudis i formacid i és membre de I'equip del
Servei d’Estudis de Caritas espanyola que aquest any presentara el nou Informe Foessa sobre
pobresa. Ha treballat amb diverses institucions privades i a 'administracié publica en I'ambit

de la intervencio social i educativa.

Adolf Diaz i Capén
Assessor técnic adjunt a la coordinacié autonomica de la Creu Roja a Catalunya. Membre de la
Junta Directiva de la Taula d’entitats del Tercer sector social de Catalunya i coordinador

del grup de treball del Pla Estrategic del Tercer sector social de Catalunya.
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M. Pilar Puig i Giner

Diplomada en Treball Social. Postgrau d’Antropologia aplicada als serveis socials. Llicenciada
en Antropologia Social i Cultural. Presidenta del Col-legi Oficial de Diplomats en Treball Social i
Assistents Socials de Catalunya. Directora de Serveis de Salut Publica, Consum i Dona de
I'Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet. Professora tutora de la UNED impartint

Antropologia Social i Cultural i Treball Social.

Sector de les organitzacions mediambientals

Mar Olivar Fernandez de Villaran

Llicenciada en Biologia. Treballa al departament de participacid de I'area d’educacié ambiental
de Greenpeace Espanya des de I'any 1996. Les tasques que desenvolupa sén variades com és
la coordinacié de projectes educatius de Greenpeace: Redes escuelas en accidon-Greenpeace,
campaments d'estiu, curs solar per a docents, materials educatius, formacié de voluntariat,

conveni Abacus, proyecto solarizate, etc.

Jaume Terradas i Serra

Doctor en Ciencies, catedratic d'ecologia de la UAB i després professor emeérit. Un dels
introductors de I'educacié ambiental a Espanya. Crea el primer grup de recerca en ecologia
terrestre a Catalunya i promogué el Centre de Recerca Ecologica i Aplicacions Forestals,
consorci fundat el 1987, que dirigi durant deu anys. Ha publicat prop de dos-cents articles en
revistes nacionals i internacionals i una vintena de llibres. Ha rebut els premis de Medi
Ambient de la Generalitat i de la Fundacié Caixa de Sabadell-Institut d'Estudis Catalans, la

medalla Narcis Monturiol de Ciencia i Tecnologia i el premi de la Critica Serra d'Or.

Sector de la justicia i els cossos de seguretat

Santiago Vidal i Marsal

Llicenciat en Dret. Magistrat de Sala de la Seccié 212 Penal (APBCN)-Vigilancia Penitenciaria-.
Professor contractat al Centre Estudis Juridics i Formacié Especialitzada (1998/07) del
Departament de Justicia de la Generalitat Catalunya. Jutge- Magistrat del Consejo General del
Poder Judicial (1989/07) i professor associat de I'Escola de Policia de Catalunya - Mossos
d’Esquadra (2002/07). Ha realitzat nombroses publicacions, ponéncies i intervencions sobre

justicia juvenil i sobre IUs de la llengua catalana en I’'ambit de la justicia.
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Carlos Gonzalez Zorrilla

Director de I'Escola de Policia de Catalunya (EPC). Llicenciat en Dret. Ha estat magistrat de
I'Audiéncia de Barcelona i actualment forma part de I'Associacié Jutges per a la Democracia, és
membre del Grup d'Estudis de Politica Criminal i ha participat en el Projecte de la Comunitat
Europea ENaT (European Network against Trafficking). Va treballar en la reforma de la
legislacié de menors i va contribuir a la creacié del Centre d'Estudis Juridics i Formacio

Especialitzada, del qual va ser sotsdirector.

Silvia Giménez-Salinas Colomer

Degana de I'll-lustre Col-legi d'Advocats de Barcelona des de juliol de 2005. Es va llicenciar en
Dret a la UB a I'any 1984 on, préviament, havia obtingut el Diploma en Criminologia (1983).
Aixi mateix, és Diplomada en Dret de familia i Dret canonic pel Col-legi d’Advocats de
Barcelona i té el titol de Mediadora en Dret de familia. Especialitzada en mediacié familiar pel
Centre de Mediacié de Catalunya, el gener del 2002. Es especialista en Dret de familia i de

menors i autora de diverses publicacions sobre aquestes matéries.

Sector de I'esport

Carles Folguera i Felip

Director a la residencia d’esportistes F.C.Barcelona: “La Masia”. Llicenciat en Pedagogia.
Diplomat en Magisteri d’Educacié Fisica i d’Educacié Primaria. Professor a la Facultat de
Psicologia i Ciencies de I'Educacié i I'Esport Blanquerna (Universitat Ramon Llull). El 1988 va ser
campié del mén amb la seleccié espanyola d’hoquei patins al mundial de “San Juan”,
Argentina; el 1992 medalla de plata a la competicié d’hoquei patins als Jocs Olimpics de
Barcelona’ 92 i ha estat 126 cops internacional sénior amb la seleccid espanyola d’hoquei

patins. Ha participat en 5 campionats del mén i 4 campionats d’Europa.

Aléxia Pérez i Garcia
Gerent del Col-legi de Llicenciats en EF i CAFE de Catalunya (COPLEFC). Llicenciada en Educacié

Fisica per 'INEFC de Barcelona. Master en Administracid de I'Esport (COE).

David Moner i Codina
President Comite Olimpic Catala (COC) i de la Unié de Federacions Esportives de Catalunya

(UFEC).
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Sector cultural

Salvador Brotons i Soler

Director-compositor catala. Com a compositor ha escrit més de 100 obres majoritariament
orquestrals i de cambra, i ha guanyat més de quinze premis de composicio, entre ells el premi
Orquestra Nacional de Espafia (1977) per les seves Quatre peces per a cordes i el premi Reina
Sofia de Composicié (1991) per la seva obra Virtus. Un bon nombre de les seves obres han
estat editades i també enregistrades en diversos CD tan a Europa com als EEUU amb segells
com EMI, Auvidis, Albany Records, Claves, RNE, Harmonia Mundi, etc. Actualment compagina
una intensa agenda com a director d'orquestra amb la composicié d'un bon nombre

d’encarrecs d'obres de tot génere.

Elena Boadas i Mir

Mestra i Biologa. Cap del departament d'educacié de I'Aquarium de Barcelona on dirigeix,
gestiona, crea, organitza i desenvolupa programes dirigits a tot tipus de public. També
coordina els departaments d'educacié de tots els centres que el Grup Aspro, al qual pertany
L'Aquarium, té per tota Europa. Ha estat coordinadora del grup d'educadors de tots els zoos i
aquaris de la Peninsula Ibérica i ha representant a totes les institucions de Barcelona que

tenen programes educatius, en el marc del Projecte Educatiu de Ciutat (PEC).

Jordi Porta i Ribalta

President d’Omnium Cultural. Membre del Patronat del Centre UNESCO de Catalunya i també
Sindic de Greuges de la Universitat Autonoma de Barcelona. Llicenciat en Filosofia per la
Universitat de Barcelona. Antic dirigent de I'escoltisme catala, de 1971 a 2001 va ser director
de la Fundacié Jaume Bofill. També va ser president de I'Opiniéd Catalana, coordinador
d’activitats de I'associacio Cristianisme Segle XXI i membre del Consell Assessor del Patronat
Catala Pro Europa. Actualment és membre del Consell Editorial del diari Avui, d’Edicions 62 i

membre també del Patronat de la Fundacié Enciclopédia Catalana.

Sector de I'arquitectura i I'urbanisme

Josep Martorell i Codina

Doctor en Arquitectura i Tecnic Diplomat en Urbanisme. Membre fundador del Grup R (1953-
63). Treballa associat amb Oriol Bohigas, David Mackay, Oriol Capdevila i Francesc Gual.. Entre
d’altres ha estat president del congrés d'arquitectura de Catalunya (1980-81); membre de la

Comissié del Patrimoni Arquitectonic de Barcelona de la Generalitat (1981-83); Director
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d'urbanisme i arquitectura de Vila Olimpica S.A. (1987-90); president del XIX congrés de la Unio
Int. d'Arquitectes (Barcelona 1996). EI 1978 rebé el Premi Fundacié Giiell de I'Institut d'Estudis
Catalans pel llibre Guia d'arquitectura de Menorca (1977) i el 1997 la Medalla d'Or al Mérit

Artistic de la Ciutat de Barcelona.

Joan Ramon Cardella Pou

Arquitecte Tecnic. Ha treballat a Telefonica realitzant tasques de coordinador d’obres.
Actualment és cap d’obres a Construcciones Pérez Villora, empresa especialitzada en obra
nova i de rehabilitacid, per I'area de Barcelona, en promocié privada i obra publica, tenint com
a client principal el Departament d’Educacié de la Generalitat de Catalunya amb la tasca

d’execucié d’escoles bressol, CEIP, IES i universitats.

Beth Gali i Camprubi

Presidenta del FAD (Foment de les Arts Decoratives). Arquitecte, dissenyadora i paisatgista.
Forma part de 'anomenada “Generacié dels 80", grup d’arquitectes que han apostat per fer de
Barcelona una ciutat de disseny. Va intervenir en diverses obres a Montjuic, com el monument
a Lluis Companys al Fossar de la Pedrera, el Parc i el Sot del Migdia, la facana i nou accés al
cementiri i el conjunt de nous accessos a la muntanya. Guardonada amb el premi FAD pel fanal
Lamparaalta (1984). Exerceix la docencia a Barcelona i a diverses ciutats de fora (Europa i

Estats Units).
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2. Analisi documental

2.1. Introduccio

L’analisi documental que desenvolupem a continuacié adopta una posicié mixta entre els dos
procediments classics d’analisi de contingut tot i adequant-se a les caracteristiques de la

nostra recerca'.

Els dos procediments pel que fa a I'analisi de contingut (Visauta, 1989 i Garcia Ferrando, 2000)
consisteixen en aquell que préviament decideix unes categories en funcid de les variables de
I'estudi (i que responen a hipotesis plantejades) i el que construeix/determina les categories a
partir de la lectura del text. El primer cas correspon més aviat a |’analisi de contingut classic i
suposa molta responsabilitat en tant en quant en funcié de I'encert de les categories escollides
obtindrem uns resultats més rics o menys (tal i com destaquen els autors consultats). Pel que
fa al segon cas, sobretot constatem que és el que s’empra en la grounded theory, metode que
busca la maxima “puresa” en la determinacid de categories i que va molt vinculat al treball

amb programes estadistics (NVIVO, ATLAS Tl) (Garcia Ferrando, 2000).

En el cas que ens ocupa, hem desenvolupat una analisi de contingut semantica amb certa
voluntat d’inferir (Pérez Serrano, 1994:144-145) en base al global de la documentacié
recercada, i per tant parlarem en termes d’analisis documental. Aixi doncs, enlloc de fer una
seleccié de la documentacié per tal de dividir-la en les corresponents unitats d’analisi, hem
convertit a cadascun dels documents en una unitat d’analisi de manera que n’hem fet una
lectura i analisi de tots ells. Si bé aquesta circumstancia ha afegit volum a la tasca, hem
considerat que poder fer la lectura del maxim de documents dels diferents sectors quan parlen

de I'educacié i I'escola esdevé un valor afegit a la recerca.

Hem de tenir en compte que no estem davant d’una extensa produccio bibliografica sind que
més aviat limitada. Per raons obvies, els diferents sectors acostumen a produir documents
entorn al seu sector i no entorn a I'educacié de manera que ens trobem davant una produccio

de documentacio acotada i per tant amb possibilitats de treballar-la en el seu conjunt.

1 pg qgue podem constatar a la bibliografia consultada (Visauta, B., 1989; Pérez Serrano, G., 1994; Garcia Ferrando,
M., Ibdfiez, J. i Alvira, F., 2000; Pourtois, JP. i Desmet, H., 1992), I'analisi de documents, de contingut i del discurs
pot desenvolupar-se de diverses maneres, com molts altres metodes i técniques d’investigacié social i qualitativa, i
per tant en el cas que ens ocupa hem fet un disseny ajustat al present estudi.
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Aixi doncs, i tenint en compte que com diuen Pourtois i Desmet, H. (1992:218) és important
saber-se ajustar i adaptar a I'ambit estudiat i a I'objectiu plantejat a la recerca, I'analisi
documental es desenvolupa a partir del total de documents els quals categoritzem de manera

inductiva, d’acord amb el disseny i procés que expliquem a continuacié.

2.2, Disseny

2.2.1. Disseny i procés seguit

Tal i com hem dit, I'objectiu que persegueix la recerca ens fa optar per una analisi documental
de tots els documents enlloc d’'una analisi de contingut en base a una mostra de documentsia

unes unitats d’analisi rigides™.

Per procedir a I'analisi documental es desenvolupa una cerca de documentacio elaborada des
dels diferents sectors sobre I'escola i I'educacié. Es tracta d’una tasca lenta i minuciosa que
demana anar buscant en totes aquelles fonts on sigui possible trobar expressions i opinions del
sector corresponent. En alguns casos la tasca esdevé més facil i directa mentre que en d’altres
cal provar més vies i alternatives per tal que la recerca resulti fructifera®®. En tot cas, sempre
tenim com a horitzé aconseguir el maxim nombre de documents i és per aquest motiu que,
més enlla dels documents que I'equip obté a partir de la seva cerca, demanarem als agents

entrevistats si en coneixen d’altres i en cas afirmatiu els incorporarem.

En segon lloc, es procedeix a fer la lectura dels documents corresponents els quals tenen
diferents formats. Com podrem constatar, els documents han estat diversos: llibres, capitols

de llibres, articles de revista, articles de diari, articles a webs, entrevistes,... entre d’altres™.

Un cop feta la lectura procedim a fer un comentari exposant que planteja el text i a extreure’n
les idees clau. En aquest punt, i un cop feta la lectura i buidat individual™, es procedeix a

contrastar i consensuar els resultats amb la resta de I'equip.

2 En ranalisi de contingut s’escullen unes unitats d’analisi (paragrafs, frases,..) que son les que vertebren I'analisi i
cal mantenir-les al llarg del mateix.

B veure registre de camp de I'analisi documental a I’annex 1 per conéixer les fonts consultades per a fer la cerca.

Y veure la bibliografia de I'analisi documental a I'annex 2.

> podem veure el buidat (comentaris i idees clau) de cadascun dels documents seleccionats a I'annex 3.
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En un tercer moment, i un cop consensuades les idees clau dels diferents documents del sector
es procedeix a fer una sintesi valorativa. En aquesta es recullen les idees aparegudes en els
diferents documents tot fent-hi constar coincidéncies, convergencies, dissidencies i
divergénciesl6. Aixi mateix, i si es considera una dada rellevant, es fa esment al volum de
documentacié amb que s’ha comptat, a la facilitat o dificultat de la cerca de la mateixa o a

d’altres aspectes de contingut o formals rellevants.

Finalment, i com a darrer moment de I'analisi documental, es procedeix a fer la sintesi

valorativa final de tots els documents. Per a efectuar-la se segueix el seglient procediment:

1. Buidat de les idees clau de totes les sintesis finals dels diferents sectors.

2. Establiment de categories d’analisi a partir de les idees aparegudes. Aquestes
s’obtenen de manera inductiva a partir de la classificacid i supraordenacio de les idees
clau. Les categories corresponen tant al contingut com a aspectes més formals.

3. Elaboracié d’una taula que recull les diverses idees buidades endrecades per
categories”.

4. Redaccid de la sintesi valorativa final en base a les categories i tot mostrant

coincidencies, convergencies, divergencies i idees rellevants.

2.2.2. Validacio

Com podem constatar, I'analisi documental ha seguit un procés que hem adaptat a les
caracteristiques i objectius de la recerca tot tenint en compte de desenvolupar-la de manera
rigorosa i sistematica, com bé hem exposat. Aixi mateix, i quant a criteris de validacio, cal fer
esment a un primer que ha consistit en la corroboracié de la selecci6 documental realitzada
per part dels agents entrevistats. Cal tenir en compte que la cerca realitzada ha tingut una
dificultat patent: no és habitual que agents no educatius parlin d’educacié i per tant els
mecanismes de cerca no han estat els habituals. Per dir-ho amb altres paraules, no s’ha tractat
de documents que poguéssim trobar en una base de dades sobre educacid, en una biblioteca
d’una facultat de ciencies de I'educacié o en la seccié de pedagogia o didactica d’una biblioteca
general. Aixi doncs, la cerca tenia una dificultat i el risc de no “encertar” els documents que

realment existien o s’havien emeés. Per tant, i tenint en compte que les persones entrevistades

16 . , . . . .

Per poder realitzar aquesta sintesi es va crear abans una graella comparativa de les idees clau dels diferents
documents de cadascun dels sectors, la qual podem veure a I'annex 4.
17

Podem consultar la taula a I'annex 5.
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eren representatives i expertes del seu sector a la vegada que persones amb cert discurs i
opinié sobre I'educacié (i algunes de les quals també havien elaborat documents dels

treballats), aquest ha estat un primer mecanisme de validacié™.

D’altra banda, i com a segon mecanisme de validacid, fariem esment a la validesa interjutges
que es despren del procés d’analisi desenvolupat. El fet que haguem llegit i treballat
individualment tots els documents per posteriorment consensuar les idees clau i les categories

dota al procés desenvolupat d’aquest segon mecanisme de validacid.

2.3. Analisi i interpretacio de resultats

Exposem a continuacid, i tal com hem explicat linies més amunt, I’analisi i interpretacié dels
resultats obtinguts en la lectura dels diferents documents de cada sector. Concretament

presentarem les sintesis valoratives de cada sector i la sintesi valorativa final*® %°.

2.3.1. Sintesis valoratives de cada sector

Sector econdmic, de les finances i empresarial™

Pel que fa al sector de I'economia, les finances i I'empresa el primer que caldria destacar és el
gran nombre de documents amb que hem comptat i per tant es posa de manifest un interes i
preocupacié per I'educacid i la seva millora aixi com, naturalment, el clar vincle entre educacio

i economia.

L'argumentari i retorica dels documents consultats manté una estructura similar quant a fer
constar en primer lloc els valors de I'educacié per passar a destacar les mancances que s’hi

observen i apuntar millores que es consideren necessaries, si no imprescindibles.

¥R aquest sentit, i tot i haver pres les mesures assenyalades, assumim la limitacié que implica una cerca de
documentacié que, com en totes les investigacions, pot oblidar algun document, per bé que creiem no seria de
“primer ordre” atés el mecanisme de cerca esmentat.

1 per tal de congixer els comentaris i idees clau dels diferents documents podem consultar I'annex 3.

2 En aquest sentit, voldriem destacar que la desigual produccié documental entre sectors (en extensio i en
profunditat dels temes vinculats a I'escola que s’hi aborden) comporta que les sintesis mostrin també algunes
irregularitats quant a les seves extensions ja que ens ha semblat important primar el criteri d’exposar les idees més
rellevants per sobre del criteri de confegir unes sintesis que mantinguessin la mateixa extensié.

2 Ates que tots els documents consultats del mén economic, de les finances i empresarial parlen de I'educacié des
de la mateixa perspectiva (la de I’'economia i empresa alhora), unifiquem la sintesi valorativa d’ambdds sectors per
no reiterar-nos.
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Com veurem a continuacid, hi ha una série de tematiques o categories conceptuals que
apareixen en els diferents documents i que essencialment estan vinculades a la normativa
educativa, la qualitat del Sistema Educatiu, la relacidé entre el mén educatiu i el mén laboral i la
coresponsabilitat educativa. Aixi mateix, cal destacar que hem constatat un alt grau de
coincidencies i convergencies, amb el contrapunt d’alguna divergencia que també farem

constar.

Tal i com hem dit, els textos posen I'emfasi en destacar la importancia i valor de I'educacié
com a eina essencial de creixement personal, de canvi i d’adaptacio als canvis, de progrés i de
transformacid. En conseqiiéncia, es considera al Sistema Educatiu com a element clau per a
millorar les perspectives economiques i socials del pais i la seva competitivitat. Aixi mateix, al
llarg dels diferents documents apareixen referéncies al fet que I'educacié és compromis i

responsabilitat de diversos agents, entre els quals la familia o la societat mateixa.

Més enlla de fer aquestes constatacions quant a la valua de I'educacid, es posen de manifest
pocs exits educatius. En general es fa referencia als guanys en extensio (al llarg dels anys s’ha
aconseguit escolaritzar molta més poblacid) i a la conseqlient despesa que aixd ha suposat. | és
justament per aquest motiu que la inversié i esforcos han anat en detriment de la questio
intensiva i per tant la qualitat. Tot i amb aixd, també cal fer constar que algun text apunta que

actualment s’esta en procés de transformacio tot passant de I’extensio a la intensid.

Com a mancances més manifestes es parla d’una situacid deficitaria quant al Sistema Educatiu
en general, fet que es concreta en els resultats mediocres que s’assoleixen en les diferents
proves i avaluacions de tall internacional, en el considerable index d’abandonament d’estudis i
de fracas escolar, en una taxa d’escolaritzacié postobligatoria baixa i en un marc normatiu

inestable.

Quant a les millores a assolir la majoria de documents coincideixen en qué per tal de fer
augmentar la qualitat de I'educacié cal prendre mesures que essencialment tenen a veure
amb la normativa educativa, el professoratzz, el curriculum, la gestié dels centres, la inversié
educativa, I'atencid a la diversitat, la coresponsabilitat i la relacié entre el mén educatiu i el

mon laboral.

22 . . .

Al llarg d’aquest estudi emprarem els termes de mestre, professor, professorat i docent referint-nos sempre a la
figura de I'ensenyant i sense entendre que fem cap distincié envers I'etapa educativa en que desenvolupa la seva
tasca professional.
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Especificament s’apunta la necessitat de garantir un marc normatiu estable que no depengui
de cicles electorals ni d’opcions politiques. Aquesta qliestid és clau per donar estabilitat al
Sistema Educatiu i seguretat al professorat, respecte el qual també s’apunta que necessiten
incentius per tal de millorar la seva consideracio i autoestima, fet que finalment ha de revertir
en l'eficiencia de la tasca que desenvolupen. Aixi mateix, s’insisteix en la conveniéncia de

millorar la formacié inicial i continuada del professorat.

Pel que fa al curriculum hi ha una clara insistencia en la necessitat de millorar el coneixement
de I'angles conjuntament amb assolir un bon domini del catala i el castella. Aixi mateix, son
comunes les referencies a la necessitat d’'implementar i treballar més a fons el domini de les

noves tecnologies.

D’altra banda, i tot i que de manera menys insistent, també es fa esment a garantir
coneixements basics solids a I'educacié primaria i secundaria desenvolupant competéncies
basiques: lectura, escriptura, expressio oral i llenguatge matematic. En general cal elevar el
nivell educatiu, tot posant I'accent en la secundaria de manera que no hi hagi tanta diferencia
entre els alumnes que accedeixen a la universitat i els que no gaudeixen d'aquesta formacié.
Segons el parer exposat en els documents es fa imprescindible la dignificacié de professions de
I’'ambit de la Formacid Professional, igualment valides i necessaries. Aixi mateix, s’insisteix en
el fet que un alt nivell educatiu ens fa més cultes, lliures i adaptables a canvis, i potencia la

cohesio social i la igualtat d’oportunitats.

Quant a valors a transmetre, hem trobat algunes referéncies (si bé no en tots els documents)
al foment de I'esforg, la creativitat, la iniciativa, la responsabilitat, la capacitat de superacid de

I'individu i la iniciativa empresarial.

En referencia a la gestié de centres s’insisteix en la necessitat de professionalitzar-ne més la
direccié i alhora donar més autonomia de manera que aquests es puguin adaptar amb més
facilitat a les necessitats de I'’entorn local i puguin emprendre iniciatives que els permetin
millorar. En algun cas, fins i tot es proposa de mantenir el finangament public per a I'educacié
tot i privatitzant-ne la gestié, de manera que faciliti un Us més eficag dels recursos publics. Per
tant, no es planteja de privatitzar I'educacid, la qual cosa es considera que derivaria en una
societat injusta i fragmentada, siné que de reformar el model actual. Potser aquesta seria una

manera de superar la dualitat escola publica-escola privada, necessitat que recull un altre
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document, i que assenyala que seria la manera de superar, també, determinats greuges

comparatius en ambdues direccions.

Aixi mateix, es posa eémfasi en el fet que el Sistema Educatiu hauria de ser en general més
flexible i, més enlla de I'esmentada gestid de centres, es fa referéencia al disseny de curriculums

o fins i tot a la manera d’impartir els ensenyaments.

També s’insisteix en la necessitat d’invertir més en educacio, i especificament a la franja que

va dels 0 als 6 anys.

Quant a la necessitat de tenir un cert control sobre la qualitat del Sistema Educatiu es recalca
la conveniéncia d’establir mecanismes d’avaluacié independents i mecanismes que garanteixin

transparéncia i rendiment de comptes.

Amb tot, el discurs -que versa forca sobre la necessitat de pujar el nivell de I'educacié- no
oblida l'imperatiu de seguir vetllant per la igualtat d’oportunitats posant I'accent, entre
d’altres, en el suport individualitzat als alumnes i en I'alumnat nouvingut. De fet, es considera
que l'educacié personalitzada garanteix en igual mesura la versatilitat, I'excel-lencia i la

igualtat.

Aixi mateix, també cal fer esment a les referéncies que parlen de la necessaria implicacié dels
diferents agents educatius, que no es limiten només a I'escola, entre els quals se cita la familia

i la societat. Cal una implicacid de tota la societat en la millora del Sistema Educatiu i viceversa.

Finalment, i en una clara referéncia a la necessitat de connectar el Sistema Educatiu amb
I’entorn, s’insisteix en el fet que caldria incrementar el suport a la Formacid Professional com a
peca clau per al mercat laboral. L’escas desenvolupament de la Formacié Professional implica
un desajustament entre la preparacio dels treballadors i el que les empreses demanden. Si bé
aquest és un punt que “s’escapa” lleugerament de I'ambit del nostre estudi -I'educacio
preobligatoria i obligatoria-, creiem que és una referéncia compartida important de

considerar.

En suma, tal com hem dit linies més amunt i com es desprén d’allo que hem anat exposant de

manera sintética, hi ha un alta coincidéncia en el diagnostic i analisi de la situacié del Sistema
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Educatiu en general. Tanmateix, ens agradaria fer esment a alguna questié en qué hem trobat

dissensions que ens semblen importants de tenir en compte.

Concretament, hi ha un document que reflecteix que a més d’haver-se fet una millora en
I'extensio de I'educacioé també se n’ha fet en la intensid, i més concretament es considera que
aquesta és suficientment eficient. Aixi mateix, també destacariem el cas d’un altre document
que posa en dubte determinats indexs de qualitat tot aclarint que el concepte de qualitat no el
podem considerar de manera objectiva ni neutral atés que compta amb una gran carrega
politica i ideologica. | especificament considera que en la gran difusié d’indicadors hi ha la
influéncia de les tendencies globalitzadores i una de les formes a través de les quals s’expressa

la globalitzacié neoliberal de la politica educativa.

En sintesi, i per tot el que hem mirat d’exposar de manera resumida, veiem com els documents
reflecteixen una necessitat de repensar i reformular el Sistema Educatiu. En aquest sentit,
veiem com des d’aquest sector hi ha un coneixement bastant profund de la realitat educativa
que fa que se’n parli amb molta precisid tot adoptant un discurs técnicament molt adequat i
també politicament correcte. S’insisteix en la competitivitat i I'excel-lencia pero en cap
moment s’obliden dels nouvinguts ni de la igualtat d’oportunitats, fet que trobem del tot
satisfactori. Tanmateix, si que voldriem fer constar una darrera qliestid vinculada al llistat de
millores proposades, d’entre les quals es parla de la coresponsabilitat i de la diversitat d’agents
educatius, i és que no acabem de trobar propostes concretes que faci aquest sector per tal de
contribuir a I'esmentada millora. Aquesta sera una qlestid6 veurem reflectida en altres

moments de |'estudi i respecte la qual anirem fent les oportunes reflexions.

Sector sindical

En la majoria dels documents del sector sindical es fa resso de tots aquells canvis socials que
han estat succeint en els darrers anys, els quals han influit clarament en el Sistema Educatiu.
Aquests han generat una serie d’expectatives educatives que plantegen nous reptes en
diferents ambits: en el marc de la didactica de I'area o mateéria, en el marc organitzatiu de la
institucid educativa i en la relacié entre el Sistema Educatiu i la societat en general. D’aquests
canvis socials també se’n deriva la degradacid que ha patit el paper de la persona docent en la
nostra societat i el fet que avui en dia la seva situacid sigui de crisi. Per tant, s'assenyala com

cal recuperar la imatge social del professorat a fi de millorar la qualitat de I'’ensenyament. En
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aquest sentit, es proposen accions encaminades a redefinir el paper de I'escola i el de la

professié docent.

En primer lloc, es llanga una proposta centrada en la millora de la formacié inicial i permanent
dels docents a fi de superar el repte que avui té el professorat a I’hora de fer-se respectar com

a col-lectiu.

En segon lloc, es posa I'accent en destacar que el professional de I’'ensenyament esta sotmes a
una doble pressid. D’una banda, una delegacid cada dia més abundant de les funcions
educatives del centre (que abans tenia la familia). D’altra banda, I'augment de I'exigéncia amb
la presencia d’un conjunt d’elements nous com l|‘atencié a la diversitat. Per aix0 és molt
important, tal i com ja s’ha apuntat, la formacid inicial d’aquests perque puguin fer front a

qualsevol repte que se’ls presenti.

Seguidament, i a banda de considerar la formacié com una eina clau en termes generals per tal
que el professorat torni a sentir-se com a professional reconegut en la societat actual, hi ha un

sindicat que fa una serie de propostes. Breument, aquestes consisteixen en:

- Definir amb precisié que és I'escola i la professié docent.

- Determinar el tipus de professional que realitza la docencia.

- Formular un codi deontologic.

- Definir unes condicions laborals d’acord amb les caracteristiques de la professié (horari,
activitat, valoracio, reconeixement i definicid).

- Canviar/millorar la formacié inicial dels docents.

- Assegurar que els docents tinguin coneixements psicopedagogics adients.

- Miillorar la formacié permanent.

- Oferir cursos especialitzats.

- Desenvolupar la formacié permanent dins de I'horari lectiu del professorat.

- Fomentar la formacid universitaria, postuniversitaria i d’extensié universitaria amb ajuts,

beques, horaris i plans d’estudis especials, entre d’altres.

En suma, podem veure com el documents del sector sindical centren el seu discurs en la

situacié del professorat i en les condicions laborals en qué aquest es troba tot pensant que si
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aixo millora també ho fara la qualitat del Sistema Educatiu de manera global. Tanmateix,

constatem com no aborden altres aspectes del conjunt del Sistema Educatiu.

Sector mass media

En el sector dels mass media els documents analitzats fan un treball de fons sobre diferents
aspectes relacionats amb els mitjans de comunicacid, les Tecnologies de la Informacid i la
Comunicacio (TIC en endavant) i el paper d’aquests a I'escola. En aquest sentit, destacariem
com hi ha un tret comul o tema compartit en tots ells en referéncia a la repercussié que els
canvis socials a nivell tecnologic -alguns en diuen de la societat del coneixement- poden tenir,

tenen i han de tenir en un canvi en els plantejaments educatius.

Es podria dir que en base a aquesta concepcié cada article va desenvolupant els seus punts
fent incidencia en aquells aspectes que es creuen clau. Aixi doncs, podem esmentar que es veu
la necessitat de treballar a I'escola els sistemes de comunicacié amb tota la seva complexitat i
per tant s’assenyala que cal un treball d’alfabetitzacid sobre els mitjans audiovisuals i

d’adaptacio de I’escola a les noves necessitats.

De la mateixa manera es posa de manifest en quasi tots els documents la necessitat de
prioritzar el treball de les habilitats i les motivacions per sobre del treball de continguts. En
aquest sentit, es constata com el traspas d’informacié o de continguts informatius és poc
important ara per ara i en canvi esdevé fonamental formar persones preparades per aprendre

continuament i amb habilitats per tenir accés al coneixement amb criteri i de manera critica.

Per tot plegat, es veu la necessitat de canviar metodologies, encara que aquests canvis es

puguin fer en base a les experiencies ja existents tot i optimitzant millor la feina a fer.

Aixi mateix, destacar que en un dels documents es fa una proposta concreta d’introduccié
d’elements en el curriculum. En concret la materialitzen en el que anomenen Educacié en
Comunicacid. Aquesta, a banda de fonamentar-se en tota una filosofia de fons pel que fa a la
comunicacio, fa concrecions per a dur-se a terme mitjangant un veritable projecte educatiu
d’innovacié que porta les habilitats comunicatives al curriculum escolar obligatori amb

propostes concretes per a la primaria i I'ESO.
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En guant als aspectes més vinculats a les TIC, assenyalariem que s’insisteix en I’Us de les noves
pantalles (ordinador i consoles) tot advertint com poden tenir molts més “perills” que la
televisié i per tant assenyalant que s’hi ha de treballar, aspecte que I'escola habitualment
defuig. Aixi mateix, i en una reflexié més global, un altre document recull la necessitat que
I’escola pensi en com ensenya les TIC, com les utilitza i com mostra que aquestes a part de
canviar en elles mateixes produeixen canvis a nivell social. | d’aquesta reflexidé es desprén que

I’escola ha de fer canvis tant en el seu curriculum com en la formacié i rol del professorat.

A part d’aquests punts en qué s’hi aprofundeix més, cal destacar que també es fan propostes
concretes de formacié de professorat, de creacié de centres de recursos, de relacid i
col-laboracié dels professionals del mdn educatiu amb els professionals del mén de la
comunicacid, de dotacié tecnologica als centres educatius, etc. Es a dir, es constata com es fa
una bona analisi de les necessitats que es detecten a nivell educatiu tot apuntant propostes

per assolir els objectius que s’assenyalen.

D’altra banda, també és rellevant assenyalar que trobem un document que déna molta
importancia a la familia. En aquest, s’assenyala com la familia és un agent educador que ha
d’assumir la seva responsabilitat, tot i que s’acaba reconeixent que si no I'assumeix caldra que
I’escola ho compensi, malgrat no sigui del tot “just”. Tanmateix, constatem que en aquest punt
els mitjans de comunicacié no “s’ofereixen” també per esdevenir compensadors, malgrat la

clara influéncia que tenen en infants i joves.

En suma, els diferents documents consultats posen de relleu que I'escola esdevé punta de
llanga cap al futur de tots aquests temes vinculats al canvi i a les transformacions socials i
educatives. Per tot pegat, es fa incidéncia en qué finalment I'accent no s’ha de posar en
I’ensenyar sind que en 'aprendre i aixod implica que cal modificar la manera d’ensenyar per
assegurar que s’apreén per aquest mén de canvis. Aixi mateix, i per acabar de reeixir davant
aquests reptes complexos, es considera que cal resituar el Sistema Educatiu en la seva funcio

social.

Aixi doncs, en aquest sector podem veure com es planeja la necessitat d’un canvi i evolucié de
I'escola per adaptar-se i ser conseqlient amb els canvis socials constants i accelerats, fet que

hauria de portar |'escola a ser capdavantera.
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Tercer sector

En aquest sector constatem com es mostren bastant unanimes en tot allo que fa referencia a
I’educacié. En alguns casos, posen I'emfasi en la importancia de I'area d’Educacié per a la
ciutadania global, perd també fan comentaris referents a altres temes educatius que |'escola
hauria de resoldre. A més, es considera que l'escola ha de ser activa i ha de promoure
iniciatives de canvi per millorar i aconseguir I'objectiu final: una educacié de qualitat per a

tothom.

En primer lloc, tots els documents coincideixen en que cal establir una educacié en valors a les
escoles passant sobretot per una revisido del curriculum escolar. En aquest sentit, posen
I’emfasi en el fet d’haver de contemplar en el curriculum escolar I'area d’Educacid per la
ciutadania global com una corrent educativa. Encara que també es considera que cal
impregnar el curriculum en la seva globalitat i apostar per un nou enfocament metodologic. En
definitiva, es planteja una revisié de la perspectiva educativa des d’una visié integral de la

persona amb l'objectiu d’esdevenir ciutadans actius per construir un mén més just i solidari.

En segon lloc, es constata que I'educacio escolar ha de forma part de la xarxa social i educativa
comunitaria, interactuant amb ella. Aixi doncs, es fa una crida al treball en xarxa i a la
participacié de tota la comunitat educativa (escola, familia i societat) ja que la responsabilitat
educativa és cosa de tots. Per aix0, caldra una escola oberta a I’entorn que intensifiqui la seva
col-laboracié amb la familia, ajuntaments i institucions locals, entre d’altres. En aquest sentit,
fan una proposta d’intercanvi d’experiencies entre els diferents centres educatius amb
I’objectiu d’aconseguir processos d’innovacié educativa que desemboquin en una major

qualitat.

Seguidament, i pel que fa al professorat, creuen que cal millorar la formacié inicial dels
docents i sobretot que aquests estiguin motivats, capacitats i suficientment remunerats per
poder assolir amb éxit la seva tasca com a professionals de I'educacid. D’altra banda, pel que
fa als discents, des d’aquest sector es creu que han de ser actius i participatius.

Finalment, no passen per alt el tema dels recursos, tant materials com humans, considerant

que hi ha una manca de recursos que cal incrementar.
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Veiem, per tant, com som davant un sector que sobretot posa I'accent en I'aportacié que pot
fer I'escola quant a la ciutadania i la participacid social, fent d’ella mateixa un model de
contribucid a la comunitat. En aquest sentit cal destacar que si bé no es tracta d’un sector que
entri massa a fons en qiiestions escolars concretes, ni mostri tenir un coneixement del Sistema
Educatiu en profunditat, mostra una visi6 molt sistéemica de I'educacié, aspecte que

destaquem favorablement atés que sovint les visions esdevenen més restrictives.

Sector sanitari

Ens trobem davant d’un sector que aborda tematiques molt variades vinculades a la sanitat i a
la salut (alimentacid, drogues, educacié sexual, educacié viaria, educacié postural, ...). En
aquest sector, a banda dels documents que ens ajuden a analitzar els aspectes objecte de la
nostra recerca també hi trobem programes especifics, impulsats des de diferents institucions,
que donen pautes i suport per treballar a I'escola cadascun del temes relacionats amb I'ambit

de la salut.

Concretant pel que fa als documents treballats, podem veure que els temes que s’aborden
son: I'ambit de l'alimentacié (majoritari), les substancies addictives, I'educacié viaria i la

incorporacié del rol professional de la infermera® a I'escola.

Pel que fa als documents que tracten la tematica d’alimentacié i nutricio, podem dir que en
tots ells es fa incidéncia en la importancia de I'alimentacid. Dos d’ells fan esment a la
necessitat d’una educacio nutricional, i tant un com l'altre justifiquen que aquesta educacio
requereix el compromis de diferents col-lectius, com poden ser les administracions publiques,
els productors d’aliments, les associacions de consumidors, els professionals sanitaris i els
docents, donant també, especial importancia a la familia i assegurant, d’aquesta manera, que
I’escola no és la responsable principal. Aixi doncs, es posa de manifest que com que es tracta
d’un aspecte formatiu molt relacionat amb els habits han de treballar de manera conjunta

familia i escola.

L'altre article relacionat amb I’alimentacié reivindica la inclusié d’una assignatura a I'escola
que ensenyi a cuinar, donant a aquest aspecte una importancia vital ja que I'alimentacié és

basica per a la nostra salut.

23 . , . .
Hem mantingut el terme en femeni per ser fidels al document d’origen.
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Per una altra banda, el document que analitza la qliestié de les substancies addictives és un
estudi on a part de I'analisi pertinent de la tematica s’analitza el paper que ha de jugar |'escola
en I'ambit de la prevencid. Es constata que I’entorn i el context social amb la seva escala de
valors i la seva realitat dificulten I'accid a I'escola, perd es veu molt important que I'escola no
deixi de ser una plataforma on transmetre els missatges de prevencié ja que el consum
d’aquestes substancies té una clara relacié amb el desenvolupament intel-lectual i emocional i
per tant una repercussié immediata en el rendiment academic i el fracas escolar. Aixi doncs,
amb tots els matisos esmentats de responsabilitat compartida, I'escola torna a ser el centre

d’accié de formacid i prevencio.

El document que ens situa en la tematica de I'educacio vial és un informe que analitza, entre
molts altres aspectes, el paper que ha de jugar I'escola en I'educacié de la mobilitat i la
conduccié. En el cos del seu argument déna molta importancia als valors que van associats a
aquesta educacid. En aquest sentit, fa una proposta curricular concreta per primaria i
secundaria amb objectius i continguts que podrien tenir les matéeries de mobilitat, tot fent incis
en qué potser aquests objectius s’haurien de materialitzar en I'Educacié per a la ciutadania.
També, de la mateixa manera que altres dels documents esmentats, creu que la posada en
marxa de tots aquests aspectes no els ha de fer I'escola en solitari sind que s’han de tenir en

compte a tots els agents implicats.

| per dltim, i pel que fa al programa “La infermera a I'escola”, aquest ajuda a construir, ordenar
i concretar I'aportacio del rol professional de la infermera a I'escola, ja que es considera que la
institucid escolar és un dels contextos d’intervencié on aquesta pot i ha de desenvolupar el seu
exercici professional. Per tant, es proposa una infermera referent per a cada escola, la qual ha
de pertanyer a la institucid d’atencié primaria de salut. A més, es considera que la seva
preséncia a I'escola és un criteri de qualitat per a la mateixa, ja que aixi s’hi optimitzara la

promocié de la salut.

Aixi doncs, pel que fa a aquest sector, observem aspectes comuns en cadascun dels documents
trobats i analitzats, com poden ser la inclusié de continguts curriculars, I'educacié d’habits i
valors associats a aquests ambits, aixi com una proposta de treball globalitzat, no d’exclusivitat
de l'escola, i de responsabilitat compartida (familia, societat,...), tot i que creiem que li
segueixen atorgant un paper primordial a la propia escola. Aixi doncs, es defensa que la

responsabilitat educativa és cosa de tots: escola, familia i societat, i que a més és necessari un

40




- RECERCA SINAPSI -

treball interdisciplinari entre diferents professionals (que provenen de diferents ambits)
destacant, també, el treball en xarxa i la col-laboracid entre els diferents serveis de la

comunitat.

En aquest sentit, i des de la nostra perspectiva, destaqguem com a altament positives les
reflexions entorn la globalitzacid de tot aquest tipus de treball i la necessaria coresponsabilitat
entre els diferents agents implicats. Tanmateix, entreveiem el risc que propostes d’aquest
tipus no acabin convertint I'escola en “bustia de suggeriments” a qui demanar aspectes per
treballar recaient en aquesta un excés de la responsabilitat i demanda. Caldria vetllar, per tant,

Ill

per assegurar que la coresponsabilitat fos “rea

Sector serveis persones/serveis socials

Els textos vinculats a aquest sector sobretot incideixen en |'escola en relacié a I'equitat-
inequitat. En aquest sentit, les aportacions i reflexions que hem recollit van en dues linies:
d’una banda es fan reflexions més generals sobre |I'educacié i de I'altra es fa referéncia a temes

i gqliestions més concretes.

Quant a les reflexions més generals, trobem el discurs entorn a I'educaci6 com un dret
universal (per a tothom) mitjancant el qual s’espera aconseguir una reduccié de les
desigualtats i una equitat social, ja que les persones que han rebut una educacid s6n més
capaces de defensar i protegir els seus interessos i accedir a serveis i recursos. Per aixo, es creu
que I'educacié podra equiparar les oportunitats, pero per aixo cal I'ajut de politiques publiques
que contribueixin a eliminar els obstacles socials, economics i culturals que han d’afrontar els

grups més desafavorits.

D’altra banda, en un altre document trobem una valoracié sobre I'estat actual de I'educacié
que conclou dient que el model educatiu vigent esta en crisi (cal una revisié del curriculum,
una distribucid equitativa dels recursos, millor formacié del professorat, més autonomia dels
centres, entre d’altres). D’aqui, que es facin una série de propostes que fan referéncia a tots

aquells aspectes que consideren que s’han de millorar.

Quant a qlestions més concretes, sobretot hem trobat referéncies a les situacions de risc

social com pot ser la inadaptacié o I'exclusié derivades de situacions on hi ha mancances
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socioeducatives. D’entre aquestes es fa referéncia a I'absentisme escolar, el fracas escolar, a
processos de socialitzacid deficitaris, a contextos sociofamiliars inestables o a situacions
d’immigracid. Aixi mateix, s’incideix en la manca de recursos (on podriem destacar la manca
d’escoles bressol) i la dificultat per aconseguir beques de menjador, material escolar i activitats
extraescolars. En aquest sentit, hi ha iniciatives que aposten pel reforg escolar fora de I’horari
lectiu, ja que aquest fa una tasca preventiva, refor¢a aspectes escolars i possibilita I'adquisicio

d’habits que afavoreixen el rendiment escolar i les capacitats personals.

També vinculat a les gliestions més concretes, hem trobat algunes referéencies a la necessitat
d’un treball coordinat o conjunt entre I'escola i els diferents agents socials que intervenen en
la situacido de deficit o risc. El discurs majoritariament planteja la necessitat de respostes
integrals i globalitzades a les situacions complexes que sovint ofereix el context social. Es aixi
que els diferents professionals socioeducatius que treballen amb aquesta poblacié haurien de

treballar conjuntament.

En aquest sentit, és significatiu destacar que aquest treball conjunt en algun cas es planteja de
fer-lo cadascu des del seu espai professional (escola, serveis socials,...), tot coordinant les
seves intervencions, mentre que en altres casos s’apunta el sentit que aquests professionals
s’incorporin en equips de treball de 'espai professional amb qui fer el treball conjunt. En el
primer cas estariem parlant, per exemple, d’un circuit d’intervencié per a I'absentisme escolar
en que els diferents professionals (serveis socials, mossos d’esquadra, escola,...) han d’actuar
molt coordinadament. En canvi, en el segon cas, podriem parlar del mestre que treballa als
serveis socials d’'un ajuntament o del cas del treballador social que realitza un estudi
sociofamiliar conjuntament amb els mestres d’una escola de cara a fer un PEC adequat a la

realitat social i familiar del centre.

En sintesi, doncs, constatem que els discursos i consideracions que es fan en el sector dels
serveis a les persones i socials respecte |’escola vetllen per la igualtat d’oportunitats tant en les
seves reflexions més generals com en les més concretes. Pel que fa a les reflexions més
generals el to esdevé de denlncia davant el que es considera un dret fonamental: I'accés a
I’educacid en igualtat de condicions. D’altra banda, i pel que fa a les de caire més concret,
destacariem com a positiu que apunten la necessitat d’un treball coordinat o conjunt en
aquells casos d’infancia en risc, malgrat detectem que caldria assentar les bases de com

estructurar aquest treball compartit.
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Sector de les organitzacions mediambientals

En aquest sector podem diferenciar dos nivells de reflexid pel que fa a I'educacié i el medi
ambient. Per una banda, tenim documents que coincideixen entre si i parlen sobre la
importancia que té el paper que desenvolupa I'educacié en la conservacié del medi. D’altra
banda, tenim documents que van més enlla i a més parlen de les mancances que podem
trobar avui en dia en el mén educatiu. Mancances que esdevé vital de pal-liar-les per poder
aconseguir una societat que lluiti per la conservacidé del medi i, a la vegada, aspiri a obtenir un

futur sostenible.

Aixi doncs, en aquest sector hem pogut obtenir una diversitat d’informacié que ens indica que
no solament se centren en els seus interessos (com I'educacié per al desenvolupament
sostenible i la preservacié del medi), sind que també vetllen per la qualitat de I'educacié en
altres arees. Tot i aixd, posen I'emfasi en qué cal que des de I'escola es treballi perque els
alumnes puguin construir una estructura de saviesa que avanci cap a una ciutat i societat

sostenible possible.

Un dels punts que aborden més especificament té a veure amb la transversalitat en el
curriculum. En aquest sentit, es creu que I'escola ha de promoure actituds i accions en la vida
quotidiana que augmentin la proteccié i la conservacié del medi. Cal destacar que en algun cas
no fan referéncia a la responsabilitat que pot tenir la familia en aquesta proposta, només
assenyalen a I'escola com I'agent educatiu responsable en aquesta area. En canvi, en altres
documents, si que tenen en compte a la familia i no solament aix0, sind que la situen com
I"'agent primordial educatiu amb qui I'escola ha de treballar conjuntament per aconseguir una
educacié de qualitat. Tanmateix, no hem trobat referencies que assenyalin aportacions que

poden fer des del sector per contribuir a I'educacié ambiental.

D’altra banda, s’estableix una critica del model pedagogic actual, ja que es considera que el
procés educatiu no es redueix a I'adquisicid de coneixements preestablerts i aliens (tal i com
creuen que s’esta fent fins ara), sind que s’ha d’insistir en educar a la persona en tota la seva
totalitat perqué pugui crear coneixement compartit a partir de la propia experiencia. Per tant,
els docents han de posar de la seva part perque els nens i nenes esdevinguin persones amb

esperit critic i capagos de desenvolupar-se en la vida.
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Visions, per tant, que més enlla de defensar la importancia de I'educaci6 mediambiental

mostren una preocupacié general pel model pedagogic actual.

Sector de la justicia i els cossos de seguretat

En el sector de la justicia i els cossos de seguretat hem pogut localitzar documents ben

diferenciats.

Un d’ells és I'informe del sindic de greuges sobre convivencia i conflictes als centres educatius.
En aquest informe es fa un diagnostic sobre la realitat actual i es fan propostes i
recomanacions a I’Administracié educativa, als centres escolars i a altres agents socials. El
document intenta fer reflexionar sobre la importancia del clima escolar en les relacions de
convivencia a l'escola i la necessitat de dotar-la de recursos materials i personals per poder
realitzar bons plans de convivencia en els centres. Aixi mateix, també es veu la necessitat de

col-laboracid i d’accié conjunta entre 'escola i altres serveis del sistema del benestar.

Un altre document de naturalesa ben diferent és la Llei sobre violéncia de genere. Aquesta llei
planteja tasques especifiques a I'escola sobre qué ha de fer per prevenir aquest tipus de
violéncia. Es veu la necessitat d’incloure en el curriculum escolar tota la formacié referent a
drets i llibertats fonamentals, d’igualtat entre homes i dones, d’exercici de la tolerancia i de
convivencia. Segons aquests criteris s’apunta quins son els aspectes que s’haurien de treballar

a cada cicle formatiu.

Per portar a terme tota aquesta tasca a l'escola el text posa de manifest la conveniéncia
d’incloure aspectes especifics en la formacid inicial i permanent del professorat que permetin

treballar aquesta tematica.

El darrer document és un article d’opinié d’un advocat que expressa el fracas de |'educacié i
intenta reflexionar sobre la responsabilitat d’aquest fracas. Posa de manifest que és una

responsabilitat que compartim tots: politics, mestres, familia, mitjans de comunicacio,...

Tot i la dispersié en la tipologia dels documents podem dir que tots tres, cadascun en el seu

format, incideixen en la necessitat d’'una responsabilitat compartida en I'educacié. | tant
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I'informe del sindic de greuges com la llei sobre violéncia de genere ens donen propostes

d’actuacio i de formacié i recolzament concretes.

Aixi doncs, I'escola torna a ser, una vegada més, el lloc on treballar les actituds, els habits i els

continguts relacionats amb els aspectes que assenyalen els documents.

Sector de I'esport

En general, els documents d’aquest sector coincideixen bastant en una série d’idees clau i a
més tenen un objectiu comu: fomentar I'esport a les escoles. Podem dir que no hi ha
discrepancies entre els diferents documents, més aviat sén complementaris, ja que es van
afegint noves idees pero sempre sota la mateixa premissa: la de defensar la importancia de
I'assignatura d’educacio fisica i donar arguments solids a fi de potenciar-la en els centres

educatius d’avui perque s’hi dediqui més temps.

En primer lloc, es considera que I’educacié ha sofert un canvi en les ultimes dues decades, tant
en 'estructura com en els continguts i metodes, que planteja la necessitat d’'una nova visio
pedagogica de I’ensenyament. D’aquesta manera, I'escola ha de tenir molt present les
modificacions del seu entorn per adequar-se a les exigéncies que aquest genera i
consequentment, I'educacio fisica ha de saber evolucionar i ajustar-se a les noves necessitats.
En aquest sentit, caldra molts canvis tant en el curriculum general com en el plantejament de

I’area d’educacio fisica.

Aguest canvis tenen a veure amb els continguts, els quals caldra que s’adaptin a les realitats de
I’entorn en qué es desenvolupa I'accié i sobretot a les necessitats, capacitats i motivacions dels
discents als quals s’adrecen. S’haura de passar, doncs, de continguts exclusivament fisico-
motors a continguts més estratégics (entesos com capacitats per gestionar problemes o
enfrontar-se a situacions d’adaptabilitat i d’aplicabilitat).

També hi haura canvis en el futur de la professié d’educador fisic en quant a la seva funcid i
consideracid social i en relacié a la seva formacié inicial i continuada perque s’adequi a les

exigencies del nostre temps.

En segon lloc, es creu que I'esport té un gran potencial educatiu i formatiu mitjangant el qual

es poden treballar i fomentar molt valors, entre els quals podem destacar la integracio i la
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cohesid social tan necessaris en la societat emergent. Per tant, I'esport pot arribar a ser una
eina que possibiliti espais on tothom es pugui sentir integrat (tant social com culturalment), ja
que utilitza un llenguatge comu per a tothom. Aixi doncs, I'escola ha d’apostar per un esport

educatiu i per una educacié esportiva de qualitat.

Seguidament, en un dels documents s’exposa una proposta de linies d’actuacié molt concretes
que s’haurien de dur a terme des de I'escola, entre les quals podem destacar: I'augment del
tractament que es fa de I'esport al curriculum, I'augment de les instal-lacions cobertes aptes i
adaptables, I'assessorament als centres en educacio fisica, el fet de potenciar sortides escolars
relacionades amb I'educacid fisica i per ultim, articular els mecanismes necessaris per a
I’existéncia de material comu per zones o barris (CRP, districtes, instal-lacions municipals, etc.).
Finalment, podem observar, que no només es planteja un canvi en el Sistema Educatiu enfocat
al curriculum sind que va més enlla i s’espera que I'educacié fisica passi de ser una mera
assignatura a una eina educativa potent que pot millorar la qualitat dels centres d’avui. D’altra
banda, es considera que la practica esportiva regular no és tan sols competencia de les escoles

siné que també ho és de la familia i de les entitats esportives.

Per ultim, com a sintesi, destacar que I'esport es visualitza com una eina metodologica que ens
permet incidir de forma global en la totalitat de I'accié educativa, conduint i millorant el
desenvolupament fisic i motriu de I'alumne i potenciant el seu procés maduratiu i personal.
Aixi doncs, en cap cas es visualitza I'esport com una finalitat en ella mateixa, com potser s’ha
entés sovint. Es a dir, no es tracta d’aprendre un esport, sind que es planteja que mitjancant

I’esport es poden aprendre moltes coses.

Sector cultural

Pel que fa als documents emesos pel sector cultural, constatem com en general sén textos que
coincideixen poc entre ells. Tots parlen de questions diverses de I'educacié i no tracten
I’educacié des d’una perspectiva general. Es aixi que no donen cap pista de com creuen que
hauria de ser I'educacié globalment sind que fan propostes d’actuacié en funcié dels seus
interessos i motivacions. Per tant, depenent de I'ambit que representen (teatre, premsa,
televisié, etc.) defensen una serie de criteris que s’haurien d’aplicar als ensenyaments

obligatoris.
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Ressenyem a continuacié gliestions que s’han anat abordant des de cadascun dels documents:

En primer lloc, i pel que fa a I'area d’educacié de visual i plastica (a la qual hi fan molt
d’émfasi), es reclamen una serie de demandes referents a 'augment d’hores lectives d’aquesta
assignatura, a la millora dels continguts treballats i, finalment, a la dotacié de més recursos
tant materials com humans. A més, s’insisteix en queé els professionals vinculats a aquesta area
estiguin més reconeguts i se’ls consideri a I'hora de fer canvis en relacié a la mateixa. |

sobretot, s’exigeix el reconeixement de forma oficial d’aquesta area com a instrumental.

En segon lloc, es considera que el benestar i I'educacid han de ser una prioritat. A I'escola
s’han de viure experiéncies d’educacié en valors i a la vegada els nens i nenes han d’aprendre i
passar-ho bé. Per tant, el docent haura de saber motivar, i per aixd es proposen recursos

educatius com I'"humor i el teatre, entre d’altres.

En tercer lloc, cal destacar que es defensa que el catala ha de ser la llengua vehicular dels
centres educatius catalans, tot i que I'escola també ha de garantir el coneixement del castella.

En definitiva, els alumnes han de tenir una bona competéncia tant en catala com en castella.

Seguidament, i entrant en qliestions més generals i no tant vinculades al sector cultural en
concret, en algun dels documents es fa referéncia a les problematiques entorn el professorat,
com ara la manca de reconeixement social i d’innovacié metodologica (en relacido a la
tendéncia a caure en la rutina i no crear nous ensenyaments). Aqui s’insisteix també en la gran
tasca que cal comencar a fer amb el mitjans de comunicacid, ja que sovint des de I'escola

s’emeten uns missatges i valors que després la televisié contradiu.

Per ultim, caldria destacar la denuncia que un altre document fa a la inestabilitat normativa en
educacio, la qual dificulta la qualitat de la mateix educacid. D’altra banda, des d’aquest mateix
document s’insisteix en la necessitat de prendre consciencia que tota la responsabilitat de
I’educacié no pot recaure a l'escola, sind que també s’ha de compartir amb altres agents

educatius, com ara la familia i la societat.

Aixi doncs veiem, com deiem a I'inici, que cada document fa aportacions diferenciades i que no
acabem de visualitzar comuns denominadors, si bé tampoc dissidéncies o divergencies en allo

gue s’apunta des de cada document.
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Sector de I'arquitectura i urbanisme

En el sector de I'arquitectura i I'urbanisme hi ha forca documents que reflexionen sobre tots
els aspectes educatius que tenen els espais arquitectonics i urbanistics, considerant i ressaltant
la idea que I'espai public té una funcié educadora (en alguns casos també la té el concepte
organitzatiu del barri, districte, la ciutat i la metropoli), perd no incideixen en I'educacié pel

que fa referéncia al Sistema Educatiu.

En els tres documents localitzats i analitzats on si que trobem referencies al Sistema Educatiu
es fa incidencia sobre la importancia que té I'espai i com determina també les metodologies
que es porten a terme. Tanmateix, es tracta de documents que no fan una analisi massa

profunda, com constatarem pels comentaris que farem a continuacio.

D’una banda, tenim un document que fa demandes de treball a I'escola, perdo de manera poc
concreta (projectes, explicacié de I'espai) i incideix en la importancia del treball en equip fet a

I’escola per ensenyar a construir projectes, territoris i societat.

D’altra banda, un segon document posa de manifest com I’espai escolar, incidint també en el
moble, determina, mai es neutre i sempre educa. | evidencia la manca de reflexié de

I’'administracié sobre tots aquests aspectes.

Finalment, en el tercer s’apunta com l'arquitectura dels espais té un paper educatiu en les
persones alhora que es fa una demanda a I'escola en relacié a millorar el nivell de qualitat
educativa que s’ofereix, ja que es creu que la fonamental transformacid cultural i social és

consequencia de la transformacié de I'escola i de la politica.

Com veiem, es tracta de documents que ens obren la porta a reflexionar sobre la importancia
que té la construccio de I'espai en el treball pedagogic. D’aquesta manera es posa de manifest
que és un sector que té moltes coses a dir i que encara queda molt per treballar tot acabant de
donar la importancia que té realment I'espai i I'arquitectura en el Sistema Educatiu, en la seva

metodologia i en els seus projectes.
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2.3.2. Sintesi valorativa final

A continuacié desenvolupem la sintesi valorativa final que recull les analisis i valoracions fetes
en les diferents sintesis de cadascun dels sectors i que ens ha de permetre tenir una visio de
conjunt de les reflexions (documentades) que s’han elaborat entorn I'escola i I'educacié. En
primer lloc, farem esment als aspectes més formals quant al tipus i caracteristiques de la
documentacié consultada i en segon lloc, abordarem els aspectes de contingut que s’han

desenvolupat en els diferents documents.

Com hem pogut constatar al llarg de les diferents sintesis valoratives de cadascun dels sectors
categoritzats, la produccié documental és molt diversa i podem trobar referéncies en diferents
tipus de documents: articles, llibres, webs, premsa, entrevistes, etc.* Aixi mateix, ens trobem
amb sectors com I'economic o I'empresarial en qué hi ha una extensa i intensa produccio
documental entorn I'escola, desplegant un nivell de profunditat i concrecié rellevant -i que
arriba fins i tot a propostes concretes- al costat d’altres sectors com per exemple |'urbanistic,
del qual hem trobat pocs documents que parlin de I'escola. Altrament, i d’entre els documents
consultats, hem vist com n’hi ha que desenvolupen reflexions sobre com hauria de ser |'escola
i el Sistema Educatiu més en general, d’altres que parlen de I'escola en el context de reflexions
vinculades al seu sector i d’altres que finalment en parlen de manera més tangencial, només

en referencia a aquelles qliestions en que el sector té coincidéncies puntuals amb I'escola.

Conseqlientment, constatem que d’entre la setantena de documents llegits i treballats hi ha
forca diversitat en la manera de reflexionar sobre I'escola (i, sovint, sobre I’educacid). |
aquesta diversitat fa que ens trobem amb sectors i textos amb una visio de l'escola i
I’educacio més general i d’altres amb visions més concretes o restrictives; sectors i textos que
revisen aspectes diversos i sectors i textos que se centren en qliestions especifiques.
Circumstancia que, per descomptat, no ens ha d’estranyar tenint en compte que en cap cas
estem parlant de sectors educatius i per tant cadascun d’aquests sectors elabora els discursos
vinculats a I'escola en funcid de la relacié que hi estableixen en el seu quefer habitual i de si

aguest motiva més o menys preocupacid/ocupacié pel que fa a I'escola i I’educacio.

24 . . g
Veure bibliografia de I’analisi documental a I’'annex 2.
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En suma, i pel que fa a aquesta visi6 més general, parlariem de riquesa documental, i sobretot
perque estem buscant discursos pedagogics fora de I'ambit estrictament pedagogic, fet que

per descomptat ens suposa una grata sorpresa.

D’altra banda, i entrant ja en els aspectes de contingut, ja hem dit que en els diferents
documents s’han abordat temes diversos i des de perspectives diverses, fet que ha donat com
a resultat una produccié conjunta rica i amplia com comentarem tot seguit. En aquest sentit,
hem delimitat una serie de categories que han aparegut de manera transversal al llarg dels
diferents textos i que seran les que procedirem a comentar a continuacié. Sén 9 les categories
significatives obtingudes de manera inductiva (a partir de l'analisi dels textos treballats,
classificacié i supraordenacid)® i algunes estan vinculades a I’ambit més estructural i legislatiu,
d’altres a I'ambit més organitzatiu i de gestié, d’altres a I'ambit més didactic i curricular i
d’altres a I'ambit de la coresponsabilitzacié i la comunitat. Concretament, es tracta de les

categories segijentszs:

Concepcié del Sistema Educatiu (Objectius)
Curriculum

Professorat

Recursos

Coresponsabilitat

Organitzacié i gestid escolar

Relacié escola-entorn/agents/serveis
Alumnat

Legislacié i normativa

D’aquestes, i com veurem en els comentaris que segueixen, algunes han estat més presents
en la totalitat de documents i d’altres menys, aixi com algunes han estat tractades amb més
profunditat que d’altres, independentment del nombre de documents on apareguessin. En
aquest sentit, i tenint en compte que en analisis d’aquest tipus la importancia del que es diu
més vegades no vol dir que sigui necessariament més elevada que la importancia del que es
diu menys vegades -pero potser fent una aportacido més rellevant-, hem optat per fer presents
totes les categories que haguessin estat abordades de manera prou concreta i significativa,

amb independeéencia del nombre de documents on apareguessin.

25 o
Podem consultar la categoritzacid a I'annex 5.

26 .
Citades per ordre de nombre de documents on apareixen.
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Una de les categories que ha comptat amb més referéncies ha estat la de concepcié del
Sistema Educatiu (només han mancat referencies en els documents del sector de justicia,
sector del qual d’altra banda gairebé no hem trobat produccié documental vinculada a I'escola
o I'educacid). En general, les aportacions que trobem en aquesta categoria apunten cap a la
necessitat d’'un canvi en el Sistema Educatiu i el seu model pedagogic, un canvi que vagi
d’acord amb el moment actual que s’esta vivint, moment complex i moment de canvis. Es en
aquest sentit que des del sector economic i empresarial consideren que I'educacié és un
factor estratégic de pais i que cal millorar-ne la qualitat ja que durant molt de temps I'accent
ha estat en I'extensid (garantir una educacié per a tothom). Aixi mateix, afegeixen que cal
treballar per a I'excel-léncia i la competitivitat sense deixar de vetllar pels nouvinguts i per la

igualtat d’oportunitats.

En general, les aportacions apunten cap a la necessitat que el Sistema Educatiu s’adapti als
canvis que es van succeint en I’entorn social i que es prepari als futurs ciutadans des d’una
optica global i integral per a ser socialment actius, per a construir coneixement critic i per a
tenir una actitud d’aprenentatge permanent. En aquesta linia, des del sector dels mass media

consideren que és cabdal que el Sistema Educatiu recuperi la seva funcié social.

D’entre els altres aspectes vinculats a la concepcié global del Sistema Educatiu, si bé no es
tracta de reflexions majoritaries, destacariem la importancia de I'aportacié del sector cultural
quant a recordar que el catala ha de ser la llengua vehicular del Sistema Educatiu i la llengua
oficial i d’Us en els centres educatius, realitat que, com bé sabem, en determinats nivells
educatius (secundaria i batxillerat) no sempre s’esdevé aixi tot i la politica d'immersio
linglistica. Aixi mateix, destacar I'aportacié del sector sanitari posant de manifest la funcié
preventiva (de situacions diverses) de I'escola. Cal destacar que aquesta aportacié la valorem
com a especialment positiva en el sentit que a vegades el model médic és més interventiu que
preventiu i per tant té tendéncia a projectar models més interventius, al contrari del que fa

aqui.

La categoria del curriculum també ha estat ampliament abordada i d’aquesta en destacariem,
en primer lloc, les diverses demandes que es fan a I'escola per tal que s’incorporin continguts
al curriculum. Es aixi com veiem que la majoria de sectors consideren que al curriculum
escolar hi manquen continguts vinculats a I'especificitat del seu sector i per tant es fan

propostes en aquesta linia. Aixi doncs, al llarg dels diferents documents trobem referencies a
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la necessitat de treballar els diferents sistemes de comunicacié, els mitjans audiovisuals, les
“noves pantalles”, la prevencié de les drogodependéncies, els habits i valors associats a la
salut, la cuina, I'’educacié vial, la prevencié d’accidents, la defensa del medi, la convivencia i els
conflictes, I'esport, I'educaciod visual i plastica, etc. Ens trobem clarament, per tant, davant
I'imaginari d’una escola “bustia de suggeriments”, a la qual cadascu hi fa la seva demanda
especifica des d’un clar centrament. Ara bé, també caldria distingir que d’entre aquestes
referéncies n’hi ha que plantegen el sentit d’aquest treball des d’una perspectiva més global.
Seria el cas de l'esport, respecte el qual es defensa que aquest permet treballar valors
educatius transversals o el cas del sector mediambiental, que defensa la necessitat que els

centres esdevinguin nuclis i xarxes de participacié en defensa del medi.

D’altra banda, i en un major grau d’obertura, podem fer esment a les propostes d’alguns
sectors que aconsegueixen desvincular-se del contingut del propi sector. Es aixi que el sector
de I'economia i empresa destaca la necessitat d’augmentar els coneixements basics i aquells
més cabdals per a societat on vivim: llengua catalana, castellana i anglesa, TIC, i valors com ara
I'esforg, la creativitat, la iniciativa, la responsabilitat i capacitat de superacid. Com també
resulten rellevants les aportacions del Tercer sector que des d’una visi6 més amplia aposta per
un curriculum que prepari per a una ciutadania global i per tant posa sobre la taula la
necessitat de repensar plantejaments metodologics classics que no s’adapten a aquest model
de ciutadania de cap de les maneres. Perqué com bé expressen, I'objectiu de I'ensenyament

no és ensenyar, sind aprendre, i cal modificar conseqiientment la manera d’ensenyar?’.

En quant al professorat, un altre nucli tematic referenciat per la majoria de sectors, sobretot
es posa I'emfasi en la millora de la seva formacid, tant inicial com continuada. Es considera
imprescindible comptar amb professionals ben capacitats, amb una bona formacio
psicopedagogica i amb les dosis d’especialitzacié necessaries. Aixi mateix, també trobem
referéncies entorn I'estabilitat professional en base a condicions laborals més favorables, o a
un codi deontologic pel cos docent que dignifiqui la professid i orienti la seva accid, com es
reivindica des del sector sindical. D’altra banda, també es fa esment a la imprescindible
motivacié del professorat per a la seva tasca que, més enlla de ser vocacional, també necessita

d’incentius i d’una justa remuneracié.

7 5i bé és cert que darrera les reflexions d’aquests dos sectors hi ha els objectius i finalitats del propi sector (tenir
treballadors ben qualificats o comptar amb una ciutadania implicada), també és cert que les propostes estan menys
centrades en el propi sector.
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El tema dels recursos també aflora en diversos documents. Respecte aquests, les referencies
son diverses si bé tenen com a comu denominador una reivindicacié d’'un augment d’aquests,
sovint vinculats a I'especificitat del sector que es representa. Es aixi que trobem demandes
d’una major dotacié tecnologica als centres educatius, de més instal-lacions esportives i de
més mitjans i recursos materials i humans per a I'educacié visual i plastica. Nogensmenys,
també destacariem de nou el sector econdmic i empresarial com el menys centrat en la seva
especificitat ates que la referéncia que fa té a veure amb una major inversié educativa per a
I’etapa 0-6. | finalment, destaguem com a rellevant la reflexié que s’aporta des del sector de
I'arquitectura en quant a tenir en compte la importancia que té la construccié de I'espai pel

posterior treball pedagogic que s’hi desenvolupa.

Aixi mateix, i en el context d’aquest estudi, resulta rellevant constatar que una bona part dels
sectors emet algun discurs vinculat a la idea de la coresponsabilitat. Pel que fa a aquesta, el
major nombre de referencies gira entorn a la indispensable col-laboracié entre I'escola i la
familia, i a la necessitat que la familia no dimiteixi de les seves responsabilitats educatives ates
que la seva funcid educativa és cabdal. No obstant, també trobem forga referéncies a la
coresponsabilitat educativa entre I'escola i altres agents amb responsabilitats o implicacions
educatives. Es aixi que es fa referéncia a les ONG, a les editorials, als mitjans de comunicacid,
als agents socials vinculats a la infancia amb risc, a les institucions locals, a la col-laboracié
entre centres educatius, a I'administracié i a la societat en general. Sembla, per tant, que en
aquest punt hi ha una certa conciliaci6 entre la visi6 de I'escola com a “bustia de
suggeriments”, a la qual només se li fan demandes i per tant se li deleguen responsabilitats, i
aquesta visio més compartida del fet educatiu en que es visualitza la col-laboracié de diferents

sectors amb I'escola.

Amb menys referencies, perd prou significatives, tenim la categoria de I'organitzacié i gestio
escolar. D’entre aquestes destacariem sobretot aquelles idees entorn a la necessaria
estabilitat d’equips docents i directius. Per descomptat, la bona gestié del centre té una relacio
directa amb el clima i benestar dels professionals que hi treballen. Aixi doncs, des del sector
sindical es parla de millorar les condicions laborals d’acord amb les caracteristiques de la
professio, tot i tenint en compte "horari, I'activitat, el reconeixement,... entre d’altres. | des
del sector economic i empresarial s’insisteix en el valor de I'estabilitat dels equips en si, tan si
son docents com directius, perquée determinades dinamiques que comporten claustres molt

variables i inestables acaben incidint negativament en la qualitat educativa del centre i, per
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extensid, del Sistema. Finalment, també és rellevant alguna referéncia a la superacié de la

dualitat publica-privada a partir de comptar amb una xarxa publica de gestié privada.

D’altra banda, també és molt rellevant la referencia a una major autonomia i flexibilitat dels
centres, conjuntament amb una major professionalitzacié de la direccié. Des del sector
econdmic i empresarial estan convenguts que cal dotar als centres de major autonomia, en
base als criteris d’uns equips directius reforgats, per tal d’adaptar-se de forma més adequada
al context sociofamiliar on estan ubicats. Circumstancia que també ha de facilitar una escola

més oberta i en contacte amb I’entorn, com s’apunta des del Tercer sector.

Vinculat a aquesta darrera idea de relacié amb I’entorn, tenim una altra categoria a la qual
hem trobat referencies explicites en diversos sectors i que té a veure amb la necessitat que
I'escola s’obri i contempli les complicitats, col-laboracions i relacions que pot tenir amb
I’entorn social i laboral. De fet, aix0 és pel que, en definitiva, es prepara als alumnes: per
inserir-se en el mon social i laboral. Especialment interessants ens semblen les referencies del
Tercer sector quan expressen que l'educacid escolar ha de formar part de la xarxa social i
educativa comunitaria, interactuant amb ella, en base a una participacio plural i un treball en
xarxa. Com també considerem valuoses les aportacions del sector econdmic i empresarial
respecte la indispensable relacid entre el moén educatiu i el moén laboral/empresarial, tot
articulant bons mecanismes de transicié escola-treball, o encara podriem fer esment a les
propostes de treball intersectorial o en xarxa amb l'escola que s’apunten des d’algun

document vinculat al mén de la infermeria.

Finalment, i ja acabant la revisid de les diferents categories establertes, fariem referencia a
I'alumnat i a la legislacié i normativa, categories que han comptat amb molt poques
referéncies malgrat, i com ja hem explicat a I'inici, resultin de relleu per a la finalitat d’aquest
estudi. Concretament, i respecte I'alumnat, les referencies apunten, d’una banda, a la
necessitat d’un treball de prevencid per tal de pal-liar el problema del fracas escolar i
abandonament d’estudis que té el Sistema, i de I'altra, es fa un apunt a la conveniéncia de
contemplar als alumnes com a més actius i, per tant, participatius en el context del Sistema
Escolar. D’altra banda, i pel que fa a la legislacié i normativa, essencialment fariem referencia
a la demanda d’'un marc normatiu més estable que no estigui subjecte a cicles electorals ni
partits i que per tant permeti poder treballar per a la millora del Sistema sense interferencies

ni biaixos electoralistes.
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En suma, i reiterant el que hem dit a I'inici d’aquesta sintesi final, la pluralitat de sectors ha
comportat la pluralitat d’aportacions, tant en tipologia com en quantitat i qualitat. Sens dubte,
valorem com a molt positiva aquesta circumstancia pel que ja hem apuntat entorn el fet que
estem treballant amb documents sobre educacié emesos des de sectors no educatius, fet que
ens evidencia que hi ha una sensibilitat i preocupacié envers aquesta en general i I'escola en

particular que es tradueix en forma de reflexions i propostes.
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2.4. Conclusions

Com hem explicat a l'inici, les caracteristiques de la recerca i el volum acotat de fonts
documentals obtingudes ens han fet optar per una analisi documental que tingués en compte
tot el volum de produccié que aquests sectors han fet entorn I'escola i el fet educatiu més en

general.

El resultat ha estat satisfactori: hem pogut obtenir una visio general d’allo que s’esta dient des

de cadascun dels sectors tot i contrastant coincidencies i divergéncies inter i intra sectors.

Aixi doncs, i fent una valoracié general tot tancant aquesta part de I'estudi, destacariem com a
aportacions més rellevants les referéncies a la necessitat d’un canvi, un canvi que impliqui que
I'escola s’ajusti a les transformacions socials que s’esdevenen, tot mostrant-se més oberta i
alhora més flexible, aixi com amb major capacitat de gestiéo autbnoma. Nogensmenys, també
cal assenyalar la necessitat que perquée aquest canvi pugui esdevenir justament cal un entorn
normatiu més estable. Sovint, els canvis en la legislacid esdevenen grans distorsionadors pel
Sistema Educatiu i dificulten I'aparicié d’iniciatives que en millorin la qualitat. Som en el pais de
la Unié Europea on més reformes educatives es produeixen i aixo, més que guiar desorienta.
Aixi mateix, també ens semblen cabdals les referéncies a un major suport al professorat en les

diferents formes apuntades.

Ara bé, I'aportaciod que creiem més rellevant és la que té a veure amb la coresponsabilitat ates
que la clau de tot plegat passa, des de la nostra perspectiva, per una comprensié amplia del fet
educatiu en que els diferents agents implicats se’n responsabilitzin. En la mesura en que aixo
sigui aixi sera més facil trobar camins de millora i de resposta als reptes que I'educacié avui en
dia planteja. Com també sera des de la coresponsabilitat que es podran atendre les miultiples
demandes que es fan a I'escola i que els mateixos documents reflecteixen quan cada sector fa
la seva “reivindicacié” particular i especifica al curriculum escolar. Segurament, aquests
mateixos sectors que fan la demanda estarien disposats a col-laborar i contribuir fent

aportacions en el sentit que ells mateixos apunten, pero per aixo cal obrir vies de comunicacio

i construir ponts de dialeg.

Tal i com hem comentat, no hem d’amagar certa sorpresa en constatar que sectors no

educatius parlen de I'educacié i de I'escola. | en absolut ho interpretem com un indicador
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d’intrusisme sind que ben al contrari, com una mostra d’interés i com una predisposicid,

implicita o explicita, a col-laborar amb el repte educatiu i caminar vers la coresponsabilitat.

Es en aquest sentit que, dialogant amb els diferents sectors a partir de les segiients fases de la
recerca, esperem contrastar valoracions, visions, imaginaris i actituds en relacié al que hem

apuntat.
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3. Tecnica Delphi

3.1. Introduccio

La técnica Delphi és una tecnica d’investigacid social que té com a objectiu I'obtencié d’'una
opinié grupal fidedigna a partir d’'un grup d’experts. Consisteix en una tecnica de caracter
empiric, social i descriptiu la qual, mitjangant la seva metodologia estructurada, permet

analitzar els discursos de les persones clau (key persons).

Es tracta d’una técnica ideada els anys cinquanta amb finalitats militars i a partir de la década
dels seixanta ja emprada en els ambits académics i empresarials. Ha estat utilitzada
principalment com a tecnica de previsid i consens en situacions d’incertesa, en les quals no és

possible fer servir altres tecniques basades en informacid objectiva (Landeta, 1999).

Consisteix, com ja hem avangat en la introduccié a la recerca, en la seleccié d'un grup
d’experts als quals se’ls demana la seva opinid sobre qlestions referides a esdeveniments
futurs. Les estimacions dels experts es realitzen en successives rondes o voltes que, de manera

anonima, cerquen el consens des de I'autonomia dels participants.

Tanmateix, i atesa I'atribucid de técnica de grup amb personalitat i aplicacions propies (Brunet,
Pastor, Belzunegui, 2002), es converteix en una técnica dotada de gran flexibilitat que permet
variacions en el seu disseny i aplicacions com aixi ho demostren els diferents estudis que es
desenvolupen amb aquesta tecnica. En aquest mateix sentit, en el nostre estudi s’ha fet un
disseny “a mida” d’aquesta técnica amb la finalitat d’ajustar-nos a les caracteristiques de la
recerca. Es per aixd que no ens hem limitat només a la funcié prospectiva de la mateixa siné
qgue també hem explorat les dimensions diagnostiques i opinatives que permet la mateixa, tot

buscant el consens i identificant divergéencies.

Aixi mateix, i com a aspecte important a tenir en compte, podem afirmar que la qualitat dels
resultats depen, sobretot, de I'eleccid dels experts consultats i de la cura que es tingui en

I’elaboracié del questionari (Astigarraga, 2004).

Pel que fa a les caracteristiques principals de la tecnica Delphi i les aportacions

metodologiques que aquestes presenten, segons Landeta (1999), sén:

e Procés iteratiu. Es busca I'estabilitzacio de les diverses opinions dels experts, que es

donen varies vegades per oferir la possibilitat de visié de noves idees o plantejaments.
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La iteracid ajuda a aconseguir una reflexio més profunda sobre el problema, tant per
repensar-lo com per tenir nova informacidé que li permeti a I'expert incorporar punts
de vista i dades diferents al seu procés de reflexié individual.

Anonimat. Cap membre del grup no coneix les respostes particulars dels altres
membres i fins i tot hi ha casos en qué els experts que formen part del grup no es
coneixen. L’anonimat de les aportacions individuals contribueix a la reduccié de la
influéncia d’alguns efectes psicologics no desitjats (caracters dominants, timidesa,
diferéncies de poder,...).

Retroalimentacio (feedback) controlada. Els resultats del grup sén molt superiors als
possibles resultats que es donen individualment, gracies sobretot a la informacié que
té el grup cada vegada que es dona una nova opinidé sobre el mateix tema. Aquest
feedback permet filtrar la transmissié d’informacié entre els experts, interpretant,
recollint i sintetitzant amb la finalitat d’assegurar la seva comprensié, eliminant dades
irrellevants i adjuntant informacié addicional rellevant.

Resposta estadistica del grup. La mitjana de les respostes individuals és la resposta del
grup en cas que sigui requerida una resposta numerica. La quantificacié dels resultats
permet el seu tractament analitic, la determinacié estadistica de I’existéncia de
corrents diferenciades d’opinid, la possibilitat de tenir criteris objectius per a finalitzar
el procés iteratiu, I'expressio clara del grau de consens o dissens sobre els resultats
grupals, etc.

Metodologia flexible. La flexibilitat metodologica d’aquesta técnica permet adaptar-se
a objectes d’estudi variats i admet sense dificultats millores que, sense desvirtuar les
caracteristiques basiques de la mateixa, li déna una major capacitat explicativa,
comunicativa, participativa, formativa, etc.

Facilitat d’implementacio. El seu desenvolupament i implementacid sén facils de dur a
terme de manera que no és necessari disposar d’una infraestructura informatica

potent, ni d’uns coneixements molt profunds en estadistica.
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3.2. Disseny

3.2.1. Disseny i procés seguit

El disseny i procés que hem seguit en I'aplicacié de la técnica Delphi ha constat de 4 fases®®

gue descrivim a continuacio:

1a Fase. Seleccié d’experts.
Per a fer la seleccid d’experts, i com hem comentat en la introduccid a la recerca, primerament
fem una seleccié dels ambits socials no educatius que cal que representin I'estudi. Aquesta
fase presenta dues dimensions:
¢ Dimensio qualitativa: En primer lloc, es fa una categoritzacio per establir els sectors
amb els quals comptara la recerca. Un cop escollits els sectors, es fa una seleccié dels
agents representatius -dins de cada sector- atenent a criteris d’experiéncia, posicid,
responsabilitat, accés a la informacid i disponibilitat. Cal destacar, també, que uns dels
criteris clau per poder formar part de la recerca, més enlla de la seva identificaciéo com
a agents “no vinculats al mén de I'educacié”, és que elaborin discursos (més o menys
formalitzats) entorn a I’educacié i les institucions educatives actuals.
¢ Dimensié quantitativa: La seleccio dels agents es fa en funcidé de la seva
representativitat en quant al sector. En aquest cas, la mostra és de 36 experts repartits
entre els diferents sectors, intentant que el nombre d’experts sigui proporcional al
nombre de documents vinculats al mén educatiu que s’han emes des del sector, aixi
com que aquest nombre faciliti la realitzacié de les entrevistes i sigui assequible per fer

una analisi i reflexié posterior de qualitat.

2a Fase. Entrevistes.

El primer contacte personal amb els agents es fa mitjangant una entrevista semiestructurada
que consta de cinc preguntes obertes. Aquestes preguntes es dissenyen tenint en compte tres
grans blocs: el diagnostic que es fa de I'educacid, la visié de futur que tenen d’aquesta i les
propostes de millora que poden fer des del sector encaminades a un model d’escola desitjable

o ideal”. Aquesta entrevista, conjuntament amb la recopilacié i tractament de la

%8 Cal no confondre aquestes fases amb les fases generals de la recerca (veure introduccid). Aquestes fan referéncia
Unicament al procés de disseny i implementacié de la técnica Delphi.

 Veure el model d’entrevista a I'annex 6, on trobarem totes les indicacions que es van seguir a I’hora de realitzar
les entrevistes (protocol, preguntes, material, etc.).
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documentacié ja realitzada®®, permet establir un primer contacte amb I'agent i
conseqientment amb el sector que representa el mateix. D’altra banda, I'entrevista ens ha de
servir per donar a coneixer la recerca i per elaborar el qlestionari iteratiu que s’administrara

com a instrument propi de la tecnica Delphi.
3a Fase. Qiiestionaris i informe dels qiiestionaris.
Aquesta fase es divideix en tres moments diferents -voltes- i cadascun d’aquests utilitza

instruments diferents:

la volta: Questionari 1

A partir de les respostes extretes de les entrevistes s’estableix una classificacié dels continguts
i idees clau de les mateixes® en categories®’. Aixi doncs, tenint en compte la frequiéncia en
qué apareixen aquestes idees®® es formulen una série de preguntes que d’una banda fan
referéncia a totes aquelles categories presents en els resultats de I’entrevista i de I’altra ajuden
a concretar les idees amb la finalitat d’arribar a un consens —objectiu principal de la técnica
Delphi-. En aquest sentit, cal assenyalar que I'estudi mira de ser el maxim fidel als continguts
que tracten els agents i la manera com els expressen de manera que |'elaboracié del primer
gliestionari no es realitza en base a allo que com a equip investigador ens pugui semblar
interessant de tractar siné que en base a allo que han anat expressant el conjunt dels agents.
Aixi mateix, i per tal de garantir que no oblidem tematiques, idees o items considerats

importants pels agents, les preguntes recullen I'opcié de fer-hi observacions.

D’aquesta manera, el qlestionari 1 s’elabora en base a preguntes categoritzades i obertes. En
guant a les preguntes categoritzades n’hi ha de tres tipus: preguntes on s’han d’escollir alguns
dels items proposats, preguntes on s’han de valorar items mitjancant una escala de Likert i

preguntes on s’han d’endrecar diferents items per ordre de prioritat™.

Un cop dissenyat el primer qlestionari es fa arribar -via correu electronic- als experts que

formen part de la recerca i se’ls demana una resposta en un termini de temps prudencial.

O veure el capitol 2 (Analisi documental).

' Veure a 'annex 8 la graella de les idees clau corresponent a les respostes de cadascun dels agents entrevistats.

32 Veure a I'annex 9 el llistat de categories extretes de les idees clau corresponents a les respostes donades pels
agents en les entrevistes.

33 Veure a I'annex 10 la freqliéncia en que apareixen cadascuna de les categories corresponents a les respostes de
I’entrevista.

3* Veure el model del glestionari 1 a I'annex 11.
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A partir d’aqui, es recullen les respostes les quals sdn quantificades, ponderades i analitzades.
L’analisi o tractament de les dades® es duu a terme de manera diferent en funcié de la
tipologia de preguntes®®. Si s6n categoritzades se’n fa un tractament estadistic i si sén obertes

es fa una categoritzacio de les idees exposades.

2a volta: Qlestionari 2

De la mateixa manera que s’elaboren les preguntes del primer qlestionari a partir de la
informacid extreta de les entrevistes, el segon qiiestionari s’elabora a partir dels resultats del
primer gliestionari ja tractats i analitzats. Aquest segon qiestionari té per finalitat concretar
encara més algunes respostes i aprofundir en determinats aspectes que s’assenyalen com a
més rellevants. Conseqlientment, es dissenyen una série de preguntes que ens permetran
clarificar aquests aspectes i acostar-nos al consens o, si és el cas, destacar més la dispersid
d’opinions entorn una idea en concret. Aixi mateix, i com en el qlestionari 1, aquest recull
I'opcid de fer-hi observacions per tal d’assegurar que no es descuiden aspectes considerats

rellevants pels mateixos agents.

Aixi doncs, el gliestionari 2 esta format tant per preguntes categoritzades com per preguntes
obertes. En relacié a les preguntes categoritzades, aquestes consisteixen en escollir alguns dels
items proposats com a possibles respostes a les preguntes els quals, al seu torn, sén items

proposats pels mateixos agents en el primer qijestionari37 %,

Un cop dissenyat el qliestionari 2 es fa arribar als experts —via correu electronic- tot demanant-

los la resposta al mateix en un termini de temps prudencial.

A partir d’aqui, i de la mateixa manera que en el primer qliestionari, es recullen les respostes i
sén quantificades, ponderades i analitzades®. Tal i com en el cas anterior, es fa un tractament
estadistic de les respostes a les preguntes categoritzades i les respostes a preguntes obertes es

classifiquen per categories.

manera explicita el tractament i analisi de cadascuna de les respostes.

% Veure l'estructura del questionari 1 a I'annex 12 per tal d’identificar quin és I'objectiu de cada pregunta i les
caracteristiques formals de les mateixes.

%7 Veure el model del gliestionari 2 a I'annex 16.

%8 Veure l'estructura del qlestionari 2 a I'annex 17 per tal d’identificar quin és I'objectiu de cada pregunta i les
caracteristiques formals de les mateixes tal i com s’ha fet també en el questionari 1.

manera explicita el tractament i analisi de cadascuna de les respostes.
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3a volta: Informe dels gliestionaris

En base als resultats del primer i segon qliestionari s’elabora un breu informe on s’exposen les
idees més rellevants i que han estat destacades en major freqliencia pels agents. Aquestes
sobretot fan referéncia als punts de consens, pero també s’hi exposen els punts on hi ha hagut

cert dissens o dispersid d’idees.

Aquest informe s’envia —via correu electronic- als experts perqué en facin una darrera
valoracid i se’ls convida a fer-hi les esmenes, comentaris i/o observacions que creguin
oportunes™. Tot aix0d, amb la finalitat d’assegurar que tots els agents se sentin identificats amb
les idees que s’exposen a l'informe final o d’acabar d’ajustar el consens i, si és el cas, deixar

més clares les divergéncies que puguin existir.

Per tant, i en resum, tots els participants hauran de respondre dos qliestionaris consecutius i

revisar un informe final de resultats dels qliestionaris breu.

4a Fase. Resultats i conclusions de I’aplicacié de la técnica Delphi.

Un cop arribats a aquesta fase, i prenent com a base I'informe breu dels dos qliestionaris i els
comentaris que s’hi ha generat al respecte es fa un recull de tots els resultats i conclusions i es
complementen amb la informacié més desenvolupada que trobem a I'informe de resultats de
la resta d’instruments aplicats en la tecnica Delphi (entrevistes, qiestionari 1, qliestionari 2).
La finalitat és la de creuar les dades i contrastar-les amb les de I'analisi documental en la

darrera fase de la recerca: les conclusions finals.

Aixi mateix, també es desenvolupen unes conclusions especifiques pel que fa a I'aplicacié de la

tecnica Delphi.

3.2.2. Validacio

Quant a la validacié dels instruments, esmentar com a primer criteri les successives voltes que
podem considerar que s’inicien ja en les entrevistes. Si tenim en compte que cadascun dels
instruments recollia les respostes de I'anterior tot cercant un major aprofundiment d’idees o
precisid de les mateixes, la propia iteracid esdevé mecanisme de validacié atés que en la

mesura que un agent pogués no estar d’acord en els items que s’assenyalaven per escollir

40 . . . . .
Veure a I'annex 21 el model de I'informe dels gliestionaris enviat als agents corresponent a la tercera volta.
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sempre tenia I'opcié de fer observacions al respecte. | de la mateixa manera, el fet que tots els
instruments comptessin amb una part de comentaris i observacions generals a I'instrument

també permetia fer constar qualsevol “oblit” del propi instrument.

En aquest sentit, també esmentar que la tercera volta o informe dels qliestionaris esdevé
I'instrument que més clarament ha recollit aquesta vocacié “validadora” atés que de manera
sintetica resumeix les idees clau a les quals s’arriba amb la recerca i qualsevol agent que

cregués que aquestes no reflectien allo que ell havia expressat podia manifestar-ho.

Aixi mateix, també s’ha emprat un altre mecanisme que ha estat la validacié per jutges.
Concretament els qliestionaris 1 i 2 van ser revisats per tres persones expertes en metodologia

de recerca®.

1 Concretament s’ha tractat de la Dra. Elisabeth Alomar, la Dra. Anna Pages i la Dra. Merceé Pafiellas, professores de
la FPCEE Blanquerna (Universitat Ramon Llull).
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3.3. Analisi i interpretacio de resultats

3.3.1. Entrevistes

Quant als resultats obtinguts a les entrevistes és significatiu comentar que la impressié general
és que la majoria dels agents escollits per a fer-los I'entrevista han estat persones amb un
discurs fluid sobre I'educacié que denota una reflexid i un coneixement previ sobre aquesta.
Aixi doncs, les respostes han estat en tot moment ben argumentades. Sens dubte, aquesta és
una circumstancia que ens confirma haver fet una bona seleccid de persones rellevants i

expertes en el seu sector les quals tenen certa opini6 sobre el mén de I'educacid i I'escola®.

1. Quina és la seva percepci6 del mén educatiu-escolar actual?®

En relacié a la primera pregunta que fa referencia al diagnostic de I'escola d’avui podem
destacar sobretot que s’ha parlat de punts forts i punts febles, ja que també era una instruccio
que se li donava a I'entrevistat a I’hora de respondre la pregunta. Per tant, en totes les

entrevistes apareix aquest diagnostic (punts forts/febles).

En la majoria dels casos apareixen més quantitat de punts febles que punts forts, la qual cosa
fa que d’entrada hi hagi una sensacié de que el diagnostic que es fa és negatiu, és a dir, que la
percepcié que la persona entrevistada té del mon educatiu-escolar actual (ensenyaments

obligatoris) no és gaire bona.

D’altra banda, en algunes situacions I’entrevistat comencava a respondre fent una valoracio
positiva general perd després es centrava en diferents aspectes que tenen a veure amb
I’educacio (curriculum, professorat, recursos,...) i I'avaluacié que feia era negativa reivindicant

en tot moment un canvi necessari i urgent.

Seguidament, i pel que fa als resultats obtinguts en aquesta pregunta, cal dir que les categories
que s’han anat repetint en les 36 respostes majoritariament tenen a veure amb el curriculum,

el Sistema Educatiu, el professorat i 'alumnat i, amb menys insisténcia pero suficientment

2 Veure a 'annex 7 el buidat de les entrevistes.

® cal assenyalar que respecte aquesta pregunta ens interessava obtenir la concrecié d’un punt fort i un de feble
per tal que a banda de qliestions i percepcions més disperses i obertes poguéssim tenir informacié més concreta i
contrastable.

65




- RECERCA SINAPSI -

destacable, amb la relacié de I'escola amb l'entorn, I'atencié a la diversitat, el model

d’organitzacié i de gestié escolar, la normativa i legislacid, i la familia®.

Tanmateix, també s’ha parlat d’altres temes com la coresponsabilitat educativa, els recursos i
la Formacié Professional pero s’ha fet de manera minoritaria i per tant, en aquesta primera

pregunta no podriem considerar-los massa significatius.

2.- Qué demanaria a I’escola que millori prioritariament?

Amb aquesta pregunta és pretén esbrinar quins sén aquells aspectes que cal canviar en

I’educacio de forma prioritaria.

Per una banda, se’ls convida a reflexionar sobre les mancances que poden trobar en I'ambit
educatiu i d’altra, a endrecar aquestes mancances per ordre de prioritat en funcié del que cal
canviar o millorar amb més urgéncia. Per aixd, en molt casos les respostes d’aquesta segona
pregunta han estat la conseqliencia de les respostes de I'anterior, ja que en primer lloc se’ls
ha demanat que fessin un diagnostic de punts forts i febles i per tant, sén coherents i

consequents amb el llistat de punts febles a I’hora de fer les demandes a I'escola.

Pel que fa a les idees que han anat sortint des dels diferents sectors, en general podem
destacar que es prioritzen sobretot els canvis referents al curriculum, al professorat i al

Sistema Educatiu.

En primer lloc, i pel que fa al curriculum, es destaca que cal repensar el sistema curricular
adaptant-lo a les noves necessitats de I'alumnat d’avui. Per tant, es demana que sigui més
flexible i que permeti i pugui preparar a la gent perque sigui capac de desenvolupar-se en la

seva vida personal i laboral en un futur.

En segon lloc, i en relacié al professorat, sobretot es posa de manifest que és necessari un
canvi en la formacié, tant inicial com continuada. Pero també hi ha una gran coincidéencia en

que s’ha de valorar més al professorat i donar-li el reconeixement social que es mereix.

44 . . ., s . N .
Aquestes categories estan enunciades per ordre de més a menys freqiiencia en que han anat sortint. A I'annex 10
podem consultar la taula de freqliéncies corresponent a les diferents categories de cadascuna de les preguntes.
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En tercer lloc, i pel que fa al Sistema Educatiu, hi ha hagut opinions diverses sobre el paper de
I'escola, el plantejament del Sistema i la lliure eleccié del centre educatiu, entre d’altres.
Tanmateix, cal destacar que s’ha parlat molt de la necessitat d’un sistema d’avaluacié que
garanteixi la qualitat educativa, com també s’ha apuntat a la superacié de la dicotomia publica

i privada per a guanyar aquesta qualitat en educacio.

Seguidament, també es plantegen millores entorn I'alumnat, els recursos i la relacié amb
I’entorn. D’entre aquestes, podriem destacar la demanda d’un retorn a la pedagogia de
I’esforg, I'exigencia de més recursos materials i humans i el fet de que I'escola hagi de

compartir la tasca educativa i coordinar-se amb diferents agents educatius.

Altres categories com la diversitat, I'organitzacié i gestid escolar i la coresponsabilitat
educativa han anat sorgint també en les respostes a aquesta pregunta, perd no en tanta
freqiiéncia com les anteriors. D’aquestes, podriem destacar I'especial mencié que es fa a la
necessitat de poder atendre a la diversitat des dels centres educatius. Finalment, només s’ha
fet algun apunt a la Formacid Professional, la familia i la legislacié i normativa. Tot i amb aixo,
son categories que constatem que han quedat cobertes amb les preguntes que se’ls fa a

continuacio.

3.- Com imaginaria un model d’escola ideal pel segle XXI?

Aguesta és una pregunta que fa referéncia a la prospectiva, a I'imaginari de com creuen els
diferents agents consultats que sera I'escola en el futur. En linies generals veiem que molts
dels aspectes d’aquesta pregunta poden arribar a coincidir amb les respostes de la pregunta 2
(Que demanaria a I'escola que millori prioritariament?) ja que de manera natural es barregen

les millores que un pot proposar a I’escola amb com voldria que aquesta escola fos.

En general podem observar que el tipus de resposta fa referencia més aviat a aspectes més
globals relacionats amb el curriculum i el Sistema Educatiu i aspectes més de fons i de filosofia
sobre com ha de ser I'educacid. En canvi, no s’aborden tant aspectes concrets i imaginaris
especifics pel que fa a espais, organitzacio,... Sembla que es tenen bastant clares les linies

estrategiques i de fons a seguir, amb aspectes coincidents entre els diferents agents.
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Veient I'analisi que hem fet de les diferents categories que es contemplen en les respostes de
les 36 persones claus entrevistades podem comprovar que es fa una incidéncia majoritaria en
aspectes de curriculum tot focalitzant en parlar d’aquelles materies o aquells ambits que es
creu que actualment es tracten poc o de manera deficitaria i que sén necessaris pel
desenvolupament i formacid dels nens i nenes; aquestes matéries poden passar tant per les
sovint esmentades llenglies estrangeres o TIC, com per la salut, els valors, I'educacid

emocional, 'educacid per a la ciutadania, la cura del cos, els habits,...

Les seglients categories més representades en les diferents respostes serien la de relaciéo amb
I’entorn i la de Sistema Educatiu. Les opinions expressades pel que fa a la relacié amb I'entorn
tenen el denominador comu de veure la necessitat d’obertura de I'escola i de treball amb

altres agents, sectors, disciplines,...

Les referencies al Sistema Educatiu, en ser una categoria molt amplia, recullen molta diversitat
d’aspectes tant relacionats amb la naturalesa dels projectes educatius com amb altres com ara

el foment de I'excel-léncia, la lliure eleccié d’escola, la ratio, I'avaluacio, ...

Després d’aquestes tres grans categories majoritaries podem dir que vindria la que té relacio
amb el professorat, fent esment tant als incentius com a la formacié i al reconeixement social, i
després de manera més dispersa trobem referencies a idees relacionades amb les categories
de familia, gestid i organitzacio, alumnat, recursos, diversitat, Formacié Professional i

coresponsabilitat.

Finalment, destacar que en general hi ha trets comuns entre els diferents agents aixi com la
majoria de vegades es fa incidéncia en el treball que hauria de fer I'escola en algun dels

aspectes que pertanyen al seu sector.

4.- Aquestes millores imaginaris com creu que es poden assolir, aconseguir o fer realitat?

Aquesta pregunta recull els aspectes rellevants de la pregunta 2 i 3 tot intentant que

I'entrevistat faci un esfor¢ de concrecié sobre com pensa que es pot aconseguir allo exposat

anteriorment.
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En les diferents respostes a aquesta pregunta té molt pes, en coheréencia amb la visié d’escola
exposada en les altres preguntes, la categoria de la coresponsabilitat educativa i la de relacié
amb I'entorn. En general es creu que la manera d’aconseguir I'imaginari i els canvis passa per
un treball conjunt on tinguin responsabilitat els diferents sectors i on es resituin les demandes
que es fan a I’escola i no se li deleguin a ella totes les responsabilitats. Aconseguir les millores
ha de passar per un treball en xarxa i la implicacié dels diferents sectors, encara que també cal
esmentar que no sempre els agents entrevistats s’identifiquen com a sector que ha de
col-laborar siné que hi ha certa tendéncia a parlar de la societat en general. No obstant, i en el

cas de demanar-los si creuen que podrien fer-hi quelcom, I'actitud sempre ha estat positiva.

Aixi mateix, també s’expressen forca opinions que fan referéencia a les caracteristiques que ha
de tenir el Sistema Educatiu per tal d’assolir I'ideal. Sobretot fent incidencia a la qualitat del

Sistema, a la resposta a necessitats reals i a la coherencia d’objectius i finalitats.

Consequentment, un dels aspectes millorables i a treballar per I'escola del segle XXI té a veure
també amb el professorat. En aquest sentit es considera que els imaginaris es podrien
aconseguir si hi ha una millora real del professorat. | aqui es torna a incidir en el

reconeixement social, els incentius, I'autoritat i la formacio.

Altres categories a les quals s’ha fet referéncia, perd amb menys incidéncia, sén les de
legislacié i normativa, la gestid i la organitzacid, la diversitat, els recursos, el curriculum,

I"'alumnat, la familia i la Formacié Professional.

Tanmateix, i pel que fa a la familia, voldriem destacar els aspectes relacionats amb I'obertura i
la relacié d’aquesta amb I'escola, fet que de nou ens demostra que hi ha una constant al llarg
de les respostes que s’acosta cap a les visions d’escola oberta i de cooperacid entre diferents

agents socials i educatius.

Aixi doncs, en general podem observar que hi ha una visié de futur forca optimista, perd amb
el convenciment que tothom s’ha de posar a treballar, comengant per I'administracio, i
continuant per les aportacions que es poden fer des de diferents sectors socials amb influencia
en el fet educatiu. Només d’aquesta manera es podra assolir aquesta escola de futur i

aquestes millores.
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3.3.2. Qiiestionari 1

3.3.2.1. Introduccid

Recollides les respostes del primer qliestionari enviat als agents representants del diferents
sectors socials s’ha realitzat un buidat de cadascuna de les preguntes®. A partir d’aquest s’han
analitzat i interpretat els resultats obtinguts duent a terme una categoritzacié d’idees en les
preguntes obertes® i un estudi estadistic en les preguntes categoritzades”. L’objectiu
d’aquesta analisi és posar de relleu les opinions i idees principals més consensuades o més
valorades pels diferents agents aixi com els punts de dissensié més rellevants, i alhora tenir
informacid per elaborar el segon qiestionari. Tot plegat, amb la finalitat d’anar recollint les
opinions i reflexions més importants que es posaran de manifest en les conclusions d’aquest

estudi.

Tal i com s’ha explicat en la presentacid de I'instrument, en cadascuna de les preguntes s’han
utilitzat models de resposta diferents. En alguns casos, tal i com es podra veure a continuacio,
s’ha ofert I'opcid als agents participants de valorar els items a través d’una escala tipus Likert
de quatre graus (essent 0 el més baix i 3 el més alt); en altres, havien d’escollir algunes de les
opcions d’entre totes les respostes, i finalment, hi ha hagut preguntes de resposta oberta —si
bé concreta- on han pogut introduir les seves propostes lliurement. Per ultim, cal destacar que
en cadascuna de les preguntes els agents tenien I'opcié d’introduir comentaris o altres
respostes que no es trobessin en cap dels items proposats en el qiliestionari assegurant aixi

gue no quedaven idees o reflexions sense recollir.

Pel que fa a la mostra, s’ha comptat amb un total de 29 respostes”®.

** Veure a 'annex 13 el buidat de cadascuna de les preguntes corresponents a aquest primer questionari.

* Veure a 'annex 14 la categoritzacio de les preguntes obertes corresponents a aquest primer qlestionari.

7 |’estudi estadistic contempla les mesures de tendéncia central (mitjana, mediana i moda) aixi com de dispersid
(desviacid tipica) amb la finalitat d’analitzar la distribucié de respostes. D’aquesta manera podrem detectar opinions
majoritaries, opinions més i menys triades, coincidencies, grau de consens o divergencies.

8 En el moment d’administrar aquest primer questionari hi ha hagut dos agents que, tot i haver fet I'entrevista i
haver acceptat de participar en la recerca, han declinat de continuar implicats per raons d’agenda. Aixi mateix, hi ha
hagut cinc agents que també havent fet I'entrevista i havent manifestat interés en la recerca no han arribat a
respondre el gliestionari, sense que en cap moment hagin expressat la voluntat de no participar.
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3.3.2.2. Analisi i interpretacio dels resultats obtinguts

A continuacié es transcriuen cadascuna de les preguntes i tot seguit s’exposen les dades

obtingudes i I'analisi i interpretacié que s’ha fet d’aquestes:

1.- Els punts forts que majoritariament podem identificar a I'escola d’avui son...
(0= gens rellevant; 1=poc rellevant; 2=for¢a rellevant; 3=molt rellevant)
1. L’educacio és un dret universal que I’escola fa possible
2. Ll’escola esdevé un espai d’un gran potencial educatiu
3. L’escola esdevé un espai de socialitzacio privilegiat
4. A Catalunya hi ha una tradicié d’excel-léncia pedagogica que aposta per la innovacio
i la renovacio
5. Es detecta una predisposicio a la integracio, inclusio i respecte a la diversitat
6. Des de l'escola s’afavoreix la interculturalitat, el respecte i coneixement d’altres
cultures
7. Actualment els/les mestres estan més ben preparats. Son més pluridisciplinars i
tenen més coneixements
8. Hi ha una significativa sensibilitzacio vers I’educacio ambiental
9. A lescola es mostra una major sensibilitat per a la salut
10. El Pacte Nacional per a ’'Educacio ha esdevingut un gran aveng a nivell politic, social i
educatiu

11. Altres

La pregunta 1 esta formada per 10 items els quals s’han de valorar de molt a gens rellevants i
un de complementari on hi poden posar observacions. Per tant, es pretén establir un ordre
entre aquests items on es vegi clarament quins d’aquests sén escollits com a més rellevants.
Amb aquesta finalitat s’han utilitzat estadistics descriptius (com la mitjana, mediana, moda i

desviacid tipica) que donin aquesta informacio.

Un cop aplicats els estadistics tenim els resultats segiients®:

49 - .
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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Punts forts ity |it2 |it3 |it4a |it5 |ite |it7 |its8 |it9 |it10
MITJANA 2,72 2,45 |2,48 [2,10 |2,07 1,97 |1,66 |1,55 |1,69 |1,90
MEDIANA 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
MODA 3 3 3 2 2 2 2 1 1 2
DESVIACIO TiPICA o5 |07 |06 |07 |07 |08 |08 |07 |07 |08

Taula 1: Punts forts (p1-Q1)

Si ens fixem en la mitjana aritmética es pot establir el seglient ordre de més a menys

rellevancia quant als punts forts:

item 1: L’educacié és un dret universal que I'escola fa possible

item 3: Lescola esdevé un espai de socialitzacié privilegiat

ftem 2: L’escola esdevé un espai d’un gran potencial educatiu

iftem 4: A Catalunya hi ha una tradicié d’excel-léncia pedagdgica que aposta per la
innovacid i la renovacid

item 5: Es detecta una predisposicio a la integracid, inclusié i respecte a la diversitat
item 6: Des de I'escola s’afavoreix la interculturalitat, el respecte i coneixement
d’altres cultures

item 10: El Pacte Nacional per a I'Educacié ha esdevingut un gran aveng a nivell politic,
social i educatiu

item 9: A I'escola es mostra una major sensibilitat per a la salut

item 7: Actualment els/les mestres estan més ben preparats. S6n més pluridisciplinars
i tenen més coneixements

item 8: Hi ha una significativa sensibilitzacié vers I’educacié ambiental

D’altra banda, la mediana indica que en la gran majoria de respostes els agents participants
normalment assenyalen I'opcié 2 (forga rellevant). Aquest fet corrobora una seleccié d’items
que ha recollit adequadament les opinions manifestades en |'entrevista previa pel que fa als
punts forts de I'educacié. De la mateixa manera ho indica la moda, on Unicament dos dels
items tendeix a 1 (poc rellevant), mentre que un 50% tendeix a 2 (forga rellevant) i un 30% a 3
(molt rellevant). Per tant, es pot dir que en general els agents han considerat els items

proposats en el gliestionari com a forga significatius quant als punts forts de I‘educacid.

També es constata que en els tres primers items hi ha un grau de consens significatiu ja que la

desviacio tipica indica una concentracio elevada en les respostes dels agents. En aquest sentit,
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el primer item: “I'educacid és un dret universal que I'escola fa possible” és el que obté un
major grau d’acord a I'hora de valorar-lo, essent I'opcié de “molt rellevant” la més escollida

pels agents.

Si representem graficament aquestes dades obtenim:

Punts forts

3,00

250 37y

’

2,00 2,45

MITJANA ARITMETICA

1,50

1,00

0,50

0,00

Grafic 1: Punts forts (p1-Q1)

Per tant, aquest grafic permet observar la distribucié de rellevancia entre els items proposats
en aquesta pregunta. També es veu com l'item 1 destaca per sobre dels altres de manera

significativa, tal i com s’ha comentat anteriorment.

Finalment, i pel que fa 'opcié d”’altres” només hi ha una intervencié que indica un punt fort
de I'escola d’avui que no s’ha tingut en compte, que és que “I'escola és un espai d'acollida que
ofereix valors quan gairebé ningl no ho fa”, i per tant s’ha considerat que calia destacar-lo, ja

que proposa una alternativa diferent a les ja plantejades.

Aixi doncs, les respostes a aquesta pregunta diagnostica pel que fa a I'educacié avui en dia
indiquen un elevat grau de consens en considerar com als tres punts forts de més rellevancia:
“I’educacio com a un dret universal que I'escola fa possible”, seguit de que “I’escola esdevé un
espai de socialitzacid privilegiat” i “un espai d’'un gran potencial educatiu”. Per tant, els agents
participants han escollit majoritariament respostes de caire més general fent referéncia a la
funcionalitat de I'educacid, valorant aixi en menys grau aquelles respostes més especifiques

dirigides a un aspecte concret en relacid a I’educacio.
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2.-Els punts febles que majoritariament podem identificar a I’escola d’avui son...

(0= gens rellevant; 1=poc rellevant; 2=for¢a rellevant; 3=molt rellevant)

1.
2.

© N & 0 A

El Sistema Educatiu pateix una inestabilitat normativa permanent

El fet que I'ensenyament estigui dividit en public, concertat i privat genera
inestabilitat al sistema

Hi ha una baixa capacitat d’adaptacio a les realitats noves (immigracié, noves
tecnologies, canvis en els valors,...)

El curriculum no esta gens adaptat a les necessitats socials i personals de 'alumnat
S’esta perdent la cultura de I'esforg i I’'exigéncia

El professorat no esta valorat ni reconegut socialment

L’aprenentatge dels idiomes, concretament de 'angles, és deficient

L’ESO manifesta importants mancances (competencies pedagogiques del
professorat, disciplina, abandonament escolar, estructura organitzativa deficient,...)
L’alumnat finalitza I’escolaritzacié sense haver aprofundit en aspectes basics pel seu

desenvolupament personal, laboral i social

10. Hi ha un nombre elevat d’alumnat que no acredita els ensenyaments obligatoris

11. Altres

La pregunta 2 esta formada per 10 items els quals s’han de valorar de molt a gens rellevants i

un de complementari on hi poden posar observacions. Per tant, es pretén establir un ordre

entre aquests items on es vegi clarament quins d’aquests sdn escollits com a més rellevants

quant a punts febles de I'educacié. Aixi doncs, s’han utilitzat estadistics descriptius que donin

aquesta informacio.

Un cop aplicats els estadistics s’han obtingut els resultats segtients®:

Punts febles it1 itz |it3 |it4a |it5 |[it6 itz |its |it9 |it10
MITJANA 2,48 [1,34 [2,03 (2,31 |2,55 [2,50 |[2,59 |2,54 [2,46 |[2,21
MEDIANA 3 1 2 2 3 3 3 3 3 2
MODA 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3
DESVIACIO TiPICA 0,7 08 |07 |08 |06 |07 06 |06 [07 |09

Taula 2: Punts febles (p2-Q1)

50 - .
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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Si ens fixem en la mitjana aritmetica ens queda el segiient ordre de més a menys rellevancia

dels punts febles":

item 7: L’aprenentatge dels idiomes, concretament de I’anglés, és deficient

item 5: S’esta perdent la cultura de Iesforg i 'exigéncia

item 8: L’ESO manifesta importants mancances (competéncies pedagogiques del
professorat, disciplina, abandonament escolar, estructura organitzativa deficient,...)
item 1: El Sistema Educatiu pateix una inestabilitat normativa permanent

item 6: El professorat no esta valorat ni reconegut socialment

item 9: L’alumnat finalitza 'escolaritzacié sense haver aprofundit en aspectes basics
pel seu desenvolupament personal, laboral i social

item 4: El curriculum no esta gens adaptat a les necessitats socials i personals de
I"alumnat

ftem 10: Hi ha un nombre elevat d’alumnat que no acredita els ensenyaments
obligatoris

item 3: Hi ha una baixa capacitat d’adaptacié a les realitats noves (immigracié, noves
tecnologies, canvis en els valors,...)

item 2: El fet que I'ensenyament estigui dividit en public, concertat i privat genera

inestabilitat al sistema

Per tant, aquest ordre ens indica que el punt més feble del mén educatiu actual segons I'opinio
dels agents participants és I'aprenentatge dels idiomes, concretament de I'angles; seguit de la
pérdua de la cultura de I'esforg i de les mancances de I'ESO, la inestabilitat normativa i el poc

valor i reconeixement que se li déna avui en dia a la professié docent.

La mediana se situa majoritariament en el valor 3 (molt rellevant). Per tant, hi ha una
tendéncia central que coincideix forca amb la mitjana aritmeética, fet que indica un grau de
consens elevat. De la mateixa manera ho indica la moda, que de nou se situa en el valor 3 en la
majoria dels items. Aquesta circumstancia, i tal i com ha ocorregut en el cas anterior, indica
que la seleccié d’items ha recollit adequadament les opinions manifestades en I'entrevista
prévia, i en aquest cas encara en major grau ates que totes les mesures de tendéncia central

s’aproximen encara més a |I'opcid 3. Per tant, es pot dir que en general els agents participants

51 N P . e . ) R STA

En aquells casos en que coincideixen els valors de la mitjana aritmética hem emprat el valor de la desviacio tipica
com a criteri per poder establir un ordre entre aquests. Aquest criteri és el que hem aplicat en tots els casos que
segueixen en que hem establert una ordenacio d’'items.
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han considerat els items proposats com a punts febles “clau” de I'escola i en la majoria dels
casos es constata una clara tendencia cap a la part superior de I'escala valorant-los com a

“forca o molt rellevants”.

Per ultim, destacar que la desviacid tipica també corrobora la concentracié de les dades i la

significativitat dels valors expressats en les mesures de tendéncia central.

Aixi mateix, i si representem graficament aquestes dades obtenim:

Punts febles

3,00

2,50 - h.‘.@ﬁ
2,4 2,55 2,50 2,59 2554 2.46

2,00 Z,jl 2 21
\ 2,03 '
1,50

MITJANA ARITMETICA

1,00 1,34

0,50

0,00

Grafic 2: Punts febles (p2-Q1)

Aquest grafic permet observar quin ha estat I'ordre de rellevancia entre els items proposats en
aquesta resposta. | especificament destacariem que es posa de manifest que I'item 2 esdevé el
punt feble amb menys rellevancia. Per tant, practicament no consideren que el fet que
I’ensenyament estigui dividit en public, concertat i privat generi inestabilitat al Sistema

Educatiu i sigui un punt feble significatiu per a aquest.

Finalment, esmentar una aportacidé en I'opcié “d’altres” que indica que un altre punt feble a
destacar de I’escola d’avui és que hi ha moltes families que no respecten la funcié d’aquesta.

Aixi doncs, els tres punts febles més marcats pels agents per ordre de rellevancia sén que
I'aprenentatge dels idiomes -concretament de I'anglés- és deficient, seguit d’una pérdua de la
cultura de l'esforg i I'exigencia, i les importants mancances que I’'ESO manifesta (competéncies
pedagogiques del professorat, disciplina, abandonament escolar, estructura organitzativa

deficient,...). Per tant, hi ha una preocupacio latent per aspectes molt diversos relacionats amb
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el curriculum i el funcionament de la ESO. Tanmateix, han manifestat menys preocupacié en
aspectes relacionats amb la no acreditacié dels ensenyaments obligatoris, la baixa capacitat
d’adaptacio de I'escola a les realitats noves i la doble titularitat d’aquesta, si bé, i com ja s’ha

esmentat, les diferéncies no han estat molt significatives.

3.- La redlitat social actual genera que:
(0= gens d’acord; 1=poc d’acord; 2=for¢a d’acord; 3=molt d’acord)
1. L’escola hagi d’incorporar funcions que fins ara no feien falta
2. Ll’escola hagi d’afrontar grans reptes
3. L’escola treballi per uns valors que la societat no potencia
4. L’escola no sapiga com donar resposta a les noves necessitats socials
(demografiques, tecnologiques,...)
5. L’escola es converteixi en un recipient on s’hi aboquen tot tipus de demandes i es
deleguen tot tipus de responsabilitats
6. Hi hagi una disfuncio entre la teoria escolar —les seves finalitats- i el seu
funcionament en la practica
7. S’hagi de repensar i replantejar el Sistema Educatiu

8. Altres:

La pregunta 3 esta formada per 7 items respecte els quals els agents participants han d’indicar
el seu grau d’acord quant a la relacié entre la societat actual i I'escola. Al final hi ha I'opcio
d’escriure una alternativa a les proposades en cas de que no se sentin representats en cap
d’elles. En aquest cas, i de la mateixa manera que en els anteriors, s’han aplicat estadistics
descriptius que donin la informacid necessaria per poder interpretar els resultats i per poder

establir un ordre entre els items segons les opcions escollides pels diferents agents.

D’aquesta manera, tenim els resultats segiients:

Realitat social ity |it2 |it3 |it4 |it5 |ite |[it7
MITJANA 2,45 [2,55 |2,62 [2,34 |2,66 |2,38 |2,69
MEDIANA 2 3 3 2 3 2 3
MODA 3 3 3 2 3 3 3
DESVIACIO TiPICA o6 |08 |06 |06 |05 |07 |05

Taula 3: Realitat social (p3-Q1)

52 - .
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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Si ens fixem en la mitjana aritmeética, queda el seglient ordre de més a menys acord pel que fa

a 'impacte que genera la realitat social:

item 7: S’hagi de repensar i replantejar el Sistema Educatiu

item 5: L’escola es converteixi en un recipient on s’hi aboquen tot tipus de demandes i
es deleguen tot tipus de responsabilitats

item 3: L’escola treballi per uns valors que la societat no potencia

item 2: escola hagi d’afrontar grans reptes

item 1: Lescola hagi d’incorporar funcions que fins ara no feien falta

iftem 6: Hi hagi una disfuncié entre la teoria escolar —les seves finalitats- i el seu
funcionament en la practica

item 4: L’escola no sapiga com donar resposta a les noves necessitats socials

(demografiques, tecnologiques,...)

Es veu, doncs, com els agents estan molt d’acord amb qué la societat actual comporta que
s’hagi de repensar i replantejar el Sistema Educatiu seguit de que I'escola s’esta convertint en
un recipient on s’hi aboquen tot tipus de demandes i es deleguen tot tipus de responsabilitats i

on es treballa per uns valors que la societat no potencia.

Pel que fa a la mediana, s’observa que la majoria dels items es troben en la franja superior, és
a dir, entre el “forga” i el “molt d’acord”. Per tant, en aquest cas també es pot afirmar que els
agents participants se senten representats en les respostes. En relacid a la moda també es
constata com la majoria dels agents han assenyalat el 3 (molt d’acord). Per ultim, i en
concordanca amb aquestes dades, es veu com el valors de la desviacié tipica indiquen un grau

de concentraci6 rellevant que apunta a un grau de consens significatiu.

Aixi mateix, i si representem graficament aquestes dades obtenim:
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Realitat social
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Grafic 3: Realitat social (p3-Q1)

El grafic ens mostra com els items 3, 5 i 7 destaquen per sobre dels items 1, 4 i 6 respecte els
quals els agents manifesten menys acord. Concretament fent referéncia a qué la societat
actual genera que I'escola hagi d’incorporar funcions que fins ara no feien falta i que no sapiga

com donar resposta a les noves necessitats socials (demografiques, tecnologiques,...).

Pel que fa a les intervencions que s’han fet a I'opcié d’”altres” només hi ha una alternativa
proposada per un dels agents que posa de manifest el fet que es culpabilitza en excés a
I’escola de la majoria de mancances educatives expressant-ho amb la frase seglient: “la realitat

actual genera que I'escola sigui el boc expiatori de tots els mals incomprensibles” .

Aixi doncs, i en sintesi, segons els agents la realitat social genera que I'escola hagi d’assumir
responsabilitats que no li pertoquen i manifesten en primer lloc la necessitat d’'un canvi i

replantejament general del Sistema Educatiu.

4.- L’escola:
(0= gens d’acord; 1=poc d’acord; 2=forca d’acord; 3=molt d’acord)
1. Es un servei fonamental perqué els ciutadans tinguin qualitat de vida
Es un element clau pel projecte de pais i pel seu desenvolupament

2
3. Esun agent educatiu principal
4
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La pregunta 4 qlestiona sobre alld que representa I'escola en termes generals i en tant que
agent educatiu, i ofereix 3 items per respondre i un ultim d’observacions per poder posar
alternatives, si s’escau. S’han utilitzat estadistics descriptius per poder interpretar els resultats
i establir un ordre entre els items en funcid del grau d’acord manifestat pels agents

participants. Aixi doncs, s’obtenen els resultats segiients™:

L’escola it1 itz |it3
MITJANA 2,69 |[2,83 |2,54
MEDIANA 3 3 3
MODA 3 3 3
DESVIACIO TiPICA 0,5 05 |05

Taula 4: L'escola (p4-Q1)

Per tant, si s’estableix I'ordre esmentat veiem que I'escola:

item 2: Es un element clau pel projecte de pais i pel seu desenvolupament
item 1: Es un servei fonamental perqué els ciutadans tinguin qualitat de vida

item 3: Es un agent educatiu principal

En aquesta linia, les mesures de tendéncia central (mitjana, mediana i moda) ens indiquen que
els agents estan molt d’acord amb els tres items ja que els valors assenyalats han estat
majoritariament 3 (molt d’acord). A més, la desviacié tipica ens corrobora un grau de consens
entre els agents també elevat, ja que els seus valors ens indiquen una alta concentracié en les
respostes.

Quant al grafic que recull les dades tenim:

L'escola
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Grafic 4: L’escola (p4-Q1)

53 - .
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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Aixi doncs, es pot veure com els participants creuen -per sobre de les altres dues propostes-
que l'escola és un element clau pel projecte de pais i pel seu desenvolupament, i en menys
instancia que I'escola és un agent educatiu principal. Malgrat tot, i com ja s’ha assenyalat, les

diferéncies no han estat molt rellevants.

Finalment, en aquesta pregunta hi ha hagut dues intervencions en |'opcié d’”altres”. Per una
banda, es creu que I'escola ajuda en el procés de creixement de les persones i potencia els
valors humans per tenir una societat més justa i un mén més sostenible. D’altra banda, es
considera com a principal eina per anivellar situacions de desigualtat i per garantir la cohesid

social.

Aixi doncs, segons els resultats es pot dir que els agents reconeixen la funcié de I'escola com a
pedra angular per al desenvolupament del pais i sén conscients de la importancia que aquesta

té sobre el mateix.

5.- La responsabilitat, en educacio:
(escollir una opcio)
A. Es unicament de I’escola
B. Esde I'escola i la familia
C. Esde I'escola, la familia i els diferents agents socials, encara que amb diferents graus
de responsabilitat

D. Altres

En aquesta pregunta s’intenta discernir sobre quins agents es considera que recau la
responsabilitat en educacié. Aixi mateix, ens interessa veure si s’identifica I’educacié tan sols
amb l'escola o si s’obre la panoramica i també es tenen en compte altres agents. Com a

conseqiéencia aquesta esdevé una de les preguntes “clau” en el context de la recerca.

Els agents participants havien d’escollir una sola opcid, aixi que el tractament de dades s’ha

fonamentat en una analisi de percentatges, com podem observar en el seglient grafic:
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70,0 65,5
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

No

PERCENTATGES

10,3

10,0
—
0,0

iTEMS

Grafic 5: Responsabilitat en I'educacid (p5-Q1)

Veient els resultats obtinguts en el grafic es pot observar que I'ordre de preferencia en la tria

d‘items vinculats a responsabilitats ha quedat de la seglient manera:

1.- C - Es de I'escola, la familia i els diferents agents socials, encara que amb diferents
graus de responsabilitat

2.- B - Es de I'escola i la familia

3.- D - Altres

4.- A - Es tnicament de I’escola

Aixi doncs, s’observa que una majoria dels agents (65,5%) creu que la responsabilitat és de tots
(escola, familia i diferents agents socials), amb el matis dels diferents graus de responsabilitat.
Els que la reparteixen entre I'escola i la familia representen un 24,1%. Hi ha qui proposa una
nova alternativa amb un 10,3%. | no hi ha ningl que cregui que la responsabilitat tan sols sigui

de I'escola.

Per ultim, constatar que tres persones fan aportacions a “altres” i segueixen respectant
I’enunciat triat majoritariament pero amb alguns matisos. En un cas posant en ordre de
prioritat la familia i I'escola (primer la familia i després I’escola), i en els altres dos afegint en un

cas els poders publics i en 'altre els mitjans de comunicacio.
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Per tant, malgrat de vegades els fets semblen indicar el contrari, apareix una clara

sensibilitzacid sobre el fet de compartir la responsabilitat de I'educacié (coresponsabilitat),

fent particips a tots els agents socials. Mancaria veure com es tradueix aquesta responsabilitat.

6.- L’escola d’avui hauria de ...

(0= gens rellevant; 1=poc rellevant; 2=for¢a rellevant; 3=molt rellevant)

1.
2.

S AW

N

Ser avantguarda i pionera tot preparant I'alumnat per al seu futur

Adaptar-se als canvis que genera la nova realitat social i cultural on estem immersos
(globalitzacio, revolucio tecnologica, immigracio,...)

Ser una eina de cohesié social

Vetllar per la igualtat d’oportunitats

Ser més autonoma en la seva gestio i organitzacio

Tenir major capacitat de mobilitzacio i iniciativa per assolir els objectius que es
proposa

Estar oberta a I'entorn i compartir la tasca educativa amb altres agents

Mantenir la immersié lingiiistica en catala

Altres

En la pregunta 6 es qliestiona sobre allo que hauria de ser i/o fer I'escola d’avui i ofereix 8

items per respondre i un ultim d’“altres” per proposar alternatives a les propostes que hi ha, si

és el cas. S’han utilitzat estadistics descriptius per poder interpretar els resultats i establir un

ordre de rellevancia segons els agents entre els items esmentats.

D’aquesta manera s’obtenen els resultats seglients™:

L’escola d’avui ity |it2 |it3 |it4 |its ite |it7 |it8
MITJANA 2,45 2,66 |2,66 [2,72 |2,24 |2,14 |2,34 |245
MEDIANA 3 3 3 3 2 2 3 3
MODA 3 3 3 3 3 2 3 3
DESVIACIO TiPICA 07 |05 |06 |05 |07 08 (08 (08

Taula 5: L'escola d’avui (p6-Q1)

Aixi doncs, tenim que I'escola, per ordre de rellevancia, ha de:

54 A /.
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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item 4: Vetllar per la igualtat d’oportunitats

iftem 2: Adaptar-se als canvis que genera la nova realitat social i cultural on estem
immersos (globalitzacio, revolucié tecnologica, immigracio,...)

item 3: Ser una eina de cohesié social

item1: Ser avantguarda i pionera tot preparant I'alumnat per al seu futur

item 8: Mantenir la immersié lingiistica en catala

item 7: Estar oberta a I'entorn i compartir la tasca educativa amb altres agents

item 5: Ser més autdbnoma en la seva gestié i organitzacié

item 6: Tenir major capacitat de mobilitzacié i iniciativa per assolir els objectius que es

proposa

En la totalitat de les opcions de resposta tant la mediana com la moda estan majoritariament
en 3 (molt rellevant). Per tant, en aquesta pregunta s’observa un alt grau de representativitat
quant a les funcions de I'escola esmentades. Com a més destacable esmentariem el cas de
I'ittem que encapcala la llista, el qual té una desviacid tipica de 0,5 i per tant, el grau de
significacié de la dada esdevé clarament rellevant, ja que corrobora una concentracid en les
respostes elevada entorn la tendéncia central. Tanmateix, i pel que fa a la resta dels items, la
desviacid tipica no presenta valors gaire elevats que indiquin una dispersié en les respostes

significativa, i per tant en aquests casos també es constata el consens entre els agents.

Aixi mateix, i pel que fa a la representacié grafica de les dades, tenim:

L'escola d'avui
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0,50
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Grafic 6: L’escola d’avui (p6-Q1)
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El grafic ens mostra com es compleixen les afirmacions citades anteriorment i a més, es pot
afegir que els items que no es consideren tant rellevants en comparacié amb els altres sén
aquells que diuen que l'escola d’avui hauria de ser més autdbnoma en la seva gesti6 i
organitzacid, i en menys grau de rellevancia encara, que hagi de tenir major capacitat de
mobilitzacié i iniciativa per assolir els objectius que es proposa. Finalment, un dels agents
proposa en |'opcié “altres” de forma literal que “I’escola d’avui hauria de defensar I'espai critic
i el saber universal davant la barbarie de les families-massa”. | un altre agent fa un comentari
entorn l'item 7 -que afirma que I'escola ha d’estar oberta a I'entorn i compartir la tasca
educativa amb altres agents- posant de manifest que segons el seu parer els altres agents no
estan gens interessats en I'educacio tal i com ho esta 'escola, encara que considera que “aixo

teoricament esta molt bé, pero practicament és molt dificil”.

En resum, els agents consideren com a aspectes de més rellevancia aquells de caire més social

que fan referéncia a una millor convivéncia per a I'adaptacio i cohesié socials.

7.- De les diferents propostes de millora del Sistema Educatiu actual, serien prioritaries...
(escollir 5 propostes)

1. Fomentar I’excel-léncia

N

Reduir el nombre d’alumnat que no acredita els ensenyaments obligatoris

w

Reduir les ratios (nombre d’alumnes per professor/a)

A

Revaloritzar la Formacié Professional

Crear una cultura d’avaluacio dels centres i del Sistema Educatiu

\n

Fomentar i incentivar la innovacio i recerca educativa

N &

Comptar amb una arquitectura escolar adequada a les necessitats pedagogiques

Permetre la total llibertat d’eleccié de centre per part de la familia

© ®

Miillorar la formacio del professorat

10. Augmentar els incentius del professorat

11. Assolir una major autonomia de centres

12. Augmentar la inversio en educacio

13. Garantir una millor coheréncia i coordinacio entre etapes educatives (infantil-
primaria-secundaria-batxillerat/formacié professional-universitat)

14. Canviar el model metodologic: canvis en el curriculum, en el model de gestio de

laula,...

15. Altres
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Tenint en compte que els diferents agents comenten en les entrevistes la necessitat de

millores en el Sistema Educatiu, en aquesta pregunta s’intenta veure quines es considerarien

prioritaries per la majoria, en base a les diferents propostes de millora manifestades.

En la pregunta es fan escollir cinc opcions, per tant el que s’ha fet és analitzar quantes vegades

ha estat triat cada item. La tria dels items d’aquesta manera ens permet veure quins han estat

escollits en un tant per cent més elevat, fet que alhora ens permet establir un ordre de

prioritat.

Propostes | it1

de millora

it2

it3

ite

itz

its

ito

it10

it11

it12

it13

it14

it1s

Percen-

tatges 24,1

27,6

24,1

62,1

34,5

37,9

13,8

20,7

72,4

24,1

34,5

69,0

31,0

31,0

3,4

Taula 6: Propostes de millora Sistema Educatiu (p7-Q1)

Al seglient grafic es poden observar els resultats:

Propostes millora Sistema Educatiu
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31,0 51,0
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Grafic 7: Propostes de millora Sistema Educatiu (p7-Q1)

El grafic ens mostra que I'ordre de les propostes de millora pel Sistema Educatiu queda de la

segiient manera (de % més elevat a menys):

item 9: Millorar la formacié del professorat (72,4%)

item 12: Augmentar la inversié en educacié (69,0%)

item 4: Revaloritzar la Formacié Professional (62,1%)

item 6: Fomentar i incentivar la innovacié i recerca educativa (37,9%)
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item 5- item 11:
- Crear una cultura d’avaluacié dels centres i del Sistema Educatiu (34,5%)
- Assolir una major autonomia de centres (34,5%)
item 13- item 14:
- Garantir una millor coheréncia i coordinacié entre etapes educatives (infantil-
primaria-secundaria-batxillerat/formacio professional-universitat) (31,0%)
- Canviar el model metodologic: canvis en el curriculum, en el model de gestid
de l'aula,... (31,0%)
item 2: Reduir el nombre d’alumnat que no acredita els ensenyaments obligatoris
(27,6%)
item 1- item 3- item 10:
- Fomentar I'excel-lencia (24,1%)
- Reduir les ratios (nombre d’alumnes per professor/a) (24,1%)
- Augmentar els incentius del professorat (24,1%)
item 8: Permetre la total llibertat d’eleccié de centre per part de la familia (20,7%)
ftem 7: Comptar amb una arquitectura escolar adequada a les necessitats
pedagogiques (13,8%)
ftem 15: Altres (3,4%)

Com podem veure, I'analisi de les dades recollides ens mostra una preferéncia per I'item
numero 9, escollit per un 72,4% dels subjectes (21 persones), fent referéncia a la millora de la
formacié del professorat. L'item 12 (69,0%) és el segon més valorat i fa referéncia a 'augment
d’inversions en educacio, és a dir, a la part economica. | en tercer lloc, encara que amb una
mica menys d'importancia que els dos anteriors, ens trobem amb I'item 4 (62,1%), que ens

parla de la revaloritzacié de la Formacid Professional.

La resta dels items els podriem agrupar en tres blocs, segons la quantitat de subjectes que els

han marcat:

En un primer bloc tindriem els items 5, 6, 11, 13 i 14 (amb percentatges entre el 37,9% i el
31,0%): ens parlen d’aspectes com l'avaluacié dels centres, la innovacio, I'autonomia dels

centres, la coordinacié entre etapes educatives i els canvis metodologics.

87




- RECERCA SINAPSI -

En un segon bloc tindriem els items 1, 2, 3 i 10 (amb percentatges entre el 27,6% i el 24,1%):
fan referencia a I'excel-léncia, la ratio, I'acreditacié del ensenyaments obligatoris i I'augment

d’incentius al professorat.

| per acabar, tenim un tercer bloc amb els items 7 i 8 (amb percentatges entre el 20,7% i el

13,8%) que parlen de I'arquitectura escolar i la lliure eleccié de centre.

Finalment, tenim una resposta marcada a “altres” on es fa referencia a que el més important

és I'estabilitat legal i institucional.

Aixi doncs, es pot veure que les prioritats més clares respecte a la millora del Sistema Educatiu
passen fonamentalment per la millora de la formacié del professorat i de les inversions que
son els dos items més assenyalats. Potser aquesta millora en la formacid es veu com la clau
que ens obri la porta a millorar altres aspectes que es consideren deficients, és a dir, a millor
formacié del professorat millor educacid pels nostres alumnes i més alt el nivell d’exigéncia.
Pel que fa a les inversions, el seu augment potser es pot veure i traduir com |'oportunitat de

millorar en recursos o en formacio.

8.- El curriculum escolar hauria de....
(0= gens rellevant; 1=poc rellevant; 2=for¢a rellevant; 3=molt rellevant)

1. Orientar-se cap a la formacio de persones més polivalents i no tant especialistes

N

Donar més importancia a les aptituds i no tant als coneixements

w

Potenciar I’ensenyament cognoscitiu (ensenyar a pensar)

A

Garantir que I'alumnat aprengui a comunicar-se

Fomentar la creativitat en I’'alumnat

N 0

Potenciar un treball de continguts més transversal

N

Personalitzar-se i adaptar-se a les necessitats socials de I'alumnat

Altres

%

La pregunta 8 fa referencia al curriculum escolar i les seves respostes ens indiquen quin grau
de rellevancia té cada item per als agents participants. Ofereix un total de 7 items i un altim
per poder escriure alternatives als ja proposats. S’han utilitzat estadistics descriptius com en

les altres preguntes.
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Quant als estadistics descriptius s’obtenen®:

El curriculum escolar it1 itz |it3 |ita |its |ite |it7
MITJANA 2,24 2,03 (283 (245 |2,10 |2,24 |2,28
MEDIANA 2 2 3 3 2 2 3
MODA 2 3 3 3 2 2 3
DESVIACIO TiPICA 0,6 1,0 0,4 0,6 0,8 0,8 0,8

Taula 7: El curriculum escolar (p8-Q1)

Si ens fixem en la mitjana aritmética s’estableix el seglient ordre de rellevancia quant a

implicacions curriculars:

item 3: Potenciar I'ensenyament cognoscitiu (ensenyar a pensar)

item 4: Garantir que I'alumnat aprengui a comunicar-se

item 7: Personalitzar-se i adaptar-se a les necessitats socials de I'alumnat

ftem 1: Orientar-se cap a la formacié de persones més polivalents i no tant
especialistes

item 6: Potenciar un treball de continguts més transversal

item 5: Fomentar la creativitat en I'alumnat

item 2: Donar més importancia a les aptituds i no tant als coneixements

En aquest pregunta tant la mediana com la moda es troben majoritariament entre els valors 2
(forga rellevant) i 3 (molt rellevant), per tant la majoria de les respostes es situen en la franja
superior. A més, la proposta que fa referéncia a I'ensenyament cognoscitiu destaca per sobre
de les altres amb un alt grau de coincidéncia en I'escala essent “molt rellevant” el més escollit
(en un 94%), fet que es pot corroborar amb els valors de la desviacio tipica que indiquen una
alta concentracio en les respostes entorn la tendéncia central. D’altra banda, en un dels items
es constata un grau de dispersid elevat, concretament en I'item 2 (“donar més importancia a
les aptituds i no tant als coneixements”) que a la vegada ha estat valorat globalment com el

menys rellevant pels agents.

El grafic que recull aquestes dades és el segiient:

55 A /.
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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El curriculum escolar
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Grafic 8: El curriculum escolar (p8-Q1)

En el grafic s’observa que els punts de major coincidéncia entre els participants sén a I'item 3,

on es diu que el curriculum hauria de potenciar I'ensenyament cognoscitiu (ensenyar a

pensar), i I'item 4 on es diu que el curriculum hauria de garantir que I'alumnat aprengui a

comunicar-se. D’altra banda, el fet de fomentar la creativitat en I'alumnat i donar més

importancia a les aptituds i no tant als coneixements (idees corresponents als items 5 i 2,

respectivament) son els items que es consideren menys rellevants.

Finalment, destacar que un dels agents considera que el fet de crear uns habits d’esforg i

disciplina s’hauria d’incloure com un item més a aquesta pregunta.

Aixi doncs, les respostes ens indiquen com els aspectes més vinculats al pensament i la

comunicacio passen per sobre dels aspectes més referents a les habilitats de tipus creatiu.

9.- Per confegir un curriculum adaptat a les necessitats que genera la societat del SXXI els

ambits que haurien de tenir més incidéncia son:
(escollir 4 ambits)
1. Lllengiies estrangeres
TIC (Tecnologies de la Informacio i la Comunicacio)
Humanitats

2

3

4. Musica
5. Arts plastiques
6

Llengua i matematiques com a mateéries instrumentals fonamentals
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7. Educacio en valors
8. Educacio emocional
9. Educacio civica

10. Treball d’habits

11. Salut

12. Esport

13. Altres

Ens trobem davant d’una qliestié en que s’ha intentat destriar quins sén els ambits curriculars
(materies) que els agents consideren prioritaris. En aquesta pregunta es feien escollir quatre
opcions, per tant el que s’ha fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item, dada

que finalment permet establir un ordre.

Quant a la taula amb els percentatges i el grafic que recull les dades esmentades tenim:

Ambits it1 |it2 |it3 |ita |its |ite |it7 |it8 |it9 |it10 | it11 |it12 | it13

Curriculum

Percentatges 79,3 | 44,8 | 414 | 13,8 | 0,0 72,4 | 55,2 | 20,7 | 17,2 | 37,9 | 13,8 | 13,8 | 17,2

Taula 8: Ambits curriculum (p9-Q1)

Ambits curriculum

90,0 79,3
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

PERCENTATGES

Grafic 9: Ambits curriculum (p9-Q1)

Per tant, veient els tant per cent resultants de la tria dels diferents items, els ambits curriculars

qgueden endregats de la seglient manera (de % més elevat a menys):
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item 1: Llengiies estrangeres (79,3%)
item 6: Llengua i matematiques com a matéries instrumentals fonamentals (72,4%)
item 7: Educacié en valors (55,2%)
item 2: TIC (Tecnologies de la Informacié i la Comunicacié) (44,8%)
item 3: Humanitats (41,4%)
ftem 10: Treball d’habits (37,9%)
item 8: Educacié emocional (20,7%)
item 9- item 13:
- Educacié civica (17,2%)
- Altres (17,2%)
item 4- item 11- item 12:
- Mdsica (13,8%)
- Salut (13,8%)
- Esport (13,8%)

item 5: Arts plastiques (0,0%)

Aixi doncs, a partir del grafic i les dades anteriors es poden fer les seglients interpretacions:

En primer lloc es mostra una clara prioritat per I'item 1 (79,3%) que fa referéncia a I'ambit de
les llenglies estrangeres. En un segon lloc, i una mica distanciat del primer, trobem I'item 6, la
llengua i les matematiques, amb un 72,4%. En tercer lloc, amb un 55,2%, tenim I'item 7, que

ens assenyala I'ambit de I’'educacid en valors.

Pel que fa a la resta dels items es poden agrupar en cinc blocs segons la quantitat de subjectes

que els han assenyalat:

En un primer bloc, on trobem els items 2, 3 i 10 (amb puntuacions entre el 44,8% i el 37,9%),
assenyalen els ambits de TIC, humanitats i treball d’habits, per aquest ordre. En un segon grup,
amb una puntuacié del 20,7%, tenim I’'ambit de I'’educacié emocional. En un tercer bloc tenim
els items 4, 9, 11, 12 i 13 (amb puntuacions que van des del 17,2% al 13,8%), els quals
incorporen la musica, I'educacio civica, la salut i I'esport, i 'opcié “altres”. En aquesta darrera
es fa referéncia als ambits de les ciéncies, de I'esport com a materia que engloba els valors i la
salut, i tenim també comentari que apunta la possibilitat de fer aquesta analisi d’ambits

curriculars en funcid dels diferents nivells educatius.
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Finalment, constatem amb sorpresa que I'item 5, que fa referéncia a les arts plastiques, no ha
estat triat per ningu, ni tan sols pels agents vinculats al sector cultural i al de I'arquitectura i

urbanisme, a qui en un principi se’ls podria pressuposar més sensibilitzacié en aquest aspecte.

Aixi doncs, es pot observar clarament que el que es consideren ambits fonamentals i que han
de tenir més incidencia en el curriculum sén les llenglies estrangeres i la llengua i les
matematiques com a materies instrumentals fonamentals, obtenint els tant per cent més
elevats. Agquests ambits sén els que al llarg de la historia de I'’educacié han tingut més
incidéncia i tot i que es consideren necessaris altres ambits, aquests segueixen essent els que
garanteixen aspectes formatius fonamentals que no es poden obviar. Juntament amb aquests,
encara que amb una mica de distancia pel que fa al tant per cent obtingut, trobem I'educacio
en valors. Aixi doncs, i en opinid dels participants, sembla que una bona formacié en els ambits

esmentats i una bona educacié en valors donarien ja una bona base formativa.

10.- El professorat que lideri I’escola del SXXI, preferentment ha de comptar amb...
(endregar per ordre de prioritat de I’'1 al 4)

1. Més reconeixement social

2. Més incentius economics

3. Una formacio inicial més exigent

4. Una formacio continuada de qualitat

En aquesta pregunta es volia delimitar clarament quina era la prioritat quant a donar respostes
a necessitats del professorat. Amb aquesta finalitat hem fet endrecar les quatre opcions per
ordre de preferencia. A I'hora de fer I’analisi hem aplicat estadistics descriptius i hem fet una

analisi de percentatges respecte a quantes vegades i en quina posicié ha estat triat cada item.

Veiem a continuacid les taules que recullen els resultats i el grafic:

El professorat it1 itz |it3 |ita
MITJANA 2,48 |3,38 (2,00 |2,14
MEDIANA 3 4 2 2
MODA 3 4 1 2
DESVIACIO TiPICA 1,0 08 |12 |10

Taula 9: El professorat (p10-Q1)
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PERCENTATGES it1 it2 it3 ita

1a opcid 20,7 |3,4 |483 |276
2a opcié 24,1 |69 24,1 |44,8
3a opciod 41,4 379 |69 13,8
4a opcid 13,8 |51,7 |20,7 (13,8

Taula 10: Percentatges items/odre de prioritat (p10-Q1)

El professorat
4,00
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3,00 /;38\
2,50 / N\
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0,50
0,00
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Grafic 10: El professorat (p10-Q1)

Aixi doncs, i en base als resultats de la mitjana aritmetica, podem veure que en el conjunt dels
agents la tria per ordre de prioritat quant a donar resposta a necessitats del professorat queda

de la segiient manera®:

1r. item 3: Una formacié inicial més exigent
2n. item 4: Una formacié continuada de qualitat
3r. item 1: Més reconeixement social

4t. item 2: Més incentius economics

Es mostra clarament una tendéncia a prioritzar la formacid tant inicial com continuada, per
passar després a la qliestid del reconeixement social (prestigi) i en darrer lloc, als incentius

economics.

56 . . . . . e , . N

En aquest cas hem de tenir en compte que I'ordre s’inverteix, és a dir, que la mitjana més petita representara un
valor d’'importancia major, ja que els demanem que ordenin per ordre de prioritat essent I'1 el valor més alt i el 4 el
més baix.
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Respecte a I'analisi de la mediana i la moda, els seus valors el que fan és confirmar I'ordenacio
que ja ens ha donat I'estudi i analisi de la mitjana. Tanmateix, hi ha una desviacid tipica forga
elevada que ens indica un grau de dispersié major al d’altres preguntes presentades durant

aquest informe.

La interpretacid que podem fer respecte als percentatges establerts tenint en compte la

posicié en que ha estat triat cada item seria la seglient:

ftem 1: Ha estat majoritariament triat en 3r lloc, amb un 42,9%.
ftem 2: Ha estat majoritariament triat en 4rt, lloc amb un 53,6%.
ftem 3: Ha estat majoritariament triat en 1r, lloc amb un 50,0%.

ftem 4: Ha estat majoritariament triat en 2n, lloc amb un 46,4%.

De manera grafica, tot i representant cada item per separat, es pot veure que la distribucié

queda de la seglient manera:

item 1:
Més reconeixement social
50,0
41,4
0 40,0
2
< 300 24,1
= 20,7
S 20,0 13,8
w
0,0
la opcid 2a opcid 3a opcid 4a opcid

Grafic 11: Més reconeixement social (p10-Q1)
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ftem 2:
Mes incentius economics
60,0 51,7

- 50,0

w 37,9

© 40,0

<

E 30,0

o

e 20,0

a

10,0 34 63
0,0 | ] -
1a opcid 2a opcid 3a opciod 4a opcid
Grafic 12: Més incentius economics (p10-Q1)
ftem 3:
Formacid inicial més exigent

60,0
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Grafic 13: Formacio inicial més exigent (p10-Q1)
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item 4:

Formacio continuada de qualitat
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Grafic 14: Formacié continuada de qualitat (p10-Q1)

Aixi doncs, i pel que fa al professorat, davant de les opcions proposades es mostren com a
prioritaris els items vinculats a la formacid. En primer lloc s’apunta a la millora de la formacio
tant inicial com continuada i en segon lloc, a un major reconeixement social, per davant de la
incentivacid econoOmica, encara que cal insistir en que aquesta tampoc no es menysté. En

definitiva, es constata la importancia de revaloritzar i reconeixer la tasca docent.

11.- La millora de Fescola per tal d’aconseguir un bon model de gestio i organitzacio ha de
passar preferentment per...
(1= gens d’acord; 2=poc d’acord; 3=for¢a d’acord; 4=molt d’acord)

1. Assolir una direccié més professionalitzada i reconeguda

2. Aconseguir I'autonomia total dels centres

3. Aconseguir la llibertat en la gestié economica dels centres

La pregunta 11 cerca en quin grau els agents participants estan d’acord amb les afirmacions

exposades. Els estadistics aplicats son descriptius, com veiem a continuacié®”:

57 A /.
Podem consultar els grafics de barres corresponents a cadascun dels items a I'annex 15.
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Model de gestié i organitzacié it1 it2 it3
MITJANA 2,76 2,31 2,10
MEDIANA 3 2 2
MODA 3 2 3
DESVIACIO TiPICA 0,5 0,7 0,8

Taula 11: Model de gestio i organitzacio (p11-Q1)

Els resultats de la mitjana aritmeética estableixen aquest ordre de prioritat pel que fa a la gestio

i organitzacié que podem observar en el grafic seglient i que és:

1. Assolir una direccié més professionalitzada i reconeguda
2. Aconseguir I’autonomia total dels centres

3. Aconseguir la llibertat en la gestié economica dels centres

Model de gestid i organitzacid

o 300
E 2,50 \
A 2,76 e
S 2,00 —
g 2,31
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S 0,00
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Grafic 15: Model de gestié i organitzacio (p11-Q1)

Aixi mateix, esmentar que la resta de mesures de tendéncia central confirmen aquests
resultats. Aixi doncs, es constata un grau forca elevat de consens entre els agents, com també
ens ho mostra la desviacié tipica. En aquest sentit, també es pot afegir que I'item que ha estat
escollit com el més prioritari a la vegada és el que presenta una desviacié tipica que indica una
concentracio en les respostes més elevada, tot i que tampoc no es pot considerar que en els

altres hi hagi una dispersié massa significativa.

Aixi doncs, en relacié al model de gestid i organitzacid, els agents consideren prioritari en
primer lloc que aquest passi preferentment per assolir una direccid més professionalitzada i

reconeguda, seguit d’aconseguir I'autonomia total dels centres i per ultim, d’aconseguir la
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llibertat en la gestid economica d’aquests. Per tant, situen en primera instancia els aspectes
més relacionats amb la jerarquia que s’estableix dins d'un centre i I'adjudicacié de

responsabilitats que hi ha d’haver en aquests.

12.- Es constata que la doble titularitat (publica/privada) esdevé un element dificultador per
a la qualitat del Sistema Educatiu. Qué proposaria al respecte?
(escollir una resposta)
A. Totes les escoles haurien de ser privades
B. Totes les escoles haurien de ser publiques
C. Caldria tendir cap a una xarxa publica de gestio privada
D. La doble titularitat és bona sempre i quant I'escola concertada rebi els
mateixos recursos que la publica alhora que se li demani de ser
completament inclusiva
E. No crec que la doble titularitat comporti cap desavantatge

F. Altres

En aquesta pregunta es vol discernir com es percep el tema de la titularitat dels centres

escolars fent escollir el tipus de titularitat que es considera més adequada.

Els agents participants havien d’escollir una sola opcié i el tractament de les dades que s’ha fet

ha consistit en una analisi de tant per cent, com ens mostra el grafic:

Titularitat
60,0
51,7
50,0
]
E 40,0
=
E 30,0
w
Q
§ 20,0 13,8 13;8 13,8
o = B B B
0,0
0.0 ]
A B C D E F
iTEMS

Grafic 16: Titularitat (p12-Q1)
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Veient els resultats obtinguts en el grafic anterior podem observar que I'ordre de preferéncia

en la tria d’items ha quedat de la segiient manera (de % més elevat a menys):

1.- D - La doble titularitat és bona sempre i quant I'escola concertada rebi els mateixos
recursos que la publica alhora que se li demani de ser completament inclusiva (51,7%)
2.- C - Caldria tendir cap a una xarxa publica de gestio privada (13,8%)
E - No crec que la doble titularitat comporti cap desavantatge (13,8%)
F - Altres (13,8%)
3.- B - Totes les escoles haurien de ser publiques (6,9%)
4.- A - Totes les escoles haurien de ser privades (0,0%)
Aixi doncs, observem que més de la meitat dels subjectes (51,7%) opten per considerar bona la
doble titularitat si aquesta es basa en unes condicions d’igualtat quant als recursos i quant a

I’acceptacio d’alumnat.

Tanmateix, un 13,8% no veu cap dificultat en la doble titularitat i en un mateix percentatge
expressen altres opinions envers aquesta. Concretament, i com a més destacable, en un dels
casos s’assenyala que la doble titularitat pot ser socialment perillosa pel que pot comportar de

manca d’implicacid d’uns sectors socials i els seu dirigents en I'escola publica.

En canvi, si que hi ha un 6,9% (2 respostes) del total que manifesta que totes les escoles
haurien de ser publiques i un 13,8% que creu que la xarxa hauria de ser publica, pero amb
gestid privada. Aixi mateix, i com a dada també significativa, podem observar que no hi ha cap

opinié que expressi que totes les escoles haurien de ser privades.

Aixi doncs, respecte al tema de la titularitat de les escoles es veu de manera clara que
majoritariament no es creu que presenti inconvenient la doble titularitat sempre i quan
existeixin igualtat de criteris en I'admissié d’alumnes i en la dotacid de recursos. Aquesta dada,
per tant, ens posa de manifest una validesa del model actual tot i aplicant-hi determinats

|”

correctors, i en cap cas apunta a la necessitat d’un canvi “radical”, com a vegades es manifesta

des de determinats sectors socials.
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13.- Es constata la importancia de comptar amb una escola oberta i connectada amb

I’entorn. Per aconseguir-ho seria necessari prioritariament...

(escollir les dues opcions preferents)

1. Una escola arrelada a la realitat del pais

2. Un Projecte Educatiu que respongui al conjunt de problematiques i necessitats de

I’entorn

S AW

Altres

En aquesta pregunta s’ha demanat als agents quin aspecte creuen que seria prioritari per tal
d’aconseguir una escola oberta que es relacioni amb I'entorn. Amb aquesta finalitat es fan
escollir dues opcions, per tant el que hem fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada

item, dada que alhora ens ha permés fer una ordenacié dels resultats. Aixi doncs, hem fet una

Miillorar el treball conjunt amb les families

Establir connexions entre I’escola i el mon laboral

Miillorar la coordinacié entre els diferents agents socials i educatius

analisi dels tant per cent, com ens mostren les dades de la taula i grafic seglients:

Escola oberta

it

ita

its

ite

PERCENTATGES

31,0

55,2 48,3

31,0

37,9

0,0

Taula 12: Escola oberta (p13-Q1)
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Grafic 17: Escola oberta (p13-Q1)
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Veient les dades de la taula i grafic anteriors es pot observar que 'ordre de tria quant a
propostes per assolir un model d’escola més obert ha quedat de la seglient manera (de % més

elevat a menys):

ftem 2: Un Projecte Educatiu que respongui al conjunt de problematiques i necessitats de
I’entorn (55,2%)

[tem 3: Millorar el treball conjunt amb les families (48,3%)

item 5: Millorar la coordinacié entre els diferents agents socials i educatius (37,9%)

ftem 1: Una escola arrelada a |a realitat del pais (31,0%)

ftem 4: Establir connexions entre 'escola i el mén laboral (31,0%)

item 6: Altres (0,0%)

En base a aquestes dades, destacariem com a més significatius els dos primers items.
D’aquests, cal dir que el primer és més general i es podria arribar a considerar que pot
englobar la resta, motiu pel qual potser ha estat el més escollit. En aquest sentit, pensem que
aporta dades més significatives el segon ates que focalitza en una qliestié més concreta com és
el treball amb les families. Pel que fa a la resta, i tot i que progressivament han estat menys
escollits, també constatem com no hi ha cap item que hagi estat rebutjat i per tant es pot
concloure que es posa en evidéncia que per poder tenir una escola oberta i connectada amb
I'entorn s’ha de passar per un plantejament obert, realista i contextualitzat respecte les

necessitats i problematiques del seu entorn.

14.- Es posa de manifest que la familia hauria d’establir una relacio de major col-laboracio

amb l’escola. Faci 1 o 2 propostes en aquest sentit.

Partint de les idees recollides en les entrevistes fetes als diferents agents, es manifesta la idea
que la familia hauria d’establir una major col-laboracié amb I'escola. En aquesta pregunta ens

interessa poder concretar algunes propostes per portar a terme aquesta col-laboracié

S’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat i s’"han agrupat en un seguit de

categories® (exposades per ordre de més a menys freqiiencia>):

58 . . .

Cal destacar que en dues ocasions no han pogut respondre manifestant un manca de coneixements entorn
aquest tema.
59 L . . . R .

La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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e Participacio, relacid i col-laboracié pares-escola (33)

- Incrementar la relacio i col-laboracié entre pares i mestres (15)
- Augmentar la participacié de 'AMPA en la gestio centre (5)
- Compartir escola i familia el mateix Projecte Educatiu (4)

- Distanciar a les families de la gestid del centre. Delimitar amb claredat els rols de
cadascu (3)

- Crear escoles de pares (3)
- No delegar I'educacié en I'escola (3)

¢ Comunicacid i seguiment (8)

- Millorar els canals de comunicacié entre la familia i I'escola (3)

- Realitzar un bon traspas a la familia de I'avaluacié, orientacié i seguiment
tutoritzat del seu fill/a (1)

- Obrir espais de col-laboracio, debat i reflexié (4)

¢ Conciliacié horaris (7)

- Afavorir la conciliacié d’horaris (7)

¢ Lliure eleccio de centre (1)

- Afavorir la llibertat d’eleccid de centre per part dels pares (1)

A partir d’aquesta classificacio i de les corresponents freqiiencies s’ha pogut constatar que
moltes de les propostes tenen en comu |'objectiu de fomentar la participacié i implicacio de la
familia amb I'escola, tot i que posen I'accent en diferents aspectes. En primer lloc, la categoria
amb una freqliencia més elevada (33) és la participacid, relacio i col-laboracié pares-escola i
posa de manifest la necessitat d’enfortir la relacié entre aquests dos agents a partir d’'una
participacié “activa” de les families, amb I'objectiu de no abocar tota la responsabilitat
Unicament a l'escola sind de compartir-la amb la familia. Fins i tot, s’arriba a parlar de la
creacié d’una escola de pares (3). Tanmateix, en alguna ocasié (3) els agents participants
destaquen la necessitat de distanciar a les families de la gestié del centre i delimitar amb

claredat els rols de cadascu per tal de no interferir-se els uns als altres.

A continuacid, alguns dels agents (8) posen I'accent en la comunicacié que s’ha d’establir entre
aquests dos agents —escola i familia- i la importancia que recau en el fet de mantenir una bona
comunicacio i traspas d’informacio per tal d’assegurar un bon seguiment de I'alumnat i vetllar

per la seva educacié. En canvi, altres agents (7), fan emfasi al fet de garantir una conciliacié
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d’horaris —laboral i familiar- a fi de que aquesta participacié i comunicacié esmentades siguin

possibles.

Per ultim, només en un dels casos s’ha posat de manifest la importancia d’afavorir la lliure
eleccié de centre per part dels pares potenciant aixi, el desig de participar i decidir en

I’educacio dels seus fills/es.

En sintesi, es pot observar una gran diversitat de propostes amb els comuns denominadors
assenyalats, si bé la majoria esdevenen poc concretes tot expressant idees globalitzades com
les de col-laboracié, comunicacid, reflexid,... sense que s’acabi de concretar com es podrien fer
efectives. Tot i aix0, la majoria de les propostes manifesten el desig de fer més particips a les
families del projecte escolar, entenent que darrera hi ha un interes per a compartir-lo,

contribuir-hi i col-laborar-hi, si bé tenint clar quines son les responsabilitats de cadascu.

15.- L’atencio a la diversitat es planteja com un punt clau per a I'escola del futur. Esmenti 1 o

2 accions que hauria de portar a terme 'escola per millorar 'atencié a la diversitat.

En aquesta pregunta es recull la idea de I'atencié a la diversitat intentant posar de relleu
quines idees expressen els agents consultats referents a com millorar aquesta atencid a
I'escola.

Un cop més s’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat i s’"han agrupat de la

manera segiient en un seguit de categories®® (exposades per ordre de més a menys

frequéncia®):

e Estrategies intervencio (17)

- Elaboracié d’un curriculum que tingui en compte la diversitat (4)

- Fomentar el tractament de la diversitat a través de I'esport (1)

- Incloure i oferir més atencié a nens amb necessitats especifiques (2)

- Realitzar programes d’'immersid lingistica (2)

- Atendre la diversitat en el temps de lleure dins I'escola (estona d’esbarjo) (1)
- Actuar amb equitat més que amb igualtat (3)

- Crear projectes o proves pilot dins de cada centre per incentivar el donar
resposta a les diferents necessitats (1)

- Valorar la cultura de cada alumne (3)

60 . , .
Cal destacar que en dues ocasions no s’ha respost expressant una manca de coneixements.

61 L L . R R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.

104




- RECERCA SINAPSI -

e Politicai recursos (8)

- Dotar 'escola de més recursos economics i humans (4)
- Evitar la concentracio d’alumnes immigrants en una escola concreta (3)
- Tenir menys alumnes per aula (1)

e Espais formacio (5)

- Afavorir una bona formacié inicial i continuada dels mestres (3)
- Fomentar la Formacié Professional i establir major connexié amb I'empresa (2)

e Formacio (4)

- Millorar el coneixement de la cultura del nostre pais (3)
- Portar a terme una bona educacio en valors (1)

e Connexié amb I’entorn (3)

- Afavorir la creacid de xarxes al barri que donin continuitat a la tasca de I'escola
(1)

- Tenir millor coneixement i interrelacié entre I'escola i les families (2)

Com podem veure en fer el buidat i analisi de les diferents categories ens hem adonat que, en
general, quan els diferents agents intenten concretar accions per atendre la diversitat estan
pensant en una diversitat cultural. En aquest sentit, es constata com les aportacions no
contemplen tant la diversitat des del punt de vista socioeconomic, d’aprenentatge o personal,
per exemple, com des del punt de vista cultural tal i com s’ha pogut comprovar de manera
majoritaria. Tanmateix, i a diferéncia de I'anterior resposta, en aquest punt trobem major

concrecié en les respostes aportades.

En la categoria on hi ha una major freqliéncia (17) -estrategies d’intervencio- queden recollides
una série d’accions concretes i diverses que segons els agents participants es podrien dur a
terme per tal de millorar I'atencio a la diversitat. Aquestes, com podem veure fan referencia a
diferents aspectes com el curriculum, I'esport, I'augment d’atencidé, programes d’'immersio

linguistica, el temps de lleure, entre d’altres.

D’altra banda, també s’han posat de manifest altres categories com la formacid, la politica i

recursos i la connexié amb I'entorn,encara que amb una freqiiéncia menor.

Pel que fa a la formacid, per una banda s’ha fet referéncia al fet d’incidir en la formacié tant

inicial com continuada del professorat (3) i en la Formacié Professional (2) per tal de garantir
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una millor atencié a la diversitat. Per altra banda, s’han especificat els continguts que cal

treballar (4) per poder garantir-la.

En quant a la politica i recursos (8), d’'una banda es posa I'accent sobretot en el fet d’evitar la
massificacid d’alumnes per aula i la concentracid de nouvinguts, i de l'altra, s’incideix en el

necessari augment de recursos tant econdmics com humans.

Per ultim, es va més enlla i es fa incidéncia en la connexiéo amb I'entorn (3) fent-lo particip

d’aquesta tasca d’atencié a la diversitat, reconeixent aixi la seva responsabilitat.

Finalment, i fruit de la diversitat d’aportacions, veiem com en aquesta pregunta hi ha una
distribucid forca heterogeénia d’idees vinculades a cadascuna de les categories, fet que implica

que la freqiiencia maxima entre les idees sigui 4.

En sintesi, doncs, es veuen un seguit de propostes que focalitzen en |'atencié a I'alumne que
presenta “diversitat” en forma de projectes especifics per a ell; propostes que, adregant-se a la
totalitat de I'alumnat, tenen per finalitat millorar 'atencié a la diversitat, i propostes que
tenen una dimensié més amplia i interpel-len a la xarxa de barri o apunten a factors més
estructurals com ara evitar la concentracié d’alumnes o augmentar els recursos economics i
humans. Finalment, fariem esment a una proposta més de caire generalista que ens fa
reflexionar entorn la diferéncia que suposa una actuacié equitativa per sobre d’una actuacio

més “igualitarista”.

16.- La immigracio se’ns presenta com un gran repte que I’escola ha de saber afrontar. Faci 1

0 2 propostes al respecte

En aquesta qlestié justament si que es buscaven propostes concretes pensant en la diversitat

cultural, en la immigracid.

En fer el buidat de les idees i la posterior agrupacié en categories, hem obtingut la seglient

classificacié (exposades per ordre de més a menys freqiiéncia®):

62 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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e Estrategies intervencio (11)

- Utilitzar I'esport per relacionar-se i conéixer-se (2)

- Realitzar programes d’immersié linglistica (2)

- Portar a terme programes d’integracid i suport que garanteixin competéencies
basiques (1)

- Treballar la diversitat sociocultural com una oportunitat (2)

- Donar a coneéixer a les persones immigrants la realitat social de Catalunya (3)

- Millorar I'atencié afectiva als alumnes (1)

e Politica i recursos (10)

- Evitar la concentracié d'immigrants en determinades escoles (5)

- Repensar la utilitat de la lliure eleccié de centres evitant aixi la creacié de ghettos
en determinats barris i escoles. (2)

- Disposar de més recursos humans, materials i economics (3)

¢ Organitzacio centres (6)

- Afavorir I'autonomia dels centres per respondre a la realitat cultural de I'entorn (1)
- Crear aules d’acollida per a pares (1)

- Crear espais de reflexié a I'escola (1)

- Reforgar les aules d’acollida (3)

¢ Relacié families (6)

- Afavorir els vincles amb la familia i la seva implicacié en I'escola (6)

e Curriculum (2)

- Elaborar un curriculum amb matéries relacionades amb el fet migratori (2)

¢ Col-laboracié interinstitucional (3)

- Portar a terme una planificacié coherent entre sector public i privat (1)

- Afavorir els lligams de col-laboracié de I'escola amb els espais que s’ofereixen al
barri o poble (2)

*  Formacioé mestres (3)

- Millorar la formacid inicial i continuada dels mestres (3)

¢ Connexié amb I’entorn (1)
- Fomentar I'existéncia de barreja de cultures en altres espais socials més enlla de

I'escola (1)

En aquesta pregunta ens hem trobat amb una gran quantitat i diversitat d’idees. Només ha

deixat de contestar un dels agents manifestant una manca de coneixements, fet que ens ha
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comportat una gran diversitat d’idees clau amb I'objectiu de ser fidels a les idees que els
diferents agents expressaven. D’altra banda, podem constatar que moltes d’aquestes idees
reiteren aportacions fetes en I'anterior pregunta, ja que en la gran majoria de casos, i com ja

hem apuntat, han relacionat diversitat amb diversitat cultural i per tant, amb immigracid.

En aquest cas, la categoria amb una freqléncia major també ha estat la d’estratégies
d’intervencid (11) on s’han apuntat diferents accions com la utilitzacié de I'esport com una
eina de relacid, programes d’immersié linglistica i d’integracié o, oferir coneixements als

immigrants sobre la realitat social de Catalunya, entre d’altres.

Aixi mateix, també s’ha fet referéncia a la categoria de politica i recursos (en major freqliéncia
(10) que en el punt anterior) insistint també en les idees d’evitar la concentracio i massificacio i

augmentar els recursos.

D’altra banda, trobem la categoria de formacid (3) tant inicial com continuada pero en aquest

cas destinada exclusivament al professorat.

En quant a la connexié amb I’entorn hi ha hagut menor incidéncia, perdo en canvi, s’ha
interpel-lat en major freqliencia (6) a la familia —considerada en aquest cas com una categoria-

incidint en els vincles que s’han d’establir entre la familia i I'escola.

Per ultim, han aparegut altres categories com I'organitzacié de centres (6), destacant les aules
d’acollida com una eina clau per afrontar el repte de la immigraciod, i el curriculum (2),

proposant noves matéries relacionades amb el fet migratori.

En sintesi, doncs, es constata en el conjunt de les aportacions que es percep el repte de la
immigracid com un fenomen global que s’ha de tenir present des de diferents espais,
situacions i perspectives. D’aquesta manera, s’estableix un gran ventall de propostes

d’intervencié per tal de fer front a aquest gran repte que I'escola ha de saber afrontar.
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17.- Esmenti 1 o 2 contribucions que des del seu sector estarien disposats a fer per col-laborar
amb l'escola, tot ajudant a pal-liar aquesta delegacio de responsabilitats que es constata.

1

2.

3. No crec que ens pertoqui fer cap mena de contribucio

Observacions

La pregunta 17 fa referencia a la coresponsabilitat que han de tenir els diferents agents en
materia d’educacié. En aquesta pregunta és rellevant destacar que cap de els agents
participants han escollit I'opcié 3 de les respostes, fet que indicaria que no creuen que els
pertoqui fer cap mena de contribucié. Per tant, en més o menys grau, tots estarien disposats a
col-laborar encara que, en alguns casos, la resposta donada no s’ajusti al que es demana i en
comptes d’oferir una proposta facin comentaris o critiques entorn la funcié educativa d’altres

agents.

S’ha comptat amb una gran diversitat de respostes entre les quals cal destacar que només en
una ocasid han expressat la seva falta de coneixements per poder respondre a la pregunta.
D’altra banda, en algun cas (concretament 4) no han aconseguit donar una resposta en forma
de contribucions concretes i reals tal i com es demana, sind que han respost de manera molt

general esmentant allo que consideren d’'importancia per tractar a 'escola.

Tot i aix0, s’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat i s’han agrupat en un
seguit de categories que ens indiquen cap a on es dirigeixen les propostes que ens fan els

agents des del seu sector per tal de pal-liar aquesta delegacié de responsabilitats que es

constata (exposades per ordre de més a menys frequéncia®):

¢ Col-laboracié sectors-escola (16)

- Informar d’activitats que s’estan duent a terme actualment (un curs de primers
auxilis a I'escola) (1)

- Duu a terme programes i/o projectes que promoguin la integracio social (4)
- Promoure accions de col-laboracid i coresponsabilitat (6)
- Participar i promoure en activitats extraescolars i de menjador (2)

- Negociar les reformes educatives (referents a I'autonomia dels centres, a la
professionalitzacio de la gestid de les escoles i a la Formacio Professional) (2)

- Elaborar una guia de Drets i Deures adaptada al mén escolar (1)

63 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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e Curriculum (9)

- Col-laborar i ampliar i/o variar el contingut que es treballa a I'escola (en format de
crédits i/o curriculum transversal) (6)

- Promoure campanyes de sensibilitzacié sobre diferents tematiques (salut, valors,
pobresa,...) (3)

e Recursos (8)

- Facilitar i promoure I'Us de recursos i/o materials alternatius com a eina educativa
(4)

- Incentivar i recolzar els centres per ser més sostenibles i solidaris (1)

- Adequar els edificis a les necessitats i tasques que desenvolupa I'escola (3)

* Relacié sectors-familia (6)

- Informar mitjancant xerrades i conferencies,... (a les families, als alumnes...) (4)
- Donar suport a les families i fer que participin en I'accié educativa (2)

* Docents (6)

- Facilitar la formacié del professorat i donar-li suport a aquest (6)

¢ No contribucié (5)
- No tenen prous coneixements per poder respondre (1)
- No hi ha una contribucid clara (4)

¢ Formacid i Orientacid professional (3)

- Fomentar sistemes d’orientacid i formacié professional (3)

¢ Recercai qualitat (2)

- Fer recerca per emprendre accions favorables a la millora educativa (1)
- Millorar la qualitat del servei educatiu(1)

Aixi doncs, es veu com les categories de resposta plantejades han estat molt diverses alhora
que es compta amb freqliéncies significatives que deriven en una distribucié forca
heterogenia. Podem dir, també, que algunes de les aportacions han estat més especifiques —
apuntant activitats o projectes concrets- mentre que d’altres han estat més generals —

apuntant idees de caire global on s’indiquen linies de treball sense concretar en projectes-.

A partir de totes les idees recollides, la categoria que recull una freqliencia major ha estat la
que fa referéncia a la col-laboracié entre els sectors i I'escola (16) posant de manifest

contribucions que giren entorn a diferents tipus d’accions com: elaborar programes, projectes
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o activitats, realitzar tasques d’informacid i difusid, promoure accions de col-laboracié i

coresponsabilitat, negociar reformes educatives, etc.

Aixi mateix, han anat apareixen altres categories importants tot i que amb una freqiéncia
menor a l'anterior. En relacio al curriculum (9) sobretot es posa I'accent en aportacions que es
podrien fer a nivell de contingut. En quant als recursos (8) els agents participants fan
contribucions encaminades a facilitar recursos alternatius com a eina educativa i/o a garantir
gue aquests siguin adequats a les tasques educatives que desenvolupa I'escola. També, es
posa en evidencia la relacio entre els sectors i la familia (6) destacant sobretot les accions que
es poden dur a terme des del sector com informar, donar suport i fer que la familia participi de
I'accié educativa. Pel que fa als docents (6) s’apunten contribucions destinades a la seva
formacid i al suport en la tasca educativa. També, alguns dels agents (3) expressen que des del
seu sector estarien disposats a fomentar sistemes d’orientacio i formacio professional i altres

(2), afer recerca i millorar la qualitat educativa.

Finalment, esmentar que en cinc ocasions no s’han pogut recollir contribucions concretes per

tal de col-laborar amb I’escola (tal i com s’ha apuntat anteriorment).

En sintesi, es constata una predisposicid general a I’hora de fer propostes de col-laboracié amb
I'escola, les quals estan dirigides cap a diferents aspectes educatius com el curriculum, els
recursos, la familia, els docents (concretament la seva formacid), la orientacié i formacio
professional i la recerca; entre els més destacats. Sens dubte la quantitat de propostes i la
diversitat d’accions proposades des de I'especificitat professional de cada sector sén una clara
mostra del potencial que tenen aquests agents i de les oportunitats de col-laboracié que

s’obren.

18.- Es constata que una bona manera per col-laborar amb I’escola té a veure amb crear una
xarxa socioeducativa en qué els diferents agents implicats desenvolupin les seves actuacions.
Esmenti 1 o 2 propostes (tan concretes com pugui) sobre com fer efectiva aquesta xarxa.

1.

2.

3. No crec que es tracti de crear cap xarxa

Observacions
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La pregunta 18 fa referéncia a les propostes que els agents participants puguin expressar sobre
com aconseguir I'efectivitat d’una xarxa socioeducativa. Aixi doncs, també té relacié amb el
tipus de col-laboracid que cadascun dels sectors creuen que haurien d’emprendre amb
I'escola. Tot i aix0, es dona com a opcid de resposta el considerar que no s’hagi de crear cap
xarxa i en 3 de les intervencions han optat per aquesta possibilitat. Tanmateix, la gran majoria
han fet propostes de col-laboraci6 amb [I'escola per poder crear I'esmentada xarxa
socioeducativa en excepcid d’alguns (4) que han manifestat una manca de coneixements per

poder respondre i un altre que creu que la xarxa ja existeix i per tant no expressa cap proposta.

Del total de les propostes exposades pels agents s’ha fet un buidat de les idees i posteriorment
s’han agrupat en un seguit de categories que han quedat classificades de la seglient manera

(per ordre de més a menys frequéncia®):

¢ Relacid escola-entorn (18)

- Constituir consells o comites (grups de treball) coordinats (7)

- ObrirI'escola al’entorn (3)

- Donar suport a aquesta xarxa per part de I'escola (1)

- Fomentar la participacio de I’entorn (societat i familia) a I'escola (2)
- Incidir en el curriculum i la metodologia des dels diferents sectors (1)

- Facilitar espais de trobada intra, inter i extra centres per fomentar la comunicacié
(4)

¢ No contribucié a la xarxa (9)

- No tinc prous coneixements per respondre (4)

- Laxarxa ja existeix (1)

- Universalitzar el dret a I'educacié infantil en el tram 0-3 anys (1)
- No creuen que s’hagi de crear cap xarxa (3)

e Altres xarxes (4)

- Alternatives a la xarxa (4)

¢ Projectes o accions des del sector (4)

- Endegar projectes o accions en relacio al sector que representen (4)

64 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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e Recursos (4)

- Optimitzar els recursos (3)
- Crear suport professional per fer efectives aquestes xarxes i no carregar als agents

(1)
¢ Formacio agents (2)

- Millorar la formacio pedagogica dels diferents agents de la xarxa (1)
- Incidir en la formacio del professorat (1)

¢ Canvi de consciéncia de la xarxa (2)

- Treballar la consciéncia de les administracions de la necessitat d’aquesta xarxa i
des de la consciéncia d’afegir valor més que des de la competitivitat (2)

Aixi doncs, podem destacar que algunes de les respostes recollides en categories assenyalen
aspectes que fan referencia a potenciar la relacié entre I'escola i I’entorn (18) constituint
consells o comités coordinats, obrint I'escola a I'entorn i fomentant la seva participacio,
incidint en el curriculum i la metodologia des de diferents sectors o creant espais de trobada
per facilitar la comunicacio i la coordinacio entre els agents de la xarxa. Altres agents, apunten
més cap a projectes o accions especifiques (4) que es poden endegar des del sector que es

representa.

També, es fan propostes vinculades als recursos (4) assegurant la seva optimitzacio i creant
suport professional per tal de no carregar als agents o a la formacid dels mateixos agents (2)
tant els de la xarxa com els docents; i finalment, hi ha algunes propostes que manifesten
voluntats més generals com ara el canvi de consciéncia de la xarxa (2) posant de manifest la

seva necessitat.

D’altra banda, i com ja s’ha exposat, en algun cas els agents participants no responien
correctament al que se’ls demanava i han ofert alternatives a la xarxa, concretament en quatre

ocasions:

— Crear un observatori permanent (les xarxes es burocratitzen) (1)

— La xarxa s’ha de crear entre I'alumnat intra, inter i extra centres (per exemple
fomentar les associacions esportives i de temps lliure) (1)

— La xarxa s’ha de crear entre els professors (per explicar temes relacionats amb: la

justicia i treballar el fracas i absentisme escolar) (1)

La xarxa s’ha de reforcar entre professorat i familia i puntualment altres agents (1)
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Finalment, en aquest cas, han estat nou les ocasions en qué no s’han pogut recollir -per
diferents motius exposats anteriorment- propostes concretes per tal de crear una xarxa

socioeducativa juntament amb I'escola.

En sintesi, es constata una sensibilitzacié cap a la necessitat d’aquesta xarxa socioeducativa.
Tot i aix0, s’observa una dificultat a I’'hora de concretar les aportacions en forma d’actuacions
o intervencions que poden fer des del sector al qual es representa, ja que sén pocs els casos en
qgué han sigut concrets. Tanmateix, la majoria dels agents aposten per assegurar una bona
coordinacio entre els diferents agents socioeducatius abans d’incidir en altres aspectes com els

recursos o la formacio dels agents.

19.- Darrerament, i amb la finalitat de contribuir a I'educacio d’infants, joves i adults, s’han
endegat diferents iniciatives que busquen la col-laboracio conjunta entre els diferents agents

educatius i socials amb implicacions educatives. En coneix alguna d’elles?

SI NO
1. Projectes Educatius de Ciutat ] ]
2. Projectes Educatius de Barri 1 1
3. Projectes Educatius de Poble L] ]
4. Plans Educatius d’Entorn [ 1] [ 1]
5. Experiéncies de ciutats educadores ] ]
6. Xarxes Educatives Locals 1 1]
7. Projectes educatius integrats L1 C 1]
8. Xarxes educatives de barri L] L]
9. AItres.......ceeeeereeerreenananee. [ [

En aquesta pregunta es volia constatar el grau de coneixement que es té sobre diferents
iniciatives que ja s’estan portant a terme vinculades a la col-laboracié que es pot establir entre
els diferents agents educatius i socials amb implicacions educatives. En aquest cas el que s’ha

fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item i calcular-ne el percentatge.

La taula i grafic que recullen aquestes dades son els seglients:
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Iniciatives col-laboracié it1 it2 |it3 |ita |its |ite |it7z |it8 |it9

agents educatius

PERCENTATGES 65,5 | 17,2 | 6,9 34,5 | 41,4 | 20,7 | 20,7 | 10,3 | 17,2

Taula 13: Iniciatives col-laboracié agents educatius (p19-Q1)
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Grafic 18: Iniciatives col-laboracié agents educatius (p19-Q1)

Segons les dades observades en la taula i grafic anteriors, 'ordre dels items segons el

coneixement manifestat seria el seglient (de % més elevat a menys):

1r. Projectes Educatius de Ciutat (65,5%)
2n. Experiéncies de ciutats educadores (41,4%)
3r. Plans Educatius d’Entorn (34,5%)
4t. Xarxes Educatives Locals (20,7%)
Projectes educatius integrats (20,7%)
5eé. Projectes Educatius de Barri (17,2%)
Altres (17,2%)
6e. Xarxes educatives de barri (10,3%)

7é. Projectes Educatius de Poble (6,9%)

Els resultats ens mostren com la iniciativa sobre la qual es té més coneixement sén els
Projectes Educatius de Ciutat (65,5%). En segon lloc, pero a forca més distancia (41,4%),

trobem les experiéncies de ciutats educadores, i en tercer lloc (34,5%) els Plans Educatius
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d’Entorn. Les iniciatives sobre les quals es manifesta menys coneixement sén les Xarxes

Educatives de Barri (10,3%) i els Projectes Educatius de Poble (6,9%).

També creiem que és significatiu el 17,2% (5 respostes) de I'opcid "altres”, on podem veure
que 4 agents no coneixen cap iniciativa i un darrer que no coneix cap de les proposades
n’especifica dues, que son el que fa Intermén Oxfam en suport d’'una educacié per a la
ciutadania global, i el que fa Migrastudium, en col-laboracié amb algunes escoles del barri gotic

de Barcelona.

Aquests resultats ens fan reflexionar sobre la divulgacié que s’esta fent d’aquests projectes i la
implicacio ciutadana que comporten. Sens dubte el fet que agents rellevants del mén social
desconeguin moltes d’aquestes iniciatives sembla indicar que no es fa suficient difusié de les
mateixes ni garanteixen un nivell de participacio i implicacié prou ampli, d’una banda, i que en

conseqiéencia tenen un impacte relativament discret de I'altra.

20.- Observacions en general al giiestionari

Pel que fa als comentaris que en general s’han fet del qlestionari hi ha hagut cinc
intervencions de les quals cap fa referéncia a qliestions de contingut ni posen en entredit la
coheréncia i cohesid del mateix. En aquestes cinc intervencions s’han fet alguns comentaris
vinculats al format -concretament a I'estructura de I'instrument- i altres a les dificultats amb
qué s’han pogut trobar a I’hora de respondre. Tots aquests s’han tingut en compte de cara a

I’elaboracid del segon qliestionari.

3.3.2.3. Conclusio

En resum, aquestes han estat les dades obtingudes i la corresponent analisi i interpretacid. En
termes generals constatem com hi ha for¢a coincidéncia en les respostes i aportacions i que,
en el cas de les preguntes que facilitaven la diversitat d’aportacions, s’ha observat una

distribucié homogenia i en cap cas una polaritzacié d’opinions.

Aixi mateix, i tenint en compte que I'elaboracié d’aquest qliestionari s’ha fonamentat en els
resultats obtinguts en les entrevistes realitzades als agents, també constatem com aquest ha

sabut recollir la diversitat d’opinions manifestades, fet que hem comprovat en el consens que
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han suscitat determinades preguntes (indicador que la pregunta recollia els items/opcions que
els mateixos agents havien formulat) aixi com en I'abséncia d’excessives aportacions als
apartats d’observacions i “altres” que la majoria de preguntes contemplava -i també el

gliestionari en la seva globalitat-.

Aixi doncs, i en sintesi, la implementacié de la técnica Delphi ha permes avangar optimament
en la identificacié de consensos i d’idees clau manifestades pels diversos agents entorn els
grans objectius d’aquesta recerca aixi com ens esta servint per contrastar i validar les mateixes

idees que anem detectant.
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3.3.3. Qiiestionari 2

3.3.3.1. Introduccid

Recollides les respostes del segon qiliestionari enviat als agents representants del diferents
sectors socials, s’ha realitzat un buidat de cadascuna de les preguntes®. A partir d’aquest s’han
analitzat i interpretat els resultats obtinguts duent a terme una categoritzacié d’idees en les
preguntes obertes® i un estudi estadistic en les preguntes categoritzades. L’objectiu d’aquesta
analisi, com ja hem explicat en la presentacid de l'instrument, és anar perfilant més les
opinions manifestades tant en el cas dels consensos com en el cas dels punts de desacord o
d’opinions divergents. Les interpretacions obtingudes a partir del buidat i analisi ens
permetran elaborar I'informe resultant dels dos qliestionaris (3a volta) aixi com recollir els

aspectes més importants que es posaran de manifest en les conclusions d’aquest estudi.

Tal i com s’ha explicat en la presentacid de I'instrument, en cadascuna de les preguntes s’han
plantejat models de resposta diferents. Ens alguns casos, ha estat convenient la utilitzacié de
preguntes de resposta categoritzada on s’havien d’escollir alguns dels items proposats com a
possibles respostes. En altres, ha estat necessari fer preguntes de resposta oberta per tal de

donar als participants I'oportunitat d’expressar les seves propostes i argumentar-les.

En ambdds casos el tractament de les dades s’ha fet en base a percentatges®’. En el cas de
preguntes de resposta categoritzada s’ha pogut aplicar directament el calcul percentual i en el
cas de les preguntes de resposta oberta préviament hem categoritzat les idees per tal de
classificar-les. Un cop establerta la classificaci6 hem emprat també percentatges. Finalment,
les analisis percentuals s’han acompanyat de grafiques que permeten il-lustrar i visualitzar la

distribucio dels resultats.

Finalment, esmentar que pel que fa a la mostra s’ha comptat amb un total de 29 respostes®.

% Veure a I'annex 18 el buidat de cadascuna de les preguntes corresponents a aquest segon questionari.

% Veure a 'annex 19 la categoritzacio de les preguntes obertes corresponents a aquest segon qlestionari.

% [l tractament de dades en base a percentatges és el que ens permetra entrar a fons en diferents qiiestions o
aspectes a partir dels items recollits en I'analisi i interpretacié dels resultats del 1r qliestionari (consensos, majories,
divergéncies,...). Sera per tant gracies als percentatges que podrem apreciar i diferenciar les diferents opcions o
opinions respecte les qliestions clau i els pesos de cadascuna d’elles.

% Tal i com ha passat en el cas del qlestionari 1, hi ha hagut cinc agents que tot i haver manifestat interés en la
recerca, i estant assabentats d’aquest segon qiiestionari, no han arribat a respondre’l.
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3.3.3.2. Analisi i interpretacio dels resultats obtinguts

A continuacié es transcriuen cadascuna de les preguntes i tot seguit s’exposen les dades

obtingudes i I'analisi i interpretacié que s’ha fet d’aquestes:

1.- En Panterior qiiestionari, entorn a la qiiestio de la responsabilitat en educacio, i en el
conjunt de les respostes, expressen la necessitat que aquesta sigui compartida, fent particips
tots els agents socials i esmentant en alguns casos agents concrets com ara els poders

politics i els mitjans de comunicacid.

Concretaria aquesta responsabilitat en alguns agents més?

Davant la necessitat expressada pels diferents agents de compartir la responsabilitat en
educacio, s’ha formulat aquesta qliestid amb la intencié de concretar quins es creuen que son

els agents que han de compartir aquesta responsabilitat.

S’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat i s’"han agrupat en un seguit de

categories69 que ens indiquen a quins agents ens referim:

¢ No es visualitzen més agents(4)

¢ Families (4)

e Escola(2)

e Poders politics (8)

¢ Institucions culturals (4)

¢ Col-lectius de professionals i técnics (psicolegs, pedagogs, psicopedagogs, educadors
socials, periodistes, gent gran, infermeres, ONG, Universitats...) (6)

¢ Mitjans de comunicacio (4)

¢ Sindicats (5)

¢ Organitzacions empresarials(4)

e Operadors socioculturals (1)

e MGon associatiu (3)

69 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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Si calculem el percentatge que suposa cadascuna de les opcions assenyalades obtenim la

seglient taula i grafic:

CATEGORIES N=45 PERCENTATGES
No es visualitzen més agents 4 8,9%
Families 4 8,9%
Escola 2 4,4%
Poders politics 8 17,8%
Institucions culturals 4 8,9%
Col-lectius de professionals i tecnics 6 13,3%
Mitjans de comunicacié 4 8,9%
Sindicats 5 11,1%
Organitzacions empresarials 4 8,9%
Operadors socioculturals 1 2,2%
Mon associatiu 3 6,7%

Taula 14: Categories Agents responsabilitat en educacid (p1-Q2)
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Grafic 19: Agents responsabilitat en educacié (p1-Q2)

Aixi doncs, veiem que la responsabilitat es reparteix entre diferents agents, el que ens déna
una visié d’obertura, de no centralitzacié ni focalitzacié de les responsabilitats educatives tan
sols en I'escola ni en un agent o sector determinat. De tota manera, si que podem observar

que les dades ens indiquen que s’assigna un pes més especific als poders politics (17,8%) i als
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col-lectius de professionals i técnics (13,3%). D’aquesta manera, les dades apunten a la
consciencia de la coresponsabilitat tot i tenint clares les assimetries que aquesta també
comporta. | en aquest sentit queda clar que els politics hi tenen una responsabilitat major des
de la gestid de pais que els pertoca i els professionals i técnics des de la seva especificitat

d’intervencio.

2.- De les diferents propostes de millora del sistema educatiu en surten especialment
assenyalades tres:

O Revaloritzar la formacioé professional

O Millorar la formacié del professorat

0 Augmentar la inversio en educacio

Podria indicar-nos accions concretes per portar-les a terme?

En aquesta qlestié s’intenten cercar accions concretes que delimitin amb més precisié les
propostes de millora del sistema educatiu apuntades en |'anterior qiestionari, i que ens ajudin

a identificar quins aspectes i accions es consideren més prioritaries i importants en el marc de

cada proposta.

Aixi doncs, s’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat respecte cada proposta i

s’han agrupat en un seguit de categories’® que ens indiquen quines sén les accions concretes

gue es creuen més valides.

e Revaloritzar la formacio professional (28)
Relacio de la FP i la Universitat (1)

Relacié de la FP i ’'empresa (10)

- Vincular de manera estreta la FP i les empreses (9)
- Coneixer les necessitats reals de les empreses (1)

Necessitat d’afavorir i vetllar pel prestigi de la FP (17)

- Valorar la FP com a vehicle professional (3)

- Augmentar les inversions a la FP (1)

- Divulgar la FP (competeéncies, sortides professionals) (7)
- Aconseguir un nivell académic alt en la FP (2)

- Revaloritzar la FP (salaris més alts, beques,...) i evitar aixi I'abandonament

(4)

70 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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Si expressem aquestes dades en forma de percentatges obtenim la segiient taula i grafic:

CATEGORIES N =28 PERCENTATGES
Relacié de la FP i la Universitat 1 3,6%

Relacié de la FP i I'empresa 10 35,7%
Necessitat d’afavorir i vetllar pel prestigi de la FP 17 60,7%

Taula 15: Categories Revaloritzacié FP (p2-Q2)
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Grafic 20: Revaloritzacié FP (p2-Q2)

Aixi doncs, es pot veure que per tal de revaloritzar la formacié professional hi ha una clara
tendencia a considerar com a accié preferent la necessitat d’afavorir i vetllar pel prestigi
d’aquest tipus de formacid (60,7%), seguit de I'assoliment d’una vinculacié més estreta entre
aquesta i les empreses (35,7%), i per ultim, i amb un percentatge molt inferior, pel foment de

la relacio entre la FP i la Universitat (3,6%).

Conseqiientment, es pot dir que es troba a faltar una consideracié més acurada cap a aquest
tipus de formacié tant a nivell de planificacié d’inversions com a nivell de la qualitat de la

mateixa. Es en aquest sentit que es parla d’apujar el nivell acadeémic, de millorar el lligam amb
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les empreses i d’augmentar-ne el prestigi en general tot donant-li el valor que té com a vehicle

professionalitzador molt necessari a nivell social.

e Millorar la formacié del professorat
Formacio inicial (19)

Continguts formacié inicial (15)

- Més exigent (1)
- Educacid en valors (equitat, justicia, solidaritat, cooperacid) (2)
- Treball d’autocreixement (emocions, pors, sentiments) (1)

- Metodologies, recursos educatius per atendre la diversitat, Us educatiu de la ciutat
com a entorn educatiu (1)

- Augment de practiques (2)

- Resolucié de conflictes (1)

- Pedagogies critiques (1)

- Habilitats i capacitats psicopedagogiques (1)

- Formacio tecnologica (2)

- Formacio6 en idiomes (2)

- Més coneixements sobre personalitat d’infants, adolescents i joves (1)

Accés a la formacid inicial (4)

- Establir un filtre de caire vocacional a les Universitats (1)
- Establir una avaluacié exigent amb les capacitats com a futur professional (1)
- Establir una nota de tall per ser mestre més alta (2)

Formacio continuada (10)

- Dedicar periodes de ritme bianual per a la formacio (1)

- Donar estimuls a la formacié com a eina de promoci6 (1)

- Ferlaformacié continuada i el reciclatge obligatoris (3)

- Donar facilitats per portar a terme la formacié continuada (1)

- Organitzar cursos de formacié gratuits (1)

- Facilitar accés a cursos d’idiomes, NNTT, estades a |'estranger i programes d’intercanvi
(1)

- Portar a terme formacié en investigacié-accié (1)

- Realitzar estades en empreses (1)

Accés i manteniment en la professio (4)

- Donar eines i seguiment als professionals (1)

- Acabar amb el model funcionarial (contractes maxim de 10 anys, renovables i
revisables) (1)

- Realitzar un periode de practiques remunerades (2 anys) (1)
- Recertificar periddicament la competencia professional del professorat (1)
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Si expressem aquestes dades en forma de percentatges obtenim la segiient taula i grafic:

CATEGORIES N=33 PERCENTATGES
Formacié inicial 19 57,6%
Formacié continuada 10 30,3%
Accés i manteniment en la professio 4 12,1%

Taula 16: Categories Millora formacié professorat (p2-Q2)

Aixi mateix, dins de la categoria de Formacio inicial, que representa un 56,3% del total de

respostes, podem trobar la seglient distribucié de dades:

CATEGORIES N=19 PERCENTATGES
Continguts formacid inicial 15 78,9%
Accés formacia inicial 4 21,1%

Taula 17: Categories Formacid inicial (p2-Q2)
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Grafic 21: Millora formacid professorat (p2-Q2)
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Grafic 22: Formacié inicial (p2-Q2)

Com podem veure a la taula i grafic el major nombre d’aportacions es fan en relacié a la
formacié inicial, circumstancia que interpel-la clarament a dos agents: I'administracié quant a
reguladora dels curriculums de la formacié de mestres i la universitat quant a agent formador
en aquest procés. Aixi mateix, també s’incideix forca en la formacié continuada, aspecte que
posa de manifest la percepcid de la necessitat d’actualitzacié constant que tenen els mestres.
Finalment, i encara que en menys proporcid, tenim aportacions que tenen a veure amb les

condicions d’accés: d’'una banda a la formacié i de I'altra a I’exercici professional.

Analitzant les accions proposades pel que fa a la formacid inicial, i en relacié als continguts a
treballar en aquesta formacid, es pot veure que a part de fer incidéncia en la necessitat d’una
bona formacid en idiomes i noves tecnologies com a eines imprescindibles per tenir una bona
competéncia social i professional, també trobem propostes més relacionades amb els valors, la
formacié personal, les habilitats, etc. Aquesta és una dada que concorda amb les conclusions
extretes en el primer qliestionari on es parlava sobre com hauria de ser el curriculum escolar i
es donava molta importancia a que aquest ensenyés a pensar, a comunicar-se, que s’adaptés a
les necessitats socials, que formés persones polivalents, creatives,... Aixi doncs, com a
consequencia el professorat ha de tenir una formacié d’acord amb el curriculum que ha

d’impartir.

Pel que fa a les accions relacionades amb I'accés a la formacid inicial es pot veure que aquestes
van lligades a un major nivell d’exigéncia per accedir als estudis aixi com per cursar-los i

obtenir-ne la certificacié en base a unes competéncies professionals exigents. Aquestes ens
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semblen aportacions especialment significatives ja que indiquen una certa percepcié de manca
de rigor en aquests processos o si més no, una necessitat de major exigencia a les condicions

prévies tant dels futurs estudiants com dels futurs mestres i professors.

Aixi mateix, es fa esment a la formacié continuada com a formacid imprescindible i relacionada
amb les necessitats actuals (idiomes, noves tecnologies, intercanvis, investigacié-accio,...).
Respecte aquesta s’incideix en la necessitat que I'administracid la faciliti i la potencii (es parla

de permisos, adequacions d’horaris, estimuls de caire promocional, gratuitat).

Finalment, s’insisteix en una major exigencia en l‘accés a la professio, aixi com en un
seguiment de la carrera professional dels mestres (certificacié de la competéncia professional,
contractes revisables, practiques remunerades a l'inici de I'exercici professional,...). De nou
aquestes son idees vinculades a la necessitat de major exigencia a les condicions prévies que

han de tenir els futurs mestres i professors i els que estan en exercici.

En sintesi, doncs, veiem com les propostes pel que fa a la formacié del professorat tenen el
comu denominador del rigor i I’exigéncia que necessita una tasca com aquesta que implica una

gran responsabilitat social.

e Augmentar la inversio en educacio

Inversions: aspectes generals (6)

- Incrementar partides economiques en el pressupost anual de la Generalitat (1)

- Prioritzar la inversié en educacié com a estalvi de futur (1)

- Garantir una inversioé continuada (1)

- Demanar al govern més inversions en educacié per part dels diferents sectors
social (1)

- Assolir la voluntat politica de fer inversions en educacié (1)

- Assolir el 6% del PIB destinat a Educacié previst al Pacte Nacional per a I'Educacié

(1)
Inversions: aspectes concrets (13)

- Millorar el sou del mestre d’acord amb el nivell d’exigéncia i responsabilitat (3)

- Invertir en infraestructures més sostenibles tot potenciant un ensenyament més
participatiu i en contacte amb I'entorn (2)

- Realitzar inversions en investigacié (1)

- Portar aterme politiques inversores en recursos economics i recursos personals (2)
- Realitzar inversié en formacid i intercanvi de professorat (a nivell europeu) (1)

- Realitzar inversions en nous materials didactics (1)

- Invertir en equips informatics i en noves tecnologies (1)
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- Incrementar i millorar les aules d’acollida (2)

Inversions: responsabilitats (3)

- Demanar resultats a les escoles respecte les inversions fetes (2)
- Avangar vers 'autonomia de gestié economica de cada centre escolar (1)

Si expressem aquestes dades en forma de percentatges obtenim la segiient taula i grafic:

CATEGORIES N=22 PERCENTATGES
Inversions: aspectes generals 6 27,3
Inversions: aspectes concrets 13 59,1
Inversions: responsabilitats 3 13,6

Taula 18: Categories Inversio en educacio (p2-Q2)
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Grafic 23: Inversid en educacio (p2-Q2)

Les concrecions a la proposta d’augmentar la inversié en educacio estan relacionades amb tres
categories. En una primera categoria es troben les propostes més generals que manifesten la
necessitat de la inversio en educacid i s’expressen idees d’increment de les partides
economiques, d’inversié continuada i no puntual, de prioritat pressupostaria, de voluntat
politica per fer aquesta inversid, aixi com destacariem |'opiniéd que la demanda d’inversid
s’hauria de fer des de tots els sectors i no tan sols des del sector educatiu, idea que posa de

manifest un sentiment de coresponsabilitat educativa.
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Una segona categoria ens centra en les accions proposades més concretes que posen de
manifest en quins ambits s’ha de fer aquesta inversié. Tenint en compte l'interés d’aquesta

gliestio, ja que ens ajuda a veure quines son les prioritats dels agents, hem fet també un calcul

de percentatges i els hem il-lustrat graficament:

CATEGORIES N=13 PERCENTATGES
Millorar sous mestres 3 23,1%
Infraestructures 2 15,4%
Investigacio 1 7,7,%
Recursos economics i personals 2 15,4,%
Formacié del professorat 1 7,7,%
Nous materials didactics 1 7,7%
Equips informatica i NNTT 1 7,7,%
Incrementar i millorar aules d’acollida 2 15,4%
Taula 19: Categories Inversions (p2-Q2)
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Grafic 24: Inversions (p2-Q2)

Aquestes dades ens confirmen un dels aspectes tractats en el qliestionari 1 on es manifestava,
de manera majoritaria, que el professorat que liderés I'escola del SXXI havia de comptar amb

més incentius economics. Aixi doncs, si aquest es considerava un aspecte prioritari, és
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conseqiient que es cregui que ha d’existir una inversié important en aquest aspecte i que
aquest ambit mostri el percentatge més elevat. Els recursos, I'increment i millora d’aules
d’acollida i les infraestructures es trobarien en un segon lloc, amb I'explicitacié que es fa que
les infraestructures han de facilitar la participacio i el contacte amb I’entorn, aspecte que ens
posa de relleu la necessitat d’obertura de I'escola i la importancia que tenen les

infraestructures i els espais per tal que aixod pugui ser possible.

Una tercera i ultima categoria esta relacionada amb les responsabilitats que haurien de
comportar aquestes inversions. Aquestes fan referéncia a que els centres haurien de tenir
major autonomia en la gestid economica alhora que haurien de poder ser avaluats per la

gestid que facin dels recursos.

Aixi doncs, la questid de les inversions en educacid recull idees que, més enlla de constatar la
necessitat que aquesta augmenti d’acord amb la importancia de la missié educativa, concreten
en que s’hauria d’invertir i alhora incideixen en la responsabilitat, tant en el sentit de tenir més
autonomia per a gestionar els recursos com en el sentit de poder ser auditats per la gestio

d’aquests.

3.- De les accions segiients que van proposar en 'anterior qiiestionari per tal de millorar

I'atencio a la diversitat a I'escola, assenyali les tres que consideri més adients.

1.-Elaborar un curriculum que tingui en compte la diversitat
2.-Fomentar el tractament de la diversitat a través de I'esport
3.-Incrementar els projectes d’immersio lingiiistica

4.-Dur a terme una bona educacio en valors

5.-Actuar amb equitat més que amb igualtat

6.-Valorar la cultura de cada alumne

7.-Tenir un millor coneixement i interrelacié amb les families

En aquesta pregunta es pretén acotar una mica més que en el primer qiestionari quins
aspectes es creuen més prioritaris i adients per millorar I'atencié a la diversitat”. Els agents

participants havien d’assenyalar les tres opcions que consideraven més adients. Per tant, el

" En aquest sentit val la pena recordar que en I'anterior qlestionari es va detectar que la majoria de propostes
quant a atendre a la diversitat practicament només contemplaven la diversitat cultural, i per tant la immigracid.
Aquest és el motiu que en seleccionar les accions més proposades de I'anterior qiiestionari aquestes sobretot
parteixin d’aquesta visid de la diversitat, malgrat no s’expliciti aixi, com en la seglient pregunta.
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que s’ha fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item. La manera com s’han escollit
els items ens permet veure quins han estat triats en un tant per cent més elevat, fet que

alhora ens permet establir un ordre de prioritat.

A la seglient taula i grafic es poden observar els resultats:

iTEMS 1 2 3 4 5 6 7

PERCENTATGES 34,5 13,8 34,5 89,7 27,6 17,2 82,8

Taula 20: Atencio a la diversitat (p3-Q2)
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Grafic 25: Atencio a la diversitat (p3-Q2)

Aixi doncs, les dades ens mostren que I'ordre de les propostes per millorar I'atencid a la
diversitat queda de la seglient manera:

1r.- Dur a terme una bona educacio en valors (89,7%)

2n.-Tenir un millor coneixement i interrelaciéo amb les families (82,8%)

3r.- Elaborar un curriculum que tingui en compte la diversitat (34,5%)

Incrementar els projectes d’'immersié lingliistica (34,5%)
4rt.- Actuar amb equitat més que amb igualtat (27,6%)
5é.- Valorar la cultura de cada alumne (17,2%)

6e.- Fomentar el tractament de la diversitat a través de I'esport (13,8%)
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L'analisi de les dades recollides ens mostra una clara preferéncia pel tema de I'educacié en
valors (89,7%) i el coneixement i interrelaciéo amb les families (82,8%), deixant en un segon pla
els temes del curriculum (34,5%) i la qliestid linglistica (34,5%). Aixi doncs, sembla ser que una
bona atencid a la diversitat té molt a veure amb els valors i no tant amb els coneixements.
S’incideix, d’aquesta manera, en les qlestions més de tracte personal i de valoracié de I'altre,
tal i com demostra també el fet de considerar en un tant per cent molt elevat els aspectes de

relacié amb les families.

Aixi mateix constatem com els items valorats en 4rt lloc: “Actuar amb equitat més que amb
igualtat” (27,6%) i 5e lloc: “Valorar la cultura de cada alumne” (17,2%) no deixen de ser
propers al primer (més genéric) pel que fa a I'educacid en valors. | finalment tenim un darrer
item molt menys seleccionat, segurament pel caracter especialment concret i puntual del
mateix: “Fomentar el tractament de la diversitat a través de I'esport” (13,8%) que mostra com

fer una bona atencio a la diversitat a través d’una area concreta.

Aixi doncs, veiem com l'atencié a la diversitat interpel-la en primer lloc als valors en termes
generics i a la relacié amb les families, constatacié que ens acosta a una visié forga inclusiva de
I'atencié a la diversitat: no fem propostes especifiques per aquells que sén “diversos” o

“diferents” sind que per a tothom.

4.- De les propostes segiients que van plantejar en I’anterior qiiestionari sobre com I'escola

ha d’afrontar el repte de la immigracio, assenyali les tres que consideri més adients.

1.-Ampiliar els lligams de col-laboracio entre I'escola i el barri o poblacio

2.-Crear aules d’acollida per a 'alumnat

3.-Establir vincles amb la familia que generin més implicacié amb I’escola
4.-Incrementar els projectes d’immersié lingiiistica

5.-Incloure en el curriculum matéries relacionades amb el fet migratori

6.-Millorar I'atencio afectiva als alumnes

7.-lmplantar programes d’integracio i suport que garanteixin competéncies basiques

8.-Crear aules d’acollida per a pares

Un cop plantejada la qliestié numero 3, on cercavem quines eren les millors accions per portar

a terme I'atencid a la diversitat a I'escola, plantegem aquesta quarta qiiestié on centrem el
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tema de la diversitat en I'aspecte cultural, i en concret en el repte de la immigracié que ha

d’afrontar I'escola, com ja vam fer en el qliestionari 1.

Els diferents experts havien d’assenyalar les tres propostes que consideraven més adients, per
tant el que s’ha fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item. La manera com s’han
escollit els items ens permet veure quins han estat triats en un tant per cent més elevat, fet

que alhora ens permet establir un ordre de prioritat.

A la seglient taula i grafic es poden observar els resultats:

iTEMS 1 2 3 4 5 6 7 8

PERCENTATGES 62,1 44,8 69,0 41,4 13,8 24,1 31,0 10,3

Taula 21: Immigracio (p4-Q2)
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Grafic 26: Immigracié (p4-Q2)

Si endrecem els items segons els tants per cents obtenim el seglient ordre:

1r.- Establir vincles amb la familia que generin més implicacié amb I’escola (69,0%)
2n.- Ampliar els lligams de col-laboracié entre I'escola i el barri o poblacié (62,1%)
3r.- Crear aules d’acollida per a I'alumnat (44,8%)

4rt.- Incrementar els projectes d’'immersio linglistica (41,4%)
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5e.- Implantar programes d’integracid i suport que garanteixin competéncies basiques
(31,0%)

6e.- Millorar I'atencio afectiva als alumnes (24,1%)

7é.- Incloure en el curriculum materies relacionades amb el fet migratori (13,8%)

8é.- Crear aules d’acollida per a pares (10,3%)

L'analisi de les dades ens permet concloure que es déna una importancia cabdal a la relacié
entre escola i familia (69,0%) aixi com veiem que es considera molt important el fet d’obrir les
portes de I'escola a I'exterior per tal de col-laborar amb I'entorn més proper (62,1%). De la
mateixa manera es constata que uns aspectes que actualment estan en ple debat i
replantejament en el moén educatiu com sén les aules d’acollida (44,8%), els projectes
d’immersid (41,4%) i els programes d’integracié (31,0%) son recollits també pels diferents

agents com a importants i com a bones propostes per afrontar el repte de la immigracid.

Menys escollides han estat les opcions vinculades al tracte afectiu dispensat als alumnes
(24,1%), al coneixement del fet migratori (13,8%) o a la creacidé d’aules d’acollida per a pares
(10,3%), tot i que aquesta darrera potser es podria incloure amb la primera opcié triada, ja que
explicita un aspecte concret que pot afavorir la millora dels vincles i de la implicacié de la

familia amb 'escola.

Aixi doncs, podem concloure que igual que en la gliestiéo nimero 3, els agents donen una altra
vegada una importancia cabdal a la familia i a I'obertura de I'escola. Aixi mateix, tot el que

siguin plans especifics per millorar I'atencid a la immigracié també acaben centrant I'atencié.

5.- De les propostes segiients de col-laboracié entre I’escola i la familia que van plantejar en
I’anterior qiiestionari, assenyali les tres que consideri més adients.

1.-Fomentar la participacié de FAMPA en la gestio del centre

2.-Crear una escola de pares

3.-Afavorir la maxima conciliacié d’horaris escolars i familiars

4.-Facilitar la llibertat en I’eleccio de centres

5.-Obrir més espais de comunicacio, col-laboracio, debat i reflexio

6.-Fer un bon traspas a la familia de I'avaluacio, I’orientacio i el seguiment tutoritzat

7.-Distanciar les families de la gestio del centre i delimitar amb claredat els rols de cadascu
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Com hem vist en les respostes a les dues qliestions anteriors, aquestes insisteixen en la
importancia de la familia com a agent educador i la seva relacié amb I’escola, fet que confirma
la conveniéncia d’aquesta cinquena questié que vol ajudar a concretar quines serien les

propostes concretes de col-laboracid escola-familia que es consideren més adequades.

Els diferents agents havien d’assenyalar les tres propostes que consideraven més adients, per
tant el que s’ha fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item. Aquesta dada ens
permet veure quins han estat triats en un tant per cent més elevat, fet que alhora ens permet

establir un ordre de prioritat.

A la seglient taula i grafic es poden observar els resultats:

iTEMS 1 2 3 4 5 6 7

PERCENTATGES 31,0 (379 58,6 44,8 41,4 62,1 24,1

Taula 22: Escola i familia (p5-Q2)
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Grafic 27: Escola i familia (p5-Q2)

En base als resultats, I'ordre de preferéncia de les propostes de col-laboracié entre escola i

familia seria el seglient:
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1r.- Fer un bon traspas a la familia de I'avaluacio, I'orientacid i el seguiment tutoritzat
(62,1%)

2n.- Afavorir la maxima conciliacié d’horaris escolars i familiars (58,6%)

3r.- Facilitar la llibertat en I'eleccié de centres (44,8%)

4rt.- Obrir més espais de comunicacid, col-laboracié, debat i reflexid (41,4%)

5e.- Crear una escola de pares (37,9%)

6é.- Fomentar la participacié de I’AMPA en la gestié del centre (31,0%)

7é.- Distanciar les families de la gestid del centre i delimitar amb claredat els rols de

cadascu (24,1%)

Com podem constatar, en termes generals es torna a donar importancia a la comunicacié i al
dialeg (items 1r i 4t), aixi com a aspectes més practics com poden ser la conciliacié laboral i la
lliure eleccid de centres (items 2n i 3r). Tanmateix, val la pena assenyalar que malgrat hi hagi
una majoria que aposta per un increment de col-laboracid, que fins i tot arriba a convidar als
pares en la gestié del centre (item 6€), hi ha qui més aviat aposta per posar certa distancia

amb les families delimitant amb claredat els rols i funcions de cadascu.

Aixi doncs es podria considerar que els aspectes que han estat assenyalats com a més
rellevants, ens indiquen propostes que poden facilitar que la col-laboracié i I'entesa es pugui

donar de manera més fluida, amb menys reticéncies i amb més tranquil-litat.

6.- Per aconseguir una escola oberta i connectada amb I’entorn, es manifesta com a
prioritaria I'existéncia d’un Projecte Educatiu que respongui al conjunt de problematiques i

necessitats de I’entorn i a una millora del treball conjunt amb la familia.

Quins suggeriments faria per avangar en aquesta linia?

Davant la necessitat expressada pels agents participants en el primer qlestionari entorn a
I’existéncia d’un Projecte Educatiu que respongui a les necessitats del context i millori el treball
amb les families, s’ha formulat aquesta qliestié amb la intencié de concretar quines sén les

accions que s’haurien d’endegar per assolir aquesta fita.
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D’aquesta manera, s’ha fet un buidat de les diferents idees exposades i s’"han agrupat en un
seguit de categories’> que ens indiquen quines sén les propostes principals per aconseguir

aquest proposit.

Relacio escola-entorn (9)

- Aconseguir que I'escola conegui, s’adapti i atengui les necessitats de I'entorn (4)
- Proposar, col-laborar i implicar-se en activitats fora de I’escola per conéixer I'entorn (4)
- Incorporar projectes en que I'escola pugui incidir en les decisions municipals i estatals

(1)
Relacié escola-familia (8)
- Donar més importancia al paper educatiu de la familia i fer un treball conjunt (millorar
la comunicacid, coordinacid,...) (8)
Coordinacio entre els diferents agents de la comunitat educativa (6)

- Millorar les relacions, comunicacid i implicacid entre els diferents agents (2)
- Buscar el consens de tots els agents de la comunitat educativa mitjancant Ia

participacié i I'accessibilitat de tots (3)
- Crear consells socials a les escoles (1)
Disseny del projecte (4)

- Basar el projecte en uns objectius basics (no ambiciosos en excés) (1)
- Evitar les habituals modificacions al projecte (1)
- Avaluar el projecte en el marc social i educatiu on esta immers el centre (2)

Organitzacio escolar (2)

- Donar autonomia al centre (1)
- Fomentar la competitivitat dels centres (1)

Docents (1)

- Revaloritzar el paper educatiu dels docents (1)

En el quadre i grafic seglients podem veure recollida i ordenada I'anterior classificacio:

72 s . . . R .
La freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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CATEGORIES N =30 PERCENTATGES
Relaci6 escola-entorn 9 30,0%

Relacio escola-familia 8 26,7%
Coordinacié agents 6 20,0%

Disseny del projecte 4 13,3%
Organitzacio escolar 2 6,7%

Docents 1 3,3%

Taula 23: Categories Projecte educatiu per aconseguir una Escola Oberta (p6-Q2)

Projecte educatiu per aconseguir una
Escola Oberta

PERCENTATGES

Grafic 28: Projecte educatiu per aconseguir una Escola Oberta (p6-Q2)

A partir d’aqui, veiem com la majoria de respostes son de caire general i fan referencia a quin
tipus de relacié s’ha d’establir entre I'escola i I'entorn i de quina manera es pot dur a terme.
S’insisteix en el necessari coneixement de I'entorn per part de I'escola per tal d’adaptar-s’hi i
respondre-hi adequadament, tot promovent activitats en les quals puguin participar i
col-laborar tots els implicats en I'accié educativa. També es destaca la necessitat de millorar les
relacions entre els diferents agents per tal que el projecte sigui el maxim de consensuat

possible i sobretot, accessible per a tots els agents de la comunitat educativa.

Aixi mateix, el paper educatiu de la familia en I'educacié i el treball conjunt que cal que

s’estableixi entre aquesta i I'escola té de nou un espai rellevant. Per ultim, es fan alguns
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comentaris incidint en el disseny del projecte, algunes qliestions organitzatives i el paper
educatiu dels docents. D’entre aquestes darreres ens sembla que les més significatives son les
que fan esment a la necessitat d’augmentar |'autonomia dels centres, a potenciar la
competitivitat dels centres i a revaloritzar el paper educatiu dels docents ja que totes elles

tenen com a comu denominador la voluntat d’empoderar’® centres i professionals.

Aixi doncs, i en sintesi, els agents participants creuen que per avancar en el disseny i
implementacié d’un Projecte Educatiu que respongui a la necessitat d’aconseguir una escola
oberta i connectada amb I'entorn, cal millorar primer les relacions entre els diferents agents
educatius destacant el paper de la familia i concretant en algunes activitats o propostes que
vagin en aquesta linia (treball conjunt, comunicacié, coordinacié, coneixement de I'entorn, ...).
Aixi mateix, cal potenciar i donar “poder” a docents i centres si volem que aquests tinguin
capacitat de lideratge i accid. Per tant, les respostes se situen en un primer nivell
d’aproximacid al Projecte Educatiu indicant condicions de treball imprescindibles per fer-lo
efectiu. Sembla doncs que s’apunta a la necessitat de resoldre abans aquestes questions si

volem passar després a accions concretes per poder fer efectiu aquest projecte en el futur.

7.- De les diferents propostes que es van derivar de I'anterior giiestionari sobre com fer
efectiva una xarxa socioeducativa en qué els diferents agents implicats desenvolupin les

seves actuacions, assenyali les tres que consideri més adients.

Optimitzar els recursos de que disposen els diferents agents de la xarxa

Constituir consells o comites (grups de treball) coordinats

Miillorar la formacio pedagogica dels diferents agents de la xarxa

Obrir I’escola a I’entorn

Facilitar espais de trobada intra, inter i extra centres per fomentar la comunicacio

O LA W N R

Miillorar la conscienciacio de les administracions pel que fa a la necessitat d’aquesta
xarxa

7. Donar la possibilitat als diferents agents d’incidir en el curriculum i en la metodologia

En aquesta pregunta es pretén acotar una mica més que en el primer qliestionari les propostes

per fer efectiva la xarxa socioeducativa. Amb aquesta finalitat es fan escollir tres de les opcions

73 R . . . . . . .
Del mot anglés empower que designa aquell tipus d’accions que potencien, capaciten, donen poder i autonomia a
un grup o comunitat.

138




- RECERCA SINAPSI -

proposades. Per tant, el que s’ha fet és analitzar quantes vegades ha estat triat cada item, fet
que ens permet veure quins han estat triats en un tant per cent més elevat establint, alhora,

un ordre de prioritat.

Vegem a continuacid la taula i grafic que recullen aquestes dades:

iTEMS 1 2 3 4 5 6 7

PERCENTATGES 50,0 |25,0 39,3 85,7 39,3 35,7 21,4

Taula 24: Xarxa socioeducativa (p7-Q2)

Xarxa socioeducativa
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Grafic 29: Xarxa socioeducativa (p7-Q2)

Veient les dades i el grafic anterior es pot observar que I'ordre de tria quant a propostes per
fer efectiva aquesta xarxa socioeducativa és el seglient:
1r.- Obrir I'escola a I’'entorn (85,7%)
2n.- Optimitzar els recursos de que disposen els diferents agents de la xarxa (50,0%)
3r.- Facilitar espais de trobada intra, inter i extra centres per fomentar la comunicacié
(39,3%)
Millorar la formacid pedagogica dels diferents agents de la xarxa (39,3%)
4rt.- Millorar la conscienciacié de les administracions pel que fa a la necessitat
d’aquesta xarxa (35,7%)

5é.- Constituir consells o comités (grups de treball) coordinats (25%)
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6e.- Donar la possibilitat als diferents agents d’incidir en el curriculum i en la

metodologia (21,4%)

En relacid a aquestes dades, cal destacar com a més significatius els dos primers items: “Obrir
I’escola a I'entorn” i “Optimitzar els recursos de que disposen els diferents agents de la xarxa”
ja que destaquen per sobre dels altres amb uns percentatges bastant més elevats.
Concretament el primer d’ells (85,7%), el més escollit amb diferéncia, ens porta a la conclusio
gue actualment hi ha una clara manca d’obertura per part de I'escola envers I'entorn, idea que
veiem que es va reiterant al llarg de I'estudi. Pel que fa al segon (50,0%), aquest ens indica la
dificultat a I’hora de coordinar i emprar adequadament els recursos amb qué compta cadascun
dels agents socioeducatius, fet que porta a duplicitats en alguns casos o a mancances en altres.
| és aquesta mateixa idea de coordinacié la que es repeteix en el seglient item escollit (39,9%),

el qual fa referéncia a la necessitat de crear espais de trobada.

Aixi mateix, i amb un percentatge de seleccié al mateix nivell (39,3%), fariem esment a la
necessitat de formar pedagogicament als agents de la xarxa, fet que ja no descarrega les
responsabilitats en I'escola siné que, per contra, reclama una major formacid dels agents per
tal que aquests puguin intervenir correctament. Aixi mateix, i en un percentatge lleugerament
inferior (35,5%) es demanen responsabilitats envers una altra direccié: I'administracié com a

agent amb capacitat d’intervencid i gesti6.

Finalment, i pel que als items menys seleccionats, tenim el que fa referéncia a la constitucié de
grups de treball coordinats (que no deixa de ser una possible concrecié del que apel-la als
espais de trobada) i el que apunta la possibilitat que els agents incideixin en el curriculum i la
metodologia escolar. El fet que aquest darrer hagi estat el menys triat segurament indica que
es tenen clars els limits d’accié de cadascun dels professionals de la xarxa en base a la seva

especificitat professional.

En sintesi, per tant, es constata que els elements clau per a possibilitar aquesta xarxa passen
per I'obertura de I'escola, per la necessaria coordinacié de recursos i agents i per la necessitat

d’orientar pedagogicament les intervencions.
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8. Quins projectes o accions concretes proposaria des del sector que representa per tal de

contribuir en la millora de I’educacié?

Davant la necessitat manifestada en diversos moments de I'estudi pel que fa a una millora de
I'educacio, i en base al sentiment compartit pel que fa a la coresponsabilitzacié en el fet
educatiu, es planteja aquesta pregunta en que es demana als participants amb quée estarien

disposats a col-laborar des del seu sector per tal de contribuir a millorar I'educacié d’avui.

D’aquesta manera, s’ha fet un buidat de les diferents idees que s’han exposat i s’han agrupat
en un seguit de categories que ens indiquen quines sén les propostes i la seva tipologia. En
aquest sentit, cal destacar que s’ha recollit una gran quantitat de respostes essent molt
variades i diferents entre si. D‘entre aquestes, cal assenyalar que algunes mostren clarament
qué s’estaria disposat a fer des del sector que es representa i altres fan aportacions més
generals des de la perspectiva del sector’. Per tant, aquesta no és una pregunta que busqui
consens sind que explora propostes i tipologia de les mateixes, circumstancia que ens porta a

una classificacié de categories forca extensa’™.

Formacio i Orientacio laboral (16)

- Contribuir a prestigiar la Formacid professional (1)
- Contribuir a adaptar I'oferta formativa a la demanda laboral (4)
- Potenciar sistemes d’orientacio i formacio laboral dins del sistema educatiu(11)

Incidéncia en els diferents ambits del curriculum (14)

- Incidir en I'educacio audiovisual (1)

- Incidir en I'educacio en valors (3)

- Incidir en I'’educacio fisica (2)

- Incidir en I’educacio per a la salut (2)

- Incidir en les tematiques mediambientals (1)

- Incidir en I'educacio musical (1)

- Incidir en I'aprenentatge d’habits (1)

- Impartir I'assignatura d’Educacio per la ciutadania (3)

7 Per tal de discriminar el tipus de proposta hem assenyalat en cursiva les propostes en que els agents expliciten
que estarien disposats a fer des del sector i en rodona les propostes que els agents fan des de la perspectiva del seu
sector sense que manifestin amb claredat que ho podrien fer ells. Podem contrastar aquesta diferenciacio a I'lannex
19.

”la freqiiencia que fa referéncia a cadascuna de les categories esta entre parentesi al final d’aquestes.
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Educacio en general (11)

- Donar a conéixer les necessitats de I’entorn per adaptar-se a ell (2)

- Revaloritzar el paper de I’educacio en la societat (3)

- Aconseguir consens politic pel que fa al reglament educatiu (1)

- Professionalitzar la direccio dels centres (1)

- Demanar a I’Administracio de facilitar I'Gs d’altres institucions culturals (1)
- Reduir el fracas escolar (2)

- Millorar la connexid i cohesio entre els diferents nivells educatius (1)

Docents (8)

- Revaloritzar el paper del cos docent (1)

- Millorar el sistema d’assignacio del professorat (1)

- Impulsar la formacio continuada (5)

- Crear una escola publica de professors d’alta excel-léncia (1)

Coordinacio i vincle entre diferents agents (8)

- Potenciar la relacié escola-familia (1)

- Millorar la coordinacié amb els mitjans de comunicacio (1)

- Potenciar la relacié escola-ONGs (2)

- Potenciar la relacio entre alumnes (1)

- Potenciar la relacié PEC-projecte arquitectonic de I’escola (1)
- Potenciar la relacié entre entitats no lucratives (1)

- Compartir I'accid educativa amb altres agents (1)

Avaluacié i qualitat del sistema educatiu (4)

- Establir un sistema d’avaluacié i qualificacié que garanteixi I'adquisicio de
coneixements de base solids (2)

- Vetllar per la qualitat pedagogica de les propostes educatives (1)

- Implantar sistemes de qualitat en els centres d’ensenyament (1)

Recursos (3)

- Insistir en una millora de la inversio en educacio (1)
- Crear escoles amb un minim cost de manteniment (1)
- Creacid de material educatiu especialitzat per part de les ONG(1)

En la taula i grafic seglients podem veure recollida i ordenada I'anterior classificacio:
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CATEGORIES N=64 PERCENTATGES
Formacié i Orientacid laboral 16 25,0%
Incidencia en els diferents ambits del | 14 21,9%
curriculum

Educacio en general 11 17,2%

Docents 8 12,5%
Coordinacié i vincle entre diferents |8 12,5%

agents

Avaluacié i qualitat del sistema educatiu | 4 6,3%

Recursos 3 4,7%

Taula 25: Categories Projectes o accions per millorar I'educacié (p8-Q2)

Projectes o accions per millorar I'educacio
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ambits del diferents  educatiu
curriculum agents

Grafic 30: Projectes o accions per millorar I'educacio (p8-Q2)

Com podem observar el ventall de propostes és divers i si bé totes no mostren clarament quée
faria cadascun dels sectors si que acaben recollint les sensibilitats dels sectors quant a la

millora de I'’educacio.

143




- RECERCA SINAPSI -

Especificament, i pel que fa a les propostes que fan referéncia a accions concretes que es
durien a terme des dels sectors que es representa, s’observa que les aportacions a la formacio
i orientacié laboral prenen un paper protagonista posant I'accent sobretot en la importancia
de potenciar aquest ambit tot ajustant la formacid a les necessitats del mdén laboral. Aixi
mateix, també prenen un paper rellevant les col-laboracions directes que es podrien fer des
del sector en I’accié educativa a I’'hora d’incidir o col-laborar en el curriculum. En aquest sentit,
exposen la seva voluntat, i fins i tot en alguns casos la necessitat, de col-laborar amb els
docents. Es clar que aquest és un tipus d’accié que els agents visualitzen amb claredat atés que

les propostes s’orienten des de I'especificitat del seu ambit d’intervencié professional.

D’altra banda, es fa referéncia al cos docent posant I'accent en la millora i actualitzacio de la
seva formacid continuada, i en un cas fins s’arriba a proposar la creacié d’una escola publica de
professors d’alta excel-léncia. Aixi mateix, i en una altra direccid, destacariem les aportacions
disposades a establir un sistema per contribuir a la reduccié del fracas escolar, realitat

educativa que darrerament preocupa molt en el mén educatiu.

Finalment, també apareixen idees relacionades amb la potenciacié de la coresponsabilitat
educativa incidint en la creacid d’espais de trobada i coordinacié per millorar les relacions, la

comunicacio i el dialeg entre els diferents agents de la comunitat educativa.

No cal dir que el conjunt de proposes esmentades fins ara sdn d’un gran valor doncs se situen
en la linia de la voluntat de cooperacié i coresponsabilitzacid, si bé també hem de fer esment a
una certa dificultat a I'hora de formular accions concretes en la linia de millorar I'educacid.
Sovint s’apunten tendéncies o contribucions generals pero manca un cert grau de concrecio en
les mateixes per saber exactament “de qué parlem”. Tanmateix, aix0 potser seria objecte d’un
nou qlestionari o d’un nou estudi atés que I'amplitud del que ens ocupa no ens acaba de

permetre d’entrar a fons en aquestes qliestions.

En sintesi, la riquesa i diversitat d’aportacions, i el fet que aquesta ha estat una pregunta que
cap agent ha deixat en blanc sind que, per contra, ha comptat amb una mitjana de dues
aportacions per persona, ens mostra una sensibilitat clara pel fet educatiu i es fa palesa també

una voluntat de col-laboracid.
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9.- Partint de la realitat actual del seu sector, en quina mesura veu factible que es pugui
concretar aquest escenari de responsabilitats compartides en educacio?

Molt factible

Factible, tot i algunes dificultats

Factible, amb moltes dificultats

Inviable

En aquesta pregunta s’intenta comprovar fins a quin punt els agents participants creuen en la
possibilitat de I'escenari de responsabilitats compartides que es va dibuixant al llarg de
I'estudi. Més enlla del desig ens sembla important centrar-nos en el principi del realisme i
aquesta pregunta té aquest objectiu. Per tant, aquesta esdevé una de les preguntes “clau” del

qguestionari.

Com s’ha dit, els agents participants havien d’escollir una sola opcié, aixi que el tractament de
dades s’ha fonamentat en una analisi de percentatges, com podem observar en la segilient

taula i grafic:

TEMS PERCENTATGES
Molt factible 3,4%

Factible, tot i algunes dificultats 48,3%

Factible, amb moltes dificultats 41,4%

Inviable 6,9%

Taula 26: Escenari de responsabilitats compartides en educacid (p9-Q2)

Escenari de responsabilitats
compartides en educacio
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dificultats

Grafic 31: Escenari de responsabilitats compartides en educacio (p9-Q2)
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Veient els resultats obtinguts es pot observar que I'ordre de “factibilitat” queda endrecat de la

manera seglient:

1r. Factible, tot i algunes dificultats (48,3%)
2n. Factible amb moltes dificultats (41,4%)
3r. Inviable (6,9%)

4rt. Molt factible (3,4%)

Aixi doncs, s’observa que la gran majoria dels participants creu en la possibilitat i factibilitat
d’aquest escenari, tot i que amb graus de dificultats diferents. Per uns (48,3%) només hi ha
algunes dificultats i pels altres (41,4% ) moltes. En els extrems situem aquells qui pensen que la
proposta és inviable (6,9%) i els qui pensen tot el contrari, que és molt factible (3,4%).
Tanmateix, constatem com les opinions apunten cap a l'optimisme ja que només comptem

amb un 6,9% que creu que I'escenari és impossible.

En sintesi, i tenint en compte la diversitat d’agents i sectors, pensem que es tracta d’'una dada
molt significativa. Com deiem unes linies més amunt aquesta es una pregunta clau i aquest “si”
que recollim en la seva analisi posa de manifest el sentit de I'escenari de la coresponsabilitat,
d’una banda, i el fet de comptar amb els agents implicats, de I'altra. Finalment, aquesta
pregunta acaba de donar sentit i validesa a les propostes i reflexions expressades entorn a

aquesta questié al llarg de I'estudi.

10. Altres observacions

Pel que fa a les observacions que s’han fet en general a aquest segon qliestionari s’han recollit
diferents intervencions dels agents que han fet servir aquest ultim apartat per poder fer
algunes reflexions finals referents a I’estudi. Cadascuna d’aquestes intervencions incideix en
una qlestio diferent i per tant no s’han categoritzat. Tanmateix, i com que el llistat no és molt

extens, les exposem a continuacio.

Des d’una perspectiva més general hi ha alguna aportacié que fa la demanda a I'administracié i
als col-legis professionals perque donin suport a aquest nou marc de coresponsabilitat
educativa. Contrariament, des d’un altre ambit s’insisteix en quée la responsabilitat educativa

és principalment de l'escola tot i la col-laboracié d’altres agents i la necessitat d’estar
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connectada amb I'entorn. Aixi mateix, hi ha un agent que insisteix de nou en el paper de la

familia en relacié a I'escola.

D’altra banda, i des d’una perspectiva més concreta, s’expressa la preocupacié per la

disminucié d’hores dedicades a I’assignatura d’Educacio Fisica.

Finalment, i des d’un plantejament més “rupturista”, hi ha un agent que expressa la necessitat
de canviar la visié del sistema educatiu tot partint de zero pel que fa a I'educacié. Tot i amb

aix0 no acaba de concretar la idea.

3.3.3.3. Conclusio

En resum, aquestes han estat les dades obtingudes i la corresponent analisi i interpretacid. En
termes generals constatem com les diferents preguntes ens han permes aprofundir en les
gliestions que requerien major precisidé en el marc del nostre estudi alhora que ens van
mostrant una certa tendéncia a un discurs compartit, com hem pogut veure en |'analisi i
interpretacio de les mateixes. Tanmateix, i si bé parlem d’un cert discurs compartit, també cal
precisar que no estem parlant d’un discurs Unic i homogeni. Es ben clar que les diferéncies
identitaries de cada sector queden paleses en les propostes i opinions si bé també cal destacar

gue no apreciem punts de controversia rellevants o una polaritzacié extrema d’opinions.

Aixi doncs, tal i com deiem en I'informe del primer qlestionari, la implementacié de la técnica
Delphi ens ha permes, una vegada més, avangar optimament en la identificacié de consensos i
d’idees clau manifestades pels diversos agents entorn els grans objectius d’aquesta recerca aixi

com contrastar i validar les mateixes idees que anem detectant.
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3.3.4. Analisi dels resultats per sectors

En aquest apartat exposem de manera breu aquells aspectes en que els diferents sectors han
mostrat més coincidéncia i cohesid per tal de visualitzar els elements de major consens
intrasectors. Aixi doncs, procedirem a exposar quins han estat aquests elements per a

cadascun dels sectors’ per tal de poder complementar les analisis fetes fins ara’’.

En el cas del d’economia i finances hi ha acord en pensar que la formacioé del professorat és un
punt clau i decisiu en la millora del sistema educatiu, aixi com en creure que les llengies
estrangeres i la llengua i les matematiques son els ambits del curriculum en els quals s’ha de
fer més incidencia. Aixi mateix, situen a la familia com una peca clau del fet educatiu ja que
consideren que una bona relacié amb aquesta millorara I'atencié a la diversitat (juntament
amb una bona educacié en valors) i ajudara a superar el repte de la immigracié (juntament
amb programes d’integracié i suport). També constatem com tots ells coneixen algunes de les
iniciatives de col-laboracid entre agents educatius i en general fan propostes per tal de fer
efectiva la xarxa de coresponsabilitats educatives. En aquest sentit, creuen que per aconseguir
una escola oberta és necessari un Projecte Educatiu que respongui al conjunt de

problematiques i necessitats de I'entorn.

Pel que fa als agents del sector empresarial coincideixen sobretot en valorar el fet que
I’educacio és un dret universal que I'escola fa possible considerant a aquesta com un element
clau pel projecte del pais i pel seu desenvolupament. D’altra banda, insisteixen en la lliure
eleccié de centre i assenyalen com a propostes de millora del Sistema Educatiu aspectes
relacionats amb els resultats de I'alumnat, la formacié professional - essent aquesta la més
destacada -, I'avaluacio i la gestio dels centres (incidint en la llibertat de gesti6 economica).
Finalment, també mostren acord a l‘escollir les llenglies estrangeres i la llengua i

matematiques com a materies instrumentals fonamentals.

Si parem atencid al sector sindical veiem que sobretot manifesten la seva preocupacio vers un
element que ells creuen fonamental per a la millora del sistema educatiu: la formacié. Es per

aix0 que totes aquelles propostes exposades pels agents d’aquest sector respecte a la millora

76 . o . .

Destacar que degut a una de les baixes, el sector de les organitzacions mediambientals ha quedat amb un sol
representant i per tant no sera possible en aquest cas parlar d’idees de consens.

77 . N . . . . .

En aquest sentit cal destacar que les analisis dels diferents instruments ja han incorporat reflexions respecte
elements diferencials dels sectors. Tanmateix, en aquest punt les recollim totes i fem una nova analisi sistematica
focalitzant de manera diferenciada en els sectors pel que fa a les respostes donades en cadascun dels instruments.
Veure annex 20.
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de I'atencid a la diversitat i al fet de superar el repte de la immigracié estan relacionades amb
modificacions del curriculum. Aixi mateix, insisteixen sobretot en la formacié professional i en
la necessitat de revaloritzar-la, encara que també es preocupen per la del professorat i la de
I'alumnat considerant que les llenglies estrangeres i la llengua i les matematiques son els
ambits del curriculum als quals s’ha de fer més incidéncia. D’altra banda, coincideixen en fer
propostes per tal de fer efectiva una xarxa socioeducativa de coresponsabilitats tot

emfatitzant la importancia dels recursos.

Els representants del sector dels mass media insisteixen en la influéncia que els mitjans de
comunicacio tenen en el fet educatiu i d’aqui que les seves contribucions estiguin dirigides en
aquest sentit. De la mateixa manera evidencien la importancia que té per a la millora del
sistema educatiu i I'efectivitat d’una xarxa socioeducativa el fet d’estar connectat amb I’'entorn
i sobretot emfatitzen les relacions amb la familia per tal de fer front al repte de la immigracié i
garantir una millor atencié a la diversitat. D’altra banda, creuen que la responsabilitat en
educacio és de I'escola i la familia i es posen d’acord en escollir la llengua, les matematiques i
les llenglies estrangeres com a ambits del curriculum que haurien de tenir més incidéncia. A
més, reclamen una direccié més professionalitzada i reconeguda per tal d’aconseguir un bon

model de gestié economica dels centres.

En el cas del Tercer sector els seus representants posen de manifest la importancia de la figura
del docent dintre del fet educatiu. D’aquesta manera, creuen que el professorat no esta prou
valorat ni reconegut socialment i per tant, cal que aix0 canvii comencgant per millorar la seva
formacié, incentivaci6 economica i sobretot per aconseguir una direcci6 més
professionalitzada i reconeguda. En aquest sentit, no pensen que la responsabilitat educativa
sigui solament del professorat, sind que la familia i altres agents socials també soén
responsables encara que en diferents graus. Per tant, consideren factible malgrat les dificultats
I’escenari de responsabilitats compartides. També situen a la familia com un element clau per
tal d’aconseguir una escola oberta i fer efectiva una xarxa socioeducativa, com també per
millorar I'atencié a la diversitat (juntament amb una bona educacié en valors) i per afrontar el

repte de la immigracio.

Els representants del sector sanitari emfatitzen la importancia de tots aquells aspectes
relacionats amb la salut (recursos sanitaris, alimentacié i nutricid, etc) en el fet educatiu i

proposen accions en aquest sentit. Destaquen, també, I’educacio en valors com una eina per
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tal de millorar I'atencid a la diversitat i com un dels ambits del curriculum als quals s’ha de fer
més incidencia juntament amb la salut, les llenglies estrangeres i les TIC. D’altra banda, també
mostren acord en apostar per una escola oberta i connectada amb I'entorn i per tant creuen
que la responsabilitat en educacié no és només de I'escola sind que també és de la familia i
dels diferents agents socials, encara que amb diferents graus, i per aixo cal millorar el treball
conjunt amb les families i la coordinacié entre els diferents agents socials i educatius. Per
ultim, posen I'accent en I'avaluacid de centres i del sistema educatiu considerant-la clau per tal

de garantir la millora d’aquests.

En el cas del sector del serveis a les persones/serveis socials els seus agents posen I'accent
sobretot en la importancia de la relacié entre I'escola i I'entorn (familia i agents socials). En
aquest sentit, per una banda coincideixen en pensar que la responsabilitat de I'educacié ha de
ser compartida per I'escola, la familia (afavorint la seva participacid) i els diferents agents
socials, encara que amb diferents graus. | d’altra banda, creuen que aquesta relacié és
essencial per tal de millorar I'atencié a la diversitat i afrontar el repte de la immigracio, i fins i
tot proposen accions concretes per tal de fer efectiva una xarxa socioeducativa. A més, creuen
que revaloritzar la formacié professional i augmentar la inversid en educacié sén propostes
prioritaries per tal de millorar el sistema educatiu actual i consideren que I'educacioé en valors

és I'ambit del curriculum al qual s’hauria de fer més incidéncia.

Els representants del sector de la justicia i els cossos de seguretat donen molta importancia en
el curriculum. Creuen que augmentar la inversié en educacié és prioritari per millorar el
sistema educatiu i ofereixen la seva col-laboracié en transmetre coneixements del mén de la
justicia a I'escola tot posant de manifest la rellevancia d’aquests en el curriculum. Aixi mateix,
creuen que cal fer més incidéncia en les llenglies estrangeres. D’altra banda, també consideren
important la relacié entre I'escola i I'entorn (familia i agents socials) emfatitzant la participacio
d’aquest ultim i reconeixent la seva responsabilitat en I'educacié (encara que amb diferents

graus).

En el sector de I'’esport mostren acord en la importancia i rellevancia que aquest té en |'accio
educativa i per tant el consideren I'ambit del curriculum en el qual s’ha de fer més incidencia.
També posen en evidéencia la influéncia que pot tenir en I'educacid la relacié entre I'escola i el
seu entorn (familia i agents socials). Aixi doncs, consideren que una bona relacié de

col-laboracio i implicacié (afavorint la participacid i espais de comunicacié) amb I'escola per

150




- RECERCA SINAPSI -

part de la familia i els agents socials sera necessaria per afrontar el repte de la immigracio,
I'atencié de la diversitat i sobretot I'efectivitat d’'una xarxa socioeducativa on tots siguin
responsables de la educacié (encara que en diferents graus). Finalment, creuen que fomentar i
incentivar la innovacio i recerca educativa, millorar la formacid del professorat i augmentar la
inversié en educacié sén propostes prioritaries per tal de millorar el sistema educatiu i no

presenten desacord amb la doble titularitat.

En el sector cultural creuen que la responsabilitat en educacié és compartida per I'escola, la
familia i els diferents agents socials, encara que amb diferents graus. A més, es posen d’acord
en fer propostes de col-laboracié entre I'escola i la familia encaminades a afavorir la
comunicacié entre aquestes i la maxima conciliacié d’horaris escolars i familiars . D’altra
banda, i pel que fa al curriculum, coincideixen en pensar que cal fer més incidencia en les
llenglies estrangeres i aposten per una bona educacié en valors que garanteixi la millora de
I'atencio a la diversitat. Com a propostes prioritaries per tal de millorar el sistema educatiu es
posen d’acord en destacar la necessitat de millorar la formacio del professorat i augmentar la

inversio en educacio.

Els representants del sector de I'arquitectura i urbanisme en relacié al curriculum mostren
acord en considerar, per una banda, que aquest és clau per a l'atencié a la diversitat
(juntament amb la relaci6 amb les families) i per I'altra, que la llengua i les matematiques
haurien de tenir més incidéncia en el curriculum. Aixi mateix, coincideixen en pensar que la
responsabilitat en educacié és de I'escola i la familia i defensen la idea d’una escola oberta a
I’entorn. En aquest sentit, veuen factible malgrat les dificultats un escenari de responsabilitats
compartides, tot i creure que sobretot cal delimitar els rols de cadascu per tal de no confondre
funcions. Al formular propostes per tal de fer efectiva la xarxa socioeducativa emfatitzen
sobretot en I'optimitzacid dels recursos i la millora de la formacié pedagogica dels diferents
agents de la xarxa i sobretot fan propostes dirigides a adequar els projectes arquitectonics als
projectes educatius dels centres i al fet de garantir una arquitectura escolar adequada a les
necessitats pedagogiques, la qual cosa consideren com un element prioritari per tal de millorar
el sistema educatiu, juntament amb el fet de revaloritzar la formacié professional i permetre la

total llibertat d’eleccié de centre per part de la familia.

Fins aqui doncs, aquest breu informe que ha mostrat les linies de consens que generen certa

unitat intrasectors i que alhora mostren tendéncies relacionades amb els diferents ambits
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professionals i d’interessos de cada sector. Sens dubte les aportacions que hem recollit en
aquest punt ens acabaran d’ajudar a I'hora de fer I'analisi final dels resultats obtinguts en

cadascun dels instruments i a I’hora d’establir les conclusions finals de I’estudi.

3.3.5. Informe dels qiiestionaris 1 i 2 (3a volta)

3.3.5.1. Introduccid

Aquest punt del treball recull de manera breu I'analisi i interpretacié de les respostes del
primer i segon questionari tot configurant I'anomenada tercera volta. Per fer aquesta analisi i
interpretacid hem creuat les dades obtingudes i analitzades en els qliestionaris i hem elaborat
un informe que posa de relleu les opinions i idees principals més consensuades o més
valorades aixi com els punts de dissensi6 més destacables pel que fa a les Valoracions,

demandes i imaginaris entorn a la missié i el paper de I'escola del segle XXI’.

A continuacié presentem els resultats obtinguts classificats en dos grans blocs. En un primer
bloc destaquem els aspectes vinculats al diagnostic que es fa de I'escola i I'educacid i en un

segon bloc fem referencia a les qiiestions vinculades a la prospectiva.

Diagnostic

En primer lloc, es detecta un elevat grau de consens en considerar com els tres punts forts
més rellevants de |'escola d’avui:

- L’educacié com a un dret universal que I'escola fa possible,

- I'escola com un espai de socialitzacié privilegiat i

- I'escola com un espai d’un gran potencial educatiu.

Veiem, per tant, que mostren una visi6 de caire general i amplia fent referéncia a la
funcionalitat de I'educacié i I'escola, valorant aixi en menys grau aquelles idees més

especifiques vinculades a un aspecte concret en relacié a I'escola.

D’altra banda, els tres punts febles quant a I'escola d’avui més assenyalats han estat:

- La deficiéncia de I'aprenentatge dels idiomes -concretament de I'anglées-,

78 . . . .
Veure a I'annex 21 el model de I'informe enviat als agents participants que essencialment recull el que exposem
en aquest punt.
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- la perdua de la cultura de I'esforg i I'exigéncia i
- les importants mancances que I'ESO manifesta (competéencies pedagogiques del

professorat, disciplina, abandonament escolar, estructura organitzativa deficient,...).

Per tant, detectem que hi ha una preocupacié latent i patent per aspectes relacionats amb el

curriculum, amb les actituds i de manera especifica amb el funcionament de I'ESO.

Respecte el tema de la titularitat de les escoles majoritariament no es creu que presenti
inconvenient la doble titularitat sempre i quan hi hagi igualtat de criteris en I'admissio
d’alumnes i en la dotacid de recursos. Tanmateix, cal fer esment a que hi ha algunes veus que
segueixen considerant que aguesta no és bona. D’entre aquestes hi ha qui advoca més per la

gestid publica i qui més per la privada, sempre parlant d'un percentatge d’opinié baix.

Aquesta dada, per tant, ens posa de relleu que majoritariament es creu en la validesa del

model actual tot i aplicant-hi determinats correctors.

Pel que fa a la realitat social actual, en general es considera que sovint comporta que I'escola
hagi d’assumir responsabilitats que no li pertoquen, motiu pel qual es veu necessari un canvi i

replantejament general del sistema educatiu.

D’altra banda, es reconeix la funcié de I'escola com a pedra angular per al desenvolupament
del pais, essent conscients que aixo li confereix una gran importancia. | de manera més
especifica, es consideren com a més rellevants les funcions de caire social que contribueixin a
la convivéncia i a la cohesid social en general. Es parla en termes de vetllar per la igualtat
d’oportunitats, d’adaptar-se als canvis que genera la nova realitat social i cultural on estem
immersos (globalitzacid, revolucié tecnologica, immigracid, etc) i d’esdevenir eina de cohesio

social.

Finalment, i en relacié a la responsabilitat en educacié, es manifesta una clara sensibilitzacio
sobre el fet de compartir la responsabilitat (coresponsabilitat), fent particips als diversos
agents socials. Tanmateix, les dades ens indiquen que tot i partir de la idea de
coresponsabilitat hi ha agents als quals s’atribueix una major responsabilitat pel que fa a

I’educacio com ara els poders politics i els col-lectius de professionals i tecnics en educacid. Aixi
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mateix, també hi ha qui tot i veure el sentit a la responsabilitat compartida insisteix en
recordar-nos que la responsabilitat maxima ha de ser de |'escola.

Prospectiva

Quant a les propostes de millora del sistema educatiu es constata que les prioritats més clares
passen fonamentalment per la revaloritzacié de la formacié professional, la millora de la

formacié del professorat i 'augment de les inversions.

Pel que fa a la revaloritzacio de la formacié professional es pot dir que es troba a faltar una
consideracid6 més acurada cap a aquest tipus de formacié tant a nivell de planificacid
d’inversions com a nivell de la qualitat de la mateixa. Es en aquest sentit que es parla d’apujar
el nivell academic, de millorar el lligam amb les empreses i d’augmentar-ne el prestigi en
general tot donant-li el valor que té com a vehicle professionalitzador molt necessari a nivell

social.

Quant a la millora de la formacié del professorat es poden distingir aspectes relacionats amb la
formacié inicial on a banda d’incidir en la necessitat d’una bona formacié en idiomes i noves
tecnologies com a eines imprescindibles per tenir una bona competéencia social i professional,
també trobem propostes més relacionades amb els valors, la formacié personal, les habilitats,
etc. Aixi mateix, es fa esment a la formacié continuada com a formacié imprescindible i
relacionada amb les necessitats actuals (idiomes, noves tecnologies, intercanvis, investigacio-
accio,...). Respecte aquesta s’incideix en la necessitat que I'administracié la faciliti i la potencii
(es parla de permisos, adequacions d’horaris, estimuls de caire promocional, gratuitat).
Finalment, s’insisteix en una major exigéncia en I'accés a la professid, aixi com d’un seguiment
de la carrera professional dels mestres (certificacio de la competencia professional, contractes

revisables, practiques remunerades a l'inici de I’exercici professional,etc).

Per dltim, i en referéncia a I'augment de les inversions, s’apunten idees d’increment de les
partides economiques, d’inversid continuada i no puntual, de prioritat pressupostaria, de
voluntat politica per fer aquesta inversid, aixi com destacariem I'opinié que la demanda
d’inversié s’hauria de fer des de tots els sectors i no tan sols des del sector educatiu, idea que
posa de manifest un sentiment de coresponsabilitat educativa. Aixi mateix, i de manera més
concreta, es considera que I'augment d’inversions s‘hauria de destinar a augmentar recursos i

infraestructures, i a la formacid del professorat. Finalment, també es fan referéncia a qué els
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centres haurien de tenir major autonomia en la gestié economica alhora que haurien de poder

ser avaluats per la gestié que facin dels recursos.

En referéncia al curriculum escolar les respostes ens indiquen que cal insistir en els aspectes
més vinculats al pensament i la comunicacio (ensenyament cognoscitiu, aprendre a comunicar-
se,etc) més que en aspectes referents a les habilitats de tipus creatiu. Aixi mateix, es constata
que el que es consideren ambits fonamentals i que han de tenir més incidencia en el
curriculum sén les llenglies estrangeres i la llengua i les matematiques com a matéries
instrumentals cabdals. Veiem, doncs, que es tracta de materies que tradicionalment han tingut
una elevada consideracio i que ara, tot i també considerar necessaris altres ambits, segueixen
essent les que es considera que garanteixen aspectes formatius fonamentals. D’altra banda, i

juntament amb aquestes, es destaca també I'educacié en valors.

Pel que fa al professorat es constata la importancia de revaloritzar i reconeixer la tasca docent.
En primer lloc s’apunta a la millora de la formacidé tant inicial com continuada i en segon lloc, a
un major reconeixement social, per davant de la incentivacié econdmica, encara que cal insistir

en que aguesta tampoc no es menysté.

En relaci6 al model de gestio i organitzacié es considera prioritari que aquest passi
preferentment per assolir una direcci6 més professionalitzada i reconeguda, seguit
d’aconseguir I'autonomia total dels centres i per ultim, d’aconseguir la llibertat en la gestio
econdmica d’aquests. Per tant, se situen en primera instancia els aspectes més relacionats

amb la gestio des de la perspectiva del lideratge.

En relacié a les accions que es consideren prioritaries per tal de millorar I'atencié a la
diversitat a I’escola, es mostra una clara preferéncia per I’educacié en valors i el coneixement i
interrelacié amb les families deixant en un segon pla els continguts del curriculum i la qliestio
linguistica. Aixi doncs, sembla ser que una bona atencié a la diversitat té molt a veure amb els
valors i no tant amb els coneixements. S’incideix, d’aquesta manera, en les qiiestions més de
tracte personal i de valoracié de l'altre, tal i com demostra també el fet de considerar en un

tant per cent molt elevat els aspectes de relacié amb les families.

En referéncia a com I'escola ha d’afrontar el repte de la immigracio, es pot concloure que es

ddna una importancia cabdal a la relacié entre escola i familia i veiem que es considera molt
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important el fet d’obrir les portes de I'escola a I'exterior per tal de col-laborar amb I’'entorn
més proper. De la mateixa manera es constata que uns aspectes que actualment estan en ple
replantejament en el mén educatiu com sén les aules d’acollida i els projectes d'immersid son
recollits també pels diferents agents com a importants i com a bones propostes per afrontar el
repte de la immigracid, repte que alguna persona trobaria més escaient d’anomenar com a
diversitat sociocultural. Aixi mateix, cal destacar algunes idees que s’han manifestat de manera
puntual entorn I'esfor¢ que hauria de fer la immigracié per adaptar-se al pais de desti i entorn

el fet que cal exigir el mateix a tots els alumnes.

En quant a les propostes que els diferents agents assenyalen com a prioritaries en relacio a la
col-laboracié entre I’escola i la familia, en termes generals es torna a donar importancia a la
comunicacio i al dialeg, aixi com a aspectes més practics com poden ser la conciliacio laboral i
la lliure eleccié de centres. Aixi mateix, també s’assenyala la importancia de delimitar amb
claredat les funcions i responsabilitats de cadascu, al marge de la col-laboracié. En aquesta
linia, constatem algunes divergéencies en el sentit que malgrat hi hagi una majoria que aposta
per un increment de col-laboracié tot i tenint cadascu clars els seus rols, hi ha qui més aviat

aposta per posar certa distancia amb les families.

D’altra banda, es creu que per avancgar en el disseny i implementacié d’un Projecte Educatiu
que respongui a la necessitat d’aconseguir una escola oberta i connectada amb I’entorn, cal
millorar primer les relacions entre els diferents agents educatius, i d’entre aquests, es destaca
el paper de la familia. Aixi mateix s’esmenten activitats o propostes per assolir aquesta finalitat
com treballar conjuntament, millorar els canals de comunicacio, augmentar la coordinacio,
coneixer millor I'entorn, avaluar conjuntament,... També es fa esment a la necessitat
d’augmentar I'autonomia dels centres, a potenciar la competitivitat dels centres i a revaloritzar
el paper educatiu dels docents. Per tant, les propostes passen sobretot per indicar condicions

de treball imprescindibles per fer efectiu aquest Projecte Educatiu.

En relacié a les propostes per fer efectiva una xarxa socioeducativa en que els diferents agents
implicats desenvolupin les seves actuacions, es destaca la necessitat d’obrir I’escola a I'entorn i
d’optimitzar els recursos de qué disposen els diferents agents de la xarxa. D’aquesta manera,
tant una opcid (més general) com l'altra (més especifica) ens porten a la conclusié que
actualment hi ha una manca d’obertura per part de l'escola envers I'entorn (manca de

comunicacio i vinculacié amb altres agents educatius) aixi com una dificultat a I'hora de
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coordinar i emprar adequadament els recursos amb qué compta cadascun dels agents
socioeducatius, fet que porta a duplicitats en alguns casos o a mancances en altres. Finalment,
també cal esmentar algun cas en que es mostren reticéncies envers el sentit d’aquesta xarxa

socioeducativa o envers la seva factibilitat.

Finalment, i pel que fa als projectes o accions que es proposen des dels sectors per tal de
contribuir a la millora de I’educacid, es constata una gran riquesa d’aportacions. Aquesta ens
sembla que esdevé indicadora d’'una preocupacidé latent per la situacié actual del sistema
educatiu. D’entre les diferents propostes algunes mostren clarament que estarien disposats a
fer des del sector que es representa i altres fan aportacions més generals des de la perspectiva

del sector.

Aixi doncs, i en termes generals, pel que fa a les propostes que fan referéncia a accions
concretes que es durien a terme des del sector s’observa que les aportacions a la formacid i
orientacié laboral prenen un paper protagonista seguit de les col-laboracions directes que es
podrien fer des del sector en I'accié educativa, com ara la imparticié de classes, la creacié de
tallers i el disseny i implementacié de programes, entre d’altres. D’altra banda, es fa referéncia
al cos docent pel que fa a contribuir a la millora i actualitzacié de la seva formacié continuada.
Finalment, també apareixen idees relacionades amb la potenciacié de la coresponsabilitat
educativa incidint en la creacié d’espais de trobada per millorar les relacions entre els diferents

agents de la comunitat educativa.

3.3.5.2. Darreres aportacions dels agents a I'informe dels qiiestionaris 1 i 2 (3a volta)

En aquesta tercera volta, i com hem explicat en pagines anteriors, s’ha presentat un breu
informe als agents que recull I'analisi i interpretacid de les respostes del primer i segon
gliestionari. En aquest, els agents han tingut I'oportunitat de poder fer una revisié i aportar
tots aquells comentaris i/o observacions que creien oportuns sobre el mateix’’. D’aquesta

manera, concloem amb la darrera fase de la técnica Delphi, tali com també s’ha explicat.

Un cop recollides totes les contribucions, en general es constata satisfaccié per part dels
agents en quant al contingut de I'informe fent referencia també a la capacitat de sintesi que ha

reflectit. Tanmateix, a continuacié fem constar aquelles consideracions que o bé han aportat

7 Veure a I'annex 22 el buidat de I'informe dels questionaris 12 (3a volta).
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nous matisos al que deéiem o bé han manifestat algun desacord respecte el contingut del
document. Sens dubte aquestes contribueixen a la clarificacié i concrecié dels temes que s’han
anat desenvolupant al llarg de la recerca les quals donaran lloc, posteriorment, a les

conclusions finals.

Pel que fa als punts de discrepancia destacariem una contribucié que mostra un clar desacord
pel que fa als punts febles que finalment han quedat reflectits per haver estat seleccionats pels
agents de manera majoritaria. Concretament considera desajustats aquesta punts febles
d’acord amb la realitat de I'escola en I'actualitat. Especificament considera important, pero no
per ocupar un primer lloc en rellevancia, les mancances en |'aprenentatge dels idiomes, i
discrepa de I'afirmacié que s’hagi perdut la cultura de I'esforg i I'exigencia, quan actualment és
un tema que justament sembla que esta “de moda”. En canvi, destaca I'abséencia d’idees
referents a una crisi institucional de I'escola que sobretot és de sentit, d’horitzo, de finalitat o

de funcid social.

En un altre sentit tenim un agent que destaca que el contingut de I'informe |i sembla que
reflecteix una tendéncia a mantenir les estructures actuals del sistema educatiu i que es
prioritzen els conceptes tradicionals. En aquesta linia manifesta que li hagués agradat que
I'ideari de la nova escola que sortis dels agents participants en I'estudi fos més innovador i
huma. Concretament considera que en part I'ensenyament actual és un fracas, ja que vivim en
una societat on predominen els conflictes beél-lics, la violencia en les comunitats, el
consumisme, la superficialitat, el malbaratament dels recursos, la injusticia entre els pobles del

man, i sembla que per donar-hi resposta caldria un altre model d’escola.

D’altra banda, s’observa també una tendéncia a emfatitzar aquells aspectes que estan
estretament relacionats amb el sector el qual es representa. En aquest sentit, destacar les
observacions que s’han pogut recollir entorn a mancances detectades. Concretament es fa
esment a la necessitat de tenir cura del medi ambient des d’un model educatiu que potencii i
treballi la sostenibilitat i s'impliqui en els problemes ambientals, d’'una banda, i es destaca la
necessitat que des dels curriculums es reforci tot el que fa referéncia a la salut i la seguretat en

el treball i la prevencio de riscos laborals, de Ialtra.

Finalment, i quant a consideracions que més que discrepar o detectar mancances insisteixen

en qliestions clau, per bé que ja reflectides a I'informe, destacariem una primera idea entorn a
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la titularitat dels centres i la necessitat que el concepte de “servei public educatiu” sigui fet
efectiu per part de tota la tipologia de centres sostinguts amb fons publics, especificament pel
que fa a la qlestié d’admissié de I'alumnat i la plena gratuitat de I’'ensenyament. Una altra
aportacié se centra en la Formacié Professional i insisteix en la necessitat que es millori la
coordinacio entre els departaments del govern que hi tenen competéncies -treball i educacio-

tot apostant per les practiques.

Aixi mateix, comptem també amb una aportacié que insisteix en la importancia del treball dels
valors i el creixement integral de les persones (emocional, mental i fisic), insistint en I'estima a
un mateix i I'entorn. | finalment tenim una darrera consideracié que posa l'accent en la
importancia de trencar les barreres de I'escola ja que s’apren dins i fora, d’interrelacionar-se
més amb els actors socials, de participar en la activitats socials i, per descomptat, d’insistir en

el treball amb les families.

En suma, en aquest punt hem recollit les contribucions dels agents participants que han fet
consideracions quant al contingut de I'informe dels qliestionaris (3a volta), aportacions que
sens dubte acaben de matisar I'analisi i interpretacié que hem fet de les dades fins el moment i
acaben de conferir validesa als resultats de I'estudi, sempre contrastats en les successives

voltes de la técnica Delphi.

3.3.5.3. Conclusio

En sintesi, i per tot el que hem expressat, aquesta tercera volta ens confirma una bona
capacitat de pensar en termes educatius per part d’agents no educatius i alhora una actitud
d’implicacié i coresponsabilitat vers el repte educatiu. La quantitat, diversitat i riquesa
d’aportacions que s’han anat recollint aixi ho corroboren. Aixi mateix, també es constata que
en general hi ha una visié optimista davant la possibilitat d’'un escenari de responsabilitats
compartides per donar resposta als reptes educatius del moment, si bé essent conscients de

les dificultats i complexitats que aquest comporta.
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3.4. Conclusions de I'aplicacid de la técnica Delphi

Com hem anat apuntant en les cloendes de cadascun dels informes de resultats corresponents
a la tecnica Delphi, I'aplicacié d’aquesta tecnica ens ha permeés aprofundir en les valoracions,
demandes i imaginaris entorn I’educacio per part dels diferents agents participants. Aixi doncs,
la iteracié propia d’aquesta técnica ens ha possibilitat d’anar detectant aquells aspectes en
queé créiem important d’aprofundir, d’insistir o de fer majors aclariments de manera que
cadascun dels instruments ha anat focalitzant més les preguntes. D’aquesta manera, els
resultats de cadascun dels instruments ha comportant I'aprofundiment en determinades
gliestions alhora que hem comptat amb algunes qliestions que no han necessitat major
aprofundiment i per tant ja han quedat recollides en algun dels instruments sense necessitat

de seguir-hi insistint en el seglient.

Aixi mateix, i com també hem comentat, I'aplicacié d’aquesta técnica ens ha permes detectar i
fer emergir un cert discurs compartit, si bé cal no confondre’l amb un discurs Unic i homogeni.
Com hem vist en els diferents instruments, i més concretament en |'analisi per sectors, les
diferéncies identitaries de cada sector queden paleses en les propostes i opinions sense que
aquesta circumstancia ens porti a punts de controversia rellevants o a una polaritzacio

sistematica d’opinions.

D’altra banda, i tenint en compte que aquest punt del treball ja ha anat recollint I'analisi i
interpretacid de dades de cadascun dels instruments, no ens entretindrem aqui fent una
sintesi de les idees clau recollides amb el risc de ser excessivament reiteratius i deixarem pel
darrer punt, les conclusions finals, la sintesi de les interpretacions de resultats d’aquesta
tecnica i el contrast amb la interpretacié de resultats de I'analisi documental. Tanmateix, si que
podem indicar que les grans linies de reflexid i consens han apuntat cap a la necessitat d’un
canvi del Sistema Educatiu en general en base a la realitat socioeducativa del moment per tal
de superar la crisi en qué es troba immergit el propi sistema i respondre 0ptimament als reptes
que ens planteja la realitat social del moment. | aquest canvi demana una transformacié a
I’escola pero també una implicacié a la resta d’agents socials compromesos amb el fet

educatiu.

Aixi doncs, concloem aquest apartat afirmant que la técnica Delphi ens ha permes avancgar

optimament en la identificacié de consensos i d’idees clau manifestades pels diversos agents
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entorn els grans objectius d’aquesta recerca aixi com ens ha possibilitat contrastar, corroborar
i validar les mateixes idees que anem detectant. La complementarietat de les entrevistes, el
primer questionari, el segon qlestionari i I'informe dels qiestionaris amb les corresponents
contribucions sens dubte han estat fonamentals per a construir el discurs que anunciavem ja a
Iinici de I'estudi entorn les Valoracions, demandes i imaginaris dels agents i sectors socials no

vinculats directament a I’educacid, entorn la missid i el paper de I'escola del segle XXI.
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4. Conclusions de la recerca

4.1. Introduccio

Arribats al fi de la recerca procedirem a exposar les conclusions finals de I'estudi. Aquestes
volen donar resposta als objectius formulats a I'inici del mateix els quals, com podem recordar,

estan plantejats entorn a dos eixos. Concretament I'estudi pretén:

1. Obtenir una visié plural i complexa del present i futur de I'escola i I’educacié.
2. Contribuir a la presa de consciencia de la importancia de la coresponsabilitat en

educacid.

Per tal de poder fer possible I'assoliment d’aquests dos objectius generals de la recerca, i com
hem explicat abastament en anteriors apartats, hem procedit a consultar agents socials i
econdomics tradicionalment no vinculats al discurs educatiu ni a I'escola. D’aquesta manera
salvavem un primer biaix possible: el dels discursos excessivament desenvolupats i
preconcebuts que poden existir a vegades en el propi mén educatiu. D’altra banda, garantiem
la incorporacié d’un punt de vista diferent i complementari al propiament educatiu. A més,
incorporavem un plantejament més innovador a una recerca sobre educacid, tot canviant el

focus d’expertesa dels agents consultats.

Finalment, i pel que fa a la qiiestid de la coresponsabilitat, la recerca també implicava que ens
haguéssim d’adrecar a agents els quals tradicionalment no tenen responsabilitats i funcions

educatives clares o especifiques.

Aixi mateix, i pel que fa al 1r objectiu, aquest ha comptat amb 3 objectius més especifics:

- Coneixer quines son les percepcions, concepcions i discursos entorn |'escola i
I’educacio per part del moén social i economic tradicionalment no vinculat al discurs
educatiu ni a I'escola.

- Coneixer quines sén les expectatives, interessos i necessitats que es manifesten
pel que fa a I’escola i I'educacié per part del mén social i economic tradicionalment

no vinculat al discurs educatiu ni a I'escola.
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- Delimitar les prioritats i accions que caldria emprendre en el mdn escolar i
educatiu en base a I'opinié del mdn social i economic tradicionalment no vinculat

al discurs educatiu ni a I'escola.

El primer dels objectius especifics focalitzava en el diagnostic, el segon en la prospectiva quant
a desigs i necessitats (cap a on hauriem d’anar) i el tercer en les prioritats i accions en base a

I’horitzé desitjable (com hi hauriem d’anar).

Un cop acabada la recerca estem convenguts que la consulta als agents socials i economics ha
donat els fruits esperats ates que la diversitat d’aportacions, reflexions i opinions ha estat rica,
de qualitat i ha permés delimitar I'horitzé de significat entorn I'escola i I'educacié que
anunciavem a l'inici de la mateixa. Aixi mateix, i com podrem contrastar en el contingut de les
conclusions que desenvoluparem a continuacid, la coresponsabilitat ha estat també una

reflexio transversal i present al llarg de I'estudi.

Per tal d’elaborar les conclusions finals ens hem fonamentat en la discussié de resultats de
cadascun dels instruments emprats i les conclusions parcials obtingudes. Aixi doncs, aquestes
conclusions sén fruit del creuament i contrast dels resultats i conclusions de I'analisi
documental, de les entrevistes, del 1r qlestionari, del 2n questionari i de l'informe dels
gliestionaris (3a volta) amb els corresponents comentaris finals fets pels mateixos agents. No
cal dir, per tant, que es tracta d’unes conclusions que recullen i sintetitzen les diverses
aportacions significatives recollides en les diferents fases de la recerca. Malgrat les fases
dibuixaven una seqliencia d’aprofundiment que ens portava a I'informe final dels qliestionaris,
tal i com preveu la tecnica Delphi, hi ha aspectes que han anat apareixent al llarg d’aquestes
fases que calia recollir també de manera diferenciada si voliem reflectir la riquesa de tot allo

expressat.

Per tal d’exposar les conclusions hem procedit a desenvolupar-les en dos nivells. En un primer
nivell presentem les conclusions/sintesi fonamentades en el contingut de les reflexions,
aportacions i opinions dels agents. Aquestes les hem organitzat entorn les categories d’analisi
gue han anat apareixent al llarg de la recerca endrecant i sistematitzant, conseqlientment, les

aportacions.
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En aquest sentit, cal aclarir que respecte cadascuna de les categories exposarem
consideracions entorn el diagnostic, entorn les expectatives i necessitats que es desprenen
d’aquest i entorn les propostes concretes que es fan al respecte, tot donant resposta, aixi, als
tres objectius especifics ja esmentats. Aixi mateix, a més d’exposar les conclusions entorn cada
categoria assenyalarem si es tracta d’opinions de consens, majoritaries, minoritaries o, fins i
tot, de dissensos. Tot i que la recerca pretenia arribar a un mateix horitzé de significat, cal
entendre que, per les caracteristiques de la propia recerca, no buscavem una opinié Unica si
aquesta realment no existeix. La riquesa d’aquest “horitzé de significat”, per tant, esta en
visualitzar tot allo consensuat, pero també la diversitat d’aportacions que han acompanyat

aquests COHSGnSOSsO.

D’altra banda, i fruit d’'un segon nivell d’analisi, exposem aquelles constatacions a les quals
arribem fent una “supraanalisi“ de la recerca i els seus resultats. Es tracta de constatacions a
les quals arriba I'equip investigador a partir de les reflexions i conclusions de les aportacions

dels sectors.

4.2. Conclusions/sintesi de les aportacions dels sectors

Pel que fa a les conclusions/sintesi de les aportacions dels sectors procedim a desenvolupar-

les en base a les categories ja esmentades, les quals s6n®:

1. Alumnat

2. Curriculum

3. Professorat

4. Recursos

5. Organitzacio i gestio escolar

6. Sistema Educatiu

7. Coresponsabilitat educativa i agents socioeducatius

Taula 27: Categories Conclusions/sintesi de les aportacions dels sectors

8 En aquest sentit, cal indicar que al llarg de les conclusions trobarem alguns peus de plana que referenciaran
algunes dades quantitatives quan aquestes ajudin a il-lustrar amb més claredat els pesos als quals fem referéncia
(majories, dispersid, minories, etc.) o bé quan aquestes siguin especialment rellevants. Tanmateix, i per tal de no fer
feixugues les conclusions, no sera aquesta una practica habitual en totes les idees que apareixeran al llarg de les
conclusions. Tenint en compte que totes les dades es troben recollides als corresponents informes de resultats de
cadascun dels instruments, si el lector aixi ho desitja podra contrastar directament les dades consultant I'apartat
corresponent.

8 Aclarir que com hem dit aquestes categories son fruit de les categories d’analisi que han anat apareixent en
diversos moments de la recerca. Tot i amb aixo, i per facilitar I'organitzacié i claredat de les conclusions finals, hem
procedit a reorganitzar-ne algunes de manera que aquest punt no esdevingués excessivament extens quant al
nombre de categories abordades, si bé contemplés totes les qliestions rellevants tractades.
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4.2.1. Alumnat

En relacié a I'alumnat, els comentaris que s’han pogut recollir han abordat diferents qiiestions
si bé les que han centrat major interés les podem relacionar amb I'alumnat nouvingut o
immigracié. A més, aquesta és una qliestié que segons alguns agents esdevé una pega clau per
a garantir la qualitat educativa al pais. Quant a la immigracio, els agents han al-ludit al caracter
divers de I'alumnat i a les noves necessitats que sorgeixen en el mén de I'educacié degudes al
fenomen migratori dels Gltims anys el qual a la vegada genera nous reptes que cal abordar. Es
per aix0 que davant circumstancies descrites pels agents com la concentracié d’alumnat
nouvingut en determinats centres, I'establiment de guetos en barris concrets, o I'existéncia
d’un curriculum tancat i centrat en la propia cultura, es fan un seguit de propostes. D’entre
aquestes en trobem de relacionades amb l'organitzacid i gestié del centre —com fer una
distribucié equitativa de l'alumnat nouvingut-, la relacié entre I'escola i I'entorn —com
fomentar I'existencia de barreja de cultures en altres espais socials més enlla de I'escola-, el
curriculum —com elaborar un curriculum amb materies relacionades amb el fet migratori tenint

en compte la diversitat- o bé amb la familia —com el fet de crear aules d’acollida per a pares-.

D’entre les propostes esmentades, les que sdn considerades més adients son les que se
centren en la familia com a element de suport clau i en la relacié de I'escola amb I’entorn,
caracteritzant aquesta Ultima com una relacié d’obertura. A banda d’aixd, també acaben
centrant I'atencié en tot alldo que siguin plans especifics per tal de millorar I'atencidé a la
immigracié —com les aules d’acollida i la immersié lingliistica-, essent considerats aquests com
a recursos estrategics. D’altra banda, també cal destacar algunes idees que s’han manifestat
de manera puntual entorn I'esfor¢ que hauria de fer la immigracié per adaptar-se al pais de

desti i entorn el fet que cal exigir el mateix a tots els alumnes.

Aixi mateix, és rellevant constatar que en parlar de manera espontania d’atencié a la
diversitat o bé en preguntar-los per ella els agents I'associen majoritariament a “diversitat

|II

cultural” i per tant a I'atencid de I'alumnat nouvingut o immigracié. Aixi doncs, es constata una
tendéncia a relacionar el concepte de diversitat amb tot alld que comporta el fet migratori —
cultura, llengua, tradicions, religio,...-. Tanmateix, també hem pogut detectar algunes
reflexions i propostes entorn la diversitat que no se circumscriuen en la immigracié com ara les
que apel-len a la defensa de I'’equitat per sobre de la igualtat, les que aposten per I'educacié en

valors o el foment de I'esport, les que proposen un augment de recursos per a tothom i les que
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suggereixen la creacié de xarxes de barri. En tots aquests casos es plantegen mesures i accions
d’abast general que han de beneficiar al conjunt de I'alumnat, entenent que aquesta és la

millor manera d’atendre la diversitat, sigui quina sigui I'accepcid de diversitat que s’empri.

En definitiva, els agents coincideixen en considerar que és fonamental fer propostes que
millorin I'atencié a la diversitat i a la immigracié d’acord amb la idea consensuada que I'escola
ha de vetllar per la igualtat d’oportunitats, aixi com ha de ser una eina per adaptar-se als

canvis (com el fet migratori entre d’altres) i de cohesié social®.

Per altra banda, i pel que fa a la categoria de I'alumnat, s’han posat de manifest aspectes
relacionats amb l'actitud dels alumnes d’avui. En aquest sentit, en general els agents han fet
constar una pérdua de la cultura de I'esforg i I'exigéncia® que a la vegada consideren que cal
recuperar. Tot i amb aixo, i per la claredat amb qué un agent (des del sector dels serveis a les
persones/serveis socials) ha mostrat la seva discrepancia, cal destacar que aquest ha
considerat que una afirmacié d’aquest tipus comporta un “reduccionisme d’una complexitat
molt més gran de la crisi de la institucié escolar” tot constatant que aquest reduccionisme
“enforteix una cultura individualista (tens el que et guanyes amb el teu esfor¢) i no la

responsabilitat o solidaritat col-lectiva”.

A banda d’aquests dos temes que s’han abordat més clarament cal destacar que també s’ha
apuntat la necessitat de prevenir el fracas escolar i abandonament dels estudis, opinio
expressada sobretot des del sectors empresarial i d’economia i finances, encara que

compartida per altres.

En sintesi, doncs, veiem com els aspectes que preocupen més als agents quant a I'alumnat
tenen a veure amb el fracas escolar, amb les actituds de I'alumnat, amb I’atencio a la diversitat
i, sobretot, amb el repte de la immigracid, repte que alguna persona trobaria més escaient de

parlar-ne en termes de diversitat sociocultural.

8 Els valors forga sobre 3 d’aquest consens s’aproximen al valor “molt rellevant” i sén: igualtat d’oportunitats (2,7),
eina d’adaptacid als canvis (2,6) i eina de cohesié social (2,6).
& Amb un valor forgca de 2,5 sobre 3 apropant-se al valor de consens “molt rellevant”.
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4.2.2. Curriculum

El curriculum ha estat un aspecte molt destacat pel agents i respecte aquest s’han fet moltes
aportacions i suggeriments. Sens dubte parlar del curriculum vol dir parlar d’'una qliestio
concreta: allo que cal ensenyar, i globalment se’n té una opinié més formada, com hem pogut

constatar.

En general, el diagnostic que es fa entorn el curriculum esta caracteritzat per la deteccié de

moltes debilitats i mancances que cal resoldre.

Per una banda, i pel que fa als aspectes relacionats amb el contingut, en general es fa una
critica a la gran quantitat de continguts i al caracter fragmentat d’aquests, considerant-los
massa dispersos i superficials. En aquest sentit, en algun cas es defineix al curriculum (des del
sector de I'economia i finances), com un “tastaolletes” on s’apren una mica de tot pero sense
arribar a aprofundir-hi. Aixi mateix, caldria exposar la idea generalitzada dels agents sobre la

deficiencia de I'aprenentatge dels idiomes, concretament de I'anglés®.

D’altra banda, pel que fa als aspectes relacionats amb els procediments, alguns dels agents
(sobretot des dels sectors dels mass media i de les organitzacions mediambientals) consideren
que les TIC, I'idioma i els media sén considerades com a finalitats i en canvi s’haurien de fer

servir com mitjans per treballar dins de I’escola que es vulgui assolir.

En quant a les actituds, i en consonancia amb I'opinid respecte la qual s’esta perdent la cultura
de l'esfor¢ i I'exigéncia exposada anteriorment, en un cas (des del sector mass media)
s’especifica la necessitat d’un treball d’habits centrat en I'esforg i la disciplina. En aquest sentit,
també des del Tercer Sector hi ha un agent que insisteix en que cal formar alumnes actius i
participatius, idea que podem complementar amb la que es manifesta des del sector de les
organitzacions mediambientals quan es parla d’aconseguir una ciutadania global, critica, activa

i solidaria que avanci cap a una societat sostenible.

A partir d’aqui, i tenint en compte 'opinié generalitzada per part dels agents, es constata la
necessitat d’adaptar el curriculum a les caracteristiques de I'entorn i a les necessitats dels

discents tant pel que fa a metodologies com al contingut ja que, tal i com es diu des del Tercer

84 — .
Amb un valor forga de 2,6 sobre 3, que ens indica un grau de consens elevat en quant a considerar-lo un aspecte
forga rellevant.
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Sector, I'objectiu de I'ensenyament ja no és ensenyar sind aprendre i per tant, cal modificar la

manera d’ensenyar i allo que s’ensenya.

Aixi mateix, cal apuntar també que alguns dels agents (concretament quatre) han posat

I'accent en el sentit que té que el catala sigui la llengua vehicular de les escoles catalanes.

Ja en la linia de les propostes, els agents consideren que els ambits del curriculum en els quals
s’hauria de fer més incidéncia en relacié a les caracteristiques de la societat del segle XXI sén
per una banda, i per odre de prioritat: les llengiies estrangeres, la llengua i les matematiques i
I'educacié i valors®®. D’altra banda, en general es constata que segons els agents els aspectes
més vinculats a I’'ensenyament cognoscitiu i a la comunicacié han de passar per sobre dels
aspectes més referents a les habilitats de tipus creatiu®®. Aixi doncs, s’evidencia una proposta
de canvi envers el curriculum actual en que tot i que les materies instrumentals no deixen de
mantenir el seu lloc, es déna pas a noves matéries que van guanyant importancia, segons els
agents, en |'escala d’ambits curriculars basics per a I'aprenentatge. Es per aixd també que
s’insisteix en general en |'adaptacié a les necessitats de |'entorn, perque el curriculum

evoluciona en funcié d’aquestes.

Aixi doncs, i pel que fa al curriculum, observem que hi ha una tendéncia a considerar com a
importants dos vessants curriculars. Per un costat, es corrobora la importancia de tenir una
bona competencia en llengua, matematiques i anglés i per I'altra, s’apunta a competencies
personals de I'alumne com ara I'educacié en valors, la capacitat de comunicacié, els habits,
I'esforc i exigéncia, etc. Es aixi que veiem que aquests dos vessants també reflecteixen la
voluntat més concreta d’un curriculum (continguts concrets) i la més transversal

(competeéncies personals de I'alumne).

Finalment, també és rellevant fer esment a la pluralitat de propostes que els agents fan
respecte les materies que ha d’abordar I'escola. Des dels diferents sectors sorgeix una llista
amplia de diferents tematiques i arees que creuen que s’haurien de treballar des de I'escola
més enlla de les que ja existeixen avui en dia, respecte les quals en alguns casos creuen que

s’hi hauria de dedicar més hores de les que actualment dediquen.

& Els percentatges corresponents son els segiients: llenglies estrangeres (82,1%), llengua i matematiques (71,4%) i
educacid | valors (57,1%).

8 £n el cas de I‘ensenyament cognoscitiu el valor forga és de 2,8 sobre 3, aproximant-se al valor de consens “molt
rellevant”, seguit de la comunicacié amb un valor forga de 2,4 i les habilitats de tipus creatiu amb un 2,1.
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Entre aquestes matéries trobem®’:

Materies en que cal insistir Aspectes tranversals Materies noves
Llengua Educacié mediambiental Orientacio i Formacié Laboral
Matematiques Educacié per la salut (nutricid, Alfabetitzaci6 dels mitjans de
Musica prevencié de drogues, utilitzacié dels comunicacié
Educacié Fisica recursos de la salut —quan anar al Assignatura per ensenyar a cuinar
Idiomes (anglés) metge, fer-se una analitica,..-) Matéries relacionades amb el fet
Educacié Visual, Plastica i TIC migratori
Artistica Educacid en valors Ensenyanc¢a del funcionament del
Humanitats Educacio civica sistema judicial

Educacio per a la ciutadania global

Educacio vial

Educacié emocional

Educacié d’habits i competencies
basiques

Educacié en comunicacié (habilitats
comunicatives)

Resolucioé de conflictes, convivéncia i
violéncia de génere

Taula 28: Ambits o matéries del curriculum proposades pels agents

En aquesta taula de sintesi, tenim els ambits o matéries que els diferents agents creuen que

s’haurien de treballar des de I’escola.

Com podem veure, el llistat és extens i les possibilitats d’'una escola que ja hem comentat que
esta sobrecarregada, limitades. Aixi doncs, en aquest punt entreveiem un discurs relativament
contradictori atés que d’una banda s’esta d’acord en considerar que I'escola aborda massa

continguts pero de I'altra s"amplien aquests amb noves propostes.

4.2.3. Professorat

En quant al professorat, en general els agents posen de manifest la necessitat de revaloritzar i
reconeixer la seva tasca i plantegen una seérie de canvis desitjables entorn a tres grans
categories: formacid, reconeixement social i incentius economics. En relacidé a aquestes cal dir
que es constata: un deficit en la qualitat formativa del futur i actual professorat; la necessitat
de més reconeixement social pel que fa a la funcié educativa duta a terme que sovint deriva en
una perdua d’autoritat; i finalment, uns incentius economics insuficients. Davant d’aquest
diagnostic, els agents fan una série de propostes d’entre les quals es consideren més

importants les encaminades a millorar la formacié —tant inicial com continuada- del

8 | a classificaci6 I'hem fet nosaltres amb la finalitat de clarificar el tipus de propostes fetes al respecte.

169




- RECERCA SINAPSI -

professorat, seguides de les que potencien el reconeixement social i les que concreten

I'augment d’incentius economics.

En primer lloc, i pel que fa a les propostes que fan els agents entorn a la formacié del
professorat, aquestes podem classificar-les en dues tipologies: la formacié inicial i la formacio
continuada. Tot i aix0, tenen com a comu denominador el rigor i I’exigéncia que necessita una
tasca com la de I'educacié i que comporta una gran responsabilitat social essent a la vegada

una peca clau per aconseguir un professorat de qualitat.

En quant a la formacid inicial es constata per la gran majoria d’agents la necessitat d’un canvi
en els estudis per exercir la docéncia i en I'accés a aquests, posant en evidencia, aixi, un déficit
en el curriculum que es transmet a les universitats i una manca d’exigéncia a I’hora d’acceptar
als alumnes en aquests estudis. D’aqui, que les propostes concretes que fan la majoria dels
agents en aquest sentit estiguin encaminades per una banda a canviar els criteris d’accés a la
formacié de professorat (en termes d’exigencia) i per l'altra, a modificar els continguts
adaptant-los a la realitat actual i/o context (atencid a la diversitat, immigracid, TIC, idiomes,
educacid en valors, habilitats personals,...)88 tal i com passa amb el curriculum de I'alumnat.
Aixi doncs, com a conseqliéncia el professorat ha de tenir una formacié d’acord amb el

curriculum que ha d’impartir i en consonancia amb les necessitats de I'entorn social actual.

D’altra banda, es verifica la necessitat de millorar la formacié continuada del professorat. En
aquest cas, les accions concretes que proposen els agents fan referéncia d’'una banda a
aspectes de formacido en general encaminades a donar resposta a les necessitats actuals
(idiomes, TIC, investigacié-accid,...) i de I'altra incideixen amb forca en la necessitat que
I’administracié faciliti i potencii la formacié continuada (es parla de permisos, adequacions als
horaris, gratuitat,...)®. Aixi mateix, apareixen propostes relacionades amb la importancia del
seguiment i avaluacid constant dels docents per tal d’accedir i de mantenir la professid
(certificacid de la competéencia professional, contractes revisables, practiques remunerades a

)90

I'inici de I'exercici professional,...)”™ i que respon als criteris d’exigéncia que els agents

demanen per tal que els mestres i professors siguin considerats de qualitat.

B Els percentatges corresponents sén els seglients: canvi dels criteris d’accés a la formacié per ser mestre (21,1%) i
modificar els continguts adaptant-los a la realitat actual i/o context (78,9%).

8 percentatges corresponents son els seglients: aspectes generals (30%) i referents a I’Administracio (70%).

© un 12,5% dels agents fan referéncia a I'avaluacid i seguiment.
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Quant al reconeixement social, tal i com s’ha dit es planteja que cal tornar a donar al mestre
I'autoritat que li correspon i que sembla que ha perdut o va perdent. Tanmateix, no es fan
propostes concretes en aquest sentit, tot i que d’alguna manera el fet de millorar la formacio
segurament tindria com a conseqiliencia un augment de la seva preparacid i de la seva
autoestima que podria conduir, en part, a la recuperacié de I'autoritat del docent i al seu

reconeixement.

Per ultim, i pel que fa als incentius economics, es corrobora que a millors condicions, millors
resultats. Per tant, es creu que els incentius economics destinats als professors han d’estar en
consonancia amb la responsabilitat que recau en la tasca d’educar. Sens dubte una mesura
d’aquestes caracteristiques implicaria exigir una major qualitat en la seva actuacié, la qual
estaria en relacié directa amb la preparacié rebuda. Podem veure, per tant, com els tres

factors esmentats s’interrelacionen intimament.

4.2.4. Recursos

Un element clau que fa possible el procés d’ensenyament aprenentatge sén els recursos els

quals, a partir de les respostes obtingudes, podem classificar en materials i humans.

Respecte els recursos materials, constatem que es considera que aquests son insuficients en
I'actualitat de manera que es fa una clara demanda d’inversions. De les accions concretes

exposades pels agents per tal d’augmentar-les en podem derivar tres nivells de propostes.

En un primer nivell els agents fan explicita la necessitat d’augmentar les inversions i que sigui
un aspecte de prioritat pressupostaria i continuada, amb una clara voluntat politica. En un
segon nivell trobem les accions concretes i els ambits on es considera prioritari invertir.
Aquests ambits son coherents amb les prioritats mostrades al llarg de I’estudi, aixi doncs es
creu necessari millorar el sou dels mestres, aixi com invertir en incrementar i millorar les aules
d’acollida i en recursos economics i personals i infraestructures principalment, infraestructures
que ens han de permetre aconseguir aquesta escola oberta a I’entorn tal i com es manifesta

que ha de ser I'escola del futur (exposat a continuacié en I'apartat del Sistema Educatiu)®.

1 Els percentatges corresponents son els seglients: sou dels mestres (23,1%), infraestructures (15,4%), recursos
economics i personals (15,4%), incrementar i millorar les aules d’acollida (15,4%)
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Pel que fa al tercer nivell, aquest es relaciona amb I'avaluacié que s’hauria de fer als centres
per la gestid dels recursos rebuts atesa la responsabilitat que aquesta comporta. Per tant, es
destaca la necessitat d'augmentar |I'autonomia dels centres en la gestié economica a I'hora que

la possibilitat de ser avaluats per la gestid que es fa dels recursos.

Respecte els recursos humans, les referéncies que hem trobat al respecte giren entorn la
necessitat d’un treball interdisciplinari entre diferents professionals que intervenen a I'escola,

entre els quals psicopedagogs, mediadors, psicolegs, infermers, educadors, monitors, etc.

Veient aquesta aportacié ens tornariem a plantejar la qliestié de si I'escola segueix essent el
centre i els diferents professionals han d’actuar i participar des del si d’aquesta o bé si cadascu
ha d’actuar des del seu espai tot i fent un treball conjunt i interprofessional amb I’escola. Sens
dubte una o altra opcié determina una metodologia i una concepcié pedagogica i d’escola
determinada, a la vegada que ens interpel-la sobre com hem de delimitar les funcions dels

diferents professionals.

Finalment, creiem que val la pena fer esment a que no hi ha hagut una insistencia molt
reiterada en la qliestié de la manca de recursos, fet destacable atés que sovint apel-lar als
recursos sembla que és la primera opcid en que es pensa i en certa manera la més “facil” quan
s’han de fer propostes de millora en el sentit que sigui. Es clar que els recursos sén necessaris i
indispensables pero sovint les millores no vénen principalment d’aquests sind que justament

de tot el conjunt de variables que en aquest estudi estem analitzant.

Aixi doncs, i sense fer de la reivindicacido de més recursos pal de paller de les propostes dels
agents, s’advoca per un model d’inversié continuada i no puntual que reverteixi en el sou dels
mestres, en la seva formacid i en els recursos materials necessaris, aixi com es planteja el

necessari treball interdisciplinari en el si de les escoles.

4.2.5. Organitzacio i gestié escolar

A continuacid exposarem les conclusions respecte I'organitzacid i gestié escolar, element que

planifica la relacié entre tots els anteriors.
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Respecte aquesta, es posa de manifest una necessitat de repensar i replantejar I'organitzacié i

gestid escolar com a element clau pel desenvolupament de I'escola i del Sistema Educatiu.

En referéncia a aquesta tematica es presenta la qliestio de la doble titularitat. La doble
titularitat historicament s’ha plantejat com a dificultadora del Sistema Educatiu. Tanmateix, les
respostes ens indiquen que majoritariament no es veu aixi, ni és aquesta una qulestié que
s’identifiqui com a punt feble del Sistema Educatiu, en ser directament preguntats per aquesta
gliestio. Els agents afirmen de manera majoritaria que la doble titularitat no és conflictiva
sempre i quan es parteixi d’'una igualtat de condicions i oportunitats. D’aquesta manera es
posa en evidéncia que potser el focus d’atencié no esta en aquesta doble titularitat sind en
garantir un funcionament i un tracte equitatiu entre totes les escoles i que a la vegada asseguri
una igualtat d’accés per a tots els alumnes. Aquest punt queda reforcat pel sector sindical els
quals es manifesten defensors del concepte de “servei public educatiu” amb I'objectiu final de

fer possible la plena gratuitat de I'ensenyament.

No obstant el que s’ha expressat, cal especificar que un percentatge d’opinié baix que advoca
per la gestid Unicament publica i un altre per afavorir la tendéncia de crear una xarxa publica
perd amb gestid privada. Aixi mateix, no hi ha cap agent que consideri oportu que totes les

escoles siguin de titularitat privada®.

Un altre dels aspectes plantejats és la direccié dels centres. En aquest tema les propostes dels
agents passen per parlar de la necessitat d’assolir una direcci6 més professionalitzada i
reconeguda, de garantir una major estabilitat en els equips directius (i docents), aixi com
poder arribar a una major autonomia dels centres i tenir més llibertat en la seva gestio

economica.

Aixi mateix, un darrer aspecte vinculat a la gestié i organitzacié escolar fa referéncia a repensar

els horaris escolars per tal d’ajudar a conciliar la vida laboral i familiar.

En resum, podriem dir que les propostes pel que fa a |'organitzacié i gestid escolar van
sobretot en la linia de donar major autonomia als centres tot enfortint-ne la direccid i per tant

augmentant la competitivitat dels centres.

s percentatges son els segiients: gestid publica: 7,1 %, xarxa publica amb gesti6 privada: 14,3%.
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4.2.6. Sistema Educatiu

Pel que fa al Sistema Educatiu, en primer lloc farem referéncia a la normativa i legislacid, ja
que existeix una opinid majoritaria al voltant de la idea que el Sistema Educatiu pateix una
inestabilitat normativa permanent de la qual es deriven mdltiples problemes®. En aquest
sentit, es constata la necessitat d’establir uns minims sobre com ha d’anar I'ensenyament que
han de ser compartits per la majoria d’agents educatius i politics, per sobre de cicles electorals.
D’aqui, la importancia que qualsevol llei o pacte sobre educacié gaudeixi de consens com a

garant de I'esmentada estabilitat.

També s’apunta a la necessitat de marcar fites d’assoliment d’aprenentatges en qué han
d’estar d’acord el mén de I'educacié escolar, el mén universitari, el mén empresarial i
evidentment I’Administracié per tal garantir la major coheréncia entre els diferents nivells
educatius aixi com el transit entre aquests. Aixi mateix, en algun cas (des del sector de I'esport)
s’insisteix en la necessitat de garantir que aquestes decisions estiguin liderades per

professionals educatius que estiguin en contacte directe amb el mén de I'educacid.

Finalment, i també en relacié a la normativa, la majoria dels agents consideren fonamental el

fet de garantir la lliure eleccid de I'escola per part de les families.

En segon lloc, i en relacié a les etapes educatives, s’insisteix de manera especial en I'Educacié
Secundaria Obligatoria (ESO) i la Formacio Professional (FP) (i fins i tot més en aquesta ultima)
coincidint també amb les etapes que presenten actualment un major index d’abandonament i

fracas escolar.

Per una banda, en quant a I'Educacié Secundaria Obligatoria es constata la tendencia en
considerar entre forga i molt rellevant que aquesta manifesta importants mancances:
competéncies pedagogiques del professorat, disciplina, abandonament escolar, estructura

organitzativa deficient,...>.

% Corroborat per un valor forga de 2,5 sobre 3 que indica un valor de consens que es troba entre el “forga” i “molt
rellevant”.

* |dea que a la vegada es constata pels agents com el segon punt feble més rellevant del Sistema Educatiu amb un
valor forga de 2,5 sobre 3,juntament amb la perdua de la cultura de I'esforg i I'exigéncia i seguit de I'aprenentatge
dels idiomes deficient.
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D’altra banda, respecte la Formacié Professional s’estableix una opinid majoritaria que es
reitera al llarg dels diferents instruments i que és en definitiva la baixa consideracié i qualitat
d’aquesta en I'actualitat. En aquest sentit, es manifesta la necessitat de millorar-la ja que es
detecta que en el mdn laboral calen persones amb aquesta titulacié i sovint I'oferta i la
demanda no s’ajusten. D’aqui, la insistencia per part dels agents en promocionar aquesta
etapa formativa apujant el nivell académic, augmentant-ne el seu prestigi i millorant la
connexié d’aquesta etapa amb el mén laboral®. En aquest Gltim sentit, des del sector sindical
es creu que cal millorar la coordinacid entre els departaments del govern que hi tenen
competéncies —treball i educacio- per apostar per les practiques i per dotar-nos d’un sistema
de beques-salari que afavoreixi la continuitat dels joves en el Sistema Educatiu, que eviti

I’'abandonament prematur i els faciliti I'obtencié d’una titulacié.

Aixi doncs, veiem com es posa I'accent en aquelles etapes de les quals depen en certa manera
I'actiu del pais (considerat aixi per diferents sectors com I'empresarial, el d’economia i finances
i el sindical, entre d’altres) i en canvi no es fa especial incidencia en les etapes d’Educacio
Primaria o Educacio Infantil, més enlla d’alguna reivindicacié entorn el necessari augment de

places per a I'Escola Bressol, tot augmentant la inversié educativa a la franja 0-6.

En tercer lloc, es parla d’aspectes relacionats amb I’avaluacié. Concretament es fa referéncia a
la necessitat de disposar de mecanismes d’avaluacio eficients que permetin avaluar el Sistema
Educatiu en la seva totalitat i a tots els seus agents de manera especifica per tal millorar la

qualitat educativa, ja que poques vegades es troba una avaluacié sistematica en aquest sentit.

Aixi mateix, també caldria destacar les idees que alguns dels agents®® han exposat entorn la

6%, la qual consideren clau per tal d’aconseguir una major

recerca en el moén de I'educaci
qualitat educativa tot reclamant nous espais per desenvolupar accions d’investigacio i reflexio

entorn el Sistema Educatiu d’avui.

Finalment, es descriu el Sistema Educatiu en termes generals veient majoritariament a I'escola
com a pedra angular per al desenvolupament del pais, com un espai privilegiat,amb un gran
potencial educatiu i amb evidents funcions de caire social que contribueixen a la socialitzacio,

a la convivencia i a la cohesid social, pero justament per aquests motius es considera que ha de

S Els percentatges corresponents son els seglients: prestigi (60,7%) i connexié amb el mén laboral (35,7%).

% Especialment s’hi ha insistit des del sector de I'arquitectura i I'urbanisme i del de justicia i cossos de seguretat.

% La recerca juntament amb la innovacié educativa ha estat escollida com una de les propostes de millora del
Sistema Educatiu actual per un 39,3% dels agents.

175




- RECERCA SINAPSI -

canviar substancialment. En aquesta direccidé, un agent (des del sector dels serveis a les
persones/serveis socials) fa émfasi en constatar que actualment hi ha una crisi institucional de
I'escola que és més de “sentit”, i superar-la hauria de ser el principal repte atés que s’ha
convertit en un clar punt feble de I'escola en el si de la societat. D’aquesta manera, es constata
una tendencia per part dels agents a considerar que s’ha de replantejar i repensar el Sistema
Educatiu, ja que la realitat social ho imposa®™. | fins i tot hi ha qui considera (des del sector de
I’economia i finances) que hi hauria d’haver una revolucié educativa, manifestant aixi un
plantejament més “rupturista” que expressa la necessitat de canviar el Sistema Educatiu tot

partint de zero, tot i que no s’acaba de concretar la idea.

Per tant, es posa de manifest per part dels agents la necessitat d’'un replantejament del
Sistema Educatiu actual posant en evidéncia alguns aspectes que cal millorar i/o canviar.
Malgrat aix0, un dels agents (des del sector de les organitzacions mediambientals) considera
que les propostes que s’han fet al respecte (i que podem veure reflectides al llarg d’aquetes
conclusions) sén poc agosarades, mantenen en excés les estructures actuals del sistema
educatiu i prioritzen els conceptes tradicionals, i ell mateix manifesta que li hagués agradat
que l'imaginari de la nova escola que sorgis d’aquest estudi fos més innovador i huma, tenint

en compte que en part I'ensenyament actual és un fracas.

4.2.7. Coresponsabilitat educativa i agents socioeducatius

En el transcurs de la recerca es detecta la necessitat d’aconseguir que l'escola conegui,
s’adapti, atengui i col-labori amb les necessitats de I’entorn, establint un vincle ferm entre

aquesta i el context real on es troba.

En aquesta linia, un dels aspectes clau de la recerca ha estat la contribucié que els diferents
agents socioeducatius, que formarien part del context de I'escola, fan o poden fer a I'educacio
i la relacié que I'escola té, pot i ha de tenir amb el seu entorn i en conseqiiencia amb tots
aquests agents. En aquest sentit, un dels agents socioeducatius identificats com a principal ha

estat, majoritariament, la familia.

Per aguest motiu es constata que cal incrementar la relacié de col-laboracid entre I'escola i la

familia i que aquesta no delegui la responsabilitat educativa si no que es responsabilitzi,

98 .
Amb un valor forga de 2,7 sobre 3 aproximant-se al valor de consens “molt d’acord”.
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s'impliqui i comparteixi amb I'escola un Projecte Educatiu. Una bona manera d’aconseguir
aquesta fita, segons els agents, podria ser la participacié de ’AMPA en la gestid dels centres,
tot respectant sempre el rol de cadascu i no confonent ni barrejant papers entre el que suposa
el rol dels pares i el dels mestres i I'escola. També es considera com a una bona accié que
portaria a I'objectiu esmentat el fet d’obrir espais de dialeg i reflexi6 comuns, aixi com la
possibilitat de crear una escola de pares i afavorir la lliure eleccid del centre per part

d’aquests.

A part de tots aquests aspectes, n’hi ha dos més que han estat triats en tant per cents més
elevats i que fan referéncia al fet de fer un bon traspas a la familia de I'avaluacio, I'orientacié i
el seguiment tutoritzat, d’'una banda, i al fet d’aconseguir la maxima conciliacié d’horaris
escolars i familiars de I'altra, aspecte sobre el qual ja s’ha fet emfasi en I'apartat d’organitzacio
escolar”®. Finalment, esmentar que constatem algunes divergéncies i malgrat hi hagi una
majoria que aposta per un increment de col-laboracié tot i tenint cadascu clars els seus rols, hi

ha qui més aviat aposta per posar certa distancia amb les families.

Aixi mateix, i malgrat la familia es consideri com un dels principals agents socioeducatius,
també es constata la necessitat que existeixi una responsabilitat compartida per part dels
agents socials més enlla de I'escola, els professionals de I'educacié i la familia . Aixi doncs, un

altre agent socioeducatiu en el qual es concentren algunes demandes és en |I’Administracid.

En aquest cas se la considera per demanar la seva implicacio i la dels poders i agents politics
pel que fa a garantir una estabilitat legal en el Sistema Educatiu i afavorir I'estructura
organitzativa de I'escola dotant-la de més recursos, regulant el funcionariat, replantejant el
paper dels equips directius i portant a terme politiques que ajudin a eliminar els obstacles

socials, economics i culturals que han d’afrontar els grups més desafavorits.

A part d’aquests dos agents sobre els quals hem preguntat quines responsabilitats se’ls
demanaven, el fet de consultar agents que pertanyen a diferents sectors socials ha fet que es
formulessin propostes concretes des de cadascun d’ells per tal de contribuir a la millora

educativa. En aquest sentit, i com veurem a continuacid, les respostes han estat riques si bé hi

% Els percentatges corresponents sén els seglients: participacié de 'AMPA en la gestié dels centres (31,0%),
respectant sempre el rol de cadascu (24,1%) obrir espais de dialeg i reflexié comuns (41,4%), crear una escola de
pares (37,9%), lliure eleccid del centre (44,8%), un bon traspas a la familia de I'avaluacid, I'orientacié i el seguiment
tutoritzat (62,1%) i conciliacié d’horaris escolars i familiars (58,6%).
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ha hagut un agent que ha insistit en afirmar que la responsabilitat maxima ha de seguir essent

de I'escola, per bé que no ha de ser tan sols d’ella.

Aixi doncs, veiem que des del sector empresarial i de I’'economia i finances es demana que
s’atorgui més veu a les empreses que al cap i a la fi sén les que es troben amb els problemes
reals d’inadequacié entre la demanda laboral i I'oferta, aixi com s’insisteix en qué és necessaria
una relacié entre el mén educatiu i el mén laboral i empresarial. També, des del mateix sector
es proposa tenir una participacié més activa en el disseny i implementacié de sistemes
d’orientacié que permetin als alumnes coneixer les diferents oportunitats que presenta el

mercat del treball.

Pel que fa al sector sindical, un dels agents consultats proposa fer a les escoles el que es fa als
paisos nordics i que consisteix en dedicar un dia durant el curs escolar a parlar i a fer difusio

del sindicalisme.

Des dels mass media, un dels agents demana al Sistema Educatiu que sigui més proper i
s’atreveixi a fer moltes més demandes als mitjans de comunicacié. Aixo estaria relacionat amb
el que algun altre agent del sector anomena com a trobar punts de connexio entre |'escola i els
mitjans i que dos més corroboren afegint que el sector pot col-laborar amb I'educacié tot
aconseguint una programacié adequada als horaris dels nois i noies i que I'escola pot
col-laborar amb els mitjans fent una lectura critica del llenguatge audiovisual. Des d’aquest
mateix sector un agent afegeix la possibilitat de crear instancies de trobada estables entre
representants educatius i els mitjans de comunicacid per trencar topics i tenir canals oberts de

manera habitual.

Des del Tercer sector es parla d’un treball cooperatiu, d’un treball conjunt amb les editorials
per a crear material alternatiu i llibres de text, d’obrir espais de trobada, i de crear equips
multidisciplinaris per pensar en el curriculum, en la formacié del professorat, etc. En aquest
sentit també un dels agents concreta la voluntat de millorar la comunicacié ONG-escola oferint
espais d'intercanvi de formacié i debat entre ONG i escola, creant materials educatius

especialitzats i aprofitant I'assignatura d'Educacio per a la ciutadania.

Per la seva banda, des del sector de la sanitat s’aposta per un treball multidisciplinari i un dels

agents pel fet d’incloure la figura de la infermera dins I’escola. Aixi mateix, un altre agent creu
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que s’hauria de facilitar el fet que les escoles puguin anar a visitar centres de salut com ara

hospitals, centres sanitaris,...

Un dels agents, des del sector dels serveis a les persones/serveis socials, suggereix el fet de
treballar I'educacié en valors civics i la practica d'accions com ara el voluntariat dels alumnes
dins les ONG, i un altre concreta que I'aportacido que des dels Serveis Socials es pot fer al
Projecte Educatiu del futur és enfortir molt la dimensid socioeducativa dels Serveis Socials. El
que es vol dir amb aix0 és que educadors socials i educadors de carrer estiguin treballant dins
del sistema dels Serveis Socials perd que entenguin que han de treballar no només de manera

coordinada sind amb coresponsabilitat amb la xarxa educativa de I’'entorn en qué es mouen.

Des del sector de les organitzacions mediambientals es creu que la comunitat educativa
juntament amb el centre educatiu i el marc on s’ubiquen han de ser un motor per a una vida
més sostenible i capa¢ de resoldre els problemes ambientals i socials que es troba en cada
moment de forma individual i col-lectiva. Pero de la mateixa manera també es veu que les
escoles estan saturades de tematiques a tractar i que potser l'ideal seria veure i contrastar

quines son les prioritats i treballar-les en conjunt.

Per la seva part, des del sector de la justicia i els cossos de seguretat ofereixen de reforcar
I'autoritat del mestre tot protegint el seu estatus davant d’insults, agressions, etc. Aixi mateix,
també, s’ofereix la possibilitat de treballar conjuntament la resolucié de conflictes aixi com
I'assignatura d'Educacié per a la ciutadania. D’altra banda, s’apunta que caldria que jutges,
fiscals i advocats donessin classes a secundaria sobre funcionament i objectius del sistema
legal i organitzessin tallers de conscienciacio juvenil en temes relacionats amb la delingiéncia,

la droga i la violencia juvenil-escolar, i tallers de responsabilitat col-lectiva de I'entorn.

Des del sector de I'esport s’aposta per un treball transversal entre esports, educacid i salut i es
creu que cal incidir d'una vegada per totes en fomentar a través de I'esport un tipus de valors
que ens han de permetre ser millors practicants de I'esport perd també millors espectadors.
Aixi com es considera que les entitats o clubs, les federacions, els esportistes, els pares i els
mitjans de comunicacié han de treballar plegats a través de documents que permetin poder

parlar d'esport i formacio.
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El sector cultural manifesta a la vegada que ofereix la possibilitat de satisfer la necessitat de
més coordinacid entre |'assignatura de musica a I'escola i les diferents manifestacions musicals
de la ciutat a fi de poder oferir un producte d’interés i que contribueixi a la tasca educativa.
Aixi mateix, es veu la necessitat de vetllar per la qualitat pedagogica de les propostes

educatives de les institucions culturals.

Finalment, i des del sector de I'arquitectura i urbanisme, es déna molta importancia als espais
considerant rellevant el fet que abans de construir una escola existeixi un dialeg entre els
mestres i els arquitectes, amb la finalitat que I'espai doni resposta a les diferents necessitats
educatives i tingui una relacid directa i coherent amb la metodologia de I'escola. Aixi com
també manifesten que qualsevol arquitecte abans de planificar I'estructura i I'espai d’una
escola hauria de coneixer molt bé el projecte educatiu del centre per tal de donar-hi resposta.
L'arquitectura ha de ser un element que ajudi al mestre a treballar millor i es considera que
I'arquitecte ha d'escoltar i donar resposta a les necessitats i inquietuds dels mestres i els

pedagogs.

Com a conseqliencia del que hem exposat, podem veure com es posa de manifest una actitud
positiva i una predisposicio a I’'hora de fer propostes sobre com fer efectiva aquesta
coresponsabilitat educativa en queé els diferents agents desenvolupin les seves actuacions per
tal d’afrontar més decididament el repte de I'educacid integral de les noves generacions. No
obstant, cal esmentar també que a vegades veiem que malgrat aquesta voluntat de participar i

col-laborar existeix una certa dificultat a I'hora de visualitzar i concretar les propostes.

Tot i aix0 es constata, de manera majoritaria, que els elements clau per a possibilitar aquest
treball que podriem anomenar treball en xarxa (per les seves caracteristiques de col-laboracio,
d’implicacié personal i col-lectiva aixi com d’articulacio dels diferents agents) passen, tal i com
hem dit anteriorment, per I'obertura de I'escola, per la necessaria coordinacié dels recursos i
agents i per la necessitat d’orientar pedagogicament les intervencions. Majoritariament
aquestes son les linies que apunten els agents participants si bé també cal esmentar algun cas

en que es mostren reticencies envers el sentit d’aquesta xarxa socioeducativa.

Aquesta concepcid, pero, i tal i com I’han anat formulant els agents en diversos moments de

Ill

I’estudi, comporta el “risc” d’una tendéncia a considerar I’escola com a punt central d’aquesta

xarxa i node d’on surten i on s’aboquen totes les possibles linies de relacié. Estant latent,
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d’aquesta manera, el perill que lI'escola es converteixi en un recipient on se segueixin
dipositant tot tipus de demandes i es puguin arribar a delegar, de manera inconscient o en el si
d’un discurs politicament correcte, tot tipus de responsabilitats, tal i com s’ha pogut
comprovar, per exemple, en el quadre on hem recollit la gran quantitat de materies que se i
demana que transmeti a I'escola. No obstant, i tenint en compte que aquesta es una qlestio
especialment rellevant en el context del nostre estudi, hi insistirem una mica més en el segon

nivell de conclusions que trobem més endavant.

Finalment, voldriem fer un darrer apunt en aquesta direccié i és que malgrat la pluralitat i
quantitat de propostes, idees i suggeriments dels diferents agents en la linia d’aquesta
responsabilitat compartida, constatem que hi ha un desconeixement envers els Projectes
Educatius Integrals que existeixen en I'actualitat i que es basen justament en la
coresponsabilitat i el treball en xarxa'®. En aquest sentit hem detectat que no sén
suficientment coneguts per la majoria d’agents socials als quals hem accedit, fet que ens porta
a pensar que la promocid i difusié que se’n fa esdevé insuficient o que el seu abast acaba

essent reduit.

Tot i amb aixo, i en sintesi, una vegada vist tot 'ampli ventall de possibilitats i aportacions cal
fer esment a que majoritariament el conjunt dels agents veu factible aquest escenari de
responsabilitats compartides. Aixi ho han manifestat els mateixos agents tot considerant que

aquest és factible tot i que la majoria dels sectors opinen que amb algunes dificultats™.

4.2.8. Sintesi

A la llum de les conclusions exposades en aquesta primera part podem veure que la diversitat
d’aspectes abordats pels enquestats representants d’'una amplia mostra de sectors socials no
educatius, ha estat considerable i en termes generals es confirma una posicié de for¢a consens
per part dels agents consultats, aspecte que hem pogut constatar ja en les entrevistes i que ha
anat reiterant-se i refermant-se al llarg de la recerca, tot i alguna discrepancia en determinats

aspectes, que per altra banda és ben logic i normal.

190 c5m ara els Projectes Educatius de Ciutat, Plans Educatius d’Entorn, les Xarxes Educatives Locals, etc.

Els percentatges corresponents sén els seglients: molt factible (3,4%), factible tot i algunes dificultats (48,3%),
factible amb moltes dificultats (41,4%), inviable (6,9%).
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En general, els agents consultats i participants d’aquest estudi entorn I'ambit educatiu fan un
diagnostic bastant critic de I'educacié posant de manifest les seves limitacions i mancances
encara que també han reconegut els seus punts forts i el treball i esfor¢ que s’esta fent per
part de I'escola i el sistema educatiu en general. En aquesta linia, s’han fet forca propostes
amb la finalitat de millorar el futur de I'educacié, que al llarg de I'estudi hem volgut reflectir

oportunament.

En quant al diagnostic, els agents posen I'accent sobretot en aspectes com les dificultats per
atendre adequadament la immigracid, la pérdua de la cultura de I'esforg i I'exigencia (si bé
hem constatat alguna discrepancia entorn del concepte d’exigéncia i el seu sentit), la
tendéncia a la superficialitat i fragmentacid del curriculum, una formacié i reconeixement
insuficient del cos docent, i la necessitat de repensar i replantejar I'organitzacié i gestio

escolar.

A partir d’aqui, les propostes que es fan en aquesta direccié soén diverses i de manera sintética
podem esmentar que van en la linia de recuperar la cultura de I'esforg i I'exigéncia; adaptar el
curriculum al context i a les necessitats de I'entorn aconseguint que aquest s’adeqiii a la
realitat que esta vivint I'alumnat; millorar I'ESO i la FP; aconseguir un professorat de qualitat la
formacié del qual sigui rigorosa i adaptada a les necessitats del moment actual, professorat al
qual se I'ha de reconeixer tant socialment com economica per la seva tasca educativa; oferir
més autonomia als centres, una direccid professionalitzada i reconeguda, una major estabilitat
dels equips docents i repensar els horaris escolars per millorar la conciliacié de la vida laboral i

familiar.

En sintesi, es detecta un “desig” de replantejar el sistema educatiu actual tot superant la
inestabilitat normativa que es viu, sense fer un excessiu émfasi en la manca de recursos i
proposant alternatives que van més en la linia de reformular, reorganitzar i repensar allo amb

que ja es compta.

Per ultim, una de les grans aportacions de la recerca ha estat el reconeixement per part dels
agents de la necessitat que existeixi una responsabilitat educativa compartida per part dels
agents socials més enlla de I'escola. En aquest sentit, es constata una predisposicié per part
dels agents a I'hora de fer propostes encaminades a fer efectiva una xarxa de

coresponsabilitats socioeducatives, encara que amb dificultats per concretar-les. Aixi mateix, i
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a partir d’aqui, es dibuixa un escenari de coresponsabilitats el qual els agents consideren
“factible tot i amb algunes dificultats” i que a la vegada es relaciona amb el nou imaginari
d’escola proposat per la majoria d’agents que correspon a una escola oberta i connectada amb

I'entorn.

4.3. Constatacions de I’equip de recerca entorn els resultats obtinguts

Pel que fa al segon nivell d’analisi, que com ja hem apuntat recull les constatacions a les quals
arribem fent una “supraanalisi“ de la recerca i els seus resultats, aquestes les organitzem en
base a dos grans eixos. Un primer gira entorn els sectors, tot fent esment a la retorica
emprada i a les aportacions globals que han fet. Pel que fa al segon, aquest gira entorn el que
anomenem xarxa de coresponsabilitats educatives, i més concretament farem referéncia a
I'obertura de I'escola, a la coresponsabilitat educativa i a la hipotética o possible xarxa entre

els diferents agents.

4.3.1. Sectors participants i les seves aportacions

En primer lloc, i pel que fa als sectors, pensem que és significatiu posar de manifest que el
discurs emprat al llarg de I'estudi ha estat ric, divers i ben fonamentat. Aquesta és una qliestio
especialment rellevant atesa la procedéncia dels agents consultats i confirma, en gran mesura,
que “I'atreviment” metodologic que suposava fer una recerca sobre educacié amb agents “no
explicitament educatius” ha tingut sentit. | més enlla de tenir sentit, creiem que ha valgut molt
la pena perquée hem pogut nodrir el discurs pedagogic de nous punts de vista i de perspectives
plurals tot contribuint, com deiem a l'inici d’aquestes conclusions, a complementar la mirada

sobre el fet educatiu per tal d’assegurar-ne una comprensié més holistica.

A vegades, des de sectors educatius hom se sent molest perque “tothom s’atreveix a parlar
d’educacié i a dir com fer les coses”. No obstant, i sense treure el grau de radé que hi ha en
aquesta afirmacié, també és cert que hem de ser capagos d’escoltar tot creant els canals
adequats. Si I'educacié ens interpel-la a tots i realment és un afer que afecta a tothom potser
també hem d’entendre que tothom hi vulgui dir la seva. Una altra cosa és que, en dir que es
pensa, es mostrin actituds poc respectuoses amb la tasca que es desenvolupa des dels sectors
més explicitament educatius, s’adoptin postures intrusistes o d’aixo se’n derivi una delegacio

de responsabilitats, pero aquesta és una altra qliestid i hi insistirem més endavant. Aixi doncs, i
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com a conseqiiencia del que exposem, aquesta també ha estat una funcid de la recerca: la de
crear un espai serios, rigorés i endrecat que ha permes opinar i que permet escoltar una serie

de veus sensibles a I'educacidé que tenen aportacions valuoses a fer.

D‘altra banda, i encara fent alguna reflexié més entorn el discurs i la retorica emprada, ha estat
significatiu constatar que aquest ha estat poc carregat de tecnicismes i topics, fet que I'ha
dotat d’espontaneitat i realisme. Pensem que aquest ha estat un altre valor del propi discurs
ates que a vegades en determinats forums pedagogics els discursos esdevenen massa técnics,
massa politicament i pedagogica correctes i excessivament teorics, fet que pot conduir, en
alguns casos, a un tipus de discurs més buit i més carregat de “tics ideologics”. Aixi doncs, la
poca vinculacié al mén tradicionalment educatiu pensem que ha facilitat aquest tipus de

retorica més diafana i clara.

Tanmateix, i com a contrapartida, podriem considerar que el discurs dels agents ha fet una
bona radiografia de I’estat de I'’educacié i I'escola pero a I’hora de fer propostes ha costat una
mica més de concretar, com ja hem comentat amb anterioritat. En aquest sentit, s’han apuntat
bones linies de treball perd no sempre s’ha sabut ser concret respecte com fer-les efectives.
Aixi mateix, i com un altre element lleugerament limitador, a vegades la pertinenga a un
determinat sector ha suposat un cert biaix a I’hora d’estendre una mirada més general sobre el
mon de I'educacid. Biaix que, d’altra banda, ja contemplavem que hi seria i més que en termes
de biaix potser seria correcte parlar-ne en termes de punts de vista des d’una determinada
especificitat professional. Ara bé, i per finalitzar amb aquesta reflexié, també és cert que en el
conjunt de la recerca no podem dir que haguem trobat a faltar consideracions en alguna linia
determinada siné que s’ha anat abordant tota la diversitat de tematiques que acostumen a
anar vinculades al fet educatiu, fet que ens permet considerar que la preséncia dels diferents

sectors finalment ha garantit la pluralitat d’aportacions i reflexions.

Pel que fa a les diferencies observades entre sectors podem dir que en termes generals
aquestes no han estat molt significatives. Constatem com hi ha hagut un discurs bastant
homogeni en el conjunt dels agents i quan hem detectat opinions minoritaries o divergents no
podem dir que aquestes constituissin una opinié directament atribuible al conjunt d’un sector

siné que més aviat a algun agent d’aquell sector.
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En aquesta linia, es constata com cada sector té una identitat clara que el porta a fer
contribucions amb I'accent posat en la seva especificitat. Es aixi que podem assenyalar com a
exemples més significatius que des del sector de I'esport s’insisteix molt en el valor d’aquest
en el conjunt de I'accid educativa, des del sector de I'arquitectura i urbanisme es posa I'accent
en la necessitat d’adequar els projectes arquitectonics dels centres amb els seus projectes
educatius i des del sector dels mass media es considera que aquests poden fer contribucions
molt rellevants a la millora de I'educacio. Aixi mateix, i des dels sectors economic i sindical, es
fa emfasi de manera reiterada en la formacié professional i en la formacié i orientacié laboral,
tot recordant la necessitat que aquestes siguin de qualitat i mantinguin un bon lligam entre

formacio i realitat laboral.

Pel que fa a la resta d’aspectes, cal dir que si bé hi ha pogut haver algunes diferencies entre
agents, tal i com ha quedat de manifest en el punt anterior de les conclusions, aquestes no han

confegit una unitat per sectors.

Com a consequeéncia, i refermant el que hem exposat, I'estudi ens ha permés veure com els
diferents agents han anat abordant el conjunt de temes centrals de I'educacié des d’un discurs
forca homogeni. Es aixi que, en termes generals, constatem com tots els sectors han identificat
clarament quins son els grans temes de I'educacid tot aportant reflexions, consideracions i
suggeriments respecte les diferents qlestions que se’ls demanaven sense biaixos o buits
remarcables. A més, podem constatar com moltes d’aquetes tematiques estan en els forums
pedagogics en I'actualitat. Des de la nostra perspectiva potser I’Unic aspecte al qual hem trobat
a faltar que s’hi fes una referéncia més manifesta ha estat el dels alumnes amb necessitats

educatives especials.

Aixi mateix, és important fer esment a que tots els sectors han mantingut una bona
predisposicié a I’hora d’aportar o mostrar disponibilitat per a cooperar malgrat haguem pogut
observar algunes diferéncies en els discursos. Per exemple, hem constatat com els sectors
econdmic, empresarial, sindical i dels mass media tenen un discurs més elaborat, de fa més
temps i amb una visid forca amplia de la realitat del Sistema educatiu. En canvi, altres sectors
tenen un discurs educatiu potser més centrat en la perspectiva de les seves tematiques de
referéncia i no tant en relacié amb el Sistema Educatiu de manera global, com d’altra banda és
logic. Ara bé, en cap cas aquesta circumstancia o el fet que d’entrada pugui semblar que hi ha

sectors que estarien més allunyats del Sistema Educatiu ha interferit en la riquesa de les
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respostes ni en la referida predisposicié. Al contrari, en tots els casos hem detectat rellevants

nivells de sensibilitat i implicacid envers el fet educatiu.

4.3.2. Consideracions entorn la xarxa de coresponsabilitats educatives

En segon lloc, i pel que fa a la segona reflexid que volem abordar en aquest apartat, fem
referéncia a 'esmentada xarxa de coresponsabilitats educatives. Aquesta reflexié es deriva
d’una constant que hem pogut detectar al llarg de I'estudi i a través de I'analisi de respostes
donades en cadascun dels instruments, la qual, a més, té una relacié directa amb el segon
objectiu de la recerca'®. Es aixi que podem considerar que en el conjunt de les respostes i
reflexions recollides d’una o altra manera es fa present la necessitat de fer de I'educacié un
afer compartit per diferents agents, fet que ens porta a parlar de la idea de xarxa de

coresponsabilitats educatives.

D’una banda, en diversos moments es manifesta la necessitat que I'escola s’obri a I'entorn.
Aquesta reflexid ens fa adonar que es veu a I'escola com uns institucié tancada i, en certa
manera, desconnectada d’allo que passa al seu voltant. Aquesta necessitat d’obrir-se tant es
manifesta en referéncia a la necessitat que conegui aquest entorn i hi connecti, en les seves
diverses formes, com en referéncia a la necessitat que hi doni una resposta adient. | en aquest
segon vessant hi entrarien reflexions vinculades a la realitat social del moment que demana de
donar resposta a la immigracid, a la incorporacié de les noves tecnologies, a la diversitat de

costums, valors, maneres de fer i ser, etc., entre d’altres.

Sens dubte, una reflexié que només exigeixi a I'escola que s’obri i connecti amb la realitat tot
reajustant la seva funcid seria un discurs fet des d’una postura “comoda”, doncs és clar que se
li demana un plus afegit a la seva funcié tradicional atesa la complexitat del moment actual.
Tanmateix, hem detectat que aix0 no ha estat aixi ja que en diversos moments de I’estudi hem
pogut recollir aportacions dels agents en la linia de contribuir amb I’'escola en concret i amb

I’educacio en general, en una clara postura d’estar convencguts que I'educacid és cosa de tots.

Aixi doncs, al llarg de la recerca hem detectat una actitud de cooperacié amb el fet educatiu i
una sensibilitat envers el fet de considerar que el repte educatiu és prou important i ens

implica prou a tothom com per delegar-lo en uns pocs agents. Cal dir, també, que el fet
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“Contribuir a la presa de consciencia de la importancia de la coresponsabilitat en educacio”
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d’obtenir resultats en els primers instruments que anaven en aquesta linia de reflexié ens ha
estimulat a anar més a fons en aquesta qliestid que, com ja hem recordat, es vincula a un dels
objectius de la recerca. Aixi doncs, més enlla de detectar sensibilitats entorn Ia

coresponsabilitat la recerca ha fet un exercici d’explorar-les i, fins i tot, potenciar-les.

Es per aixd que podem afirmar amb certa solidesa que hi ha una predisposicié a contribuir en
la missié educativa per part de diversos agents, els quals, al seu torn, reconeixen aquest fet
com a necessitat inherent a la propia missid educativa. En aquesta linia, empero, caldria fer

algunes consideracions que detallem a continuacio.

D’una banda, i com alguns dels agents han assenyalat, és molt important que en parlar de
coresponsabilitat entenguem també que aquesta és asimetrica i que a cada agent educador li
correspon un nivell de responsabilitats diferents (essent els majors responsables la familia i
I'escola) i una especificitat educadora diferent (és diferent la funcié que poden fer els mitjans
de comunicacié de la que pot fer el mén sanitari, essent ambdues fonamentals, per posar un
exemple). | d’altra banda, també és clar que caldria ser concrets en com podem fer efectiva

aquesta contribucié a I'educacié, aquesta funcié educadora que diem que té cada agent.

| aquesta darrera consideracid ens porta a una altra reflexié que voliem aportar aqui i que
delimitariem a partir del binomi coneixer-reconeixer. Hem vist que tots els agents consultats
son coneixedors que tenen unes possibilitats educatives i que si cal poden col-laborar amb
I’escola. Aixi mateix, en forca casos reconeixen que la seva funcié pot ser important en el
desenvolupament d’infants, joves i adults, si bé en alguns casos potser no sén conscients de
fins a quin punt aquestes aportacions poden ésser cabdals. Ara bé, per tal que aquest
reconeixement de la importancia de la seva funcié educativa tingui implicacions practiques cal
que sapiguen com fer efectiva aquesta contribucié, aquesta col-laboracié. Cal que puguin
imaginar accions concretes i que existeixin els ponts de dialeg i els marcs de cooperacié que
facilitin aquesta contribucid. | aqui si que des de la recerca hem detectat algunes mancances
tant en el sentit que alguns agents no acaben de saber com poden concretar les seves
aportacions com en el sentit que altres manifesten que ningl no els ha demanat aquesta

col-laboracié.

Aixi doncs, i com a conseqiiéncia, per fer que el coneixer i el reconeixer tinguin implicacions

practiques en el panorama educatiu cal facilitar vies que posin en comu els agents, fet que ens
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porta a parlar de la idea de xarxa. Pel que fa a aquesta, cal dir que en alguns moments de la
recerca ha aparegut la idea de manera que en la linia del que comentavem anteriorment hem
optat per explorar-la i de nou hem constatat una postura receptiva per part dels agents, per bé
que en algun moment se’ls fes dificil de concretar accions de cara a com fer efectiva una xarxa
socioeducativa. Tanmateix, entenem que aquesta qiestié té un component que supera |'abast

d’aquesta recerca i la dels agents per fer propostes.

Ara bé, el que hem detectat en el transcurs de I’estudi ha estat suficient per posar de manifest
la necessitat d’'una xarxa que permeti vehicular les relacions i contribucions dels agents en la
missid educativa, motiu pel qual parlem en termes de xarxa de coresponsabilitats educatives. |
aqui es fa necessari apuntar que per tal que aquesta xarxa sigui real i viable calen elements
facilitadors, precipitadors i organitzadors que donin indicacions, que posin en contacte els
agents i que pautin la seva estructura. Sens dubte una xarxa necessita unes condicions, i en
aquest sentit creiem que una bona impulsora podria ser I'administracié mateixa, en tant que
té una visié de conjunt i una responsabilitat envers el panorama educatiu, aixi com té la
possibilitat de posar-se en contacte amb departaments o arees properes les quals representen
els diferents agents que hem consultat. Es aixi com una intervencié feta ja en xarxa des de la
propia administracié (i superant els classics compartiments estancs de la seva estructura:
benestar social, educacio, ocupacid, etc.) podria impulsar la creacié de I'esmentada xarxa. Aixi
mateix, també és cert que la xarxa necessita d’'un bon lideratge i, més enlla que ens sembla
gue aquest hauria de ser assumit per algun professional de I'ambit de la pedagogia, tot
assegurant una intervencio global de caire educatiu, quedaria per determinar a quin agent

correspondria la funcio i tasca.

Finalment, voldriem fer un darrer apunt en aquesta linia vinculat a una qliestio referenciada en
I'anterior apartat de conclusions quant als Projectes educatius de voluntat integral i
comunitaria. L'estudi ens ha fet adonar que aquests projectes que existeixen ja en I'actualitat i
que estan plantejats sobre les bases del treball cooperatiu i en xarxa que estem defensant aqui
sén majoritariament desconeguts pels agents consultats. Doncs bé, una descoberta d’aquest
tipus ens porta a preguntar-nos si a vegades no se’n fa una promocié restringida a cercles
politics i alguns de pedagogics i s’oblida d’adrecar-los a aquells qui n’han de ser els actors
majoritaris, fet que ens porta a confirmar el que deiem en el paragraf anterior. Cal que

sobretot aquells qui tenen els recursos i la visié global crein les condicions per a fer possible el
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treball en xarxa, per a posar en relacié agents i projectes, i per a evitar que aquestes relacions

acabin essent de suplementarietat més que de complementarietat.

4.4. Valoracio final

Aixi doncs, i per anar tancant amb aquest capitol de conclusions, podem constatar com
aquesta ha estat una recerca prolifica en resultats i en conclusions. Tant les conclusions de les
aportacions dels sectors com les constatacions exposades en aquest darrer apartat ens sembla
que aporten reflexions prou importants de tenir en compte en el context global del panorama
educatiu, reflexions que valdria la pena que fossin considerades pel conjunt d’agents que

formen part d’aquest context.

Aixi mateix, i a banda de la diversitat d’aportacions, també ens sembla molt destacable la visid
de I'escola i 'educacié que s’ha anat dibuixant. Es aixi que, més enlla del valor ja esmentat que
agents no educatius hagin fet reflexions i aportacions educatives elaborades i de qualitat,
esdevé rellevant que aquestes no se centressin en un model excessivament reduccionista o
concret de I'escola i I'educacié. Sens dubte podem afirmar que I'estudi en el seu conjunt ha

anat confegint una idea d’escola i d’educacio holistica i de base sistemica.

En aquest sentit la recerca ens ha permés observar una certa evolucié. Hem passat de
demanar a I'escola que assumeixi el treball de continguts i tematiques molt diverses a posar
tot d’agents dins les escoles (policies, infermers, educadors socials,...) per tal que col-laborin i
ajudin. D’aquesta manera seguim saturant i carregant a I'escola i potser el que cal és que
aquesta coresponsabilitat es desenvolupi fora dels marcs estrictament formals i classics tot

articulant les propostes dels diferents agents i sectors.

Aguesta és una evolucié que s’ha pogut observar al llarg de la mateixa recerca atés que en
I’'analisi documental es fa aquesta demanda d’assumpcio a I’escola i en canvi, a mesura que
ens acostem als agents de manera més directa i personal (en la fase Delphi), aquests
comencen a adoptar postures i actituds de més implicacid, d’acord amb la idea de
coresponsabilitat que hem exposat. D’alguna manera podem considerar que a nivell personal

fan un pas que els porta a considerar que no sdn només agents socials sind que també
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educatius, és a dir, esdevenen agents socioeducatius'®. | concretament, és molt rellevant
constatar que en ser preguntats ja al final de la recerca per la factibilitat d’aquest escenari de
responsabilitats compartides per donar resposta als reptes educatius del moment, la majoria el

veu factible, si bé essent conscients de les dificultats i complexitats que aquest comporta.

Sembla doncs que la mateixa evolucid constatada al llarg de la recerca ens indica que la simple
actitud de preguntar, escoltar i dialogar ja facilita I'acostament. Tendir, doncs, ponts de dialeg
entre els diferents sectors no educatius amb el sistema educatiu, basats en la confianca i el
reconeixement mutu, pot ser un primer pas potenciador de previsibles sinérgies i
col-laboracions d’alt potencial de desenvolupament, i que ara la nostra societat esta
desaprofitant clarament. Aquest, realment, si que fora, a la llum dels resultats de I'estudi, un

primer pas cap a la creacio de veritables xarxes de coresponsabilitat educativa social.

Finalment, constatar aquesta evolucié de major conscienciacid i sensibilitzacié envers el sentit
de la coresponsabilitzacié i les actituds de predisposicié i disponibilitat per part dels diversos
agents ens porta a una darrera conclusié entorn la idoneitat del moment actual, per tal de
promocionar determinats canvis en el model educatiu de la nostra societat en base a les noves
sensibilitat detectades i clarament disposades a comprometre’s si se’ls dona la oportunitat, per
part de tots els sectors interpel-lats “no educatius”. Sens dubte, i des de la nostra perspectiva,
aquest és un aspecte que no pot ser menystingut per aquells qui tenen les majors possibilitats i
responsabilitats d’impulsar i liderar canvis en un moment, com l'actual, de grans reptes

educatius.

Avui en dia, i després de desenvolupar el projecte SINAPSI d’investigacié en el marc de la
Fundacid Jaume Bofill, aclarir la missid i sentit de I'escola des d’una nova perspectiva sistémica
social i en xarxa de compromisos socioeducatius, redefinint també el mateix concepte del
» - , . .

repte educatiu” en termes de compromis social general resulta, des del nostre punt de vista,
indispensable, necessari i molt més esperangador per una societat que persegueix millorar i

desenvolupar plenament la qualitat i I'excel-léncia de I'educacid de les noves generacions.

Aixi mateix, SINAPSI, com a projecte de recerca que pretenia esbrinar si una de les claus dels
reptes de l'educacié d’avui té a veure -0 no- amb la capacitat d’establir les connexions

oportunes o restablir les malmeses, entre els diferents sectors no educatius i el propi sistema

1% pes de la nostra perspectiva és agent socioeducatiu tot aquell qui té implicacions o responsabilitats educatives

per bé que la seva especificitat professional no sigui clarament educativa.
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educatiu (talment com treballen metaforicament les xarxes neuronal-sinaptiques del nostre
sistema nervids), conclou avui amb un si rotund i vocacionat des de la perspectiva de les veus
dels propis sectors no educatius, en forma de disponibilitat i voluntat de treball en xarxa de

coresponsabilitats.

Caldra saber si des de I'ambit educatiu serem doncs capagos d’escoltar i imaginar nous
escenaris socioeducatius per tal de saber incorporar i comprometre de manera efectiva
aquesta disponibilitat relatada. Si fos el cas, estem segurs, com a grup de recerca en pedagogia
social (PSITIC), que estariem davant d’una gran oportunitat d’innovacié socioeducativa

col-lectiva, generadora d’identitat, i amb una clara, manifesta i expressa vocacié d’incidéncia.
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5. Limitacions de la recerca

Exposem en aquest punt les limitacions que ha tingut aquesta recerca per bé que, com veurem
a continuacio, cap d’elles ha impedit I'assoliment dels objectius de la recerca i en tot moment

s’han resolt satisfactoriament.

Enumerem a continuacid quines han estat aquestes limitacions:

- En quant al nombre d’agents al llarg de la recerca s’ha produit alguna baixa. El nombre
total de la mostra ha estat de 36 agents i tots ells van participar a les entrevistes i van
mostrar disponibilitat a contribuir en tota la seqliencia que implicava I'aplicacié de la
tecnica Delphi. Tanmateix, a I’hora de respondre el primer qiiestionari dos agents van
declinar de continuar per problemes d’agenda’®. Aixi mateix, ens hem trobat amb cinc
agents més que no han arribat a respondre els qiiestionaris malgrat van mostrar
interés en continuar amb la recerca tan en I'entrevista com en les ocasions en qué se’ls

va recordar la necessitat de respondre els qiiestionaris'®.

- En relacié al disseny metodologic de la recerca, es constata que aquest demana una
alta implicacid per part dels agents, fet que exigeix constancia i temps per part
d’aquests. En aquest sentit, el fet que la mostra estigués caracteritzada per persones
que justament per la seva valua i representativitat compten amb agenda molt ocupada
ha implicat una certa interferencia. Aixi doncs, en alguns moments hem tingut alguna
dificultat per poder contactar amb els agents o han necessitat més temps per a
respondre els diferents instruments. Aquesta circumstancia sobretot ha impactat en el
ritme i fluidesa de la recerca. Tanmateix, aquest ha estat un element superat gracies a
la implicacié i interes dels propis agents que han respost molt positivament als

recordatoris que en algun cas els hem hagut d’anar fent.

- D’altra banda, i quant a les aportacions que han fet els agents participants, en alguns
casos hem constatat certa dificultat en fer propostes concretes, tal i com ja hem

esmentat al llarg de I'informe. Tanmateix, el valor de les aportacions creiem que esta

104 Concretament han estat el Sr. Ricard Goma i el Sr. Jaume Terradas.

Concretament han estat el Sr. Antoni Abad, la Sra. Beth Gali, el Sr. David Moner, la Sra. M2 Pilar Puig i la Sra.
Silvia Giménez-Salinas (en aquest darrer cas esmentar que respon el 2n questionari pero el fet que manqui el 1r
qlestionari i que ho faci fora de termini implica que no ho puguem tenir en compte). Aixi mateix, cal insistir en que
la representativitat dels sectors s’"ha mantingut, sempre amb un minim de 2 agents i un maxim de 5, tret del sector
mediambiental que ha quedat amb 1 agent.
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més en les actituds i disponibilitats que no en la capacitat de concretar, aspecte que,

atesa la seva “no vinculacié” al mén educatiu, no deixa de ser logic.

- Finalment, i com ja hem expressat en I'analisi documental, el fet que busquéssim
documents sobre educacié escrits pels sectors socials “no educatius” ha implicat haver
d’emprar mecanismes de cerca poc habituals. Tot i que la cerca ha estat extensa™ i
contrastada, com ja hem explicat oportunament, no deixa de ser aquest un aspecte
lleugerament limitador a I’hora de seleccionar i treballar amb la tota la documentacid

de referéncia.

Aixi doncs, i com ja hem anunciat, veiem com les limitacions han estat de baix impacte i
han permes el desenvolupament de la recerca i I'assoliment dels objectius previstos de

manera satisfactoria.

106 . P
Veure Registre de camp de I'analisi documental a I'annex 1.
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6. Futures linies d’investigacio

Arribats en aquest darrer punt de la recerca, apuntarem algunes propostes que des del context
d’aquest estudi semblen interessants de cara a seguir-hi aprofundint. De fet, justament
I’enfocament més innovador de la recerca conjuntament amb la circumstancia que ens trobem
en un moment de significatius canvis educatius comporta, des de la nostra perspectiva, clares
possibilitats de continuitat investigadora pel que fa a I'objecte d’estudi de la present recerca.
De fet, els dos objectius principals que s’ha plantejat la recerca sén prou amplis i ambiciosos
com perquée s’hi pugui donar resposta a partir de diferents estudis, fet que seria sens dubte

encoratjador ates l'interes d’aquesta linia investigadora.

Enumerem a continuacié algunes de les propostes que ens semblen més rellevants en el sentit

apuntat:

- L'estudi ens ha permés concloure que diversos agents socioeducatius estan disposats a
contribuir i col-laborar amb la missié educativa. Seria interessant anar a fons en aquest
sentit i concretar linies d'accid i propostes especifiques amb cadascun dels
agents/sectors que s'han mostrat en disposicié d'aportar per tal que del conéixer

puguem passar al reconéixer, com ja hem expressat a les conclusions.

- Les conclusions finals apunten diferents reflexions entorn a cadascuna de les
categories assenyalades. En aquesta linia es podrien desenvolupar estudis en
profunditat abordant alguna de les categories que les mateixes conclusions assenyalen

com a rellevants.

- La recerca Sinapsi ha mantingut sempre un estil i metodologia basada en el dialeg en
tant en quant hem fet emergir les opinions, reflexions i propostes dels diferents
sectors tot posant-les en comu. En aquest sentit, seria interessant mantenir la linia de
dialeg tot i contrastant amb professionals educatius les conclusions de I'estudi i

establint un dialeg entre els sectors no educatius i els sectors educatius.

- Tot i complementant aquest estudi també es podria dur a terme alguna recerca que
plantegi a I'escola qué demanaria als diferents sectors socials no educatius que han

participat d’aquest estudi o bé qué demanaria a la societat, en termes generals.
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D’aguesta manera es podrien contrastar i complementar les conclusions d’ambdds

estudis.

Aixi mateix, seria interessant algun estudi de caracteristiques similars que se centrés
en la familia com a agent educatiu clau. D’aquesta manera es completaria la triada:

escola, societat i familia.

El fet de recérrer a 12 sectors socials ha implicat obtenir una visié plural de la situacid
actual i de les visions de futur pel que fa a I'educacié. Tanmateix, no hem pogut dur a
terme un estudi en profunditat de les opinions i idees de cada sector. En aquesta linia
podria ser interessant anar més a fons ampliant la mostra i aprofundint en aquells
sectors que puguin aportar més informacié rellevant en la linia del que hem anat

treballant en la recerca Sinapsi.

Tenint en compte que la qliestio de la coresponsabilitat i la xarxa de coresponsabilitats
socioeducatives és un punt clau de 'estudi, també seria aquesta una tematica en que
valdria la pena fer un major aprofundiment quant a trobar vies de factibilitat i
sostenibilitat. Fruit d'aportacions dels agents hem anat parlant d’aquesta hipotetica
xarxa pero sens dubte seria interessant aprofundir en aquesta linia per tal que la
proposta no fos una enteléquia i es pogués visualitzar el com respecte la mateixa. En
un moment com |'actual en que la institucid escolar es veu desbordada aquest pot ser

un cami de viabilitat pel que fa a donar resposta a I'actual repte educatiu.
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