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Resum

El sistema educatiu contempla com una necessitat la participacié i cooperacio entre els diferents
agents de la comunitat educativa, entre els quals es troben les families. Pero, realment estan parti-
cipant les families en I’educacio dels seus fills? Com ho fan? Quin sentit té la seva participaci6? Amb
quina finalitat ho fan? Té cap impacte en la comunitat educativa?

Aquest informe presenta les dades obtingudes d’una recerca sobre la participacié de les families a
I’escola mitjancat les associacions de mares i pares d’alumnes (AMPA): 'agrupacio efectiva, formal i
voluntaria de les families per participar a la vida escolar. L’estudi inclou una mostra estadisticament
representativa d’AMPA de centres publics i privats de totes les etapes de I'educacié obligatoria.

Les dades indiquen que les AMPA sén un model generalitzat i estés a gairebé tots els centres de
Catalunya. A més, la gran majoria de families amb fills en edat escolar hi estan associades. Les
AMPA organitzen i desenvolupen tot un seguit de tasques cabdals: gestionen les activitats
extraescolars, I'acollida matinal, el menjador, la formacié de pares i mares, etc. La seva funcié és
essencial, i més en l'actual situacié de crisi economica, ja que complementen, o fins i tot
substitueixen, els serveis basics competencia de I'escola o de I’Administracio. La seva voluntat, no
obstant aixo, va més enlla: volen participar en la gestié dels centres i incrementar I'impacte de la
participacié de pares i mares en el sistema.
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El projecte “Families amb veu”

“Families amb veu” és una iniciativa de la Fundacié Jaume Bofill que sorgeix de la constatacio de la
manca de reconeixement que reben els pares i mares d’alumnes a Catalunya com a part interessada
i agent social legitim en el sistema educatiu. El projecte parteix de la idea que les families aporten
recursos i iniciatives al sistema educatiu sense els quals les escoles no podrien dur a terme |'oferta
actual, pero, malgrat aquesta aportacio estructural al sistema, no reben el reconeixement ni ’espai
de participacié democratica que els correspondria, tant en I’ambit de centre com de politiques edu-
catives locals o de pais.

A partir d’aquesta idea, “Families amb veu” es dissenya com un projecte de recerca-accié per po-
tenciar el paper de les families en el sistema educatiu, que compta amb la col - laboraci6 i complici-
tat de les principals federacions de pares i mares d’alumnes de Catalunya (FAPAC, CCAPAC, FAPA-
ES, FAPEL i FAMPADI)" i de I’Agrupacié Escolar Catalana (AEC) que avui per avui no compta amb una
federacio d’AMPA especifica pero representa un conjunt significatiu d’escoles.

La vessant de recerca esta orientada a conéixer com sén, que fan, quina dimensi6 i quin potencial
de creixement tenen les organitzacions de families que treballen per a la millora de I’escola; i la
vessant d’accio, pretén donar a conéixer aquests resultats i debatre’ls amb els propis interessats
per tal d’articular el discurs d’un sector que es caracteritza avui per la pluralitat i fragmentacié. Tot
aixo amb la finalitat dltima de contribuir a la millora de la governanca i la qualitat democratica del
sistema educatiu en un context com I'actual en qué cal repensar I'escola tant pel que fa al rol, la
funcié social i els continguts que ha de transmetre, com pel que fa a les metodologies
d’aprenentatge i a l'organitzacié de la institucio i la vida escolar. La societat del segle XXI
s’enfronta, entre d’altres debats, al de I'educacié. D’uns anys enca, experts, académics i politics,
avancen postures respecte cap on ha d’anar I’educacio en I’horitz6é 2030; pensem que la veu dels
pares i mares, com a ciutadans de ple dret i com a persones especialment interessades en
I’educacié de les generacions futures s’ha d’autoritzar com a veu legitimada per participar en
aquesta construccio col - lectiva.

En la recerca s’inclouen tres enquestes: una dirigida a les AMPA, una altra a equips directius de
centres i, per ultim, una tercera enquesta realitzada a families amb fills escolaritzats menors de 16
anys. La recerca també incorpora una analisi qualitativa a partir de les entrevistes fetes a directors

' FAPAC: Federaci6 d’Associacions de Mares i Pares d’Alumnes de Catalunya.

CCAPAC: Confederacid Cristiana d’Associacions de Pares i Mares d’Alumnes de Catalunya.
FAPAES: Federacié d’Associacions de Pares d’Alumnes d’Ensenyament Secundari de Catalunya.
FAPEL: Federacié d’Associacions de Mares i Pares d’Escoles Lliures de Catalunya.

FAMPADI: Federaci6 d'Associacions de Mares i Pares d'Alumnes amb Discapacitat Intel - lectual.
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de centre, administracié educativa, representants de les federacions d’AMPA i altres moviments
liderats per families.

L’accié que duu a terme “Families amb veu” consisteix en un procés participatiu que es dura a ter-
me al llarg del curs 2013-2014 amb unes 150 persones entre mares i pares de tot tipus de centres
escolars, directors i directores d’escola i tecnics d’educacio. Fruit d’aquest procés s’espera consen-
suar un Llibre Blanc que, a partir d’'un diagnostic compartit sobre la situacié actual, marqui
I’estrategia a seguir per les families en I’horitz6 2030.

L'informe que teniu a les mans és el primer d’una série que anira descrivint i analitzant la participa-
ci6 de les families a I’escola des de multiples vessants (des de la més formal, com sén les AMPA o
els consells escolars, fins a aspectes motivacionals i valoratius dels pares i mares respecte a la seva
implicacié a I’escola).

Malgrat que I’AMPA no catalitzi totes les formes de participacié parental a I'escola, si que I’hem
considerada el primer esglao en l'itinerari de la implicacié de les families en el sistema educatiu: es
tracta d’associacions formals que gaudeixen d’una llarga trajectoria i que, com veurem, estan for-
tament implementades al nostre pais com a model genui que articula la participacié dels pares a
I’escola. Disposar d’una analisi en profunditat de les debilitats i fortaleses d’aquestes organitzaci-
ons, tant en I’ambit intern com en el sistémic, pot ser un instrument Gtil, tant per al sector families
com per a les administracions publiques, per dissenyar linies de futur i millora que fins i tot trans-
cendeixin I’abast de les propies AMPA i proposin noves formes de governanca educativa.

D’aquest informe existeix una versié més breu i amb voluntat divulgativa titulada “Més que un gra
de sorra. Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA) a Catalunya”. Aquest document s’ha
publicat en la col-leccié d’Informes Breus de la Fundacié Jaume Bofill amb una edicié impresa i una
edicio digital que podeu trobar al web www.familiesambveu.cat.
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1. La participacio de les families en el sistema educatiu

La implicacié de mares i pares a I'escola té efectes positius en els resultats academics, pero té al-
gun altre valor més enlla de I'acompanyament educatiu dels propis fills i filles? Té cap impacte en la
comunitat educativa?

Son molts els autors que parlen dels efectes positius que té la preséncia i la implicacié dels pares i
mares als centres educatius. Jaeggi, Osiek i Favre (2003) assenyalen que la implicacié de les famili-
es en I'escolaritzacio dels seus fills, aixi com la participacié dels pares en la vida escolar és cabdal a
I’hora de determinar I’éxit o fracas escolar dels propis fills.

A banda d’aquest efecte més conegut en el rendiment educatiu, la participacié també incideix en el
comportament dels infants i adolescents, aconsegueix una actitud més favorable vers I'escola i les
tasques escolars, i una autoestima més elevada (Epstein, 2001; Martinez Gonzalez, 1996; Bolivar,
2006).

En tercer lloc, també repercuteix de manera positiva en la familia, que obté una millor implicaci6 en
I’educacié dels fills, un increment de la comunicacié pares-fills i un major desenvolupament
d’habilitats de parentalitat positiva (Olmsted, 1991; Martinez Gonzalez, 1996).

Pero la presencia dels pares i mares a I’escola transcendeix els beneficis més enlla de I’'ambit fami-
liar i dels propis fills. Un quart grup de recerques indiquen que la participacio dels pares a I’escola
aporta beneficis als professors: major satisfacci6 amb la seva professio, més compromis amb
I’escola i major reconeixement per part dels pares i els directors (Ozer i Bandura, 1990; Martinez
Gonzalez, 1996).

Per ltim, també afavoreix el centre educatiu en general. La democratitzacié enriqueix els objectius
del centre, i en millora el seu funcionament i la qualitat educativa (Charlot, 1994; Darling-
Hammond, 1997 i 1999; Furman, 2004; Martinez Gonzalez, 1996; Bolivar, 2006; Garreta, 2012).
Per tant, la participacid, presencia i implicacié de mares i pares a les escoles, més enlla dels propis
fills i les relacions familiars, reverteix positivament en la resta de la comunitat educativa i millora la
qualitat del centre (figura 1).
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Figura 1. Aspectes en que incideix positivament la participacio de pares i mares en els centres
educatius
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Pero qué entenem per participacié a I’escola? Tal com descriu Garreta (2012), la participacio de les
families indica implicacié en el projecte educatiu dels fills i es pot expressar de diverses maneres,
no incompatibles entre elles. Una participacié individual, centrada en els fills i que és de caracter
obligatori (fent seguiment educatiu, assistint a les tutories, signant la carta de compromis educa-
tiu), i una participacio col-lectiva, de caracter voluntari, més o menys formal segons els drgans on
s’inscrigui i el nivell d’implicacié en la presa de decisions institucionals (activitats organitzades pel
centre o ’AMPA, carrec com a pare delegat, membre de I’AMPA o del consell escolar).

Les AMPA poden incorporar els sis tipus d’implicacié familiar en educacié proposats per Epstein:
“ofereixen cursos per millorar la crianca dels infants i I’actuacio dels pares com a educadors a casa;
son un canal de comunicaciéo amb I'escola i actuen en la presa de decisions a través del consell es-
colar; en molts casos col-laboren amb I’entorn del barri i gestionen I’'ajuda dels pares cap a I’escola
en determinades activitats” (Epstein et al. a Paniagua, 2011: 6).

Des d’un punt de vista analitic, la participacié de les families en el sistema educatiu la podem clas-
sificar en funcié de tres eixos. El primer eix és el tipus d’accioé: individual o col-lectiva. Es a dir, si
I’actuacio que es duu a terme es vincula a objectius individuals; o si I'accié és col-lectiva, que im-
plica una actuacié conjunta amb altres i es vincula a objectius compartits o col - lectius. El segon eix
és el tipus de participacio: la participacié formal, que és aquella institucionalitzada, i la informal, la
no institucionalitzada (figura 2). El tercer eix, situat en una altra dimensio respecte els anteriors, fa
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referéncia als diferents graus d'accés a la presa de decisions que formen part de la participacié (fi-
gura 3). En un extrem trobarem la simple informacio6 i en Ialtre la repercussi6 en la gestié i els as-
pectes decisoris (Sanchez de Horcajo, 1979).

Figura 2. Descripcio analitica de la participacio de les families en el sistema educatiu
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Figura 3. Graus d'accés a la presa de decisions que formen part de la participacio

ACCEPTAR | ST
DONAR

TAR | FER
PROPOS- CODECI-DIR

TES

AUTOGES-

OPINIONS THINAK




Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Font: Elaboraci6 propia.

Aquest informe, que forma part del projecte “Families amb veu”, analitza la participacié formal i/o
informal en el marc de I'acci6 col-lectiva vinculada a objectius comuns de les AMPA i dels seus
membres. Recorre totes les gradacions possibles d’aquesta participacio, des de les orientades a la
consulta fins a les que apunten a la cogestio educativa. Per tant, no entrarem en aspectes que tenen
a veure amb I'acompanyament educatiu dels propis fills ni analitzarem I'impacte d’aquest en I’éxit
escolar.

L’analisi que presentem ens ha de permetre conéixer millor com so6n les AMPA de Catalunya, si son
vigents com a formula associativa tant quantitativament com pel que fa als seus objectius i activi-
tats. Sequint I'index, el capitol 2 permet copsar, amb un cop d’ull, I’evolucié de les AMPA des d’una
perspectiva historica. El capitol 3 presenta I’enquesta del projecte “Families amb veu” realitzada a
les AMPA i els equips directius de centre, quina informacié inclouen els gliestionaris i qui els va
respondre. En el capitol 4 coneixerem quants centres tenen AMPA, qui hi ha darrera les AMPA (as-
sociats, membres a la junta) i com s’organitzen (assemblees, junta directiva, comissions de treball).
Amb el capitol 5 sabrem qué fan les AMPA i qué és allo que volen fer, descobrint quin potencial
tenen. | el capitol 6 mostra el volum economic que mouen les AMPA. A continuacié s’analitza quina
és la capacitat real de mobilitzacié de les AMPA i com és la participacié de les families (capitol 7).
Per Gltim, la relacié de I’AMPA amb la direcci6 del centre i I’entorn, incloent les federacions i confe-
deracions que aglutinen aquestes AMPA (capitol 8).

11
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2. Trajectoria de l'associacionisme familiar en educacio: historia i marc
juridic

Les primeres associacions de pares a I’Estat espanyol es remunten a la Il Republica, el 1931, quan
per primer cop es va reconeixer via decret el dret dels pares a intervenir a I’escola. La seva incidén-
cia a la vida escolar era escassa i estaven molt lligades als centres religiosos. No és fins al final del
franquisme que es posen els pilars per a I'evolucié de les AMPA tal com les coneixem avui dia. Pri-
mer amb la llei d’associacions del 1967, que permet agrupar-se formalment als pares, i sobretot
amb la Llei General d’Educaci6 de 1970, més coneguda com a Llei Villar Palasi, que instaura
I’ensenyament obligatori fins als 14 anys amb I'EGB (LGE 14/1970, del 4 d’agost). Aquesta llei es-
tableix el dret inalienable de les families a I’educacié dels seus fills i subratlla la necessitat que
aquestes col-laborin amb els centres pel bon desenvolupament dels infants. Per a aquesta finalitat
parla de la necessitat d’estimular la constitucié d’associacions de pares d’alumnes als centres esco-
lars.

L’evolucié de les AMPA es veu fortament marcada per 'arribada de la democracia. El 1978, la Cons-
titucio espanyola reconeix el dret dels pares a participar en la gestié de I’escola publica (article
27.7). 1 el 1980, tot i que mai va arribar a aplicar-se, la Llei Organica sobre I’Estatut dels Centres
Escolars (LOECE 5/1980, del 19 de juny) concedeix certa importancia a la participacio de les famili-
es en el govern de les escoles.

El gran impuls per a les associacions de pares arriba el 1985 amb la Llei Organica del Dret a
I’Educacié (LODE 8/1985, del 3 de juliol). Amb la LODE es defineix la participacié dels pares i mares
d’alumnes, el dret a escollir centre dels creats pels poders publics i a decidir la formacié religiosa i
moral que reben els seus fills. A més, estableix la participacié de les families, de I"alumnat en la
secundaria, del professorat i del personal de serveis, en els drgans de govern dels centres publics i
concertats: els consells escolars de centre. La LODE també garanteix la llibertat d’associacio dels
pares d’alumnes en I'ambit educatiu i emmarca el seu paper en les segiients finalitats:

a) Assistir als pares d’alumnes en tot alldo que concerneix I’educacié dels seus fills.
b) Col-laborar en les activitats educatives dels centres.
¢) Promoure la participacioé dels pares dels alumnes en la gestio del centre.

Un any després, amb el Reial Decret pel que es regulen les associacions de pares d’alumnes (RD
1533/1986, de I'11 de juliol) es defineix com han de ser les AMPA i qui en pot ser membre, a més
d’afegir tres punts més a les finalitats que enumerava la LODE:
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d) Assistir als pares d’alumnes en I’exercici del dret a intervenir en el control i gesti6 dels
centres sostinguts amb fons publics.

e) Facilitar la representacié i la participacié dels pares d’alumnes en els consells escolars
dels centres publics i concertats i en altres organs col - legiats.

f)  Qualsevol altra que, en el marc de la normativa a qué es refereix I'article anterior, li as-
signin els seus respectius estatuts.

Malgrat que la LODE pretenia que la participacié familiar democratitzés I'escola mitjancant les AM-
PA i els consells escolars, els resultats no van ser en aquesta direccié. Les AMPA van comencar a
dedicar-se exclusivament a proveir serveis no coberts per I’Administracio, com el de menjador i les
activitats extraescolars (Collet i Tort, 2008). Amb la necessitat d’aquests serveis a les escoles, les
aleshores conegudes com Associacions de Pares d’Alumnes (APA) es generalitzen, n’hi ha a gairebé
tots els centres escolars. També va augmentar el nombre d’associats, ja que era la manera de bene-
ficiar-se d’aquests serveis (Garreta, 2008).

La década dels noranta ens va deixar dues noves lleis d’educacié que van reconfigurar el paper de
les AMPA als centres educatius. El 1990, la Llei d’Ordenacié General del Sistema Educatiu (LOGSE
1/1990, del 3 d’octubre de 1990) estableix el principi de democracia escolar i defensa la participa-
Ci6 activa de les families en les escoles. Complementariament, el 1995 apareix la Llei Organica de la
Participacio, I’Avaluacio i el Govern dels Centres Docents (LOPEG 9/1995, del 20 de novembre), que
insisteix en la participacié de les families en el funcionament dels centres docents a través de les
seves associacions. La LOPEG obre les vies per facilitar la participacié de professors, alumnes i pa-
res, individualment o a través de les associacions i representants als consells escolars del centre, en
I’eleccié, organitzacio, desenvolupament i avaluacio de les activitats escolars complementaries.
Suposa un gran pas per a la participacié dels pares, perd no més enlla de les activitats extraesco-
lars.

La legislacio en educacié es manté invariable gairebé una decada, tot i que el 2002 apareix la Llei
Organica de la Qualitat de I'Educacio (LOCE 10/2002, del 23 de desembre), que mai va entrar en
vigor, amb una forta retallada de les competéncies dels consells escolars, que passaven d’organs
de decisio a organs de participacio.

El 2006 apareix la Llei Organica d’Educacié que, en una declaracio d’intencions en sentit oposat a
I’anterior llei, assenyala que “les families hauran de col - laborar estretament i hauran de comprome-
tre’s amb el treball quotidia dels seus fills i amb la vida dels centres docents” (preambul LOE
2/2006, del 3 de maig). Els instruments que s’ofereixen per assolir aquesta col-laboraci6 i com-
promis son similars al que ja deia la LODE. La LOE indica que es garantira la intervencio de la com-
unitat educativa en el control i gestié dels centres a través del consell escolar, i que pares i alumnes
podran participar en el funcionament del centre a través de les seves associacions.

La LOE és el text legislatiu vigent a tot I’Estat espanyol en matéria d’educacié que ha derogat tots
els anteriors, excepte alguns articles de la LODE. A Catalunya, no obstant aix0, conviu amb la Llei
d’Educacio de Catalunya (LEC 12/2009, del 10 de juliol). La LEC fa una definicié de comunitat edu-
cativa que integra les families i les associacions que les representen. Com a novetat fonamental
incorpora I'obligatorietat dels centres a redactar una carta de compromis en el qual s’impliquin tots
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els agents de la comunitat educativa. A més, a la LEC es reconeixen els drets dels pares a la infor-
macio i a la participacié mitjancant les vies establertes.

L’altim referent legal respecte a les AMPA i la participacio de les families a I’educacié dels fills el
trobem en el controvertit projecte de la Llei Organica per a la Millora de la Qualitat Educativa (LOM-
CE), també coneguda com a Llei Wert. Tot i reconéixer al seu preambul la necessitat d’implicacié de
les families, principalment la LOMCE suposa una reducci6 dels ambits de participacio de les families
i relega la capacitat de gestié dels consells escolars merament a la consulta. Aprovat el tramit par-
lamentari el 17 de maig de 2013, caldra veure com es desenvolupa a la practica, pero la LOMCE,
amb la seva voluntat recentralitzadora de I'educacio, suposa un pas enrere en molts ambits educa-
tius, també respecte a la participacio dels pares en I'educacio dels fills.
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Eix cronologic de la participacio de les families en el mén educatiu

sLlei d'instruccié publica o llei Moyano, estableix el marc educatiu durant un segle. Els pares
apareixen a les Juntes d'Instruccio Publica, un érgan educatiu a nivell provincial (MEC, 1979].

L

«[cix la COMCAPA (Confederacid CatdlicaMacional de Maves de Familia i pares & 2lumnes)

I

+Decret de 8 de gener i 9 de juny pels que es reconeix als pares el dret a intervenir ala vida escolar
mitjangant els consells de protecao escolarn. Consliluga de les primeres asodiadons de paves
{Molero, 1977

M i

+Al periode de la dictadura de Franco son presents les assodacions de pares sobretot a I'ambit dels
centres religiosos, perd, en general tenen poca incidéncia sobrela vida escolar.

L

» LLei d'associacions, obrelaporta aloficialitzadio deles associacions de pares {L191/1964).

*L'Eslalul del miagisleri nacional eslableix la parlidpacio a nivell local a les junles municipals
d’ensenvament de pares o mares electes (Beas, 2010).

sLlibre Blanc “La educacion en kspaiia. Bases para una polifica educativa”. Posa els fonaments per
incloureels pares al'escola [MEC, 1970).

 —

sLlei general d'aducacié i financament de la reforma educativa (LGE). Els pares comencen a tenir
més presenciaal'escola. Les agrupacions de pares d’alumnes son més freqients.

 ——

*Meix FAPAC (Federacio d'Associacions de Mares i Pares d’alumnes de Catalunya) amb la voluntat de
donar forca al moviment associatiu de mares i pares de centres publics.

L

*Meix CCAPAC [Confederacié Cristiana d'Associacions de Pares i Mares d'Alumnes de Catalunya) de
lama del Consell de I'escola cristiana de Catalunya.

L

+Constitucid espanyola, reconeix per primer cop el dret de pares, professors i alumnes a participar
enla gestio i control del’escola publica.

 ——

+CEAPA (Confederacid Espanyola d' Associacions de Pares i Mares d Alumnes) fa front al seu procés

delegalitzacio, i comenga a representar als pares que volen una millora de Veducado pablica tal i
cam reflexa la nova constitucid.

S
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ellei organica sobre I'estatut dels centres escolars (LOECE], regula un organ col-legiat similar al consell escolar de}
centre: els consells de direccio.

eFAPAMAC {Federacio d'Associacions de Mares i Pares d'Alumnes de Collegis Maristes de Catalunyal. W

eLlei organica del dret a I'educacié (LODE), impulsa la implicacio dels pares a la vida escolar. Crea el Canselﬂ
escolar de I'estat i estableix els consells escolars de centre.

s Consell escolar de Catalunya, l'organisme superior de consulta | participacié al territori; Consell escoIaJ
municipal de Barcelona i primeres eleccions als consells escolars de centre.

eDecret per la regulacio de les Associacions de pares d'alumnes a Catalunya, en el qual s'estableixenles W
caracteristiques especifiques d'aquestes associacions {D 202/1987).

¢Llei d'ordenacio general del sistema educatiu {LOGSE), estableix el principi de democracia escolar i defensa Iaw
participacié activa de les families.

#Llei organica de la participacio, 'avaluacio i el govern dels centres docents (LOPEG), consolida la participacio dew
lesfamilies en la gestio i govern dels centres educatius.

e Agrupacio Escolar Catalana {AEC), té I'objectiu de compartir experiencies delmén de I'educacio i I'ensenyamenJ
a Catalunya.

#Llei organica de la qualitat de I'educacio (LOCE), suposa una retallada de les competéncies dels consells esco arl
que estransforma en un organ de participacio.

ellei organica d'educacio {LOE), retorna al consell escolar V'estatus d'ovgan de govern. W

sPacte Nacional per I'Educacio: acord signat per 21 entitats de la comunitat educativa de Catalunya amb eq
Govern de |a Generalitat. Reconeix el paper fonamental de les familizs en el proces educativ | potenda la seva

participacid enla vida escaolar,
P

eLlei d'educacié de Catalunya {LEC), estableix la carta de compromis educatiu que ha de servir per incentivar Iaw
participacio detots els membres de la comunitat educativa, families incloses.

eProjecte de Llei organica per la millora de la Qualitat Educativa {(LOMCE]), redueix els ambits de participacio de}
les families, tot i recongiver la necessitat de la seva implicacisd. Relega el paper dels Consalls escolars 2 la

consulta.
.
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3. La recerca

El moviment de mares i pares vinculat a I’educacié ha estat un fenomen poc estudiat. La
seva expressid formal, les AMPA, com hem vist, tenen un periode d’existéncia no molt
llarg, i no ha estat fins la darrera década que ha augmentat I'interés per la implicacio i
participacio de les families en educacio arran d’estudis que demostraven la seva relacio
amb I’exit educatiu (Garcia-Linares i Peregrina, 2001; Desforges i Abouchaar, 2003; Dri-
essen et al., 2005; Gonzalez-Pineda i Nunez, 2005). Tot aix0 ha fet que a dia d’avui no hi
hagi un coneixement sistematitzat sobre les AMPA i encara menys que es projecti com
han de ser en el futur.

Les Confederacions i Federacions d’associacions de mares i pares d’alumnes, com CEAPA
a nivell espanyol o FAPAC a Catalunya, han estat de les poques organitzacions que s’han
preocupat per coneixer realment com sén, qué fan i quines necessitats tenen les AMPA.
Per aix0 la majoria d’estudis sobre les AMPA que existeixen a I’estat espanyol han estat
encarrecs de les propies federacions que volien conéixer el seu estat en general (Garreta,
2008; FAPAC, 1999), o questions especifiques, com la participacié als instituts de secun-
daria (Pafnellas i Alguacil, 2008) o a centres amb una elevada taxa de families immigrades
(Paniagua, 2011; Baraibar, 2005; Bueno i Belda, 2005). Altres recerques han inclos les
AMPA com un element dins la relacié familia-escola (Issé, 2012; Ministerio de Educacioén,
2009; Espinach et al., 2008; VVAA, 2003; Sarramona et al., 2001). En general tots aquest
estudis han contribuit a aportar llum al moviment de pares que representen les AMPA,
perdo ho han fet, o bé, d’'una manera esbiaixada, contemplant només I’educacié publica o
centrant-se en col - lectius especifics, o bé, amb mostres poc representatives de la realitat
de totes les associacions de mares i pares d’alumnes.

“Families amb veu” neix amb I'objectiu d’aprofundir en el coneixement de les AMPA de
Catalunya amb un estudi exhaustiu que, per primer cop, inclou centres publics, concer-
tats i privats que imparteixen educacié primaria i/o secundaria obligatoria amb una mos-
tra estadisticament representativa. Per acomplir aquest ambicidos proposit s’ha dut a ter-
me un seguit d’entrevistes qualitatives a 13 directors de centres i dues enquestes: una
dirigida als representants de les associacions de mares i pares i una altra als equips di-
rectius dels centres, la qual cosa ha permeés obtenir mirades sobre la mateixa qliestid
dels dos actors protagonistes. La combinacié de les entrevistes qualitatives i les enques-
tes quantitatives ens permet realitzar una triangulacié de dades per validar els resultats.
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3.1. Entrevistes a directors i directores de centres educatius

En total s’han realitzat 13 entrevistes a directors i directores de centres, cinc de centres
publics de primaria, tres d’instituts de secundaria publics i cinc privats concertats (taula
1).2 L’entrevista es va realitzar a directors predisposats i implicats en la participacio de les
families als centres. | per a seleccionar el centre s’han tingut en compte el nombre
d’alumnes, la proporcié d’alumnes d’origen estranger, el municipi on es troben, aixi com
caracteristiques de la titularitat del centre (publica, concertada religiosa, concertada laica)

a I’hora d’escollir finalment els entrevistats.

Taulal. Quadre de les entrevistes realitzades a directors i directores de centres educatius.

Naturalesa % alumnes
Nom Titularitat Etapa educativa Localitzacio del centre N2 alumnes | estrangers
Dirl_public_prim Public Primaria Barcelona 275 90-100
Dir2_public_prim Public Primaria Barcelona 450 10-20
Dir3_public_prim Public Primaria Barcelona 200 <10
Dir4_privat_prim_sec Concertatlaic |Primaria i secundaria |Vallés oriental 700 <10
Dir5_privat_prim_sec |Concertat religids [Primaria i secundaria |Vallés occidental 1.500 <10
Dir6_privat_prim_sec Concertat laic [Primaria i secundaria |Barcelona 900 <10
Dir7_public_sec Public Secundaria Barcelona 450 -
Dir8_public_sec Public Secundaria Vallés occidental 450 30-40
Dir9_privat_prim_sec |Concertatreligids [Primaria i secundaria [Barcelona 350 20-30
Dirl0_public_sec Public Secundaria Barcelona 575 10-20
Dirll_privat_prim_sec |Concertat religids [Primaria i secundaria |Barcelona 3.000 <10
Dirl2_public_prim Public Primaria Area metropolitana Barcelona 225 60—70
Dirl3_public_prim Public Primaria Baix Camp <50 <10

Font: Elaboracié propia.

El present informe recull cites literals d’aquestes entrevistes que ajuden a explicar les
dades quantitatives obtingudes a les enquestes. Cadascuna de les cites s’identifica amb
el nom que trobem en la taula 1.

3.2. L’enquesta a AMPA i ’enquesta a equips directius

A Catalunya hi ha un total de 2.976 centres publics i privats que imparteixen ensenya-
ment obligatori.® A partir d’aquests s’ha creat una mostra representativa tenint en comp-

te:

e La naturalesa del centre (public i privat).*

2 A I'annex s’inclou el protocol de I’entrevista realitzada als directors i directores de centres.
* Segons dades consultades a 1 de setembre de 2012 al web del Departament d’Ensenyament i excloent els
centres situats a centres hospitalaris i de justicia degut a la seva especificitat.
* Quan parlem de centres privats ens referim a centres concertats i no-concertats. Cal tenir en compte, pero,
que el 95% de I'escola privada en els cicles d’educaci6 obligatoria és concertada.
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e La grandaria del municipi en nombre d’habitants (menys de 5.000, entre 5.000 i
19.999, entre 20.000 i 49.999, entre 50.000 i 99.999, entre 100.000 i 300.000, i
Barcelona ciutat).

e Els estudis que s’imparteixen als centres (només primaria, només secundaria, pri-
maria i secundaria). En aquesta categoria també s’han diferenciat les escoles rurals
i d’educacio especial.

e L’estructura sociodemografica del territori (tant per cent d’adults amb estudis uni-
versitaris i tant per cent de poblaci6é estrangera de fora de la UE).

S’ha obtingut una mostra altament representativa amb la resposta de 1.508 equips direc-
tius i 1.228 AMPA.* La taxa de resposta dels equips directius suposa el 51% del total de
centres, i del 41% en el cas de les AMPA. Amb aquestes xifres, el marge d’error global se
situa en el £2,1%, que és molt baix si tenim en compte que la majoria d’enquestes se si-
tuen en marges d’error entre el 2,5 i el 5%.°

Tant I'enquesta de I’equip directiu com la d’AMPA es van realitzar en format telematic,
enviant els corresponents questionaris a través del correu electronic.” El treball de camp
es va dur a terme entre els mesos de gener i marg de 2013.

El questionari a la direccio de centre, dirigit a algun membre de I’equip directiu, inclou:

a) Dades del centre i dels alumnes, com el nombre d’alumnes i quin percentatge és
d’origen estranger.

b) Dades sobre les families del centre, referent al percentatge de families amb estu-
dis universitaris, el nombre de mares i pares que varen votar al Consell Escolar, ai-
xi com la valoracio del grau de participacio de les families al seu centre i qué cre-
uen que cal fer per atraure a les families a participar.

¢) Informacié referent a ’AMPA. Es recull si el centre té AMPA. En cas de tenir-ne,
se’n demana la valoracio respecte la seva representativitat sobre la resta de famili-
es del centre, el seu nivell d’activisme i la contribucié que creu que fa ’AMPA al
centre. En el cas de no tenir AMPA, s’obté informacio sobre si anteriorment n’ha
tingut i quin és el motiu de no tenir-ne.

El 91% de les enquestes a I’equip directiu les ha respost el director o directora. La resta
I’ha contestat algun altre membre de I’equip directiu.

El guestionari d’AMPA, dirigit a algun membre de la Junta, consta de 8 apartats:

a) Dades de I'informant, on es recull el carrec de qui respon I’enquesta i els anys que
porta en aquest.

> A I'annex es pot trobar I'informe complet del disseny mostral.

® Tot i el baix marge d’error de la mostra, les analisis que apareixen en tot I'informe s’han fet sobre una vari-
able de ponderacio6 creada per ajustar al maxim els resultats a la realitat.

7 Es poden consultar ambdés qliestionaris a I’'annex.
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Dades del centre, les families i ’TAMPA, amb preguntes com el nombre d’alumnes
del centre i de families associades a I’AMPA, aixi com caracteristiques sociodemo-
grafiques de les families (lloc d’origen i estudis).

Organitzacio, funcionament i reunions de ’AMPA, per saber si s’organitzen en co-
missions de treball i amb quina freqliéncia es reuneixen els representants de
I’AMPA amb I’equip directiu i la resta de families.

Participacié de les families a ’AMPA i I’escola, on es recull el nombre de families
gue assisteixen a les assemblees de I’AMPA i a altres reunions i activitats que or-
ganitza ’AMPA, la valoracié de la participacio de les families en general del centre,
aquells aspectes que consideren que dificulten la participaciéo de les families al
centre, i iniciatives impulsades per incentivar la participacio.

Serveis, activitats i tasques que desenvolupa I’AMPA, i I'opinié sobre quines tas-
ques i funcions hauria de desenvolupar, independentment que ja ho estigui fent o
no.

Dificultats pel bon funcionament de I’AMPA.

Relacions i xarxa més enlla de I’escola, incloent I’associacié a Federacions i Coor-
dinadores locals d’AMPA, i la relaci6 amb representants d’altres associacions o or-
ganitzacions politiques, sindicals i socioculturals.

Dades econdmiques per coneixer el financament i les despeses de I’AMPA fruit de
les seves tasques.

En el cas de les enquestes a les AMPA, el 58,2% les ha respost el president o la presidenta
de la junta, seguit del secretari/a amb un 14,4% i del tresorer/a amb el 12,3% (grafic 1).
Aquests son els tres carrecs indispensables i necessaris que cal tenir per tal de poder
formalitzar una AMPA. Aixi, gairebé el 85% de les enquestes les ha respost un dels prin-
cipals carrecs de I’AMPA. En termes generals, el 96,5% dels qliestionaris els ha respost
algun membre de la junta directiva.
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Grafic 1. Carrec de la junta que ha respostI'enquesta a 'AMPA.
Catalunya, 2013

Altres
3,5%

Vocal
7,5%

President/a
58,2%

Vicepresident/a
4,1%

Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

La mitjana d’antiguitat al carrec tant dels presidents, com dels secretaris i tresorers esta
al voltant dels dos anys. Tot i aix0, val a dir que el 28% indica que és el primer curs esco-
lar que sén al carrec. En aquest sentit, alguns enquestats ens han fet saber la dificultat
gue han tingut a I’hora de respondre algunes preguntes del questionari, sobretot les refe-
rents a l'activitat economica del curs anterior, degut a problemes de traspas amb
I’anterior junta.®

En els seglients capitols es presenten els resultats de I’analisi d’ambdues enquestes. Les
dades extretes ens permetran conéixer millor com soén, qué fan i quin potencial tenen les
AMPA de Catalunya. Una informacié recent i valuosa sobre les AMPA de Catalunya i la
participacio de les families a les escoles avalada per I’elevada taxa de resposta que déna
una gran robustesa a les dades.

8 Com a conseqiéncia, un 25% de la mostra no ha respost la darrera part del qliestionari dedicat a la gestio
economica. Tot i aix0, s’ha realitzat una comprovacié mostral que ha permes determinar que la resposta
obtinguda ha estat aleatoria (no hi ha un perfil que determini aquells casos que no han contestat), la qual
cosa no esbiaixa les respostes obtingudes.

21



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

4. Com son les AMPA de Catalunya?

L’Associacio de Mares i Pares d’Alumnes de cada centre educatiu representa I’agrupacié
efectiva, formal i voluntaria de les families mitjancant la qual s’organitzen i participen
dins del centre. Per formar-ne part s’han de tenir fills escolaritzats al centre i associar-se
per mitja de la formula establerta als estatuts de I’associacié, normalment pagant una
guota. Els organs de direccié de les AMPA son: la junta de I’AMPA, que esta formada, com
a minim, per un president/a, un secretari/aria i un tresorer/a; i 'assemblea de pares i
mares, on poden participar tots els membres de I’associacio.

Les AMPA so6n entitats sense afany de lucre, reconegudes legalment al registre
d’associacions. Tenen unes normes de funcionament, unes funcions establertes i estatuts
propis regulats per la llei. A Catalunya actualment les normatives de referéncia per a les
AMPA so6n la Llei d’Educacié de Catalunya (LEC 12/2009, del 10 de juliol), el decret pel
qual es regulen les associacions de pares d’alumnes de Catalunya (D 202/1987, del 19 de
maig D 102/2010, de 3 d’agost).

La funcié6 basica de I’AMPA és treballar, conjuntament amb el centre educatiu, en
I’educacio6 dels fills, fomentant la comunicacié i la participacioé dels pares i mares. L'AMPA
és coresponsable de les activitats educatives del centre, planifica i gestiona les activitats
extraescolars, I'acollida matinal d'infants, el menjador, la formacioé de pares i mares, etc.
Els objectius fonamentals son facilitar la participacié de mares i pares en activitats del
centre, contribuir a la millora de la qualitat del sistema i al govern dels centres i facilitar
la prestacié de serveis fora de I'horari lectiu. Per tal de possibilitar i facilitar aquestes tas-
ques, les associacions de mares i pares tenen representants amb veu i vot en el consell
escolar, que és I’0rgan de govern de cada centre educatiu. Aquestes associacions de ma-
res i pares, recordem, estan concebudes com agrupacions de persones que, de manera
voluntaria, lliure, solidaria i sense anim de lucre, tenen com a finalitat comuna incidir po-
sitivament en la vida escolar dels seus fills. Pertanyer i participar en aquest tipus
d’associacions representa una forma important d’exercir el dret de la ciutadania i sén un
simptoma de la salut dels sistemes democratics (Masdeu, 2007).

No obstant els parametres i definicio d’associacio de mares i pares d’alumnes, a Catalu-
nya hi ha una gran diversitat de centres educatius i, per tant, d’AMPA. Centres publics i
privats, amb alumnes de primaria i secundaria, en zones rurals i en grans ciutats, de pocs
alumnes o de molts alumnes, amb un nivell d’intervencié al centre molt elevat o molt es-
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cas. En aquest informe es pretén justament mostrar les tendéncies generals que descri-
uen les AMPA catalanes, i aturar-nos si s’escau en allo que les diversifica.

4.1. Quants centres tenen AMPA?

El fet d’haver enquestat paral-lelament ’AMPA i I’equip directiu ens ha permes quantifi-
car els centres de Catalunya que actualment no tenen una AMPA, ja que era I’Unica mane-
ra de fer un cens fins ara inexistent. Del total de 1.508 respostes d’equips directius, no-
més 33 centres han informat que no tenen associacié de pares al centre, aixo és el 2,2%.
Val a dir que tres de cada quatre centres sense AMPA sén privats.

En el curs 2012-2013, el 99% dels centres publics i el 90% dels centres privats de Catalu-
nya tenen AMPA. La xifra, pel que fa als centres publics, és similar a la del curs 2001-
2002, quan el 98% d’escoles i instituts tenien AMPA (ldescat, 2005). D’altra banda, I’any
2003 el 85% dels centres de primaria i el 88% dels de secundaria de I’Estat espanyol, tant
publics com privats, tenien AMPA (Ministerio de Educacién, 2004).° Les dades indiquen
gue el moviment associatiu de mares i pares als centres educatius segueix vigent i amb
representacié a gairebé tots els centres de Catalunya.

4.2. Families associades!?

La majoria de families amb fills escolaritzats en I’educacié obligatoria formen part de
I’associacio de mares i pares de la seva escola. Les AMPA de Catalunya tenen, de mitjana,
el 80,7% de les families del centre educatiu associades, és a dir, que paguen la quota per
formar part de ’AMPA."" Gairebé no hi ha diferéncies entre centres publics i privats, amb
una mitjana del 80,6% i el 81,3% de families associades respectivament. Aquesta xifra ha
augmentat respecte a anys anteriors. El curs 1998-1999, I'index d’afiliacio6 de I’AMPA en
centres publics catalans era del 67% (FAPAC, 1999), i el curs 2005-2006 era del 73,8%, la
inscripcié més alta en comparacié de les altres comunitats autonomes (Garreta, 2008). El
Ministerio de Educaciéon (2009), per la seva banda, indicava que el percentatge de families
associades a les AMPA de centres de primaria (tant publics com privats) en tot I’Estat es-
panyol se situava en el 60%, segons dades de 2007. Es possible que aquest increment
sigui causat per la voluntat de beneficiar-se d’alguns serveis que ofereixen moltes AMPA,
com el subministrament de llibres de text a un preu més barat (Collet i Tort, 2008), ne-
cessitat que ha augmentat en els darrers anys de crisi economica. Podem afirmar que no
nomeés és vigent el moviment associatiu de mares i pares, sin6 que a més esta secundat
per la gran majoria de families implicades, que amb el sol fet de pagar la quota mostren

° Cal tenir en compte que hi pot haver més d’una AMPA als centres, tot i que en la nostra mostra no n’hem trobat cap cas.
Nomeés cal que hi hagi un grup de pares interessats per formar-la atés que tinguin ideologies diferents a I’hora d’entendre
I’educacio dels fills o altres desavinences amb I’AMPA existent al centre. Aquesta possibilitat de tenir més d’una AMPA per
centre va sorgir arrel d’una senténcia al Tribunal constitucional al 1981, que va obrir la porta a I'existéencia de més d’una
AMPA, o cap, en els centres (recurs d’inconstitucionalitat 189/80, senténcia del 13 de febrer de 1981).

" Tot i que parlem de families associades, formalment soci només ho pot ser una individu, és a dir, un integrant de cada
familia. No obstant, com que el benefici recau sobre la familia en general, en aquest informe ens referim a “families asso-
ciades”. Cal tenir en compte, pero, que en families on més d’un fill va a la mateixa escola, és I’AMPA qui decideix si aquella
familia paga només una quota de soci per tots els fills, o si ha de pagar-ne una per cadascun dels fills. Aquesta decisidé ha
de quedar reflectida, en principi, en els estatuts que cada AMPA redacta en el moment de la seva creacio.

" S’ha trobat algun cas excepcional d’AMPA de centre privat que no cobra quota als seus socis, pero no és significatiu.
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la sintonia entre el que fan les AMPA i el que volen les families i el fet que confien que
n’obtindran un bon servei.

Curiosament no s’observen diferéncies en el nombre d’associats de centres publics i pri-
vats, quan en la prestacié de serveis d’unes AMPA i de les altres, com veurem més enda-
vant, si que és molt diferent. Per tant, sembla dificil confirmar la hipotesi segons la qual
creixeria el nombre d’associats per a I'obtencidé de serveis. En canvi, si que veiem dife-
réncies de nombre d’associats en funcié de I’etapa educativa que cobreix el centre, de la
grandaria del municipi i de les caracteristiques sociodemografiques de les families.

La inscripcio de families a ’AMPA és superior en centres de primaria, més que no pas en
la secundaria. El percentatge de families associades en centres publics de primaria és del
83,4%, mentre que en els centres publics on s’imparteix només educacié secundaria la
inscripcié a ’AMPA és del 73% de mitjana (grafic 2). Aquestes diferéncies sempre s’han
donat, perdo en ambdos cicles educatius ha augmentat la inscripcio de les families a les
respectives AMPA. El curs 1998-1999, I'index d’afiliacié de les AMPA en centres publics
era del 67% en I'educacié primaria i del 63% a secundaria (FAPAC, 1999). Hi ha dos fac-
tors a tenir en compte en aquesta davallada de I’afiliacio a les AMPA a la secundaria: a) la
tendéncia a la disminucié de la implicacié parental amb el centre educatiu a mesura que
els fills creixen, i b) la menor necessitat dels serveis que tradicionalment ofereixen les
AMPA i que van molt encarats a la conciliacié familiar, com son ’acollida matinal, el men-
jador i les activitats extraescolars.

Grafic 2. Mitjana de families associades ales AMPA segons
tipologia de centres (en percentatges). Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Els centres d’educacié especial son els que tenen un percentatge menor de families asso-
ciades a I’AMPA, amb el 62,7% de mitjana (taula 2), fet que no es pot traduir en una baixa
implicacio de les families ja que, en aquest cas, la seva preséncia és molt estreta en altres
ambits, com veurem més endavant. En canvi, les escoles rurals'? tenen el percentatge més
elevat amb el 95,5%. Precisament els centres situats en municipis petits en nombre

'2 Per escoles rurals entenem totes aquelles que formen part d’'una zona escolar rural (ZER). Aquestes son institucions esco-
lars de caracter public formades per I'agrupacié de centres d'educacioé infantil i primaria, i constituides amb la finalitat
d'oferir el servei d'ensenyament en condicions de major qualitat en zones de baixa demografia escolar.
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d’habitants son els que tenen una taxa superior d’associats a les AMPA. | com més gran
és el municipi, menys inscripciéo a I’AMPA hi ha. Aixi, mentre la mitjana d’associacionisme
a les AMPA de municipis de menys de 5.000 habitants és del 90,8%, en municipis amb
una grandaria d’entre 100.000 i 300.000 habitants I’afiliacié disminueix al 73,1%. Aques-
ta variable de context es podria explicar pel fet que en municipis petits ’AMPA ofereix
molts dels serveis que no s’ofereixen localment, i exerceix de pol associatiu a manca
d’altres entitats civiques en el poble.

Taula 2. Mitjana de families associades a I'AMPA segons
caracteristiques dels centrea. Catalunya, 2013

% families associades
a I'AMPA de mitjana

Total 80,7
Naturalesa
Public 80,6
Privat 81,3
Estudis que s'imparteixen
Només primaria’ 81,4
Només ESO 72,8
Primaria+ESO 81,5
Escola rural 95,5
Educacié especial 62,7

Grandaria municipi (n2 habitants)

Menys de 5.000 90,8
Entre 5.000i 19.999 81,6
Entre 20.000 i 49.999 78,0
Entre 50.000 i 99.999 76,1
Entre 100.000 i 300.000 73,1
Barcelona 79,0

1 Noincloules escoles rurals.

Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a
AMPA (FIB).

A Barcelona ciutat, veurem que les tendéncies tenen una logica propia, en aquest aspecte
i en molts d’altres: malgrat ser un municipi gran, el nombre de families afiliades augmen-
ta una mica i arriba al 79%. En aquest sentit, s’hauria de valorar I'impacte que han tingut
les politiques municipals d’incentiu a I’associacionisme familiar, tant pel que fa a subven-
cions com a programes de suport directe a les AMPA: des de la disposicié de la figura de
dinamitzador d’AMPA, subvencionada per alguns districtes municipals, a programes im-
pulsats pel Consell Escolar Municipal de Barcelona per a formacié de pares i mares,
I’ajuda a la consolidacié de xarxes d’AMPA i a I’oferta d’activitats, fins a plans comunita-
ris o plans educatius d’entorn dels quals han derivat actuacions concretes de suport a les
AMPA i sobretot d’articulacié d’aquestes amb les xarxes d’associacions locals.
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D’altra banda, caracteristiques sociodemografiques de les families dels centres, com
I’origen o el nivell d’estudis, també tenen cert grau d’influéncia en la inscripcié a les AM-
PA. A mesura que augmenta la proporcié de families d’origen estranger al centre, menor
és el nombre de families associades a I’AMPA. Mentre que la mitjana d’associats a I’AMPA
se situa en el 85,9% en els centres amb menys d’un 10% de families immigrades, quan en
els centres hi ha més del 30% de families estrangeres la mitjana d’afiliaci6 a ’AMPA es
redueix al 71,1% (taula 3). El mateix passa amb la proporcié de families amb estudis uni-
versitaris, pero en sentit contrari. En aquells centres en qué hi ha una major proporcié de
families amb estudis universitaris, el nivell d’inscripcié a ’AMPA és superior. Aquestes
diferéncies poden estar vinculades a qiliestions economiques, de capital social i a la cultu-
ra participativa. Les families d’origen estranger i aquelles amb un baix nivell d’estudis
acostumen a tenir salaris més baixos, fet que pot suposar una dificultat per pagar la quo-
ta de ’AMPA. D’altra banda, altres recerques han assenyalat que entre aquest col-lectiu
també s’observa una manca de cultura participativa, bé per desconeixement, bé per no
trobar sentit a la participacio o bé per la poca tradicidé en aquest tipus d’estructures asso-
ciatives en els contextos d’on provenen (Santos Rego i Lorenzo, 2009). Tot i aixo,
I’enquesta de “Families amb veu” indica que les xifres associatives son molt elevades en
tots els grups.

Taula 3. Mitjana de families associades a I'AMPA segons
caracteristiques de les families del centre. Catalunya, 2013

% families associades
a I'AMPA de mitjana

Families d'origent estranger

Fins un 10% 85,9
Entre11%i 20% 80,8
Entre 21%i 30% 71,3

71,1

Més del 30%

Families amb estudis universitaris

Fins un 10% 74,0

Entre 11%i 20% 81,1

Entre 21% i 40% 82,5

Més del 40% 85,2
Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu"
a AMPA (FIB).

L’alt grau d’adscripcio de les families a les AMPA dels centres també esta contrastat i ben
valorat pels directors que hem entrevistat. Aquest nombre tan elevat d’associacionisme,
com ens diu un director d’institut, es percep com a simptoma de la sintonia del que fan
les AMPA i el que volen les families:

“Crec que és un 90% de pares que paguen ’AMPA i, per tant, estan d’acord. Es una
xifra molt alta, molt alta. No és molt comu aixo. | aixo vol dir que si hi ha un 90%
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de pares que donen diners per fer coses, és perqué realment tenen confianca en
allo.” (Dir10_public_sec)

També es percep I'efecte de la crisi en el pagament de la quota de les families, fet que
caldria repensar per arribar a noves formules que no excloguin de ’AMPA a les families
amb menys recursos:

“‘Aqui a I’escola em sembla que el 80 i pico per cent son del AMPA. | els que no ho
son, segurament no ho son perqué no poden pagar-ho. També es podria mirar si
podrien ser de ’AMPA encara que no paguessin per tal de poder participar d’igual
manera.” (Dir3_public_prim)

4.3. La junta

Els organs directius de ’AMPA son I’assemblea general i la junta directiva. L’assemblea
esta integrada per tots els socis, inclosa la junta directiva, que és I’encarregada de coor-
dinar i gestionar el funcionament de I’associacio.

La junta de ’'AMPA és el nucli de tota I’estructura associativa. Les persones que la com-
posen vetllen per la bona gestio i el seguiment dels serveis, activitats i recursos de
I’AMPA. Normalment es tracta dels pares i mares més actius pel seu rol i la seva predis-
posicié implicita en el fet de presentar-se a un carrec amb responsabilitats. Molts cops
aquesta activitat i preséncia dels membres porta a la confusié d’equiparar la junta amb
I’AMPA. Pero la junta és un organ de I’associacid, no tota ’AMPA.

Les finalitats de la junta s6n complir els objectius fixats en els estatuts, dur a terme els
acords sorgits de les assemblees, organitzar els serveis i activitats, a més de responsabi-
litzar-se de la gesti6 econdmica. Els carrecs possibles de la junta sén: president/a, vice-
president/a, secretari/aria, tresorer/a i vocals, que es determinen segons les necessitats.
Generalment, la junta directiva es renova en funcié dels temps que marquin els estatuts
propis, per tant la durada dels carrecs pot variar entre diferents AMPA.

El director d’un centre privat explica com aquest procés al seu centre es repeteix cada
certs anys, depenent de si el motiu és el final de I'escolaritzacié del fill al centre,
I’esgotament del temps del carrec o per impossibilitat de continuar exercint-lo. | tot i que
no hi ha una massificacié de candidatures i participants, es desenvolupa amb normalitat
com qualsevol procés electoral:

“La junta es una junta electa, per tant, cada x anys hi ha eleccions de junta i es
presenta una candidatura o més. No hi ha bufetades per presentar-se, eh? Pero
cada any sempre surt una candidatura, que en el nostre cas sempre sol ser una
renovacio que no pas una confrontacio entre tendéncies diferents. | normalment el
que va passant és que hi ha membres de junta que ho van deixant, alguns perqué
els seus fills ja no estan a I’escola, altres per motius personals. Aleshores es va re-
novant i es presenta una nova junta amb els que donen continuitat. Hi ha tot un
procés electoral marcat pels estatuts, de presentacio de candidatures, de publica-
cio del cens de socis de I’associacio... | després hi ha una jornada electoral i al fi-
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nal, al acabar la jornada, en una assemblea extraordinaria de I’associacio, és bui-
den les urnes i es dona el vist i plau al resultat electoral.” (Dir6_privat_ prim_sec)

D’acord amb el decret de 1987, pel qual s’estableixen les caracteristiques especifiques
de les associacions de pares d’alumnes (D 202/187, del 19 de maig), només es necessita
un minim de tres pares o tutors d’alumnes per constituir I’associacié, que queda legal-
ment constituida amb els carrecs de president, secretari i tresorer. SOn poques, pero, les
AMPA amb una junta de minims, és a dir, de només tres persones. Segons I’enquesta de
“Families amb veu” a AMPA, nomeés el 7% de les juntes tenen tres membres. La mitjana de
membres que formen la junta és de nou persones.

Aix0 marca una foto de composicio de les juntes de les AMPA a Catalunya amb un presi-
dent, un vicepresident, un secretari, un tresorer i cinc vocals; una estructura de junta
guantitativament solida i que permet una certa especialitzacié en les tasques, per donar
resposta a un model d’AMPA amb forca complexitat que és el més estés i secundat. Les
juntes formen generalment un equip unit i cohesionat amb una organitzaci6 clara de fun-
cions i amb un grau de complementarietat que maximitza I’eficiencia del grup.

No obstant aix0, hem trobat petites diferéncies en les juntes segons la tipologia del cen-
tre. Tal i com s’observa en el grafic 3, els centres privats tenen de mitjana 11 membres a
la junta de les seves AMPA, mentre que en els publics de primaria sén nou i en els de se-
cundaria vuit. Cal tenir en compte que tres de cada quatre centres privats imparteixen
educacio primaria i secundaria, per la qual cosa el nombre d’alumnes acostuma a superar
amb escreix el d’escoles de primaria o instituts. Un nombre superior de families afavoreix
trobar més voluntaris per formar part de ’AMPA, i un major volum de nivells educatius i
de grups requereix més mans per a fer front a tanta complexitat.

Grafic 3. Mitjanade membres a la Juntadel'AMPA segons
tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta del projecte "Familiesambveu" a AMPA (FJB).

L’eleccié dels membres de la junta es fa per votacié a 'assemblea general i els candidats
han de ser socis. Com hem vist, no existeix cap normativa que indiqui el temps de dura-
da dels carrecs, sind que son els propis estatuts de cada AMPA els que regulen el termini
maxim per estar en un mateix carrec. Segons un estudi realitzat per la FAPAC el 1999, el
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41% de les juntes d’AMPA de centres publics renoven els carrecs cada dos anys. El 26% ho
fa cada any, el 19% cada tres o quatre anys, i el 14% indica que no tenen un periode fixat.

En I’enquesta de “Families amb veu” a AMPA, |la mitjana de permaneéncia en el mateix car-
rec de ’AMPA és de dos anys, i per un de cada quatre carrecs de ’AMPA que ens ha con-
testat, aquest era el seu primer any d’exercici. Pero aquest elevat index de mobilitat no
es tradueix en una renovacié completa, ja que existeix un alt grau de circulacié pels car-
recs de la junta de les mateixes persones. No obstant aixo, hem detectat problemes de
traspas de la informacié quan es renoven els carrecs de la junta.

Respecte a la composicié sociocultural dels membres de la junta, en el 94,2% de les AMPA
tots o gairebé tots son autoctons. Fins i tot en els centres amb més del 30% de families
d’origen estranger la majoria dels membres de la seva AMPA han nascut a I’Estat espa-
nyol. Es possible que aquest sigui un dels motius pels quals hi ha una major proporcié
d’equips directius de centres amb més del 30% de families d’origen estranger que consi-
deren que I’AMPA és poc o gens representativa de la resta de families, en comparacié
dels centres on hi ha un nombre menor de families d’origen estranger. Mentre en els cen-
tres amb menys nombre de families estrangeres només el 15,4% de la direccié considera
que la seva AMPA no és representativa de la resta de families de I’escola, en el cas dels
centres amb moltes families estrangeres aquest percentatge és de gairebé el 34% (grafic
4). Ara bé, en termes generals, més de la meitat dels equips directius consideren que la
seva AMPA és forca o molt representativa de la resta de les families.

Grafic 4. Valoracié quefa la direccié del centre sobrela representativitat
de'AMPA respecte a la resta de families segons percentatge de families
d'origen estranger que hiha a I'escola. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Un indicador del dinamisme de ’AMPA és la freqliéncia amb que es reuneix la seva junta.
L’enquesta de “Families amb veu” a AMPA ens indica que quatre de cada cinc juntes (el
79%) es reuneixen com a minim un cop al mes. Concretament, tal com s’observa al grafic
5, el 17,9% es reuneix cada 15 dies o més sovint, i el 61,2% un cop al mes. Només el 6,6%
indica que es reuneix un cop per semestre o menys. Si diferenciem per la tipologia dels
centres, el percentatge d’AMPA que reuneix la junta com a minim un cop al mes és gaire-
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bé identic, perd si que hi ha un percentatge superior de centres publics on es reuneixen
cada 15 dies, segurament proporcional al major grau d’activitat i de prestacié de serveis
d’aquestes AMPA.

Grafic 5. Freqiiénciaamb queé es reuneix la Juntade 'AMPA
segons tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracio propia a partir del'enquesta de "Familiesamb veu"a AMPA (FJB).

On es troba una reduccio significativa de la freqliéencia amb qué es reuneix la junta és a
les escoles rurals i d’educacié especial. En el 54,6% d’escoles rurals i en el 50% dels cen-
tres d’educacié especial, la junta de ’AMPA es reuneix com a minim un cop al mes. Tot i
que, com veurem més endavant, a les escoles rurals aquestes xifres de reuni6 de la junta
es veuen compensades amb escreix per la freqiiéncia de reunié de les assemblees de
I’AMPA. En ambdods casos es tracta de centres on la propia dinamica de relacié familia-
escola és molt estreta en els espais informals, en detriment, per tant, d’'una preséncia
més formalitzada en els espais participatius.

També hi ha diferéncies en les trobades de la junta en funcié del nombre d’alumnes que
hi ha al centre. Mentre que en centres amb menys de 200 alumnes el 63,7% de les juntes
d’AMPA es reuneixen com a minim un cop al mes, en els centres amb més de 600 alum-
nes aquest percentatge augmenta fins al 83,8%. Aixi doncs, un major nombre d’alumnes,
i per tant de families, fa necessari un seguiment més continu des de la junta de I’AMPA.

4.4, Les assemblees

Les assemblees sén el maxim organ de govern de I’AMPA on poden participar tots els
socis. Es el lloc per obtenir informacid, prendre decisions, establir tot tipus de contactes
amb la resta d’associats, on la junta directiva ha de retre comptes amb la resta de socis i
vetllar tots plegats per al compliment dels estatuts i el bon funcionament de I’associacié.
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També és I'espai adequat per enfortir el sentiment de pertinenca i de cohesi6 entre els
associats.

L’assemblea ordinaria es convoca com a minim un cop a I’any, amb tres objectius for-
mals: 1) aprovar la memoria anual; 2) presentar, debatre i aprovar I’estat de comptes del
curs anterior i el pressupost del curs que s’inicia; i 3) presentar, debatre i aprovar el pla
d’actuacié de I’associacio. Altres objectius frequients a les assemblees son: rebre infor-
mes de la junta directiva i d'altres organs com les comissions; debatre i votar temes d'ob-
jectius, estructura i canvis als estatuts; i triar (o renovar) els membres de la junta directi-
va. A més, la junta pot convocar una assemblea amb caracter extraordinari sempre que
ho consideri convenient, i ho ha de fer quan ho sol- liciti com a minim el 10% dels associ-
ats. En qualsevol cas sempre s’ha de notificar als associats la realitzacié d’una assemblea.

D’aquesta manera, la freqiiéncia amb qué es reuneix la junta amb la resta de families en
les assemblees es revela com un altre dels indicadors de la salut i el funcionament demo-
cratic de les AMPA, a banda que es puguin reunir també en I’ambit de comissions. Les
dades ens indiquen que bona part de les AMPA fan servir aquest organ de govern més
enlla del minim que estableix el seu propi funcionament, és a dir, I'assemblea ordinaria
anual. Aquest fet apunta a la cerca de consens i la transparéncia entre els membres de
I’associaci6 com a forma habitual de funcionament per a la presa de decisions i per al
desenvolupament de les activitats i serveis.

El 67% de les juntes d’AMPA es reuneixen amb la resta de families associades un o dos
cops a I’any. Pero una de cada quatre AMPA es reuneix amb la resta de socis més sovint.
El 15% ho fa trimestralment i el 9,8% cada dos mesos o més sovint (grafic 6). El 18,4% de
les AMPA de centres privats i el 26,2% de centres publics es reuneixen com a minim cada
tres mesos. Per etapes educatives, en els centres publics de primaria el 29,8% d’AMPA es
reuneixen com a minim un cop cada tres mesos, mentre que en els centres de secundaria
aquest seguiment trimestral només es fa al 14,7% d’AMPA.
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Grafic 6. Freqiiénciaamb queé es convoca atotes les families
associades al'AMPA (assemblees) segons tipologia de centres.
Catalunya, 2013

100%

5.9 14,2 8,6 8,2
80% — —
60% — —
40% [(— —
20% [— —
0%
Primaria Secundaria
Public Privat TOTAL
M Cada dos mesos o més sovint B Trimestralment
H/Un o dos cops a l'any Trobades puntuals

Font: Elaboracid propia a partir del'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Les AMPA d’escoles rurals sén les que mantenen reunions amb tots els associats més
sovint. Si abans observavem que eren de les AMPA amb menor freqiiéncia de reunio de
juntes i que comptaven amb un major nombre d’associats que la resta, ara trobem la
confirmacié a un major pes dels espais menys estructurats en la freqiiéncia del funcio-
nament assembleari. A gairebé el 40% d’AMPA d’escoles rurals es convoquen assemblees
amb totes les families, com a minim, cada tres mesos.

Aquesta relacio entre centres d’una sola linia, que sovint prenen un caracter molt familiar
gracies a la possibilitat de relacions cara a cara, i un major nombre d’assemblees esta
vinculada al nombre d’alumnes del centre. En centres amb menys de 200 alumnes, gaire-
bé el 34% de les juntes d’AMPA convoquen reunions amb tots els associats almenys tri-
mestralment. En canvi, en centres amb més de 600 alumnes aquesta xifra només arriba a
la meitat, amb el 17%.

Tot i que la major part de les families estan associades, el percentatge de families que
assisteixen a les assemblees es redueix considerablement respecte al nombre
d’associats. De mitjana, només el 18% de les families associades a I’AMPA assisteixen a
les assemblees, el 19,2% en els centres publics i el 13% en els centres privats (taula 4). Es
una xifra baixa, tenint en compte que és en les assemblees on es decideixen per majoria
els assumptes que s6n competéncia de ’AMPA, i que tots els membres queden subjectes
als acords de l'assemblea general, incloent-hi els absents, els que en discrepen i els pre-
sents que s’han abstingut de votar. Si bé la intencié de sotmetre les actuacions de ’AMPA
a la decisié assemblearia, com hem vist, existeix, només responen a aquesta crida quasi
una de cada cinc families associades. Com veurem més endavant, les families son més
proclius a participar en altres activitats, com festes, jornades de col -laboracié a I’escola o
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d’altres actuacions que comporten una tasca directa i concreta, que no pas a involucrar-
se en debats de caire organitzatiu o estrategic de la propia organitzacié o a interessar-se
per I’estat dels comptes. En aquest sentit, les juntes d’AMPA so6n conscients que un dels
seus reptes de futur passa per replantejar els espais de participacié amplia perqué siguin
més dinamics i adquireixin un sentit real per a les families que hi participen.

Taula 4. Mitjana de families que assisteixen a les assemblees de
I'AMPA segons caracteristiques del centre (% sobre el total de
families associades a 'AMPA). Catalunya, 2013

% families assistents a les
assemblees de mitjana

Total 18,2
Naturalesa
PUblic 19,2
Privat 13,0
Estudis que s'imparteixen
Només primaria® 17,0
Només ESO 9,2
Primaria+ESO 91
Escola rural 52,6
Educacio especial 36,8

Grandaria municipi (n2 habitants)

Menys de 5.000 34,6
Entre 5.000i 19.999 12,8
Entre 20.000i 49.999 15,1
Entre 50.000 i 99.999 13,3
Entre 100.000 i 300.000 14,4
Barcelona 14,9

1 Noincloules escoles rurals.
Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu"a
AMPA (FJB).

L’ideal de la participacié passa perque totes les families es preocupin per I'educaci6 del
seu fill i per la vida escolar on s’emmarca aquesta educacio. Sobretot calen més families
disposades a participar més enlla de pagar la quota. Els directors de centres ho veuen,
majoritariament, com un problema de disponibilitat horaria.

Crec que si no participen més, cadascu té unes condicions, és perqué hi ha uns
pares que tenen més disponibilitat i poden haver persones que no poden venir a les
reunions, no poden estar pendents d’aquestes coses. Son qliestions personals.”
(Dir10_public_sec)

“L’altre dia el president de ’AMPA em comentava que aquest inici de curs s’havien
apuntat 45 families més. L’associacio és per familia, igual hi ha un 70-80% de fa-
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milies, hi ha molta participacio associada. Pero sempre necessites més, és un repte
aixo també. La cultura de la delegacio és una cultura molt estesa, a part que tot-
hom té els seus horaris. Ara tenim els dos extrems, la gent que esta aturada i la
gent que treballa 12 o 14 hores diaries, que aixo també t’ho trobes.”
(Dir2_public_prim)

Les escoles rurals no només sbén les que tenen un major percentatge de families associa-
des, sin6 que, a més, aquestes participen a les assemblees. El 52,6% de les families asso-
ciades a les AMPA d’escoles rurals assisteixen a les assemblees, un percentatge molt llu-
nya del 17% que ens trobem a la resta d’escoles de primaria o al 9% dels centres de
secundaria. El factor de proximitat, doncs, esdevé decisiu: precisament en els centres
situats en municipis petits, de menys de 5.000 habitants, és on les families van més a les
assemblees de ’AMPA, amb un 34,5%, duplicant I’assisténcia que hi ha en la resta de
municipis, que no arriben al 15% del total de families associades. Aquesta diferéncia pot
estar causada pel sentiment de pertinenca i de comunitat que es genera als municipis
petits. S’ha constatat que a les comunitats més petites hi ha un alt grau d’activisme de
caracter comunitari (participacié associativa i assisténcia a reunions politiques). El con-
text, pensat com la suma de territori i composicié social, influeix en les formes i graus de
participacio dels seus membres (Navarro, 2011).

Contrariament al que s’acostuma a pensar, no son significatives les caracteristiques de
les families a I’hora de participar en les assemblees convocades per ’AMPA (taula 5). Per
tant, és el territori el que esdevé una variable clau a I’hora de participar en les assemble-
es de ’AMPA.

Taula 5. Mitjana de families que assisteixen a les assemblees
de I'AMPA segons caracteristiques de les families del centre
(% sobre el total de families associades a I'AMPA). Catalunya,
2013

% families assistents a les
assemblees de mitjana

Families d'origent estranger

Fins un 10% 20,1
Entre11%i 20% 15,1
Entre 21%i 30% 16,9
Més del 30% 17,9
Families amb estudis universitaris
Fins un 10% 21,8
Entre 11%i 20% 19,9
Entre 21%i 40% 17,8
Més del 40% 18,0
Font: Elaboracio propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a
AMPA (FJB).
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4.4. Comissions de treball

La junta, organ executiu, i I’assemblea general, drgan de govern, sovint es recolzen en
altres organismes com les comissions de treball per organitzar-se la feina i fer possible la
consecuci6 dels objectius de ’AMPA. Les comissions representen una férmula per orga-
nitzar i gestionar eficagcment el funcionament de la junta i els serveis, projectes i activi-
tats que s’hi ofereixen. Aquestes comissions normalment estan integrades per un o di-
versos membres de I’associacid, entre els quals es poden trobar membres de la junta. Les
comissions s’encarreguen de recollir informacid, fer propostes i dissenyar i dur a terme
projectes. Normalment estan especialitzades a desenvolupar una questié especifica (lli-
bres, menjador, extraescolars, festes etc.).

Gairebé tres de cada quatre associacions funcionen a través d’aquestes comissions o
grups de treball. Tot i que aquest sistema d’organitzacié esta generalitzat, s’utilitza més
sovint en centres amb molts alumnes i a la primaria, ja que son els tipus de centre en qué
I’AMPA es fa carrec de més serveis i activitats, com veurem en el proper capitol. Aixi,
mentre que en els centres amb menys de 200 alumnes la proporcio d’AMPA que treballa
a través de comissions és del 58,5%, en els centres amb més de 600 alumnes arriba al
75%. Per etapes educatives també son més freqlients les comissions en la primaria que en
la secundaria. Mentre que en els centres publics de primaria el 75,5% de les AMPA
s’organitzen amb aquests grups, en el cas de la secundaria ho fan el 63,9% (grafic 7). Es a
dir, trobem que la formula de comissions de treball centrades en una tasca esta molt es-
tesa, pero sobretot és més present alla on hi ha més alumnes i alla on es fan més activi-
tats, que com veurem més endavant, és el cas de la primaria.

Grafic 7. AMPA organitzades en comissions de treball segons
tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir delI'enquesta de "Families amb veu"a AMPA (FJB).

De mitjana, les AMPA funcionen amb cinc comissions de treball i 16 pares o mares que hi
treballen activament, tant en centres publics com privats (grafic 8). Aquesta dada ens in-
dica que hi ha un grup de pares i mares motivats que realitzen una tasca activa a I’AMPA
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més enlla de la propia junta. Els centres publics de primaria sén els que mobilitzen més
pares i mares en les comissions, amb una mitjana de 17 membres actius per sis comissi-
ons de mitjana. Els centres privats, en canvi, tenen de mitjana 16 membres actius per
cinc comissions. Als centres publics de secundaria hi ha una davallada del nombre de
mares i pares actius en les comissions i d’aquestes mateixes: 10 membres de mitjana per
quatre comissions.

Grafic 8. Mitjana del nombre de comissions de treball i de mares

i pares que hi treballen activament segons tipologia de centres.
Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Destaca la col-laboracié activa en comissions de centres de la ciutat de Barcelona, amb
una mitjana de 23 membres, molt per sobre de la dels centres en altres municipis amb
més de 100.000 habitants, que tenen 16 membres actius treballant en les comissions de
mitjana.

Els directors entrevistats ens han il-lustrat la quantitat d’activitats que desenvolupen
aquestes comissions i com canalitzen les diferents activitats i serveis que gestiona
I’AMPA d’una manera molt estructurada i especialitzada. D’aquesta manera es pot res-
pondre a una demanda, necessitat o interés amb un grup de mares o pares que s’hi de-
diquen en exclusiva. | no només responen a allo que planteja ’AMPA, sin6 que també es
treballa sobre les linies fonamentals de I’escola. En aquest sentit, els centres publics i
privats presenten diferents necessitats marcades per les diferents realitats dels centres i
els seus propis idearis, i aquestes marquen el tipus de comissions:

“Hi ha moltes comissions. Una comissio pel menjador per revisar periodicament el
que hi passa: si la nutricioé és equilibrada, si els ments que fan els hi semblen bé...
Després hi ha una comissio de llibres, que porten la relacio amb les editorials i
amb la llibreria. També d’extraescolars, unit al pla d’esports hi ha també una co-
missio, que també hi ha una mare dins, per projectar totes les activitats extraesco-
lars. Una comissio de mediacio per resoldre conflictes i que participa en la comissio
de convivéncia. Una comissio de resultats, una comissio de mobilitat, etc.”
(Dir10_public_sec)
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“Tenen una comissio de comunicacio, que vetlla per tot el que sigui crear la web de
I’AMPA | instruments de comunicacio amb les families. Tenen unes comissions
d’ensenyament: aquestes serien les que directament es relacionen més amb la vida
escolar, per tant son les que interaccionen amb els responsables de I’escola. Tenen
una comissio de festes, que seria tota l'organitzacio tipica que fan les AMPA
d’actes ludics i festes al voltant d’un curs: la festa major, la de Nadal... Tenen una
comissio social. Aixo en aquest cas és molt intens perqué forma part molt de la
identitat de I’escola i del projecte educatiu de I’escola. Tenen la comissio de pasto-
ral, que també és una linea molt especifica de la identitat d’aquesta escola, llavors
ells també s’hi senten molt implicats.” (Dir11_privat_prim_sec)

Els directors també han posat de relleu una altra forma de comissié en la que hi partici-
pen I’equip directiu o el cos de mestres juntament amb els membres de ’AMPA, i inclus
amb voluntaris o altres agents de I’entorn. Aquestes comissions, anomenades mixtes,
suposen un pas més enlla en la col-laboracié entre families i centre, ja que s6n un model
de cogestio. Sempre que es troben els objectius comuns, aquest tipus de funcionament
és molt més enriquidor i acaba reverint en una millora evident dels resultats académics.

“La idea aqui de la participacio de les families no és exactament la d’AMPA, siné
que va una miqueta més enlla. Tenim unes comissions mixtes en les que hi ha uns
grups de pares dels quals un és un vocal i coincideix amb que esta a la junta de
I’AMPA, i un és mestre. Nosaltres ara som 12 mestres i mig en plantilla, i tenim 10
comissions. Vull dir que tots els mestres estem en una comissio. | dins de cada co-
missio deuen ser entre 8 i 12 families. Hi ha la comissio de menjador, la de biblio-
teca, la de vrelacions socials, la de relacions amb [’exterior, la d’obres, la
d’activitats, la de medi ambient, festes, comunicacio i relacions. Aixo engloba en
realitat tot el que acaba passant a I’escola.” (Dir3_public_ prim)

4.6. Pares delegats

Per ultim, existeix una altra forma d'organitzacié i de participacié de les families molt
propera al centre que cada vegada esta més estesa i en molts casos és impulsada pels
propis equips directius més que no pas per ’AMPA. Es tracta de la figura del pare/mare
delegat o encarregat de cada curs. El delegat és un pare o mare escollits pel conjunt de
pares i mares de classe a peticié de ’AMPA, del tutor o tutora de curs, o bé escollits di-
rectament per la propia direccié del centre. Fonamentalment fan d’enllac entre les famili-
es d’un grup classe i els mestres i equip directiu en tots aquells temes que afecten el
col - lectiu en major o menor grau. SOn representants, portaveus i informadors de les fa-
milies envers el centre i, a I'inrevés, del centre envers les families.

“Hi ha els delegats d’aula. A cada grup hi ha un delegat. | quan és un tema més de
grup, llavors és el delegat qui s’encarrega de fer el pont entre pares i mestres.
Aquests grups de pares i mares delegats es troben també de manera periodica,
aproximadament cada tres setmanes. | la seva funcié principal seria la de recollir
inquietuds, queixes, malestars i opinions que fan el pares i les mares de les seves
classes a les quals representen. (Dir6_privat_ prim_sec)
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“Amb aquests pares encarregats tenim reunions trimestrals. Son coneixedors de la

realitat del col-legi des de com ha anat el procés d’admissio, quantes families te-
nim, quines dificultats tenim, quines son les nostres preocupacions... Aqui els hi
donem tota la informacié perqué estiguin al cas i per tant poder ser uns bons
transmissors. | a I’hora hi ha un feedback, és a dir, que ells ens traslladen els te-
mes que ells veuen des de les aules.” (Dir5_privat_ prim_sec)

Segons les dades de I’enquesta de “Families amb veu” a AMPA, al 38,6% dels centres hi ha
pares delegats a les classes. En el cas dels centres privats arriba a la meitat dels centres.
En els centres publics hi ha molta diferéncia entre aquells on s’imparteix primaria i en els
de secundaria. El 45,8% dels centres publics de primaria disposen de la figura de pares
delegats, mentre que en els instituts publics només la tenen el 9,5% (grafic 9).

Grafic 9. Centres que tenen pares delegats per cadaclasse
segons tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir del'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Només el 19% de les AMPA es reuneixen com a minim un cop al mes amb els pares dele-
gats (en aquells centres on existeix aquest representant de les classes). Pero el 40% indi-
ca que nomeés es reuneixen amb ells un cop a I’any i de manera puntual i el 15% admet
gue no es reuneixen mai amb els pares encarregats de les classes. Per tant, sembla ser
que la figura d’aquests representants de cada classe estableix un major vincle amb la
direcci6 del centre que no pas amb els representants de ’”AMPA.

La descriuriem, per tant, com una formula cada cop amb més preséncia, tutelada pel cen-
tre, pero molt efectiva. En termes de qualitat democratica se’n pot fer una valoracié am-
bivalent: per un canté amplia els canals de participacié i estableix interlocucions fluides,
pero per I’altre no apodera a les families ni els reconeix capacitat d’autoorganitzar-se.
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Les associacions de mares i pares d'alumnes sdn un model generalitzat 1 estés a
gairebé fots eis cenires de Cataiunya. A més a més, es iracia d'una forma
d'associacionisme secundat per una gran majoria de les families amb fills

escolaritzats en ensenyanca obligatdria.

L'estructura formal dels AMPA esta formada per la Junta i I'Assemblea. La Junta, 6rgan
executiu de l'associacid, es compon d'una mitjana de nou membres que es reuneixen
en la majoria dels casos un cop al mes. A I'Assemblea, drgan de govern, la taxa de
participacic de les families és forca més baixa en comparacid amb el nombre
d'associats. D'altra banda, cal destacar que gairebé tres de cada quaftre AMPA
incorparen a la seva estructura comissions de treball que canalitzen i porten a terme
els objectius de l'associacid. També en molts centres apareix la figura dels pares
delegats, en quatre de cada deu, perd més associada amb el centre.

FPer naturalesa del cent re

Al 99% de centres publics hi ha AMPA amb un 80.6% de families associades. Les seves
juntes es componen de nou membres de mitjana i es reuneixen com a minim un cop
al més en el 78,8% dels casos. Se celebren assemblees un o dos cops a I'any, toti que
una de cada quatre AMPA ho fa com a minim trimestralment. La taxa de participacio a
les assemblees és del 13,2% de les families associades. Les comissions de treball sén
un recurs d'organitzacic utilitzat en el 72,1% de les AMFA dels centres publics.

Al 90% de centres privats hi ha AMPA amb un 81,3% de families associades. Les seves
juntes estan formades per una mitjana d'onze membres i el §0,8% es reuneix com a
minim un cop al mes. Les assemblees se celebren puntualment | només el 18%
d'AMPA ho fan com a minim trimestralment. La participacid en aquestes assemblees
€s del 13% de les families socies. Tres de cada quatre AMPA de centres privats
s'organitzen en comissions de trekall.

Per etapes educatives dels centres piblics®

Lls centres publics de primaria s6n els que tenen més families associades a I"AMPA,
amb el 83,4%. A les seves juntes hi ha de mitjana de nou membres que es reuneixen,
la gran majoria, un cop al mes. Una de cada tres AMPA celebren assemblees amb la
resta de families trimestralment. L'estructura es completa amb comissions de treball
en tres de cada quatre AMPA, amb unes sis comissions en les que participen 17
membres de mitjana.

Les AMPA d'inshtuts puablics de secundaria presenten les taxes menys elevades
d'associats, amb el 73%. La mitjana de membres de la junta és de vuit i la majoria es
reuneixen mensualment. La frequéncia de reunié de les seves assemblees és5 la més
baixa: només una de cada sis ho fa trimestralment. A sis de cada deu d'aquestes
AMPA hi ha comissions de treball, amb una mitjana de quatre grups i 10 membres
implicats.

* Nomes es diferencien les etapes educatives dels centres publics, ja gue el 75% dels centres
privats impartecen grimaria i secundaria.
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5. Que fan les AMPA?

Les AMPA organitzen i desenvolupen tot un seguit de tasques cabdals orientades als in-
fants, a les families i al propi centre. Les mares i pares s’agrupen per incidir en la vida
educativa dels seus fills, per ajudar I’escola en el seu funcionament i en les seves relaci-
ons amb les families, i per oferir uns serveis i activitats que d’altra manera I’escola no
podria oferir. Des d’aquesta Optica, tenir una AMPA activa i solida vol dir tenir una escola
molt millor.

La seva funci6 és essencial, i més en I'actual situacié de crisi econdomica, perqué amb la
seva activitat complementen, o fins i tot substitueixen, els serveis basics que s6n compe-
tencia de I’escola pero als quals no hi arriba, o que s6n competéncia de I’Administracio
perd aquesta tampoc els esta proveint, o que, tot i no estar contemplats, les families re-
clamen i necessiten. Per aquestes raons, els serveis i activitats que ofereixen les AMPA
son diferents segons la realitat que les envolta: s'adapten a les necessitats de cada centre
i de les families que en formen part.

No obstant aix0, hi ha unes linies comunes que orienten tot allo que fan les AMPA:

a) Gestionar i organitzar activitats i serveis: amb una oferta que ajuda les families,
tant en la vessant de conciliacié (acollida, menjador, casals en periode de vacan-
ces, etc.) com en la vessant economica rebaixant costos (llibres de text, equipa-
ment esportiu, etc).

b) Complementar el curriculum escolar: oferint activitats extraescolars que no tenen
cabuda en I’horari lectiu ni en el curriculum oficial i amb un plus que complementa
la formacio (activitats de reforc, esportives, artistiques, ludiques, etc.). També con-
tribuint directa o indirectament en I’organitzacié d’activitats coordinades pels mes-
tres (viatges, sortides, intercanvis, visites, etc.) que enriqueixen |’activitat lectiva.

c¢) Representar les families de I’escola, els seus interessos i les seves idees. Aqui
principalment desenvolupen una tasca politica en organs de govern i duen a terme
la interlocucié amb les institucions per prendre decisions sobre I’educacié i la vida
escolar: consell escolar, federacions d’AMPA, consell escolar municipal, fundacions
de la patronal educativa, etc.

d) Donar suport al centre, I’equip directiu i el cos docent: complementant i millorant
amb materials i accions els recursos limitats de les administracions o la titularitat
del centre (en el cas dels privats) en questions com la millora d’infraestructures i
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equipaments del centre, servei de biblioteca, servei d’orientacié psicopedagogic,
socialitzacio de llibres, festes escolars, agenda o carpeta amb la imatge corporati-
va, etc.

e) Fomentar el sentiment de pertinenca i 'adhesi6 de les families al projecte d’escola:
promouen la participacié i la implicacio, contribueixen a generar identitat de cen-
tre, organitzen escola de pares, sortides familiars, celebracions, etc.

f) Fomentar la cohesio social: mantenint relacions tant amb I’entorn proper com amb
altres AMPA properes, i associacions veinals o del barri.

A la nostra enquesta hem copsat quines activitats i serveis ofereixen i gestionen avui dia
les AMPA, és a dir, que fan i de qué s’encarreguen en major o menor mesura. També hem
recollit informacié sobre tot allo en el que voldrien participar o que creuen que se
n’haurien de fer carrec, descobrint el potencial de futur d’aquestes associacions.

5.1. Activitats, serveis i funcions de les AMPA

Els principals serveis que avui gestionen les AMPA catalanes, de manera unica o conjun-
tament amb el centre, son, per ordre de prioritat: les activitats extraescolars, la millora
d’infraestructures i equipament del centre, el subministrament de llibres de text,
I’acollida matinal, el servei de menjador i I’escola de pares. Altres activitats i serveis que
ofereixen, tot i que en menor mesura, sén: orientar, donar suport i informacié a les fami-
lies, el servei de biblioteca, col-laborar en sortides programades del centre i gestionar el
transport escolar.

El servei ofert amb més freqiiéncia per I’AMPA és |'activitat extraescolar en qualsevol de
les seves formes (educativa, ladica, esportiva). El 84,3% de les AMPA s’encarreguen de
gestionar-les, majoritariament de manera exclusiva (grafic 10). D’aquesta manera es posa
en evidencia el protagonisme absolut que tenen les AMPA en aquests tipus de servei que
s’ofereix fora de I’horari lectiu i que va orientat a complementar el curriculum escolar i
oferir un espai de socialitzacié als infants, a més de resoldre la conciliacié familiar i labo-
ral sobretot en aquells casos en queée la compactacioé de I’horari lectiu deixaria els nens i
nenes fora de I’escola al migdia o a primera hora de la tarda.

En segon lloc, el 75% de les AMPA col-laboren en la millora d’infraestructures i equipa-
ments pel centre. En aquest cas, pero, es tracta d’una tasca que realitza ’AMPA conjun-
tament amb el centre. Aquesta aportacio, que a diferéncia d’altres serveis adrecats només
als alumnes que els paguen beneficia el conjunt de I'alumnat del centre tant si és soci de
I’AMPA com si no, ens mostra el grau de subvencié que aporten les families a I'educacio,
ja sigui publica o privada. Es a dir, les families, més enlla d’impostos o quotes de centre,
aporten un capital a I'educacio que les converteix en un partner a 'ombra del sistema
educatiu.

El subministrament de llibres de text és el tercer servei més ofert: el 40,1% de les AMPA
se n’encarrega en exclusiva i el 28,7% de manera compartida amb el centre. En quart lloc
hi trobem I’acollida matinal que s’ofereix als centres que imparteixen educacioé primaria:
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el 59,9% de les AMPA se n’encarreguen de manera exclusiva. El servei de menjador i
I'escola de pares son altres serveis dels quals s’encarrega ’AMPA, ja sigui de manera ex-
clusiva o compartida amb el centre, en el 44,5% i el 40,8% dels casos respectivament.

Grafic 10. Serveis que es desenvolupen al centre segons qui els organitza o gestiona(en
percentatges). Catalunya 2013

Activitats extraescolars

Millora d'infraestructuresi
equipaments de I'escola

Subministrament de
llibres de text

Acollida matinal*
Serveide menjador

Escola de pares

Orientacio, suport i
comunicacio a lesfamilies

Serveide biblioteca

Sortides programades
de l'escola

Transport escolar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B AMPA en exclusiva B AMPA amb elcentre m Centre o altres No es fa al centre

*Només centres on s'imparteix educacio primaria.
Font: Elaboracid propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Es constata que, sense estar-hi obligades, les families sostenen serveis que garanteixen la
igualtat d’oportunitats a tots els nens i nenes:

e Garanteixen l'accessibilitat a I’educacié amb serveis d’estalvi, com pot ser el sub-
ministrament de llibres de text.

o Contribueixen a la conciliacié familiar i laboral oferint el servei d’acollida matinal o
de menjador escolar.

e S’ocupen de la socialitzaci6é de tots els infants organitzant activitats extraescolars i
contribuint en sortides culturals o ludiques.

L'estudi de I'OCDE coordinat per Field (2006) que analitza I'educacié i la cohesi6é social
identifica la igualtat educativa com un element clau per a la consolidacié de la societat. La
igualtat educativa té dues dimensions: 1) la idea d'un estandard basic minim d’educacié
per a tothom; i 2) i la justicia, que comporta el fet que les circumstancies personals i so-

43



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

cials, com ara l'estatus socioeconomic o la procedéncia étnica, no han de suposar cap
obstacle per a la realitzacié del potencial educatiu. Vista I’activitat que duen a terme, po-
dem afirmar que les AMPA s’estan encarregant de treballar aquestes dues dimensions en
cerca de la igualtat educativa i la cohesi6 social.

En allo que no és estrictament académic, ’AMPA esta proveint uns serveis basics que, en
el context actual, probablement amorteixen les desigualtats resultants de la crisi. L’oferta
de serveis i activitats que tenen les AMPA, i el fet que sigui una oferta autogestionada,
permet compensar algunes mancances en les politiques educatives, que, actualment, no
arriben a cobrir totes les necessitats.

Perd no totes les AMPA funcionen d’igual manera. Si observem amb detall les sis princi-
pals activitats i serveis que gestionen les AMPA, trobem diferéncies significatives segons
la naturalesa del centre (publics i privats). En general, les AMPA de centres publics
s’encarreguen més sovint d’aquests serveis que no pas les AMPA de centres privats, en
els quals la provisié de serveis és a carrec de la titularitat del propi centre. Per exemple,
el servei de menjador s’ofereix a practicament tots els centres privats i la gran majoria
dels publics (grafic 11). Ara bé, en els centres publics I’AMPA s’ocupa efectivament del
menjador amb o sense ajuda del centre. En canvi, les AMPA de centres privats que es fan
carrec del menjador so6n escassissimes. En definitiva, trobem que les realitats que envol-
ten els centres i les seves families son diferents i, per tant, també ho so6n les necessitats
de les quals deriven les actuacions de les AMPA.
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Grafic 11. Serveis que es desenvolupen alcentre segons quiels organitzao
gestionaila naturalesa del centre. Catalunya, 2013
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Els testimonis de dos directors d’instituts aclareixen com aquesta tasca de I’AMPA als
centres publics és imprescindible en I'actual context de crisi per garantir el bon desenvo-
lupament de I’educacio, a partir de ’exemple del subministrament de llibres, questié cen-
tral de les escoles actuals i del propi fet educatiu.

“Ara ja gairebé tots els centres tenen algun sistema per a repartir llibres de text o
abaratir-los. Jo diria que gairebé tots. Perqué a l'escola publica és un drama si no,
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eh?, que si no els professors no fan classe. Com a nosaltres ens succeeix. Aixo els
instituts solen donar-li-ho a ’AMPA, que s'encarreguin les AMPA.” (Dir7_public_sec)

“Hi ha coses en quée és important la mediacio de ’AMPA per impulsar una mica. Per
exemple, abans d’aquest estiu, voliem fer una crida per veure si, davant de la crisi,
hi havia donacions i intercanvi de llibres entre els alumnes. Perqué realment son
molt cars els llibres. Nosaltres vam tenir una mica l'iniciativa de posar en marxa
aixo, pero rapidament els pares van convocar un petit mercat de llibres, el van or-
ganitzar ells mateixos i van tutelar aquest intercanvi, i una mica de compra venta
de llibres. | es va posar en marxa rapidament la idea de I'associacio de llibres... O
sigui que aixo realment és una tasca important pel desenvolupament acadeémic i on
la seva ajuda és imprescindible.” (Dir10_public_sec)

El contrapunt a aquests testimonis el trobem en qué les linees prioritaries d’actuacio de
les AMPA dels centres privats disten molt d’aquesta tasca social que es fa dins del centre.
Les realitats diferents fan que, per exemple, com explica una directora d’un centre privat,
aquesta tasca social sigui més dirigida cap a fora, tot seguint una tret identitari de
I’escola:

“De les activitats extraescolars ja s’encarrega de totes I’escola. Pero, per exemple,
a I’AMPA si que diuen: -portem projectes de solidaritat que semblen interessants
per als alumnes. O els hi sembla interessant fer una campanya per recaptar per
no sé qui en no se quin pais. O pensen que és bo donar suport economic perqué els
alumnes facin jornades de reflexio, perquée és bo que I'adolescent reflexioni. | com
que aixo té un cost, ells el subvencionen.” (Dir5_privat_ prim_sec)

O bé, com explica un altre director, se centren en activitats formatives per les propies
families, una de les activitats que més desenvolupen les AMPA de centres privats:

“L’AMPA també esta fent un servei de formacio. Es a dir, a vegades amb éxit a ve-
gades amb menys éxit, pero esta oferint conferéncies, activitats ludiques... en les
que hi van participant els pares. En la coordinacio d’allo esportiu, que aqui si que
hi estan molt presents les families, es compta amb elles, perqué si no seria impos-
sible la infraestructura d’organitzar aquests tipus de muntatges.”
(Dir11_privat_prim_sec)

La necessitat en qué s’ha convertit el servei de menjador per a moltes families per poder
conciliar el mén familiar i laboral ha fet augmentar la seva oferta als centres. Segons un
estudi realitzat a les AMPA de centres publics de Catalunya el 1999, el 21% dels centres
tenien servei de menjador gestionat totalment per ’AMPA, i en el 12% de centres
I’organitzava parcialment I’AMPA (FAPAC, 1999). En total, el 73% dels centres publics ofe-
rien servei de menjador aquell any, mentre que ara per ara, al 2013, s’ofereix al 85,4%, és
a dir, la gran majoria. A més, la meitat de les AMPA de centres publics son presents avui
en dia en la gestid dels menjadors. | si tenim en compte les etapes educatives, observem
gue la preséncia de les AMPA en la gestié dels menjadors en I’educaci6é primaria dels cen-
tres publics arriba fins al 62,5% (grafic 12), mentre que a la secundaria és un servei
menys ofert i amb menys preséncia de ’AMPA. Als centres privats, per la seva banda, el
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menjador escolar és present en el 99% dels casos, pero la preséncia de ’AMPA en la seva
gestid és testimonial, ja que es tracta d’un servei de la propia titularitat del centre.

Grafic 12. Qui esfa carrec del servei de menjadorsegons
tipologia de centres. Catalunya, 2013
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L’acollida matinal és I’altre servei orientat a la conciliaci6 en qué més ha crescut la pre-
séncia de les AMPA en la seva gesti6. Aixi, els anys 2001-2002 només un 24,5% dels cen-
tres publics de primaria tenien I’acollida matinal gestionada per ’AMPA (Idescat, 2005).
Actualment aquesta xifra es dispara fins al 71,5% dels centres publics en qué ho gestiona
I’AMPA en exclusiva. Als centres privats I’oferta esta més estesa, tot i que la preséncia de
I’AMPA en la gestio es redueix al 18,4%, ja sigui en exclusiva o amb el centre. Es a dir,
com en el cas del menjador, es tracta d’un servei que ofereix la titularitat del centre.

Pel que fa al subministrament de llibres, en qué s’inclou tant la reduccié de preu gracies
a la venda directa, com els projectes de socialitzacié i reutilitzacié, o I’organitzacio de
mercats de segona ma que faciliten la circulacié de llibres a baix preu entre alumnes dels
cursos inferiors, les diferéncies també son remarcables entre centres publics i privats.
Mentre que al 76,1% dels centres publics ’AMPA hi participa d’alguna manera (en un
45,7% dels centres ho gestiona Unicament I’AMPA), en els centres privats només se’n fan
carrec el 32,8% de les seves AMPA. Aquest servei també ha anat en augment en els dar-
rers anys. El 1999, el 64% de les AMPA dels centres publics oferien la distribucio de lli-
bres de text (FAPAC, 1999), mentre que el 2013 ho fan el 88,1%.

Per etapes educatives, a diferéncia dels altres serveis, trobem que el dels llibres de text
és un servei al qual les AMPA de secundaria hi dediquen molts esforcos: actualment el
83,7% és present en el subministrament de llibres i el 54,2% se n’encarrega exclusiva-
ment. També les AMPA de centres publics de primaria ho gestionen de manera majorita-
ria: el 74,8% hi participa i el 43,9% gestiona els llibres en exclusiva (grafic 13).
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Grafic 13. Qui es fa carrec del subministramentdellibres de text
segons tipologia de centres. Catalunya, 2013

100

80

60

40

20

Primaria Secundaria

Public Privat TOTAL

B AMPA enexclusiva BAMPA amb elcentre Centre o altres

Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Pel que fa a les activitats extraescolars, en el 73,9% dels centres publics ’AMPA les gesti-
ona en exclusiva, i el 15,1% ho fa conjuntament amb el centre (en total el 93,5% dels cen-
tres). Aqui també s’ha produit una crescuda notable: durant el curs 2001-2002, les AMPA
de centres publics que gestionaven les activitats extraescolars eren el 57,4% del total de
centres publics (Idescat, 2005), mentre que avui l'oferta d’extraescolars feta des de
I’AMPA en la primaria arriba al 97,9% dels centres publics (grafic 14). Als instituts publics
I’oferta d’extraescolars baixa al 80,9% i un 64,1% d’AMPA participen en la seva gestio. Els
centres privats, per la seva banda, desenvolupen extraescolars gairebé en tots els cen-
tres, el 95,7%, i el 60,6% amb gestid de I’AMPA, ja sigui de manera Unica o en
col-laboracié amb I’escola.
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Grafic 14. Qui es fa carrec deles activitats extraescolars segons
tipologia de centres. Catalunya, 2013
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El 86,3% de centres d’ensenyament obligatori de Catalunya compten amb servei de bibli-
oteca, i gairebé una de cada quatre AMPA participen en la seva gesti6 (grafic 15). Es un
servei que esta present en la mateixa mesura en els centres publics i privats, tot i que en
I’educacioé publica hi ha més preséncia de ’AMPA. A les escoles publiques de primaria
I’AMPA hi participa en el 24,4%, i als instituts de secundaria en el 34,9%, enfront del
12,6% dels centres privats. Aquest és, juntament amb el servei de subministraments de
llibres de text, un dels serveis en qué I’AMPA de la secundaria publica té més protago-
nisme que en la primaria. | és un dels serveis en qué I'aportacié economica de les famili-
es, vehiculada a partir de les quotes a ’AMPA, subvenciona directament |’activitat acade-
mica i per tant garanteix la qualitat educativa dels centres, sigui contribuint a la
contractacio de la persona bibliotecaria, sigui ajudant a la compra de llibres o de mobilia-
ri, o bé tirant endavant projectes d’actualitzacio del servei de préstec o d’esporga de vo-
lums antics. Val a dir que des que les dotacions del Departament d’ensenyament per po-
tenciar la biblioteca escolar s’han extingit, com el “puntedu” que va tenir la darrera
convocatoria el 2011, I'aportacio de les families ha estat cabdal per donar continuitat als
projectes endegats.
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Grafic 15. Qui esfa carrec de la biblioteca segons tipologiade
centres. Catalunya, 2013
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L’activitat que les AMPA de centres privats realitzen més que no pas les de publics, és
I’escola de pares. El 46,5% de les AMPA de privats I’ofereixen, enfront del 42,5% de les de
centres publics de primaria i del 31,1% de les de publics de secundaria. Pero la proporcié
de centres en els quals ’AMPA és I’Unica gestora del servei segueix sent superior als cen-
tres publics, amb el 31% (el 22,7% als privats). Cal destacar I'laugment de I’escola de pa-
res en els darrers anys, ja que el 1999 només n’hi havia com a tal al 6% de centres pu-
blics, a més del 17% d’AMPA que oferien activitats formatives per a pares (FAPAC, 1999).
En I’ambit dels centres privats és important ressaltar la forta preséncia del programa FE-
AC, de formacié per a families i mestres, que impulsa la Fundacio Escola Cristiana i que
té molts anys de vigéencia i tradicié en aquest sector.

En definitiva, a I’escola publica bona part dels serveis basics a les families, que igualen
I’accessibilitat a I'educacio, ajuden a la conciliacié familiar i laboral (com pot ser el servei
d’acollida o de menjador escolar) o contribueixen a la socialitzacié dels infants, els estan
garantint les AMPA. Aquestes tenen un major grau d’activitat i d’aquesta manera tenen
una major incidéncia en la vida escolar i I'’educacié en general. En canvi, als centres pri-
vats les necessitats sén una mica diferents i es canalitzen majoritariament a través de les
titularitats respectives. En comparacio, a la privada aquesta mateixa oferta és gestionada
principalment per la titularitat del centre, fet que la garanteix en practicament el 100%
dels casos. Tot i aixo, les AMPA de centres privats tenen forca preséncia en |'oferta
d’activitats extraescolars i I’escola de pares. Aquestes activitats les fan més presents a les
linies d’actuacio6 referides a complementar el curriculum escolar i a la cohesi6 i educacié
de les propies families, i a avancar en el concepte de coresponsabilitat en I’educaci6 dels
fills present en I’ideari de molts centres concertats.
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5.2. El potencial de les AMPA: el que fan vs. el que voldrien fer

Les AMPA, lluny de trobar-se col-lapsades, aspiren a ampliar el seu grau d’activitat i ges-
ti6. L’enquesta de “Families amb veu” a AMPA ens ha permés copsar que aquestes associ-
acions no només consideren que haurien de tenir major pes en I'oferta d’activitats i ser-
veis, sin6 també en la dimensi6 educativa propiament dita.

Les activitats i serveis, com hem vist, ocupen un lloc important en la feina de les AMPA,
pero la seva intencié passa per augmentar encara més la preséncia en aquestes tasques.
Aquesta voluntat la trobem tant als centres publics com privats, pero és en aquests ul-
tims que les diferéncies entre el que fan i el que voldrien fer sén més pronunciades. El
84,2% de les AMPA de centres privats consideren que s’haurien d’ocupar de les activitats
extraescolars, mentre que actualment només el 60,6% se n’ocupa en exclusiva o conjun-
tament amb el centre (grafic 16).

Grafic 16. AMPA ques'ocupen dels segiients serveis i AMPA que consideren
quesen'haurien d'ocupar(independentment que ja ho facin o no) segons
naturalesa delcentre. Catalunya, 2013
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Respecte al subministrament de llibres de text, la diferéncia encara és més gran: el 32,8%
de les AMPA de centres privats gestionen el servei actualment, pero el 85,4% consideren
gue se n’haurien de fer carrec elles. | el servei de menjador, que gairebé mai el gestiona
I’AMPA a la privada (menys d’un 4%), voldria ser assumit pel 30,2%. Realment mostren la
voluntat de ser presents en ambits que fins ara els eren aliens, bé perque en una situacié
de bonanca econdomica no s’havien plantejat solucions d’autogestié de serveis que podri-
en revertir en un estalvi economic, o bé perqué es pressuposava que aquestes eren res-
ponsabilitats del centre, concebut com a empresa de diners.

51



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la 1H
FJB qiiestio a Catalunya. fCl mi I IS ’
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

sdet

Aquesta voluntat manifesta de les AMPA de centres privats de participar en ambits que
fins ara no centraven la seva activitat queda ben reflectida en la iniciativa per la reutilitza-
ci6 de llibres que les families d’una escola va proposar a un director dels entrevistats:

“Mira un exemple, nosaltres estem en aquest procés que és el de reutilitzacio dels
llibres. Aquest procés I'estem fent perqué la iniciativa va sortir de families de
I’escola. Concretament del grup de pares delegats que van recollir també tota una
colla de families que varen dir: “coi, i perqué no ho fem nosaltres també aixo?”,
quan es comencava a fer i nosaltres no ho féiem. Ells mateixos van veure en altres
escoles com ho estaven fent, van recollir la forma de fer-ho. Ho van portar aqui, ho
van portar al consell escolar, a la direccio de I’escola. Van demanar de posar-ho en
marxa, van convocar les reunions per fer-lo, ho van posar en marxa i va comencar
a funcionar.” (Dir6_privat_ prim_sec)

En el cas dels centres publics, es constata que el concepte de serveis autogestionats pels
propis pares i mares (que en son alhora promotors i beneficiaris) és una férmula valorada
satisfactoriament, ja que les AMPA que els duen a terme ho volen seguir fent i les que no
gestionen aquests serveis ho voldrien fer. Per tant, veiem un potencial de creixement de
I’AMPA com a sector que caldra tenir en compte de cara al futur.

Un dels ambits que tant les AMPA de centres publics com les de privats volen ampliar, i
que a més sorprén per la diferencia entre les que ja ho fan i les que creuen que ho hauri-
en de fer, és el de I’escola de pares. Més del 90% de les AMPA consideren que haurien de
participar en la gestié d’aquest servei per a les families, tot i que menys del 50% hi parti-
cipa actualment. Aquesta confluéncia entre la privada i la publica, i amb aquest diferenci-
al, denota I'interés actual que mostren les families per poder formar-se i informar-se; fet
gue es pot traduir en el creixement de la voluntat i la presa de consciéncia de les families
de la necessitat de la seva implicacié en I’educacié dels fills.

No obstant aix0, dins del camp de les percepcions i voluntats, les AMPA troben, en linies
generals, moltes diferéncies entre el que fan i el que voldrien fer en qliestions relaciona-
des amb I’educacié dins I’horari lectiu i el propi centre. Gairebé el 72% de les AMPA de
centres publics i el 60% de les de centres privats creuen que haurien de participar en la
programacio anual del centre (actualment hi participen el 30,4% i el 21,9%, respectiva-
ment). També expressen que volen participar molt més en el procés de seleccié del direc-
tor i dels professors (grafic 17).
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Grafic 17. AMPA que participen en els segiients processosi
AMPA que consideren que hi haurien de participar
independentment que jaho facin o no)segons naturalesa del
centre. Catalunya, 2013
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Sobta aquesta declaracid, ja que la normativa vigent contempla la programaci6 del centre
i 'eleccié del director com a funcions del consell escolar de centre, en el qual ’AMPA, per
llei, hi és representada. El fet que les AMPA expressin que voldrien ocupar-se d’aquestes
glestions, perdo que actualment no se n’ocupen, ens parla d’unes practiques i dinamiques
que fan del consell escolar un espai informatiu pero no deliberatiu, i menys encara de
presa de decisions.

La Programacio General del Centre, el Pla Anual del Centre o la Programacié General Anu-
al del Centre sén els documents que, en el marc del projecte educatiu, recullen tota
I’organitzacio del centre i especifiquen i sistematitzen els objectius operatius per al curs
escolar (horari del centre, criteris i dates d’avaluacid, mesures puntuals per millorar el
rendiment, previsido de millora del material i equipament del centre, etc.) (LOE 2/2006;
LEC 12/2009; D 102/2010). Els elabora I’equip directiu, perd son avaluats i aprovats pel
consell escolar. Els pares no només tenen el dret de saber quina és la Programacié Gene-
ral del Centre, sind també el de participar-hi, tant en I'avaluacié6 com en |’aprovacio, a
través dels seus representants en el consell escolar.

El projecte educatiu del centre, per la seva banda, és un document molt lligat a la pro-
gramacio del centre, que serveix per plasmar-hi les finalitats i opcions educatives i el pro-
jecte linguistic després d’una analisi de la realitat socioeconomica i cultural de I’entorn i
de les families del centre, i en el qual els pares han de poder participar directament. Es
on es defineixen les linies generals, que han de ser coherents amb tot el que es faci al
centre. Les families tenen el dret a participar en I’elaboracié i aprovacié: aportant dades
referents a I’AMPA i a I’entorn, participant en la definicio dels trets d’identitat del centre,
establint els criteris d’avaluacié de la programaci6 general i fent tot tipus d’aportacions al
document abans de la seva aprovacio al consell escolar.
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Per Gltim, en aquest ambit també trobem que els pares tenen dret a participar i decidir en
el reglament de Regim Interior del centre, que recull les regles, les normes i els procedi-
ments relatius al funcionament intern, i en la Memoria Anual de centre, que és un docu-
ment en el qual es fa una revisioé del funcionament del centre durant el curs en qliestio
en relacié amb la programacio prevista.

Amb totes aquestes opcions, i amb les voluntats expressades per les AMPA a I’enquesta,
trobem que l'univers de possibilitats de participacié formal al centre i a I’educaci6 de les
families es troba infrautilitzat. Tot i que les causes no estan del tot definides i responen a
més d’un factor (manca d’informacié, manca de cultura participativa, manca de participa-
cio efectiva de les families o manca de pes real del consell escolar com a maxim organ de
govern del centre), les respostes si que apunten al desig de les AMPA d’apropar-se a una
coresponsabilitat efectiva en la gestio dels centres.

Per tant, podem afirmar que les AMPA, i per tant les families que hi sén al capdavant,
[luny de tenir la percepcid d’estar sobrepassades per la complexitat i el volum d’activitat
que duen a terme, pensen que han de seguir amb aquesta tasca i que han d’ampliar la
seva actuacio a nous ambits que els corresponen legitimament.

En aquest sentit, els directors entrevistats es manifesten oberts a fer particips a les AMPA
i les families en general de la vida escolar i I’educacié dels seus fills. De fet hi ha molts
que pensen que relegar el paper de ’AMPA merament als serveis i activitats pot ser un
factor contraproduent a llarg termini pel desgast que suposa als pares i mares implicats,
quan el seu rol hauria de ser molt més ampli i centrar-se més en la propia comunitat edu-
cativa:

“Crec que hi ha una queixa general de les associacions de pares de convertir-se
molt en una empresa de serveis, i aixo els hi menja molt la capacitat que tenen,
per exemple, de generar noves iniciatives, o de generar iniciatives que vagin en la
linia doncs, d’afavorir la cohesiod, la implicacio de les families, de tothom en el pro-
jecte... aquesta és la feina fonamental d’'una AMPA. ... Parles amb I’AMPA | estan,
no cremats, pero estan amb aquesta idea de “ens han relegat a un aspecte que ens
crema’, perqué clar, tot el dia haver-te de barallar per qiiestions organitzatives,
administratives, burocratiques de muntar les activitats... doncs aixo no té... si que
té relacio al final, és millor que hi hagi aixo que no hi hagi res, pero aixo quina re-
lacio té amb un projecte comu, amb el concepte comunitat educativa ... No té cap
relacié.” (Dir2_public_inf_prim)

D’altra banda entre el col-lectiu de directors també existeix certa reticéncia a passar se-
gons quins limits en relacié a la decisio i gestié del centre educatiu, tot i que moure’s en
aquesta frontera és molt dificil pels possibles enfrontaments. Aquesta realitat es viu aixi
tant als centres privats, on I’estereotip parla d’'una major centralitzacio del poder en la
titularitat, com en els publics, on se suposa que hi ha un funcionament menys centralit-
zat:

“Es una AMPA que té molt clar que no esta davant de I’escola, siné que esta en el
mateix bandol que l'escola. Jo crec que aixo també és molt important, és a dir,
I’AMPA és un element amb el qual s’ha de reflexionar conjuntament i evidentment
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al qual s’han de rendir comptes, no tant a I’AMPA, sind als pares. Pero en cap mo-
ment es poden convertir en una amenaca. Per tant, ells tenen molt clar quines son
les linies vermelles que no travessen, del que seria entrar al desplegament profes-
sional del que és una vida escolar.” (Dir11_privat_prim_sec)

“Sempre hi ha una organitzacio académica que a vegades ’AMPA potser ha d’estar
informada, pero algunes coses organitzatives, que a vegades son molt professio-
nals, només formen part de la tasca del professorat. | a vegades poden ser una
miqueta mal interpretades. A vegades hi ha decisions de tipus més professional
que porten a terme els professors i si els pares estiguessin molt a dins, doncs a ve-
gades no hi hauria una visio objectiva de les coses. | en aquest sentit, algunes co-
ses de tipus académic s’haurien de quedar més en mans dels professionals.”
(Dir10_public_sec)
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Les AMPA desenvolupen tota una série d’activitats i serveis avui dia imprescindibles
pel correcte funcionament del sistema educatiu tal i com I’entenem. El seu esforc i
la seva gestio és molt present en les activitats extraescolars, la millora del centre, el
subministrament de llibres, I’acollida matinal, el menjador i I’escola de pares. Es
confirma que el concepte de servei autogestionat pels propis pares i mares (que en
son alhora promotors i beneficiaris) és una formula valorada satisfactoriament.
Lluny de trobar- se col lapsades per la complexitat i el volum de I’activitat que duen
a terme, pensen que I’han de seguir fent i que han d’ampliar la seva actuaci6 a
nhous ambits.

Per naturalesa de centre

A I'escola publica bona part dels serveis que ofereixen les AMPA son serveis basics
per a les families, que tenen com a objectiu igualar I'accessibilitat a I'educacio,
ajudar a la conciliacié6 familiar i laboral (com pot ser el servei d’acollida o de
menjador escolar) o contribuir a la socialitzacié dels infants. Les AMPA estan
garantint tot allo on no arriben les administracions.

En els centres privats, aquesta mateixa oferta és gestionada principalment per la
titularitat del centre, fet que la garanteix en practicament el 100% dels casos. Tot i
aixo, les AMPA de centres privats tenen forca preséncia en |’oferta d’activitats
extraescolars, subministrament de llibres i ’escola de pares. No hi ha diferéncies
substantives en alld que volen fer: mantenir i ampliar la seva participacié als
serveis, i tenir un major pes en la gestio i programacié del centre.

Per etapes educatives dels centres publics

A I'educacié primaria publica I’oferta d’extraescolars esta gairebé gestionada en la
seva totalitat per les AMPA, i tres de cada quatre participen en subministrament de
llibres. La tercera activitat amb més preséncia és el menjador: dues de cada tres
AMPA gestionen aquest servei. La millora del centre educatiu també és una tasca
fonamental de I’AMPA, pero desenvolupada de la ma del centre.

A la secundaria publica les AMPA s’encarreguen gairebé totalment del
subministrament de llibres i dues de cada tres participen en les extraescolars. Al
servei de biblioteca el paper d’aquestes AMPA també és molt important: una de
cada tres en forma part. La millora d’infraestructures i I'aportacié de materials per
al centre també formen part central de la seva feina, perd, com en el cas de la
primaria, ho duen a terme conjuntament amb el centre.
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6. Quina és la situacio economica de les AMPA?

La dificil situacié econdmica que travessa la societat catalana actual ha tingut efectes en
tots els ambits, incidint particularment en aspectes fonamentals de I’estat del benestar
com sén I’educacié i la sanitat. Aixo ens fa valorar especialment totes les accions que es
fan per tal de suplir aquestes caréncies i preguntar-nos com s’ho fan les AMPA en termes
economics. Aquest fet ens obliga a recordar el caracter voluntari de la seva feina i el fi-
nancament que els aporten les families.

Les AMPA sén associacions sense afany de lucre. Per aix0 les seves activitats estan enca-
minades al benefici de les families associades, de les no associades, de la comunitat es-
colar i de I'entorn proper en general, perd mai al rendiment econdomic. Es el que
s’anomena associacions d’utilitat publica (L 1/2002, de 22 de marg). Com hem vist, les
AMPA estan sostenint i desenvolupant un volum important d’activitats i serveis dels quals
la situacié de crisi n’incrementa la necessitat i alhora en dificulta la sostenibilitat econo-
mica. Aquesta tendéncia exigeix una acurada i especialitzada planificacié de recursos de
financament i d’inversio per gestionar economicament de forma eficag I’associacié.

La legislacié vigent en matéria econdmica que afecta les AMPA estableix determinades
obligacions comptables, registrals i fiscals que determinen la necessitat de realitzar una
gesti6 amb sistemes de comptabilitat que donin una informacié econdomica correcta i
transparent (normativa en lI’ambit comptable: D 259/2008, de 23 de desembre; D
125/2010, del 14 de setembre; L 2/1982, del 12 de maig; L 7/1988, de 5 de abril; nor-
mativa en I’ambit tributari: RDL 4/2004, de 5 de marcg; L 39/1988, de 28 de desembre; L
37/1992,de 28 de desembre; L 49/2002, de 23 de desembre). Amb els ingressos previs-
tos per a un periode determinat (el curs escolar o bé I'any natural) la junta de ’AMPA esta
obligada a presentar un pressupost d'ingressos i despeses'®, juntament amb el Pla d'acti-
vitats, a I'assemblea general ordinaria perqué el discuteixi i aprovi. Cal tenir en compte
gue no és obligatori gastar tot el pressupost, i molts cops es deixa un romanent per ini-
ciar el seglient periode pressupostari.

Una part del financament I’obtenen amb les quotes dels associats, el preu de les quals es
fixa en I'assemblea general extraordinaria. En cas de necessitat economica excepcional, i
sempre que ho aprovi l'assemblea, pot establir-se una quota de caracter extraordinari.

* Un ingrés és tota entrada financera que rep I’associaci6 i que afecti al seu resultat o balan¢c econdmic aug-
mentant els resultats positius o reduint les pérdues. Per despesa s’entén qualsevol quantitat de diners utilit-
zada en la gestié d’una activitat que no afegeix valor a I’entitat per si mateixa. El resultat comptable o balanc
economic s’obté calculant la diferéncia entre els ingressos i despeses durant un periode de temps determi-
nat.
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Les activitats i serveis que desenvolupen també aporten una part important del pressu-
post. Es important tant a escala comptable com fiscal diferenciar les activitats que realit-
zen entre les que suposen una explotaciéo economica i les que no, és a dir, per les que les
families paguen i les que son gratuites. L'AMPA també pot rebre donacions voluntaries
per financar les seves activitats. Una altra via de financament sén les subvencions d'insti-
tucions publiques, com ara I'Ajuntament o el Departament d’ensenyament.

El capitol de despeses esta completament acaparat per les derivades de la implementacié
de les activitats i serveis que desenvolupen, ja siguin destinats exclusivament als seus
socis 0 a la resta de la comunitat escolar o entorn proper. Normalment gran part de les
despeses es concentren en la contractacié de personal o empreses externes que fan efec-
tiu un altre servei. També la compra d’equipaments, materials i la millora de les infraes-
tructures del centre suposen una part important de la inversié econdmica que fan.

6.1. Situacio economica de les AMPA catalanes

A I’enquesta hem constatat que els ingressos i les despeses de les AMPA catalanes fona-
mentalment depenen dels serveis i activitats que gestionen i del pagament de les quotes
de les families associades. ' No obstant aix0, les diferents realitats en qué es troben les
AMPA fan que les seves situacions economiques siguin molt diverses. Trobem des
d’AMPA que durant el curs 2011-2012 no van tenir ingressos, ja que no cobren cap servei
ni cap quota, fins a AMPA que arriben a gestionar un milié d’euros. Per tal de no treure
dades esbiaixades per aquests casos extrems, es presenten (figura 4) els ingressos i les
despeses de les AMPA referents al curs 2011-2012 segons la mitjana retallada al 5%."
Aixi, observem que la mitjana d’ingressos de les AMPA de Catalunya va ser de 26.552€ i
la de despeses de 26.102€. En aquest sentit, podem afirmar que el balan¢c economic ge-
neral de les AMPA esta, com a minim, equilibrat.

"“Només disposem de les dades economiques (ingressos i despeses) del 75% de la mostra. Tot i aix0, s’ha
comprovat que la no resposta ha estat aleatoria, per la qual cosa no hi ha raons per pensar que la mancanca
d’aquestes dades introdueixi biaixos significatius. En la majoria de casos es deu a que sén juntes d’AMPA
noves que no disposen de les dades ja que I’anterior junta no els va fer el traspas. L’altra part sén AMPA que
no disposaven de les dades en el moment de respondre I’enquesta. Només una petita part no ha volgut facili-
tar les dades economiques per aquest estudi.

"> La mitjana retallada al 5% calcula el promig de les dades eliminant el 5% dels casos en cada extrem (minim i
maxim) per tal que els valors anomals no esbiaixin el resultat.
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Figura 4. Mitjana d’ingressos i despeses totals durant el curs
2011-2012. Catalunya, 2013

INGRESSOS DESPESES

Nota: Resultats de la mitjana retallada al 5%.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta AMPA de "Familiesamb

veu" (FIB).

En termes generals, el 57% de les AMPA han acabat el curs 2011-2012 amb saldo positiu,
amb una mitjana de 2.672€ de romanent (grafic 18). El 24,5% ha obtingut saldo negatiu,
amb menys 3.977€ de mitjana, i nomeés el 18,5% de les AMPA ha acabat amb saldo zero.
En global, pero, el saldo que han tingut les AMPA en finalitzar el curs és de 783€.

Grafic 18. Saldo economicde I'AMPA al finalitzar el curs 2011-
2012. Catalunya, 2013

saldo positiu
57,0%

saldo negatiu
24,5%

Nota: El saldo s'ha construitrestant les despeses als ingressos de cada AMPA.
Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Les AMPA de centres publics gestionen més volum economic que les AMPA de centres
privats, aproximadament uns 4.000€ més. Aixi, mentre que la mitjana d’ingressos
d’AMPA de centres publics és de 28.130€, la de les AMPA de centres privats és de
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24.152€ (taula 6). Una proporcié similar s’observa en la mitjana de despeses: 27.788€ a
la publica i 22.749€ a la privada.

Taula 6. Ingressos i despeses de I'AMPA en el curs
2011-2012 segons naturalesa i estudis del centre
(mitjana en euros). Catalunya, 2013

Ingressos (€) Despeses (€)
Public 28.130 27.788
Primaria 36.079 36.424
Secundaria 13.495 12.603
Privat 24.152 22.749

Nota: Resultats de la mitjana retallada al 5%.
Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb
veu" a AMPA (FJB).

Pot semblar estranya la poca diferéncia que hi ha en el volum economic d’AMPA de cen-
tres publics i privats, tenint en compte que les AMPA de centres publics gestionen molts
més serveis que les de centres privats, pero aixo és fonamentalment a causa del nombre
d’alumnes del centre. Els centres publics tenen una mitjana de 355 alumnes (295 en cen-
tres de primaria i 568 en instituts de secundaria). En canvi, la mitjana del nombre
d’alumnes dels centres privats és de 668. Les AMPA de centres privats gestionen menys
serveis, perd com que tenen un nombre superior de families, també obtenen un nombre
superior de quotes d’AMPA. Per la seva banda, els centres publics tenen menys alumnes,
pero es fan carrec de molts més serveis, sobretot en les escoles de primaria, tal i com
hem vist en el capitol anterior, que tenen un cost addicional a la quota de soci. Per aquest
motiu queda forca equiparat el volum d’ingressos que mouen els centres publics i pri-
vats.

La taula 7 ens mostra els ingressos que van obtenir les AMPA durant el curs 2011-2012
segons el nombre d’alumnes. Aixi, observem que, en centres amb menys de 200 alum-
nes, els ingressos que obtenen les escoles publiques de primaria dupliquen els dels cen-
tres privats, 10.000€ i 5.000€ respectivament. Aquesta diferéncia s’incrementa a mesura
que augmenta el nombre d’alumnes. Els ingressos de les escoles publiques de primaria
que tenen entre 400 i 600 alumnes tenen uns ingressos de 63.942€ de mitjana, mentre
que en els centres privats sén de 24.740€. Per tant, el volum econdmic que mouen les
AMPA de centres publics de primaria és molt més gran que el dels centres privats.
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Taula 7. Ingressos de les AMPA en el curs 2011-2012 segons nombre
d'alumnes i tipologia dels centres (mitjana en euros). Catalunya, 2013

Public
Nombre alumnes Primaria (€) Secundaria (€) Privat(€)
Fins a 200 alumnes 10.014 3.013 5.051
Entre 201 i 400 alumnes 34.814 7.929 15.567
Entre 401 i 600 alumnes 63.942 17.680 24.740
Més de 600 alumnes - 18.211 30.538

—Menys de 20 casos.
Nota: Resultats de la mitjana retallada al 5%.
Font: Elaboracio propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Les diferéncies en el volum economic i en els serveis que ofereixen les AMPA de centres
publics i privats també comporten diferéncies en el balanc final: a la publica acaben I’any
amb una mitjana de +342€, mentre que a la privada el guany és superior, +1.403€ de
mitjana. No obstant aix0, com hem explicat, aquest fet no representa un guany real, ja
que les AMPA, per definicid, no poden fer benefici. Normalment aquests superavits es
reinverteixen en benefici de la propia escola; ja sigui per millorar els serveis, el propi cen-
tre o per compensar les desigualtats socials, o es deixen com romanent per al segient
exercici.

Consequentment amb el seu grau d’activitat, les AMPA d’escoles publiques de primaria
son les que tenen un volum superior d’ingressos (36.079€) i despeses (36.424€) (taula
6). Pero també son I’Unic segment que presenta perdues en el balan¢ general, amb una
mitjana de -345€. Aqui trobem una situacio especialment inquietant si la tendéncia con-
tinua. Els centres publics de primaria sén els que agrupen un major nombre d’alumnat, i
per tant de families. Les seves AMPA son les que tenen major nombre d’associats, i les
estructures formals més solides (junta, comissions, membres). S6n les que tenen el major
grau d’activitat i les que ofereixen més serveis, sobretot els orientats a equiparar les
oportunitats i desigualtats dins del sistema. | de manera preocupant sén les Uniques que
de mitjana presenten uns resultats economics negatius.

Podem afirmar que aquestes son el paradigma d’AMPA, tant en la fundacié del concepte
d’associacions de pares d’alumnes amb la democracia, quan aquestes eren presents en
aquest interval d’edat de I’educacié obligatoria (6-14 anys), a I’antiga EGB, com en
I’actual primaria (6-12 anys), en la qual, a més a més de ser les més actives i representa-
tives del moviment de pares a I’escola, son les que més contribueixen al propi sistema
educatiu i a la seva qualitat. En aquests moments, aquest paradigma d’AMPA es troba en
una situacié delicada, en la qual les families encara aguanten el model amb equilibris-
mes, pero amb un serids problema de solvéncia que pot augmentar en els propers anys
o, en el seu defecte, provocar un descens en la seva tasca fonamental de suport al siste-
ma d’educacié publica.

En contrast, les AMPA d’instituts publics gestionen un volum economic tres vegades infe-
rior al de les de centres de primaria, amb un balanc general de +892€ de mitjana. La mit-
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jana d’ingressos de les AMPA de centres de secundaria és de 13.495€ (taula 6), cosa que
té relacio amb el fet que els centres amb alumnes més grans no ofereixen serveis com
I’acollida matinal o, en alguns casos, el menjador; serveis que ja hem observat que gesti-
onen majoritariament les AMPA a primaria. Aquest fet afecta de la mateixa manera a les
despeses: 12.603€ de mitjana. La seva salut economica respon al baix index d’activitat i
la menor incidéncia en la millora del sistema educatiu.

6.2. Ingressos

Els recursos economics que van sostenir les AMPA en el curs 2011-2012 es deriven de la
propia estructura i activitat. El 28% dels ingressos de les AMPA provenen de les quotes
dels socis (taula 8). A continuacié vénen les quotes derivades dels serveis que gestiona
I’AMPA. Per ordre son: les activitats extraescolars (que representen el 21,3% dels ingres-
sos de I’AMPA), les quotes de transport (el 19,8%), el servei de menjador (13%) i la venda
de llibres i material escolar (7,6%). Menys del 5% prové de subvencions publiques: el 3,3%
de subvencions rebudes per part dels ajuntaments i un 0,3% del Departament
d’Ensenyament. També obtenen un 6,7% d’altres fonts d’ingressos, en la seva majoria
fruit de I'organitzacio de festes i altres activitats culturals.

Taula 8. Distribucio del volum dels ingressos de I'AMPA corresponents al curs 2011-2012
segons la naturalesa del centre (en percentatges). Catalunya, 2013

Pablic (%) Privat (%) Total (%)
Quotes dels socis 21,2 56,8 28,0
Activitats extraescolars 19,3 22,8 21,3
Transport 20,9 9,7 19,8
Menjador 20,5 0,0 13,0
Venda dellibres o material escolar 8,2 1,7 7,6
Subvencions de I'Ajuntament 3,5 1,2 3,3
Subvencions del Departament d'Ensenyament 0,4 0,0 0,3
Altres 6,0 7,9 6,7
Total 100 100 100
Nota: Estimacid de la distribucio dels ingressos a partir de la mitjana retallada al 5% de les partides

declarades.
Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

La distribucio dels ingressos varia segons la naturalesa del centre. Als centres publics les
qguotes suposen el 21,2% dels ingressos totals (curs 2011-2012), una xifra forca superior
a la proporcié que suposaven durant el curs 2001-2002, amb el 9,8% (Idescat, 2005). Pels
centres privats, en canvi, les quotes dels socis suposen el 56,8% del total dels ingressos.
Aquestes diferéncies provenen, d’una banda, del major nombre d’activitats que gestionen
les AMPA de centres publics, que proporcionen una major diversificacié de fonts
d’ingressos, i de I'altra a les quotes més altes que cobren les AMPA de centres privats a
les families.

De mitjana, la quota que paguen els socis és de 27€ anuals (grafic 19). Als centres pu-
blics la quota mitjana és de 25€ i als privats de 32€ anuals. El 40% de les AMPA de cen-
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tres publics cobren una quota anual de 20€ o menys: el 22% menys de 15€, i el 18% entre
15 i 20€. També trobem que la quota és més elevada a les AMPA de centres publics de
primaria que no pas als de secundaria, amb 28€ i 21€ respectivament de mitjana. Entre
les AMPA de centres privats nomes el 29% paga 20€ o menys de quota anual. Una de ca-
da tres AMPA de centres privats cobren una quota anual superior a 40€, xifra que només
el 16,5% de les AMPA de centres publics arriben a cobrar.

Grafic 19. Quotadesoci que paguen de mitjana les families a
'AMPA segons tipologia de centres (mitjana en euros).

Catalunya, 2013
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Nota: Els resultats mostrenla mitjana retallada al 5%, per eliminar el biaixde casos extrems.
Font: Elaboracid propia a partir de l'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

La gestio de serveis oferts per I’AMPA suposa el 60,7% dels ingressos en els centres pu-
blics: el 19,3% les activitats extraescolars, el 20,9% el transport escolar, i el 20,5% el ser-
vei de menjador (taula 8). Aquests serveis només reporten el 32,5% dels ingressos en els
centres privats: el 22,8% prové de les activitats extraescolars i el 9,7% restant del trans-
port. D’altra banda, la venda de llibres i material escolar representa el 8,2% dels ingres-
sos per a les AMPA de centres publics, mentre que en els centres privats és I'1,7%.

Per etapes educatives, les principals fonts d’ingressos dels centres publics de primaria
son el menjador, el transport i les activitats extraescolars. Totes plegades representen el
70,1% dels seus inputs, mentre que les quotes dels socis només suposen el 14,2% del seu
pressupost. Aquest fet contrasta amb les fonts d’ingressos dels centres publics de se-
cundaria, on les quotes dels socis sustenten el 67,6% del pressupost de les AMPA, segui-
des de la venda de llibres amb el 14%.

Tot i que no hi ha diferéncies remarcables en la quota de socis que cobren les AMPA dels
diversos tipus de centre, si que cal assenyalar que I'import global que paguen les families
pels serveis que ofereixen les seves AMPA és molt variable en funcié de la tipologia de
centre. En el grafic 20 hem inclos els diners que paguen les families a les AMPA en total,
incloent les quotes de soci, de menjador, de transport, d’activitats extraescolars i la des-
pesa per a la compra de llibres i material escolar. Les families de centres publics de pri-
maria sén les que desemborsen més diners a ’AMPA, amb una mitjana de 153€ anuals, ja
gue son les AMPA que gestionen i s’encarreguen de més serveis. En canvi, a la secundaria
publica la mitjana és de 32€ per familia. Les families de centres privats paguen a ’AMPA
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57€ de mitjana, un import gairebé tres vegades inferior al que paguen als centres publics
de primaria, ja que la majoria dels serveis els ofereix el centre, i per tant les quotes es
paguen directament a I’escola.

Grafic 20. Import que paguen les families directamenta 'AMPA
pels serveis que ofereix segons tipologia de centres (mitjana en
euros). Catalunya, 2013
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Nota: Els resultats mostrenla mitjana retallada al 5%, per eliminar el biaixde casos extrems.
Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Per ultim, respecte al capitol d’ingressos cal destacar les subvencions. Mentre que al curs
2001-2002 suposaven el 9,7% dels ingressos per a les AMPA de centres publics, actual-
ment suposen el 3,9%. Dins dels centres publics, per als de primaria les subvencions
d’ajuntaments o del Departament d’ensenyament suposen el 3,3%, i pels instituts el 4,9%
(en aquest cas només subvencions d’ajuntaments). Per a les AMPA de centres privats el
concepte de subvencions suposa només I’1,2% del seu pressupost, i sempre sén atorga-
des per ajuntaments.

El 31,6% de les AMPA van rebre algun tipus de subvencié durant el curs 2011-2012, sent
la font principal d’aquestes ajudes els ajuntaments. Un nombre major d’AMPA de centres
publics han rebut subvencions: el 34,6% de les AMPA de centres publics i el 18,1% de cen-
tres privats. El curs 97-98, el 57% de les AMPA de centres publics indicaven que havien
rebut algun tipus de subvencid, un percentatge molt superior a I'actual. El 32,6% de les
AMPA de centres on s’imparteix primaria van rebre alguna subvencié durant el curs 2011-
2012, mentre que en les AMPA de centres on s’imparteix secundaria aquesta xifra només
va ser del 23,3%.

L’any 2010, la Generalitat va aprovar les bases generals de les linies de subvencions i
projectes del Departament d’Educacio, en les quals s’incloien tres subvencions especifi-
ques per a les AMPA de Catalunya de centres educatius sostinguts amb fons publics, lle-
vat de les de la ciutat de Barcelona, convocades directament pel Consorci d’Educaci6é de
Barcelona. Aquestes estaven dissenyades 1) per al foment de la participacié en activitats
extraescolars (amb un import total de 1.428.500€), 2) per a I'organitzacio de I’'activitat
“Escoles obertes” (800.000€), i 3) per a l'organitzacié del servei d’acollida matinal
d’infants en els centres educatius que imparteixen educacié infantil i/o primaria
(1.800.000€) (O EDU/123/2010, de I’l de marcg). Al Consorci d’Educacié de Barcelona,
per la seva banda, les ajudes a les AMPA de centres de la ciutat per aquests conceptes el
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mateix any van ser de 367.500€ per a I'acollida matinal, de 51.100€ per a les Escoles
obertes i de 685.450€ per a activitats extraescolars.

Cap d’aquestes subvencions s’ha seguit convocant els anys 2011, 2012 ni 2013 fet que
pot estar comprometent una part de l'accié de les AMPA. Precisament el 67,1% de les
AMPA indica que l'insuficient suport economic de I’Administracié dificulta forca o molt el
seu funcionament com a associacié (69,8% de les publiques i 53,8% de les privades), tal
com veurem més endavant.

Es pot pensar que, tot i que les AMPA porten dos cursos sense rebre cap tipus de subven-
cié, aixdo no ha estat un obstacle per continuar desenvolupant les seves activitats. Pero
atenent-nos a la tendéncia economica contextual i, com hem vist, a la de les AMPA més
actives, com les de primaria, el fet de sostenir els serveis i activitats sense el suport que
suposen les subvencions té un pronostic dolent a curt termini. S’ha de recordar que
aquestes subvencions fins ara constituien la voluntat expressa de I’Administracid, que
mitjancant el lliurament d’una quantitat de diners a les AMPA les autoritzava a realitzar
les activitats d'interés public de les quals no es feia carrec. L’empenta inicial que suposen
aquestes subvencions determinen |’espectre d’actuacions de les AMPA, que tot i no
comptar ara mateix amb elles, intenten mantenir. Pero I'abandonament general per part
de ’Administracié d’aquest tipus d’activitat de foment no pot més que reestructurar i
limitar el ventall d’activitats de les propies AMPA. En aquesta linea una de les directores
entrevistades es mostra taxativa:

“Les politiques que s’han fet de recolzament a les associacions de pares han deixat
molt a desitjar, no només les d’ara que son una cosa de vergonya que s’ha passat
a pressupost zero i convenis zero, i continuar dient que la participacié és impor-
tant. Jo estic d’acord que les coses no depenen només dels recursos, pero sense re-
cursos no es poden fer. Llavors, intentar argumentar ara que com no hi ha recur-
sos i les coses no depenen dels recursos es poden continuar fent les mateixes coses
que abans... El que no pots és només predicar les coses que s’han de fer i no posar
totes les condicions perqué sigui possible. | crec que hem patit una administracio
que fonamentalment ens ha dit el que haviem de fer pero no ha posat les condici-
ons com perqué aixo es pugui fer.” (Dir2_public_prim)

| no només repercuteix en les AMPA |’eliminacié de les subvencions directes que els eren
atorgades, sin6 que altres ajuts economics de caire individual lligats a la renda familiar,
que rebien indirectament les AMPA només en qualitat de gestors, com per exemple les
beques de menjador, estan resultant actualment un greu problema per a moltes d’elles
pels endarreriments en el pagament.

Les beques menjador sén ajudes que sol-liciten les families en situacions socioeconomi-
qgues desfavorides als consells comarcals o al Consorci d’Educacié, en el cas de Barcelona,
i en el cas de ser concedides, el pagament es realitza directament al centre de I’'alumne
sol - licitant. Com hem vist, gairebé la meitat de les AMPA gestionen el servei de menjador
i en molts casos han hagut d’avancar els diners de les beques a ’empresa de catering,
assegurant el servei i garantint-lo a tots els nens i nenes. Un servei que no consisteix
només a donar un apat a I’alumnat, sin6 que inclou el temps entre classes al migdia fora
de I’horari lectiu, i del qual n’és responsable el centre. Darrerament el retard en el paga-
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ment d’aquests ajuts per part de I’Administracié esta portant a I’ofegament economic a
moltes d’aquestes AMPA, que compten amb pressupostos al mil-limetre i sense marge
de guany, fet que pot suposar o bé I'abandonament del servei, deixant a I'aire qui se’n
fara carrec i qui avancara aquest diners, o bé directament la desaparicié de I’AMPA per
col - lapse economic.

No disposem de dades longitudinals que ens permetin saber com han variat els ingressos
i despeses de les AMPA des d’abans de I'inici de la crisi economica fins a I’actualitat. Se-
ria interessant poder copsar quines conseqliéncies ha tingut la desaparicio de les sub-
vencions per a les AMPA i la situacié economica de les families en el pagament de les
guotes. Hem vist que les AMPA segueixen gestionant diversos serveis per als alumnes i
les families, pero caldria veure si segueix sent el mateix nombre que en anys anteriors i
els tipus d’aquests serveis. Com a associacions que son, les AMPA no tenen capacitat
d’endeutament, per tant, I’Gnic que poden fer quan tenen menys ingressos és disminuir
el nombre d’activitats o serveis que ofereixen.

6.3. Despeses

El capital economic de que disposen les AMPA fonamentalment es destina a contractar
empreses i personal per oferir els diferents serveis, a comprar materials i a desenvolupar
activitats diverses. El 32,2% de les despeses van a parar a la contractacié d’empreses ex-
ternes i el 19,8% a la contractacié de personal (taula 9). El 17,7% s’inverteix en material i
equipaments per al propi centre i el 13,8% en activitats culturals i festes. El 6,6% es desti-
na directament als alumnes (el 4,8% en material i el 0,9% en beques). Altres despeses,
qgue suposen el 10,8% del total, majoritariament vénen per les quotes de les respectives
federacions d’AMPA (que inclouen les assegurances) i per comissions bancaries.

Taula 9. Distribucié del volum de despeses de I'AMPA corresponents al curs 2011-2012 segons
la naturalesa del centre (en percentatges). Catalunya, 2013

Public (%) Privat (%) Total (%)
Empreses contractades 35,9 15,3 32,2
Personal contractat 21,0 13,5 19,8
Compra material i equipaments per al centre 17,1 17,5 17,7
Activitats culturals i festes 10,5 33,8 13,8
Material per als alumnes 5,0 3,6 4,8
Beques per als alumnes 0,5 3,5 0,9
Altres 10,0 12,7 10,8
Total 100 100 100

Nota: Estimacid de la distribucio dels ingressos a partir de la mitjana retallada al 5% de les partides
declarades.
Font: Elaboraciod propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

A les AMPA de centres publics, més de la meitat de les despeses es concentren en la con-
tractacio: el 35,9% de les despeses van destinades a la contractacio d’empreses i el 21,0%
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a la de personal (taula 9). La despesa en mateéria de contractacié és molt menor a les AM-
PA de centres privats: el 15,3% en contractaciéo d’empreses i el 13,5% en personal. Aques-
ta diferéncia és directament proporcional a I'oferta i el tipus de serveis i activitats que
ofereixen les AMPA de centres d’una i altra naturalesa. En contrast, les AMPA de centres
privats acumulen el gruix de les despeses en la realitzacié d’activitats culturals i festes,
un 33,8% del total, mentre que a les de la publica només es destina el 10,5% per a aques-
ta finalitat.

La compra de materials i equipaments per als alumnes i el centre concentra I'altra part
important del capitol de despeses de les AMPA. Les dels centres publics gasten un 17,1%
en la compra de materials i equipaments pel centre, i un 5% en materials pels alumnes.
Les AMPA de la privada, per la seva banda, gasten un 17,5% i un 3,6% en els mateixos
conceptes.

Les despeses en funcié del nivell educatiu que imparteix el centre segueixen la mateixa
logica. Els centres publics de primaria concentren les seves despeses en la quantitat de
serveis i activitats que ofereixen: el 64,4% de les despeses estan destinades a la contrac-
tacid de personal i empreses per a aquests serveis. La compra de material, amb el 17,5%,
i les activitats culturals i festes, amb el 8,7%, representen el gruix de la resta de despe-
ses. En canvi als centres publics de secundaria la contractacié es redueix i només repre-
senta el 21,6% de les despeses. La compra de material per al centre i els alumnes és la
principal despesa d’aquestes AMPA, ja que suposa el 44,8%, seguida per les activitats
culturals i festes, amb el 17,6%.

Com hem vist, el pagament del personal contractat suposa la segona font de despesa
més elevada de les AMPA. Es important destacar que el 27% de les AMPA tenen alguna
persona contractada, és a dir, gairebé tres de cada deu AMPA tenen responsabilitats ad-
ministratives subjectes a aquest tipus de relacié laboral. Gestionar administrativament
aquest personal és una tasca afegida als serveis i activitats dels quals ja hem vist que
s’encarreguen les AMPA. Per tant, és important proporcionar una bona formacié als
membres de I’associacié sobre els requeriments i deures que implica el personal contrac-
tat, de manera que no es pugui veure compromesa la viabilitat de ’AMPA, sobretot en
temps de crisi.

6.4. El context socioeconomic i el balan¢ de les AMPA

Les caracteristiques socioeconomiques de les families de cada centre marquen I’esfor¢
economic que poden fer per formar part de ’AMPA. Les dades de I’enquesta de “Families
amb veu” a AMPA indiquen que en aquells centres on hi ha families amb un nivell socioe-
conomic més baix, es paga una quota menor a I’associacié de pares, i a la inversa. Aixi,
en els centres amb menys d’un 10% de families d’origen estranger, la quota mitjana que
es paga a I’AMPA és de 28€, mentre que en els centres on hi ha més d’un 30% de families
d’origen estranger aquesta quota es redueix a 22,5€ (taula 10).

En la mateixa linia, en els centres amb major proporcié de families amb estudis universi-
taris es paga una quota superior a I’AMPA, amb una diferéncia de 13€. En els centres on
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menys del 10% de les families tenen estudis universitaris la quota a ’AMPA és de 21§,
mentre que quan més del 40% de les families té estudis superiors la quota arriba a 34,3€
de mitjana.

Taula 10. Quota anual de soci que paguen les families a
AMPA segons caracteristiques de les families del centre
(mitjana en euros). Catalunya, 2013

Quota mitjana (en €)

Families d'origent estranger

Fins un 10% 28,0
Entre 11%i 20% 26,4
Entre 21% i 30% 26,2
Més del 30% 22,5
Families amb estudis universitaris
Fins un 10% 21,0
Entre 11% i 20% 24,7
Entre 21%i 40% 29,5
Més del 40% 34,3
Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu"
a AMPA (FJB).

El baix nivell economic de les families també es considera que generen forca o molta difi-
cultat pel funcionament de les AMPA, i més en els centres publics. En aquest sentit, un
dels directors treu a col-lacié el problema dels impagats derivat de I’empobriment eco-
nomic de les families i com aix0 dificulta el present i amenaca el futur:

“Siempre hemos tenido un porcentaje de impagados, no pasa nada, otra gente pa-
gaba y se hacia. Pero cada vez existe mads el riesgo de que esto vaya a peor. Para
mi esto es un reflejo de como va la sociedad. La solidaridad es un valor a la baja,
los recursos en las familias son cada vez menos, por tanto tener libros de texto,
tener material escolar, tener comedor... cada vez es peor. Esto es lo que se dibuja
hoy en la escuela publica.” (Dir7_public_sec)

Malgrat aquestes diferéncies, I’analisi de les dades economiques ens informa de I’elevada
aportacio que fan les families també en I’ensenyament public en general per a costejar no
només activitats extraescolars, sind serveis relacionats amb la qualitat educativa com sén
la millora d’infraestructures, el servei de biblioteca o d’altres aportacions. Ja hem vist que
en I’escola publica el sostre de les quotes és de 30€ i que la majoria oscil-len entre els
15€ i els 20€, per tant les diferéncies entre un centre i un altre vénen determinades ma-
joritariament per la quantitat de serveis que ofereix ’AMPA i el preu d’aquests, més que
per una politica de quotes diferenciada d’un centre a un altre.

Tot i no tenir totes les eines necessaries per fer una analisi macro, si podem fer una
comparacio en funcié dels contextos a la llum de dos exemples extrems de primaria i
secundaria publica. D’una banda, el districte amb la renda més baixa de la ciutat de Bar-
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celona, Nou Barris, i de I'altra, el districte que té la renda més alta, Sarria-Sant Gervasi
(figura 5). Pel que fa a la quota, no trobem diferéncies significatives, en canvi si que el
volum de recursos finals que mouen uns i altres acaba sent molt distant
una situacio real d’iniquitat dins la propia xarxa publica que justificaria alldo que a vega-

des s’ha denominat la doble xarxa escolar, també en la titularitat publica.

Figura 5. Comparativa de l'activitat economica d’AMPA de centres publics del distric-
te amb la renda familiar més baixa amb el districte amb la renda familiar més alta

de la ciutat de Barcelona.
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- Families associades: 168 [totes)

- Quota anual: 25€ que suposa un total
de 4.200€

- Ingressos totals: 450.000€, les quotes
dels socis només suposal'l%

- Els ingressos provenen fonamentalment
quotes del menjador, quotes de
transport, quotes d'activitats
extraescolars, venda de llibres i material
escolar i subvencions piibliques de
I'Ajuntament

- Les despeses sén de 448.000€,
destinades a pagar serveis externalitzats,
compra de material i equipament pel
centre, material pels alumnes i activitats
culturals i festes

- Balang economic positiu: +2.000€
- Junta AMPA: 4 membres
- Comissions: 24 membres

- Assisténcia assemblees: 27%
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- Familias associades: 800 [totes)

- Quotaanual: 38€ que suposa un total
de 30.400€

- Ingressos totals: 53.000€, les quotes
dels socis suposen el 58%

- La resta dels ingressos els obtenende la
venda de llibres i material escolar
[12.000€) i la venda o lloguer
d'equipament per al centre (11.000€)

- Les despeses son de 61.000€
distribuides en: material per als alumnes,
activitats culturals i festes, compra de
material i equipament per al centre

- Balang econdmic negatiu: -8.000€
- Junta AMPA: 10 membres

- Comissions: 10 membres

- Assisténcia assemblees: 9%

i ens dibuixa
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index RFD: index de renda familiar disponible.

Font: Elaboracié propia a partir de I’enquesta de “Families amb veu” a AMPA (FJB) i Departament d’estadistica
de I’Ajuntament de Barcelona.

No obstant aix0, aquests exemples també ens aporten una lectura positiva: ens mostren
que la capitalitzacié econdmica de les AMPA, més que dependre de la injeccié economica
de les propies families (el capital directe que representen les quotes), té una relacié direc-
ta amb el grau d’activitat que desenvolupen. | aquesta activitat, que també determina les
seves despeses, sobretot mostra el grau de necessitat de I’associacio en el seu context.
Es a dir, I’éxit de capitalitzacié de les AMPA resideix més en I’activitat i el capital huma de
les families que no pas en la seva capacitat economica. Malgrat aixo, hem de recordar
gue els serveis i activitats també tenen una contraprestacio afegida a les quotes que les
families han de poder assumir. Aixo ens indica el cami a seguir per enfortir les actuacions
de les AMPA amb propostes que facilitin i valorin la seva activitat, sense oblidar els riscos
d’enfonsar-la perqueé les families no puguin pagar els minims.
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L’economia de les AMPA encara sobreviu als efectes de la crisi i presenten en
termes generals balancos equilibrats. Els ingressos i despeses de les AMPA
fonamentalment depenen dels serveis i activitats que gestiona, i del pagament
de les quotes de les families associades. Quasi un terc dels ingressos de les
AMPA provenen de les quotes dels socis. Aquesta quota de mitjana es troba en
31€ anual per familia. Les activitats i serveis proporcionen gairebé la resta del
pressupost. Aquest serveis per ordre d’aportacié d’ingressos son: les activitats
extraescolars, el transport, el menjador, i la venda de llibres i material escolar.
El capital economic que disposen les AMPA fonamentalment es destina a la
contractacid necessaria per oferir els diferents serveis, a comprar materials i a
desenvolupar activitats diverses.

Per naturalesa de centre

Les AMPA de centres publics gestionen més volum economic tant en I’apartat
d’ingressos com al de despeses. El balang econdmic final és positiu tot i que per
un petit marge: +342€. El gruix dels ingressos els reporten els serveis oferts,
unes tres cinquenes parts del total. Les quotes representen una mica més de la
cinquena part del pressupost. De mitjana aquesta quota es fixa en 29,5€ anuals.
Les despeses es concentren en la contractacié i en la compra de materials.

Als centres privats les AMPA treballen amb uns volums d’ingressos i despeses
uns 4.000€ per sota dels de la publica. Tot i aix0, el seu balanc pressupostari
general acaba amb millors nimeros: saldos finals de +1.403€ de mitjana. Més
de la meitat dels ingressos provenen de les quotes dels associats, que, de
mitjana, amb 38€ anuals, sén 10€ més altes que les de la publica. Els serveis
oferts reporten un terc dels inputs. El gruix de les despeses s’acumula en la
realitzacio d’activitats culturals i festes, sequides de la contractacié.

Per etapes educatives

Les AMPA d’escoles publiques de primaria sén les que tenen un volum superior
d’ingressos i despeses. També son les Uniques que presenten perdues en el
balanc general, amb una mitjana de - 345€. Quasi tres quartes parts dels seus
ingressos els obtenen del menjador, el transport i les extraescolars. La quota de
soci es situa en 32€ de mitjana, i és I'altra gran font d’ingressos. Pel seu grau
d’activitat, el capitol de despeses el protagonitza la contractacié, que s’emporta
dos tercos del seu pressupost, sequida de lluny per la compra de material.

Les AMPA d’instituts publics mouen un volum economic tres vegades inferior
que les de primaria. No obstant aix0o, acaben amb un balanc general positiu:
+892€ de mitjana. Les quotes dels socis sustenten dos tercos del seu
pressupost. La quota mitjana anual és la més baixa, només 23€. La compra de
material per al centre i els alumnes és la seva principal despesa, quasi la meitat
del total, seqguida per la contractacié que suposa la cinquena part del total.
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7. Quantes families participen a les AMPA?

En el marc del sistema educatiu es parla de participacié referint-se a la cooperacié neces-
saria entre els diferents agents de la comunitat educativa, entre els quals es troben les
mares i els pares. S’utilitza com a sinonim de “sentir-se part de” amb una intencié explici-
ta dirigida a assolir un doble objectiu: d'una banda, contribuir a la formacié integral del
propi fill, i de l'altra, col-laborar en I'educacié de tots els alumnes (Alguacil i Pafellas,
2009). D’aquesta manera hi ha diverses formes de participacié per a les families: tutories,
reunions, AMPA, activitats, xerrades, consell escolar, festes, etc. Pero fonamentalment
s’ha de trobar un sentit a aquesta participacio perque sigui real i efectiva:

“La participacién familiar en la escuela no se resiente de la desidia colectiva mas de
lo que se resiente de sus propios contrasentidos. La cuestién no es la falta de ti-
empo, ni de valores o de criterio sino la falta de un sentido congruente de la pro-
pia participaciéon” (Rambla 1999: 86).

| @ més a més, aquest sentit I’han de trobar la gran majoria de les families, perqué
I’escola, les families i la societat en general no es poden acontentar amb la participacio
d’uns pocs que acaben sent els de sempre (Bernstein, 1988).

Els directors, per la seva banda, ens han explicat que entenen ells per participacio. Con-
trariament al topic que parla de la defensa del seu propi sector, hem trobat que per a
molts la idea de participacié passa per la feina efectiva feta per una activitat o una festa,
tant com la contribucié amb la seva veu i la seva opinio a qlestions referides a la gestio
del centre i fins i tot a aspectes pedagogics:

“La participacié a una escola és molt amplia. Per mi participar és venir a una festa
o participar d’un festival que fem o quan et crida la mestra venir a les reunions. |
després participar també amb una comissio gestora, que és el maxim, que és apor-
tar les idees. D’aqui a aqui hi ha un ventall de participacio. Pero participar no no-
més és ma d’obra. Si, aixo és participacio, clar que si. Hi haura qui se sent molt a
gust participant d’aquesta manera. Pero nosaltres entenem des de la participacio
de les idees, que és lo maxim. Que aportin idees i poder discutir doncs temes peda-
gogics també a les families. Les families també poden dir qué opinen des de la seva
vessant. Hem d’escoltar també.” (Dir12_public_inf_prim)
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També s’entén que tot i tenir un ideari de participaci6 que marqui I’estandard, no totes
les families el poden dur a terme en tota la seva amplitud. Es a dir, no es pot demanar a
totes les families que participin en tots els ambits que els hi proposen, amb dedicaci6
completa:

“Cada familia ha de poder trobar el seu lloc dins I'escola per participar. El que no
podem demanar és que totes les families vinguin aqui cada dia i donin dues hores
a la comunitat, perqué aixo és impossible o que totes serveixin per estar a la co-
missio del menjador. S’ha d’entendre la diversitat de participacio des d’un punt de
vista molt ampli i has de trobar lloc perqué tothom tingui el seu lloc a I’escola,
aquesta idea per nosaltres és una idea molt important.” (Dir2_public_prim)

Perd quantes families participen a les AMPA? S6n moltes o poques? Son els de sempre o
n’hi ha de nous? Aqui ens referirem al tipus de participaci6 amplia que defineixen els di-
rectors i que s’ubica en la dimensié col-lectiva del centre i no esta centrada en el propi
fill o filla. Es a dir, si abans hem vist la participaci6 més formal o estructural, referida a
les juntes, assembles i comissions de treball, ara ens referirem a la participacié quantita-
tiva en les xerrades, conferéncies i altres activitats que es promouen des de les AMPA.

7.1. Assisténcia a reunions, xerrades i altres activitats

A nivell formal, ja hem dibuixat quantes families participen en I’estructura de les AMPA i
hem trobat que hi ha nou membres de mitjana a les juntes, el 18,2% de les families asso-
ciades que assisteixen a les assembles, i que tres de cada quatre centres funcionen per
comissions que mobilitzen uns 15 pares i mares. | tot i que ja hem vist que prop del 80%
de les families estan associades a I’AMPA, constatem que no és el mateix estar-hi associat
gue participar-hi:

“..una cosa és estar afiliat a ’AMPA i I’altra és formar part de la junta directiva o
participar. | normalment el repte és aixo, ampliar el nombre de persones perqué és
realment reduit. Jo diria unes 20 families, 15 o 20 families son les que sempre es-
tan ajudant a les festes o ajudant a la coordinadora d’activitats o participant
d’aquesta comissio de convivéncia. Un grup encara reduit i un dels reptes és am-
pliar-lo.” (Dir8_public_sec)

En general hem trobat que es participa més a I’escola publica que a la privada, tot i que
les diferéncies no s6n massa significatives. Pel seu significat, potser el fet més diferencial
es produeix a les assemblees: la mitjana de families que hi assisteixen, de mitjana, als
centres publics és del 19,2% i als privats del 13%. A les xerrades hi assisteixen el 15,7%
de les families, sense diferéncies per naturalesa del centre. | on més participacié de les
families trobem és a altres activitats, com per exemple festes, en les quals participen el
60,3% (61,7% als centres publics i 54% als privats).

El directors corroboren que el nivell de participacio es troba estancat a nivell de les as-
semblees, xerrades i conferéncies. Tot i que ressalten la importancia que tenen aquestes,
reconeixen que no acaben d’estar en consonancia amb l'interés del total de les families:
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sdet

“Les xerrades informatives jo crec que son un potencial molt fort i que es perd, es
perd miserablement. Podem tenir un promig de 10 families que vinguin a la xer-
rada i a vegades d’aquestes persones 4 o 5 son mestres. Vull dir, que a vegades
sap greu. A vegades s’han proposat xerrades molt interessants, inclus a vegades
xerrades que han vingut proposades per les mateixes families de I’escola. Clar,
també moltes vegades aquestes xerrades van dirigides a un nucli determinat de
pares. Clar, a les reunions de grups els pares se senten molt implicats, no? Perqué
parles del seu fill, del grup del seu fill, del que esta fent... Mentre que a les xerra-
des, tot i que intentem que siguin temes interessants, no és el mateix.”
(Dir9_privat_prim_sec)

De la mateixa manera els directors indiquen I’alt grau de participacio en les activitats lU-
diques i festives que envolten les celebracions de I’escola. En aquestes, la implicaci6 i el
temps que es demana a les families s’ubica en una dimensié molt diferent:

“Si per carnaval o per la festa de la Mercé o pel que sigui, es fa una festeta i convi-
dem les families, aleshores desapareixen totes les dificultats de venir a I'escola i
tenim el pati ple de mames i papes fent fotos als seus nens, disfressats de carnaval
i dansant i ballant. Es increible el moviment de gent que hi ha, gent que entra i que
surt, pares, mares, avies, tiets, amics, antics alumnes... Per tant quan les coses
son d’aquest tipus les families troben el temps i els agrada.” (Dir6_privat_
prim_sec)

Les dades ens confirmen que I’excés de formalitzacio i oficialitat (assemblees, xerrades,
conferéncies) molts cops poden ser un obstacle per a la participacié. Aquesta opci6 fo-
namentalment es caracteritza per la unidireccionalitat de les interaccions: hi ha un inter-
locutor principal i uns de secundaris. Incidir en I’explotacié d’aquesta via sense un objec-
tiu clar i amb un sentit per a les families potser no assoleix les expectatives de
participacio de ’AMPA ni de proposicié de les families. En contrast, s’observa més dina-
misme en la participacié espontania o quan la situacié no es troba tant dirigida ni pro-
gramada com en les activitats amb un alt grau d’interaccié de les families. L’altre vector
important és la implicacié individual per sobre de la col-lectiva: el que mobilitza a les
families és el seguiment educatiu del propi fill, més que la implicaci6 en afers comunita-
ris.

En la comparacié entre etapes educatives (grafic 23) és on trobem diferéncies de partici-
pacioé rellevants. Es participa més a la primaria publica que a la privada, i molt més que a
la secundaria publica. A les escoles publiques de primaria el 22% de les families assistei-
xen a les assemblees, el 17,8% a les xerrades i el 68,3% a altres activitats. En contrast, la
participacio a la secundaria es troba sota minims. Només el 9,2% de les families van a les
assemblees, el 9,3% a les xerrades i el 27,2% a les altres activitats. Uns resultats que con-
firmen la tendéncia a la progressiva desimplicacié de les families i I’allunyament de la
vida escolar a mesura que els fills i filles creixen.
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Grafic 21. Participacio de les families en les activitats que organitza
I'AMPA segons tipologia de centres (% sobre total de families
associades al'AMPA). Catalunya, 2013

80 68,3
60 54,0

%

* 22,0 27,2
’~ 17,8

20 13,0-14,0

Primaria Secundaria

Public Privat

W Assemblees M Xerradesiconferéencies Altres activitats

Font: Elaboracié propia a partir de I'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Una possible explicacié d’aquestes diferéncies de participacié entre etapes educatives pot
residir en el fet que a la secundaria es considera que el fill necessita un seguiment molt
centrat en el rendiment academic, i menys en la vida escolar extralectiva. | per descomp-
tat no requereix acompanyament a les entrades i sortides, fet que objectivament difumi-
na la preséncia dels pares a l'institut. A més, prevaldria la concepcié que els pares a la
secundaria “fan més nosa que servei”, curiosament compartida per familiars i docents. Un
altre argument, no excloent, és, com ens explica un director, el sindrome burnout aplicat
a les families més participatives. Es a dir, com que els nuclis de participacié son reduits
des de la primaria i sempre sén els mateixos acaben cremant-se quan arriben a la secun-
daria:

“Els pares també quan el nano esta a l’institut, no és que es despreocupin, pero en-
tenen que els hi interessa el seguiment individual, pero lo important son els estu-
dis, lo altre ja és una altra historia. En els instituts ja funcionen sols d’alguna ma-
nera. Potser la dinamica de les propies escoles de primaria son més participatives,
els nanos també son més petits, per tant necessiten un control més estricte. No sé
si sera una qiiestio de cansament també de vegades, de ja portar molts anys i que
ja arriba un moment doncs on hi ha un cert cansament. Sobre tot, per aixo, perqué
acostuma a ser un grup de gent molt reduit la que participa. Perque d’alguna ma-
nera amb totes les activitats que fem i si sempre pringuen els mateixos pares,
doncs és normal que al final també s’acaben de cansar una mica.’
(Dir8_public_sec)

i

Alguacil i Panellas (2009), en una recerca a 21 instituts de Barcelona, constaten la poca
participacio de les families a secundaria: troben que només el 7,2% dels pares
s’impliquen activament i que gairebé el 80% afirmen no haver participat en cap activitat.
En la mateixa linia, Espinach et al. (2008), en una recerca a Sabadell, indiquen I’escassa
implicacio de les families dels estudiants d’ESO en comparacié d’altres etapes, troben
com a motius principals la falta de temps o la poca informacio.
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En els centres d’educacioé especial, les families tenen major preséncia en les activitats que
fa ’AMPA (taula 11). El 36,8% de les families associades a I’AMPA assisteixen a
I’assemblea, i un volum superior a les families associades assisteix a les activitats orga-
nitzades per ’AMPA (107%). Cal destacar, pero, que les escoles d’educacié especial sén
les que tenen una taxa més petita de families inscrites a I’AMPA, amb una mitjana del
62,7%, per tant la participacio de les families en altres tipus d’activitat és superior a les
families associades. A I'inici de I'informe hem destacat justament els factors proximitat i
implicacio de les families més enlla de ’AMPA i dels canals formals en dues tipologies de
centres especifics: escoles rurals i escoles d’educacié especial.

Taula 11. Families que assisteixen de mitjana a les xerrades o
conferéncies i altres activitats de 'AMPA segons
caracteristiques del centre (% sobre el total de families
associades a 'AMPA). Catalunya, 2013

% families que hi assisteixen
(de mitjana)

Xerrades i Altres
conferéencies activitats
Total 15,7 60,3
Naturalesa
Public 16,0 61,7
Privat 14,0 54,0
Estudis que s'imparteixen
Només prima ria’ 12,8 66,4
Només ESO 9,5 27,2
Primaria+ESO 11,2 48,2
Escola rural 49,0 79,4
Educacid especial 38,0 107,1
Grandaria municipi (n2 habitants)
Menys de 5.000 30,7 70,8
Entre 5.000i 19.999 10,5 52,5
Entre 20.000 i 49.999 11,9 57,0
Entre 50.000 i 99.999 14,1 61,6
Entre 100.000 i 300.000 12,6 63,6
Barcelona 12,3 57,3

1 Noincloules escoles rurals
Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a
AMPA (FIB).

Les escoles rurals sén les que tenen tant la taxa més elevada d’associacié a I’AMPA com
de participacio de les families en tots els sentits. Aixi, el 52,6% de les families associades
a ’AMPA assisteixen a les assemblees, tres vegades més que en les escoles de primaria.
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El 49% assisteix a xerrades i conferencies i el 79,4% a altres activitats organitzades per
I’AMPA.

Precisament aquestes dades estan relacionades amb la grandaria del municipi, com ja
hem explicat en el capitol 4. En els municipis amb menys de 5.000 habitants la participa-
ci6 de les families és superior que en la resta de municipis. Ja fa anys, un estudi sobre
I’escola rural gallega va afirmar que és precisament en les zones rurals on es déna una
veritable participacio, ja que en aquestes comunitats educatives totes les persones impli-
cades ostenten uns nivells de responsabilitat semblants, es comparteixen els espais i
I’escola es desenvolupa en funci6 de les necessitats de I’entorn (Lacasa, 1997).

D’altra banda, contrariament a la percepcié que han expressat les propies juntes de
I’AMPA, I'origen i el nivell educatiu de les families no semblen ser factors que determinin
significativament el percentatge de participaciéo familiar en xerrades i activitats. En els
centres amb més d’un terc de families estrangeres, el 14% dels pares assisteixen a les
xerrades, només 1,7 punts per sota de la mitjana total (taula 12), mentre que en els cen-
tres amb menys families amb estudis universitaris hi assisteixen el 19,3%, només quatre
punts per sobre de la mitjana. De fet, la participacié6 més informal, que recollim amb
I'indicador d’assisténcia a altres activitats (ni assemblees ni xerrades, i per tant sense
barreres linglistiques), augmenta en centres amb més families immigrades i en centres
amb poques families amb estudis universitaris: uns vuit punts per damunt de la mitjana
total en ambdos casos. Podem concloure que I'origen i el nivell d’estudis sén variables
determinants en el moment d’implicar-se en carrecs de responsabilitat, com és la junta o
les comissions de I’AMPA, i en canvi no van en detriment de la participacié en activitats
informals.
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Taula 12. Families que assisteixen de mitjana a les xerrades o
conferéncies i altres activitats de I'AMPA segons caracteristiques
de les families del centre (% sobre el total de families associades
al'AMPA). Catalunya, 2013

% families que hi assisteixen
(de mitjana)

Xerrades i Altres
conferencies activitats

Families d'origent estranger

Fins un 10% 17,3 60,7
Entre 11%i 20% 13,9 57,0
Entre 21%i 30% 14,6 59,4
Més del 30% 14,0 67,1
Families amb estudis universitaris
Fins un 10% 19,3 68,9
Entre 11%i 20% 16,0 61,6
Entre 21% i 40% 15,3 61,0
Més del 40% 16,6 56,3
Font: Elaboracio propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a
AMPA (FJB).

7.2. Valoracio de la participacio de les families

Un cop vistes les dades objectives de participacio, que indiquen una baixa preséncia de
les families en les activitats formals que organitza ’AMPA i taxes més elevades en activi-
tats més informals, és interessant contrastar-les amb la valoracié subjectiva que en fan
les propies AMPA i els equips directius.

Per a més de la meitat de les AMPA la participacié de les families és baixa o molt baixa.
Només el 16,9% de les AMPA consideren que les families del centre tenen un nivell de
participacio alt o molt alt (grafic 22). Contrariament, els equips directius tenen una visio
més positiva de la participacié de les families que no pas les AMPA: només el 24,7% con-
sidera que la participacié de les families del seu centre és baixa o molt baixa, i el 39,7%
manifesta que és alta o molt alta (grafic 23). Aquestes visions desiguals de la participaci6
entre directors i AMPA es manté en tot tipus de centres. Una possible explicacié
d’aquestes diferéncies de valoracié pot residir en els diferents conceptes de participacio
gue tenen ambdos col-lectius, en el nivell d’exigéncia i d’expectatives marcat per uns i
altres, o en els esforcos invertits per cridar a aquesta participacio.
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Grafic 22. Valoracié que fa I'AMPA sobrela
participacio de les families al centre segons tipologia
de centres. Catalunya, 2013

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Primaria Secundaria

Public Privat TOTAL

M Baixa o molt baixa M Ni alta ni baixa [ Alta o molt alta

Nota: noméss'inclouen els centres en els que tenimtantl'enquesta de la direccié com

lade I'AMPA.
Font: Elaboracio propia a partir de I'enquesta "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

Grafic 23. Valoracié que fa I'equip directiu sobrela participacié
deles families al centre segons tipologiade centres. Catalunya,

100% 2013
17,3
80%
60%
40%
20%
0%
Primaria Secundaria
Public ‘ Privat ‘ TOTAL
H Baixa o molt baixa M Ni alta ni baixa Alta o molt alta

Nota: noméss'inclouen els centres en els que tenimtantl'enquesta de la direccié com la de |'AMPA.
Font: Elaboracié propia a partir de lI'enquesta "Families amb veu" a les AMPA (FJB).

Les AMPA de centres publics de secundaria sén les que fan la pitjor valoracié de la parti-
cipacioé de les seves families: el 78,7% diu que és baixa o molt baixa, i només el 3,5% la
valoren com alta o molt alta (grafic 22). Aquesta valoracié va en consonancia amb els
baixos nivells de participacié de les families en aquesta etapa educativa, tal com hem vist
anteriorment. A la primaria, el 21,9% d’AMPA d’escoles publiques fan una valoracié de la
participacido molt satisfactoria i un 42,8% no satisfactoria. Les AMPA de centres privats,
per la seva banda, indiquen que la participaciéo és baixa o molt baixa en el 52,9% dels
casos, i alta o molt alta en només el 12,3%.
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La valoracié que fan de la participacié els directors entrevistats es mostra una mica con-
traria a la visid positiva que tenen els equips directius enquestats (cal recordar que la pe-
tita mostra qualitativa contempla als més motivats i oberts a la participacio). Per aquest
motiu sén molt critics a I’hora de fer aquest judici, posant al centre de I'explicacié de la
baixa participacio la relacié de clientelisme que s’estableix amb el centre, sobretot en els
centres privats:

“.. el que hi ha hagut és un canvi diriem de perfil de les families de les escoles. Jo
crec que fa 25 o 30 anys la familia que portava els fills a I'escola era una familia
especialment addicta a I’escola. | la seva participacio era dir: “bueno, qué vols que
faci. Ah, tinc que fer aixo? Vale, vale, doncs ho faig”. | jo crec que la familia actual,
i ja portem 10 anys aixi, ha perdut aquest component i ha augmentat molt el com-
ponent de clientelisme. Per tant és un client de I’escola que compra aquest produc-
te perqueé li agrada i perqué la relacio preu-benefici és correcta. Ara, com qualse-
vol client davant d’un producte voldra ser exigent amb aquell producte. Per tant,
esta molt predisposat a criticar-te les coses, a dir “a mi em semblaria que jo ho fa-
ria d’aquesta altra manera”. Aixo seria el perfil.” (Dir11_privat_prim_sec)

Perd aquesta visié negativa dels directors no és definitiva. Quan les families troben un
motiu, una finalitat i un sentit al fet de participar es dibuixen com un col-lectiu viu i fort
dins de l’escola i la societat. EIl millor exemple de I’alta participacié de les families
motivada per un objectiu comu el trobem en el seu posicionament davant dels conflictes
propis de la situacidé que travessa la societat actual. :

“A veces los padres se movilizan cuando hay problemas y graves, que es cuando

mds se movilizan. “Ostias que no tienen profesores, ostias que no tienen mobiliario,

ostias que hay una banda que se mete con todos los demads, les roban y nadie hace
s

nada, a mi nina le hicieron bulling el otro dia”. A esas cosas que impactan, ahi si se
movilizan los padres.” (Dir7_public_secun)

“

. et trobes amb un munt tan increible de families, cada vegada més, que no es-
tan d’acord amb que les coses continuin sent com son. | aquestes son les que estan
buscant un model participatiu. Un model obert i que volen molt més. Volen que les
coses canviin, s’impliquen i lluiten per a que tot vagi millor” (Dir3_public_prim)

7.3. Dificultats per a la participacio de les families

Gran part de la recerca i la literatura existent sobre la participacié de les families a les
escoles ens parlen del temps com el bé fonamental que possibilita o dificulta aquesta
preséncia dels pares: bé per dificultats de conciliacié del temps laboral amb el temps es-
colar (per assistir a les tutories, a les reunions de classe, etc.), o bé per I'horari
d’activitats formals o informals de ’AMPA (L6pez Verdugo et al., 2004; Iss6, 2012; Mar-
tin-Moreno, 2000; Santos Guerra, 1995; Elejabeitia, 1987). Una segona linea adopta com
a principal factor explicatiu el propi interes de les families a participar a I’escola dels fills
(Abello, 2010; Alguacil i Panellas, 2009). Finalment, una tercera linia argumental és la que
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posa les dificultats en una cultura escolar poc democratica que no convida a les families a
participar (Dubet, 2010).

A la nostra recerca, les AMPA indiquen que la principal dificultat per a la participacié de
les families als centres és la manca d’interes i motivacié de les propies families. Aquesta
és la dificultat principal de les AMPA de centres publics, amb un 61,9% d’AMPA que con-
sideren que aquesta manca d’interes de les families genera forca o molta dificultat per-
que participin (taula 13). Per etapes educatives, el 58,6% de les AMPA publiques de pri-
maria consideren que la poca motivacié genera forca o molta dificultat, i a la secundaria
el 73,1%. En canvi, en les AMPA de centres privats la llista de dificultats I'encapcala la po-
ca disponibilitat horaria de les families, amb el 66,1%, mentre que la manca d’interés con-
forma la segona (59,9%).

Taula 13. Situacions que les AMPA consideren que els genera for¢a o molta dificultat

per a que les families participin al centre, segons la naturalesa del centre (en

percentatges). Catalunya, 2013

Public Privat TIPUS DEDIFICULTATS
Poc interes i motivacid de les families en participar a . -
l'escola i o Interes de les families
IrBaix nivell economic de les families 28,5 - A Relacionadesamb
Baix nivell d'estudis del pares 276 122 caracteristiques

’ ’ sociodemografiques de les

\Dificultat per entendre |'idioma 12 6 = families
ﬁanca de cultura participativa de les families d'origen \
estranger 43,2 29,7
Poca disponibilitat horaria de les families 55,1 66,1 Logisticade les families
Dificultat per arribar al centre (llunyania des del domicili
@s I'escola) 8,0 - )
Poc interés i motivacio de I'equip directiu en la participacio )
deles families a I'escola 17 15,6 Relacionadesamb
Poc interes i motivacio del professorat en la participacio de I'equip directiuidocent
les families a I'escola 16,2 136 delcentre

—Menys de 20 casos.

Font: Elaboracio propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Les dificultats que expressen les AMPA perque les families participin es poden agrupar en
guatre tipus: 1) causades per la manca d’interés de les families; 2) relacionades amb ca-
racteristiques sociodemografiques de les families (com ingressos, nivell d’estudis i ori-
gen); 3) logistiques, com la distancia per arribar fins el centre i la disponibilitat horaria; i
4)relacionades amb I’equip directiu i docent del centre (manca d’interés perqueé participin
les families).

En consonancia amb altres estudis especifics que vinculen families, escola i immigracio
amb uns nivells de participacio a la baixa (Paniagua, 2012; Gonzalez Falcén, 2007; Santos
Rego, 2006; Bueno i Belda, 2005), destaca la percepcié en les AMPA de centres publics
que la manca de cultura participativa de les families d’origen estranger dificulta forca o
molt la participacio de les families, amb el 43,2%, mentre que en les AMPA de centres
privats aquesta xifra és del 29,7%. Aquestes dades estan en consonancia amb I’alumnat
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d’origen estranger que hi ha al centre: com més immigraciéo hi ha més s’apunta aquest
fet com a motiu de la baixa participacio. El 75% de centres privats tenen menys d’un 10%
de families estrangeres. En canvi, el 53% dels centres publics tenen més d’un 10% de fa-
milies d’origen immigrant. Recordem que objectivament aquesta variable no influencia
les taxes de participacio en les activitats informals organitzades per I’AMPA.

Els directors posen de manifest la dificultat d’implicar a tota la diversitat de families i cul-
tures que es troben als centres, fet que és un reflex del que es troben les AMPA:

“A vegades, per cultura, a la gent nouvinguda els hi costa entendre el que els hi
proposes. Els sud-americans, per tema cultural, no estan acostumats, i els xinesos
son model de no entendre el que els hi estas dient. Els xinesos pensen que el que
vols és controlar-los, els magrebins pensen que vols entabanar-los, no entenen quée
els hi vols demanar. Després també hi ha autoctons que no ho entenen. Nosaltres
ho notem molt en families que venen d’altres escoles, i al comencament no entenen
res: que estiguis per ells, que el primer dia que arriben ja es posin en contacte amb
ells altres pares, que ens preocupem d’ells... aixo no ho entenen.”
(Dir2_public_prim)

Per altim, hi ha un petit grup d’AMPA, sobre el 15%, que assenyalen I’equip directiu i do-
cent del centre com I'obstacle per a la participacié de les families. Fet que ens duu a la
dificultat derivada de la classica oposicié escola-familia. Si en un principi I’escola es va
crear com una institucié pensada per a una educaci6 “en vertical’ on els mestres acapara-
ven el poder i les families es trobaven fora (Dubet, 2010), I’evolucié de I'educacié i de la
propia institucio porta indefectiblement a obrir-la i fer comunitat amb tots els agents im-
plicats. Pero les remores d’aquesta concepcio i de la seva aplicacié durant tant de temps
encara son presents en les formes d’actuar tant de mestres com de families. Aixo s’ha
traduit en aquest percentatge, petit pero significatiu, de relacions de desconfianca, por i
tancament:

“Mirem amb recel a les families moltes vegades. O sigui que el professorat pensa
que la seva feina és I'aula cap a dins i ja esta. | les families fan aquesta critica de
protegir i defensar el fill i de dir que és el professor el que no motiva, és I’escola
que no fa. Aixo vol dir que hem de parlar més als professors de les families, que
entenguin el sistema en el que estan els seus alumnes, i que vegin que val la pena
perdre una mica de temps parlant amb les families. | penso que a les escoles per-
qué aquests pares participin han de sentir que obtenen beneficis. O sigui, crear
ponts de confianga.” (Dir5_privat_prim_sec)

7.4. Dificultats per al funcionament de les AMPA

Finalment, les AMPA, i més concretament els representants de les seves juntes, indiquen
quines son les principals dificultats que tenen per al seu propi funcionament. En aquest
sentit, les AMPA de centres publics i privats son molt similars, i trobem de nou la manca
d’interes i de temps com a obstacles fonamentals. Molt a prop els segueix la poca assis-
téncia de les families a les reunions (indicada pel 68,3%) i la manca de suport economic
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per part de I’Administracio: el 69,8% d’AMPA de centres publics i el 53,8% de les de la
privada aixi ho assenyalen.

El grup d’AMPA que mostra més dificultats per al seu funcionament i més diferéncies
respecte als altres és el de secundaria. Les AMPA dels instituts publics, en consonancia a
les baixes taxes de participacio, indiquen molt per damunt de la mitjana el poc interés
de les families, la baixa assisténcia a les reunions i la poca participacié a les activitats
(grafic 24). Als centres publics de primaria, per la seva banda, les AMPA afegeixen al poc
interes i a la baixa assistencia a reunions I’escas suport economic com a obstacles princi-
pals: el 71,9% troba insuficient I'aportacié economica de I’Administracio.

Grafic 24. Qiiestions que per a les AMPA suposen for¢a o molta
dificultat pel seu funcionament segons tipologia de centres.
Catalunya, 2013

| | |
Pocinterés de les families enassumir
carrecs i responsabilitats de I'AMPA
Insuficient recolzament economic
de I'Administracié
Baixa participacio de les families 822
enles reunions convocades 68,3 ’
Falta de temps dels representants 49,0
, 47,7
de I'AMPA 41’1
Baixa participacio de families 719
en les activitats organitzades per I'AMPA 47,9 !
. . 34,2
Excessiva burocracia 21,6
16,4
R 21,2
Baixa inscripcid a 'AMPA 21,7
20,4
Diferéncies concepte participacié 17,3
. - 16,6
entre AMPA i direccié 16.4
Manca d'espai adequat 11186'7
al centre 19,1
Insuficient recolzament 14,8
. ., 14,6
de la direccié del centre 13,8
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%
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Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).
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Entre les dificultats que han estat assenyalades amb menys freqiéncia, sobta
I’homogeneitat de resposta de les diferents realitats d’AMPA, independentment de la na-
turalesa del centre o de I'etapa educativa, fet que ens parla de la importancia transversal
que tenen. Les diferéncies entre ’AMPA i la direccié del centre, I'insuficient suport
d’aquesta ultima o la baixa inscripcié a ’AMPA les perceben gairebé dos de cada deu
AMPA com a obstacles, tant en els centres publics de primaria i secundaria com en els

privats.
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En general els nivells de participacié en assemhlees, reunions i xerrades de ["TAMPA
mai no arriba ai 20% respecie ai totai d’'associats en eis miiiors deis casos, i es queda
enel 9% en els pitjors. Les taxes de participacié més elevades les trobem en activitats
més informals on passa del 60%. Les escoles rurals i els centres d'educacié especial,
per aguest ordre, son els que presenten nivells més alts de participacio. La grandaria
dels municipis influeix en la participacio: als municipis petits pugen els nivells. Pel
contrari, caracteristiques de les families com |'origen o el nivell d'estudis no es

mastren significatives per la participacio de les families a I'AMPA.

La valoracié que fan les AMPA d’aquesta participacié és de baixa o molt baixa en més
de la meitat dels casos. Oposadament trobem |la majoritaria valoracid positiva que en
fan els equips directius. La principal dificultat que troben les AMPA per a la
participacido de les families als centres és la manca d'interés i motivacio de les
prapies families, seguit de la disponibilitat horaria. Pel seu funcionament també es
troben amb aguestes mateixes dificultats sequides molt de prop per la poca
assisténcia de les families a les reunions i la manca de recolzament econémic per
part de I'administracio.

Per naturalesa de centre

Tot i que per petites diferéncies, es participa més a I'escola publica que a la privada. |
tant en 'una com en l'altra, més de la meitat de les juntes d'AMPA valoren com a
baixa o molt baixa la participacié de les families. Les AMPA de centres publics
addueixen, en primer lloc, dificultats de motivacid de les families i, en segon lloc, els
horaris com a principals obstacles amb qué es troben, mentre gue a la privada
s'inverteix I'crdre. Les de centres pablics, a diferéncia de les dels centres privats,
també tenen la percepcié de gue la manca de cultura participativa de les families
estrangeres les un obstacle per a |a participacio de les families. Pel seu funcionament
com AMPA, trobem les mateixes dificultats en proporcions similars, pero el
recolzament economic de I'administracio si que és més important per les de centres
publics que per les dels privats.

Per erapes educatives

Les taxes de participacio de les families sén molt més altes a les AMPA de |a primaria
publica que a la secundaria piablica. Consegiientment, tres de cada quatre AMPA
d'instituts valoren com a baixa o molt baixa la participacio, mentre que a la primaria
aguesta valoracio no arriba a dos de cada guatre. Les AMPA de la secundaria publica
indiguen molt per damunt de la mitja el poc interés de les families, la baixa
assisténcia a les reunions i la poca participacid a les activitats, com principals
dificultats. En les de primaria destaguen, només per darrere del poc interés, 'escas
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8. Quines relacions mantenen les AMPA?

La vida de ’AMPA necessariament va de la ma de la del centre educatiu, i aquest, a la ve-
gada, s’ubica dins d’un context que marca la seva realitat. En la voluntat de millorar i in-
cidir en I'educacié dels seus fills, les families de les AMPA no sén alienes a la impossible
separacié del centre i el seu entorn. Per aixd, com veurem, les AMPA esmercen esforcos a
cultivar les relacions amb el centre i I’entorn més proper, per tal de participar i
col-laborar amb la quotidianitat que envolta la vida escolar. | perqué I’entorn, ara més
gue mai, s’ha de considerar un nou membre legitim de la comunitat educativa on la rela-
ci6 alimenta de forma reciproca tots els agents. De fet només amb la col - laboraci6 entre
els diferents sectors que configuren la comunitat educativa es poden produir les sinérgies
favorables per a la participacié i implicacio en tots els ambits (Abellé, 2010).

8.1. Relacions amb I'equip directiu dels centres

Una de les claus de I’éxit de les AMPA i incentiu per al foment de la participacié de les
families passa per establir una bona i fluida relaci6 amb I'’equip directiu del centre i el
claustre. | a I'inrevés, quan una escola s’obre i busca la sintonia amb les families aques-
tes se senten més motivades i valorades. La relacié entre ’AMPA i I’equip directiu és im-
prescindible per al bon funcionament del centre i perqué ambdues parts tinguin conei-
xement del que s’esta fent i el que cal fer.

“La junta de I’AMPA es reuneix cada mes. | com a minim entre dos o tres cops a
I’any ens reunim tota la junta, tots els vocals de la junta, amb tot I’equip directiu
de l'escola, i aixi també tenim una mirada molt general de tot. Perque clar, amb
tantes comissions a vegades costa que hi hagi la informacio de tot junt. Hi ha tants
temes que va molt bé perqué alla et centres i tothom ens situem amb tot.”
(Dir3_public_ prim).

En la literatura trobem expressada aquesta sintonia en termes de coresponsabilitat de les
families en la vida escolar, concepte que situa estratégicament les families al costat de
I’equip docent i no “en front de” (Plana, 2007; Comellas, 2011). En una o altra direccio la
comunicacié AMPA-centre és fonamental, i pel que ens diuen les dades, esta garantida: el
99% de les AMPA es reuneixen com a minim un cop I’any amb I’equip directiu del centre.
El 51,2% es reuneix com a minim un cop al mes, el 14,8% es reuneix cada dos mesos i un
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21,7% ho fa trimestralment. Només un 12,2% de les AMPA es reuneixen amb I'equip di-
rectiu del centre amb menys frequiéncia.

Es als centres privats on trobem una freqiiéncia de reunions major: el 55,9% de les AMPA
es reuneixen amb la direcci6 com a minim un cop al mes (grafic 25). Aquesta elevada
fregiiéncia insisteix en la idea de bona sintonia entre el centre i I’AMPA, i reforca la funcié
de ’AMPA com a canal d’interlocucié entre families i escola, més enlla de la prestacio de
serveis, que, com ja hem vist, no és el que més ocupa a les AMPA de les escoles concer-
tades. El 53,4% de les AMPA de centres publics de primaria també compten amb una fre-
guéncia mensual, tot i que en aquest cas hi ha un major nombre d’associacions que és
reuneixen cada 15 dies, el 19,5% (davant del 8,2% que ho fa a la privada). A les AMPA
d’instituts publics, en canvi, només el 42,4% es reuneix de manera mensual o més sovint.
Aquest ritme intensiu de reunions, i per tant de treball coordinat entre I’escola i les fami-
lies, correspon a I’elevat nivell d’activitat, i per tant d’incidéncia de ’AMPA en la vida es-
colar. Cal potenciar i reforcar la relacié entre el centre i ’AMPA, ja que és la manera en
qgué la feina d’un i I’altre vagin en la mateixa linia i, d’aquesta manera, es multipliquin els
esforcos de millora de I’escola.

Grafic 25. Freqiiénciaamb qué 'AMPA es reuneix amb la direccio del
centresegons tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

La majoria d’equips directius consideren que I’AMPA contribueix forca o molt a la qualitat
educativa del centre, concretament el 61,5%. El 26,1% mostra una valoracié neutral, ni
molt ni poc, i el 12,4% considera que contribueix poc o gens a la qualitat educativa del
centre. Per etapes educatives, les direccions d’escoles publiques de primaria sén les que
es mostren més satisfetes, el 64,1% diu que contribueixen forca o molt, seguides dels
instituts publics, amb el 58,7%, i els centres privats, amb el 55,3% (grafic 26). En canvi, el
grup de direccions de centre que manifesten que la seva AMPA contribueix poc o gens a
la qualitat educativa és molt semblant en totes les etapes educatives i mai no arriba al
15%.

87



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la meﬂies ’

---'§ FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Grafic 26. Valoracié quefa la direccié del centre sobrela
contribucié que fal'AMPA a la qualitat educativasegons
tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Els directors entrevistats es mostren d’acord amb el fet que la bona sintonia entre AMPA i
equip directiu és una fortalesa per I’escola:

“Nosaltres sempre fem reunions cada mes o cada dos mesos amb I’AMPA, i hauries
de veure l'ordre del dia perqué ho repassem tot, intentem anar repassant i hi ha
molt bona sintonia. | aixo déna una certa tranquil - litat, en el sentit que ells poden
fer la proposta que vulguin, nosaltres I'escoltarem i si creiem que hem de dir que
no direm que no, i si creiem que es pot tirar endavant, la tirarem endavant. Aquest
clima s’ha creat per les dues parts, per la voluntat de sumar.”
(Dir2_public_inf_prim)

Pero obviament, aixd0 no s’aconsegueix gratuitament i no s’improvisa el dia que tens un
conflicte, s’ha de treballar conjuntament des del comencament i sense excloure’ls de cap
tipus de responsabilitat que els pertoqui:

“Treballar conjuntament amb I’AMPA significa entrar en unes dinamiques de
transparéncia, de capacitat de poder oferir espais a I’AMPA de reflexio i informacio
conjunta. Evidentment ser sensible als projectes de ’AMPA o dels plantejaments de
I’AMPA, i donar respostes... L’AMPA és ja un element que forma part de la planifi-
cacio i de la programacio del que son els objectius d’un curs i les maneres de pro-
cedir de la vida de I'escola.” (Dir11_privat_prim_secun)

Que més de la meitat de les AMPA es reuneixin amb I’equip directiu com a minim un cop
al mes és simptoma de bona salut, pero I’enquesta ens dbéna pistes sobre certs grups
d’AMPA que tenen dificultats amb I’equip directiu. Com hem vist abans, el 14,5% de les
AMPA indiquen que l'insuficient suport que reben per part de la direcci6 i el professorat
els genera forca o molta dificultat en el seu funcionament com a AMPA (grafic 27). D’altra
banda, el 16,7% considera que les diferéncies entre el que entén I’AMPA per participacio i
el que entén la direccié els provoca molta dificultat. En aquest sentit, la literatura que
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aprofundeix en les diferents expectatives que tenen el cos directiu i docent i les families
sobre el concepte de participacié i els seus limits és abundant (Comellas, 2011; Kriger i
Michalek, 2011; Cankar et al., 2009; Bolivar, 2006; Garcia-Bacete, 2003). Tot i que tenen
I’objectiu comu de I'’educacié dels infants, es detecten problemes relacionats amb la in-
vasio d’espais, tant simbolics o corporatius com fisics, responsabilitats i falta
d’informacié, comunicacio, confianca i reconeixement mutu.

Grafic 27. AMPA queindiquen queels suposafor¢a o molta
dificultatels segiients aspectes. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

No existeixen caracteristiques del propi centre (naturalesa, grandaria del municipi, estu-
dis que s’imparteixen...) que marquin diferéncies en aquesta percepcidé negativa que te-
nen algunes AMPA sobre la relacié amb la direccid, pero si que rep I'efecte directe de la
freqiiéncia de trobades que té ’AMPA amb I’equip directiu del centre.

La percepcio que I’AMPA rep insuficient suport per part de la direccié del centre, i que
aixo suposa forca o molta dificultat per al bon funcionament de la propia AMPA, augmen-
ta considerablement a mesura que les reunions entre ’AMPA i ’equip directiu sén menys
freqlients. Aixi, mentre que en els centres que mantenen reunions entre AMPA i direccio
cada 15 dies o més sovint només el 7,9% de les AMPA perceben un suport insuficient per
part de la direccio, ens els centres que es reuneixen un o dos cops I’any augmenta fins el
22,6% aquesta percepcio (grafic 28). Per tant, una comunicacié més fluida entre AMPA i
direccio del centre no només afavoreix la relacié entre ambdues parts, sind que també
millora el funcionament de I’AMPA.
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Grafic 28. Percepcié que l'insuficient recolzament per part de la direccié
i/o professorat genera for¢a o molta dificultat a 'AMPA segons freqiiéncia
amb la que I'AMPA es reuneix amb la direccié del centre. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

8.2. Federacions i coordinadores d’AMPA

La gran majoria d’AMPA de Catalunya estan federades en algun dels organs aglutinadors
d’aquestes associacions de families. En concret, ho estan el 91% de les AMPA, tot i que es
federen més les AMPA de centres publics que dels privats. En el cas dels publics, s’ha
incrementat el nombre d’AMPA federades, que ha passat del 76% el 1999 (FAPAC, 1999),
al 95% del 2013. En el cas de les AMPA de centres privats, el nivell de federaci6 esta en el
74%.

A Catalunya les principals federacions o confederacions d’AMPA que trobem soén:

FAPAC: Federacié d’Associacions de Mares i Pares d’Alumnes de Catalunya. Agrupa fo-
namentalment a gairebé tots els centres educatius publics de Catalunya. Inclou tot tipus
de centres: llar d’infants, infantil, primaria, secundaria, educaci6 especial i, fins i tot, al-
gun centre privat. Segons ells mateixos, treballen per una educacié de qualitat, catalana,
laica, equitativa, integradora, inclusiva, gratuita i democratica.

CCAPAC: Confederacié Cristiana d’Associacions de Pares d’Alumnes de Catalunya. Es una
entitat constituida per les AMPA d’escoles concertades i privades de les escoles cristianes
de Catalunya, adherides directament o a través de les federacions: FAMPAEC (Lleida), FA-
PAMAC (Escoles Maristes) i la Federaciéo d’AMPA de I’Escola Pia de Catalunya. Forma part i
té una relacié molt estreta amb la Fundacié escola cristiana de Catalunya.

FAPAES: Federaci6 d’Associacions de Pares d’Alumnes d’Ensenyament Secundari. Agrupa
instituts publics. Té com a finalitat aconseguir una millor qualitat de I'ensenyament public
en el moén de la secundaria.
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FAPEL: Federaci6 d’Associacions de Pares d’Escoles Lliures. Integra AMPA d’escoles pri-
vades promogudes per la iniciativa social i, també d'altres tipus d'associacions. Inclouen
escoles de la congregacié de I’Opus Dei.

FAMPADI: Federacié d'Associacions de Mares i Pares d'Alumnes amb Discapacitat In-
tel - lectual. Aglutina a les associacions de mares i pares que tenen fills amb discapacitat
intel - lectual en edat escolar, tant si estudien a Il'escola ordinaria com si ho fan en una
escola d'educacio6 especial. Estan vinculats a DINCAT.

FAPAC és, amb diferéncia, la federacié que aglutina més AMPA, amb el 76% (grafic 29), el
96% de les quals corresponen centres publics. La segueix la CCAPAC, amb el 7,8% de les
AMPA de Catalunya, i FAPAES, amb el 5,1%. El 8,6% indica que no pertany a cap federacié
i el 2,1% no sap si esta afiliada a alguna. Cal tenir en compte, perd, que en general, FA-
PAC i FAPAES representen les AMPA de centres publics, mentre que CCAPAC i FAPEL ho
fan dels privats. FAMPADI, per la seva banda, representa centres d’educacio especial. Per
tant, és important diferenciar entre centres publics i privats per tal de poder copsar millor
la diferéncia d’afiliacio entre elles.

Grafic 29. Proporcio d'AMPA i de families associades que
representen les federacions d'AMPA. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir del'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Una dada important que cal tenir en compte a I’hora d’observar el grafic 29 és el nombre
de families associades a les AMPA inscrites en una o altra federacié. Es cert que FAPAC
compta amb un volum molt superior d’AMPA, pero la majoria d’elles sén de centres pu-
blics de primaria que tenen un nombre d’alumnes forca inferior als instituts de secunda-
ria i, sobretot, al dels centres privats. Les AMPA federades a FAPAC tenen de mitjana 220
families associades cadascuna. En canvi, cada AMPA de FAPAES representa aproximada-
ment 400 families. En les AMPA de CCAPAC la mitjana de families associades per centre
és de 520, més del doble de les que representen les AMPA de FAPAC. Per tant, a I’hora de
mesurar la base associativa, podem dir que cada AMPA de CCAPAC compta el doble que
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una AMPA de FAPAC, ja que representa més del doble de families. D’aquesta manera, del
total de families que formen part d’alguna AMPA a Catalunya, el 66% estan representades
per FAPAC, el 17,5% per CCAPAC i el 7,6% per FAPAES. A més, gairebé un 7% de les fami-
lies inscrites en una AMPA no estan representades per cap federacio.

Actualment el 87,6% de les AMPA de centres publics estan federades a FAPAC, el 6,1% a
FAPAES i el 5,1% no ho esta en cap. L’any 1999, el 66% de les AMPA de centres publics
estaven federades a FAPAC, I'1 1% a FAPAES, I’1% a altres i el 22% en cap (FAPAC, 1999).
Actualment el 95% de les AMPA de primaria estan federades a FAPAC. Dels instituts, el
66,1% també esta federat a FAPAC, mentre que el 26,1% ho esta a FAPAES (grafic 30). A la
lum de les dades podem dir, en primer lloc, que ha augmentat considerablement el
nombre d’AMPA de centres publics que estan federades i, en segon lloc, que FAPAC ha
incrementat la representacio d’AMPA de centres publics també a la secundaria, en detri-
ment de FAPAES.

Grafic 30. Federacions a qué pertanyen les AMPA de
centres publics de primaria i secundaria. Catalunya,
2013
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D’altra banda, la CCAPAC és la federacié (tot i que en aquest cas es tracta d’'una confede-
racio, ja que aglutina tres federacions d’AMPA d’escoles cristianes) que més AMPA de
centres privats aglutina, amb el 46% (grafic 31). Curiosament la segueix FAPAC amb el
18%, vinculada generalment als centres publics, i per ultim FAPEL amb el 6,9% de les AM-
PA de centres privats. Cal destacar que existeix un percentatge considerable d’AMPA de
centres privats que no estan inscrites en cap federacié, el 25,9% exactament. Precisament
les AMPA de les escoles de I’Agrupacio Escolar Catalana (AEC), que agrupa centres privats
laics i catalans, es divideixen entre les que no estan inscrites en cap federacio i les que
estan inscrites a FAPAC. Molt poques s’han afiliat a federacions com CCAPAC o FAPEL,
conegudes per la seva vinculacio6 religiosa.
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Grafic 31. Federacions a qué pertanyen les AMPA de
centres privats. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta a AMPA de "Families amb veu" (FJB).

L’elevat nivell de federacio és una manifestacié de maduresa organitzativa de les associa-
cions de base. També és un bon indicador que les federacions son utils i tenen sentit per
a les AMPA de centre. Entre els principals serveis i activitats que ofereixen les federacions
hi ha I’asseguranca, I’assessorament i la formacié, que en general s6n ben valorades per
les AMPA tant publiques com concertades.

El 88% de les AMPA avaluen positivament les seves federacions. Entre el 55% i el 60% de
les AMPA de FAPAC i CCAPAC indiquen que estan forca o molt satisfetes amb les respec-
tives federacions. La proporcio d’AMPA de FAPAES que estan forca o molt satisfetes amb
la federacié és una mica menor, pero tot i aixo és elevada, amb el 46,4% (grafic 32). En
sentit contrari, només el 9,1% de les AMPA de CCAPAC diuen sentir-se poc o gens satisfe-
tes amb la confederacid, mentre que amb les AMPA de FAPAC trobem aquest malestar en
I’11,7% i en les de FAPAES en el 19,6%.
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Grafic 32. Nivell de satisfaccié de les AMPA amb la federacié
segons Federacio a queé estan inscrites. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

L’esglad entremig de I'estructura de la xarxa de les AMPA I'ocupen les coordinadores o
xarxes locals d’AMPA. Sén organitzacions normalment amb un eix local que, precisament
per aquest motiu, es troben més properes a les realitats de les AMPA que agrupen. El
42,4% de les AMPA de centres publics i el 20,1% de les de centres privats pertanyen a una
coordinadora. Per etapes educatives, la meitat de les AMPA d’instituts publics es recolzen
en aquest tipus d’organitzacié, mentre que a la primaria només el 39,9% formen part
d’una coordinadora (grafic 33).

Grafic 33. AMPA que pertanyen coordinadores territorials
d'AMPA segons tipologia de centres. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracié propia a partir de lI'enquesta de "Familiesamb veu" a AMPA (FJB).

La dimensi6 local és fonamental per a aquest tipus de xarxa. En el grafic 34 s’observa
com a mesura que augmenta la grandaria del municipi en nombre d’habitants, hi ha una
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proporci6 més alta d’AMPA d’escoles publiques que pertanyen a coordinadores. Aixi,
mentre que en municipis de menys de 5.000 habitants només un 12,6% de les AMPA for-
ma part d’una coordinadora local, en municipis amb una poblacio entre 50.000 i 99.999
habitants la proporcié arriba al 76,9%. Ara bé, en municipis més grans, entre 100.000 i
300.000 habitants, hi ha una davallada d’aquesta pertinenca, segurament per la relacié
que hi ha entre territoris molt grans i individualitzacio, o bé perqué al tractar-se normal-
ment de poblacions de la provincia de Barcelona tenen més a la vora la federacié amb la
qual reunir-se en cas de necessitat. A Barcelona ciutat torna a repuntar I’afiliacié a les
coordinadores a causa de la proliferacié i extensio del model d’organitzacio per barris, i a
una tradicié d’actuacions comunitaries d’arrel veinal.

Grafic 34. AMPA de centres publics que pertanyenauna
coordinadora d'AMPA segons tamany del municipidel centre.
Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir deI'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

El fet que les AMPA de centres publics tinguin més relaci6 amb coordinadores, i en canvi
les de privats es relacionin amb més freqliéncia amb la federacid, ens parla de la major
relacié de les AMPA publiques amb I’entorn més immediat, i d’'una major vinculacié en
I’ambit de federacio en clau d’identitat de centre per part, sobretot, de les escoles religi-
oses.

8.3. Relacions amb I’entorn

Més enlla de les relacions formals amb estructures superiors o aglutinadores del movi-
ment de pares a I’escola, les AMPA participen i articulen una xarxa de relacions amb al-
tres entitats i agents en que I'eix és el territori. Les AMPA no només duen a terme un ser-
vei social per a les families del centre, també estructuren un sistema de relacions amb
I’entorn proper que fomenta la cohesié social. Les families sén conscients que les millo-
res en l'entorn, pel que fa a equipaments, seguretat, circulacié pacificada, comerc de
proximitat, cultura popular, etc. repercuteixen positivament en I’escola dels seus fills. En
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consequéncia la seva participacid moltes vegades transcendeix els murs de la propia es-
cola.

Més de la meitat de les AMPA, tant de centres publics com privats, es relacionen amb
AMPA d’altres escoles, amb I’Ajuntament i amb el Consell Escolar Municipal. A més,
aproximadament el 30% de les AMPA de centres publics mantenen contacte amb diverses
associacions del barri o municipi, com I’associacié de veins.

El volum d’aquestes relacions amb I’entorn no varia gaire si el comparem amb I'estudi de
FAPAC de 1999 pel que fa a les relacions amb I’Ajuntament o les associacions de veins,
pero si que hi ha molta diferéncia pel que fa a la relaci6 amb AMPA d’altres escoles. Men-
tre que el 1999 només el 12% de les AMPA de centres publics indicava que havia mantin-
gut algun tipus de relaci6 amb AMPA d’altres centres, actualment el percentatge arriba al
77,9% (grafic 35). Aix0 és un aspecte positiu que posa de manifest el creixement,
I'extensié i I'’enfortiment de la xarxa de relacions de les AMPA respecte a anys anteriors
(FAPAC, 1999).
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Grafic 35. AMPA que han mantingut reunions amb
representants deles seglients institucions iorganitzacions
segons naturalesa del centre. Catalunya, 2013
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Font: Elaboracid propia a partir de I'enquesta de "Families amb veu" a AMPA (FJB).

Les AMPA del centres publics de primaria son les més actives en I’establiment de relaci-
ons en tots els nivells: gairebé totes es reuneixen amb I’Ajuntament, també sén les que
ho fan més amb altres AMPA, altres associacions del barri i centres civics. Molt a prop és
troben les d’instituts publics que sobre tot destaquen per ser les que més es troben amb
serveis socials i Consell escolar municipal.

Aquestes dades posen de manifest no només el potencial de les AMPA a I’hora d’oferir i
organitzar serveis i activitats, sind també el potencial de xarxa i creacié6 de comunitat que
fan a I’entorn, aixi com la voluntat de tenir un paper més destacat en la gestio del centre.
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La relacié de les AMPA amb els centres es troben en un bon cami: totes les AMPA es
reuneixen CoMm a minim un cop a i'any amb Pequip directiu del cenire 1 més de ia meiiat
ho fa mensualment. A mesura que les reunions entre I'AMPA | I'equip directiu son menys
frequients augmenta la percepcid de la direccié de centre com obstacle. Per altra banda,
quasi dos de cada tres equips directius consideren que ['AMPA contribueix forca o molt a

la qualitat educativa del centre.

MNou de cada deu AMPA formen part d'alguna Federacid o Confederacio d'AMPA | la
majoria les valora positivament. FAFAC és, amb diferéncia, la Federacié que aglutina més
AMPA, amb tres de cada quatre. Li sequeix la CCAPAC amb el 7,8% | FAPAES amb el 5,1%.
A nivell de representacid de families aquestes dades varien en funcid del nombre
d’alumnes del centre: el 56% de les families inscrites a un AMPA estan representades per
FAPAC, el 17,5% per CCAPAC i el 7,6% per FAPAES. En I'organitzacic de la xarxa, entre les

Federacions i les AMPA trobem les coordinadores locals, a les quals hi ha implicades
pracucamenl qualre de cada deu AMPA.

En relacid amb I'entorn, més de la meitat de les AMPA es relacionen amb AMPA d'altres
escoles, amb I'Ajuntament 1 amb el Consell Escolar Municipal. A més a més,
aproximadament una de cada quatre AMPA mantenen contacte amb diverses
associacions del barri o municipi.

Per naturalesa de centre

La meitat d'AMPA de centres piiblics es reuneixen mensualment amb I'equip directiu de
centre. Aquest altims manifesten que I'AMPA confribueix forca o molt a la qualitat
educativa del centre en el 62% dels casos. Quasi nou de cada deu AMPA esta federada a
FAPAC, un 6% a FAPAES i un 5% a cap. A més, més de quatre de cada deu pertany a una
coordinadora. També tenen més relacions amb altres associacions o serveis socials de
I'entorn proper que les d= la privada.

Als centres privats, més de la meitat d’AMPA es reuneixen mensualment amb la direccid
dels centres, el que suposa el major index en aquesta freqiéncia. Una mica més de la
meitat dels equips directius diuen que les seves AMPA contribueixen forca o molt a la
qualitat educativa del centre. CCAPAC és |la Confederacié d’AMPA que aglutina quasi la
meitat d"AMPA de centres privats, seguida de FAPAC i FAFEL, perd una de cada quatre no
esta federada. Només una de cada cinc forma part d'una coordinadora. Tenen menys
relacions amb |'entorn proper que les de la xarxa publica.
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Per etapes educatives

Més de la meitat d’AMPA de centres publics de primaria també compten amb una
freqiiencia mensual de reunié amb la direccio, tot i que en aquest cas hi ha un major
nombre d’aquestes associacions que és reuneixen cada 15 dies, quasi una de cada cinc.
Les direccions d’escoles publiques de primaria séon les que es mostren més satisfetes de
totes. Gairebé totes les AMPA de primaria estan federades, i gairebé totes a FAPAC, pero
només quatre de cada deu pertany a una coordinadora. També so6n les més actives en
I’establiment de relacions a tots els nivells: gairebé totes és reuneixen amb I’Ajuntament,
també son les que ho fan més amb altres AMPA, altres associacions del barri i centres
civics.

Les AMPA d’instituts publics que es reuneixen mensualment amb les direccions s6n menys
nombroses que la resta. No obstant, els equips directius les valoren positivament en quasi
el 60% dels casos. Dos de cada tres AMPA d’institut public estan federades a FAPAC, la
resta es troba majoritariament a FAPAES. S6n les AMPA que més es recolzen en les
coordinadores amb un 40% d’adhesio. Amb I’entorn son prou actives i destaquen les seves
relacions amb serveis socials i el Consell escolar municipal.
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9. Conclusions i reptes

9.1. Conclusions
Naturalesa de les AMPA a Catalunya. Fortaleses i debilitats

Les associacions de mares i pares d’alumnes s6n avui un model generalitzat i estés a gai-
rebé tots els centres educatius de Catalunya: el 97% compta amb una AMPA formalitzada,
que agrupa de mitjana el 81% de families del centre. Aixi, la primera fotografia que es
desprén de I'enquesta és la d’una amplia majoria de families d’alumnes d’ensenyaments
obligatoris inscrites en un model associatiu genui del nostre pais, com sén les AMPA.

Un model avalat per més de trenta anys de tradicidé, amb fites rellevants com sén la lluita
per una escola publica i catalana de qualitat els anys setanta i vuitanta, la participacio en
les primeres lleis d’educacio de la democracia, I’aportacié de serveis d’igualtat educativa
durant la década dels noranta i la vertebracié del moviment mitjancant la constitucié de
federacions, tant en I’ambit catala com espanyol, que garantissin una interlocucié fluida
amb I’Administracié i un cert paper en les politiques educatives. Una imatge de solvéncia
i consolidacié progressiva que explica que avui la implantacié del model “AMPA” sigui tan
massiva.

Més enlla d’una questi6 numeérica o de trajectoria, destaca el fet que la majoria d’AMPA
compten amb una estructura lleugera pero eficient. El “nucli dur” de les AMPA, format per
la junta, I’'assemblea i les comissions de treball, ens déna un grup d’unes quinze perso-
nes implicades a fons en la vida educativa de I’escola dels seus fills i filles. La resta de
dades d’activitat que s’han analitzat, amb la frequéncia de reunions i canals
d’interlocucié establerts i una amplia oferta de serveis, donen compte d’unes organitza-
cions solides i amb un elevat nivell d’eficiencia, gestionades majoritariament per pares i
mares voluntaris.

Malgrat que les dades de preséncia i de filiacié de les AMPA no s6n massa diferents entre
publica i privada (tenint en compte que la majoria s6n centres concertats), si que obser-
vem divergéncies més amplies pel que fa als nivells educatius dels centres publics entre
primaria i secundaria, on disminueix el nombre d’associats.

Hem vist detalladament que en termes de filiaci6 i d’estructura associativa les diferencies
més notables son per etapes educatives i no tant per titularitat.

100



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Si fem zoom a aquesta primera fotografia de les AMPA ens apareix ja una dada que apun-
ta a la questid clau de la participacio i I’'assumpcio de responsabilitats per part de les
persones associades: si de mitjana parlem d’un grup motor d’uns quinze membres, i el
col - lectiu d’associats podria oscil-lar entre els 300 i els 600, en resulta una majoria de
families activa de manera intermitent, o fins i tot passiva o espectadora, que caldra ana-
litzar.

Naturalesa de la participacio de les families a TAMPA. Motivacions i dificultats

Els nivells de participacié en assemblees, reunions i xerrades de I’AMPA no arriben al 20%
respecte al total d’associats en el millors dels casos, i es queden en el 9% en el pitjor. Ara
bé, la participacié augmenta en les activitats de caire més informal, que arriba al 60% de
preséncia de pares i mares. Potser per aquest motiu la percepcio sobre la participacio de
les families que tenen els membres de la junta de ’AMPA i la direcci6 del centre diver-
geix. Mentre que només el 25% de I’equip directiu considera que la participacié de les
families al centre és baixa o molt baixa, en el cas de la junta ho diu el 52%.

Aquesta baixa participacié del gruix de families de I’escola és justament una de les difi-
cultats que expressen amb més forca les AMPA, juntament amb la manca de temps dels
membres actius a les comissions i a la junta, cosa que esdevé un dels seus reptes de fu-
tur principals.

En I’analisi de quins factors influeixen en les motivacions o dificultats per a la participacio
apareixen diversos punts:

a) La tipologia de l'activitat: les taxes de participacié6 més elevades les trobem en
activitats més informals i d’implicaci6 més directa i espontania, vinculades a la vida
escolar dels fills. L’excés de formalitzacié i oficialitat (assemblees, xerrades,
conferéncies) esdevindria aixi un obstacle per la participacié. Si les families (que es
troben amb problemes reals de conciliacié de la vida familiar i la vida laboral) no
veuen una motivacié clara i un impacte en resultats, si no troben un sentit al temps
qgue dediquen a la participacié a I’escola, probablement no faran aquest sobreesforc
voluntari i generos.

b) La proximitat apareix com a factor important a I’hora d’incentivar la participacio,
sigui per un major sentiment de pertinenca i compromis, sigui per una major
eficiéncia de les relacions properes a I’hora de comunicar, demanar col - laboracio i
comprendre el sentit de la participacié. Aixi, les escoles rurals i els centres
d’educacio especial, per aquest ordre, sén els que presenten nivells més alts de
participacio. La grandaria dels municipis també influeix en la participacio, que puja
els nivells en els municipis petits.

c) Per contra, caracteristiques de les families com el pais d’origen o el nivell d’estudis
no es mostren significatives per a la participacio de les families a I’”AMPA.
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Naturalesa de I'activitat de les AMPA. Que fan, queé els pertoca fer, i qué voldrien fer més enlla
del que fan?

El capitol 5, dedicat a descriure detalladament a qué es dediquen les AMPA, I’hem encap-
calat amb dues afirmacions contundents: les AMPA ofereixen uns serveis i activitats que
d’una altra manera I’escola no podria oferir, i tenir una AMPA activa i solida vol dir tenir
una escola millor. Volem destacar, per tant, el valor afegit que aporta ’AMPA a I’escola,
tant en I’'ambit de recursos com també des de la perspectiva relacional.

A principis dels anys 80, quan comencen a aparéixer les primeres associacions de pares
d’alumnes, i ho fan amb I'objectiu de cobrir unes necessitats que en aquell moment eren
emergents i que, malauradament, al segle XXI encara tenen vigéncia (o en alguns casos,
per culpa de la crisi, tornen a tenir-ne). Son les seglients:

1. Substitucié de ’Administracié per aportar recursos on aquesta no arriba.

2. Millora de la qualitat educativa i servei a les families (llibres escolars, menjador,
acollida matinal, escola de pares, etc.).

3. Millora de la qualitat democratica de I’escola com a institucié (participacié en el
govern del centre).

4. Reivindicaci6 i defensa de drets; organitzacio com a lobby de pressié per impulsar
o combatre determinades politiques.

Els dos primers aspectes les AMPA els han cobert amb escreix demostrant una capacitat
de gestido que ha esdevingut el punt fort que els ha donat solvencia i credibilitat davant
les families i el professorat, i que els ha permés fer, a la practica, politiques d’igualtat
educativa.

La gestidé de ’AMPA és molt present en les activitats extraescolars, la millora del centre,
el subministrament de llibres, ’acollida matinal, el menjador i I’escola de pares. Es a dir,
alguns aspectes que hauria de cobrir ’Administraci6 amb el consonancia al dret a
I’educacioé publica i gratuita que garanteix la Constitucié. Malgrat aix0, es confirma que el
concepte de servei autogestionat i sostingut pels propis pares i mares (que en sén alhora
promotors i beneficiaris) és una formula valorada satisfactoriament. Lluny de trobar-se
col-lapsades per la complexitat i el volum de I'activitat que duen a terme, les AMPA pen-
sen que I’han de seguir fent i que han d’ampliar la seva actuacié a nous ambits.

Al contrari, en allo que té un caire més associatiu i civic, o d’activisme compromeés, com
és la preséncia en la presa de decisions o en ambits de representativitat institucional, les
AMPA avui tenen un dinamisme més desigual. En la majoria de casos s’expressa la volun-
tat de créixer en aquest camp de resultes d’una situacié actual insatisfactoria. Les famili-
es voldrien participar més en la gestio dels centres educatius: gairebé el 72% d’AMPA de
centres publics i el 60% d’AMPA de centres concertats creuen que haurien de participar
en la programacio anual del centre. | un significatiu 60% voldria participar més en el pro-
cés de seleccio del director del que ho fa actualment.
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Fent un salt de ’AMPA a les coordinadores o federacions d’AMPA ens adonem que la seva
influéncia en les politiques educatives ha estat relativa, i si bé han estat consultades (per
exemple en el debat de la LEC), no han arribat a ser prou influents en reivindicacions més
concretes (recordem que FAPAC va presentar la recuperacio de la sisena hora per a
I’escola publica com a iniciativa legislativa al Parlament I’any 2011, pero no va prosperar).
En el context actual es viu un repunt de I'activitat reivindicativa de les families davant la
davallada de la qualitat de I’educacié publica en catala que poden comportar tant les reta-
llades com un canvi normatiu si progressa el projecte de reforma educativa que propugna
la LOMCE.

Tornant a la naturalesa de I'activitat de ’AMPA, que en definitiva és la que defineix la se-
va identitat, trobem una clara linia divisoria entre les associacions d’escola publica i les
d’escola privada, pero en els aspectes estructurals i de participacié veiem que les diferén-
cies es marcaven més per etapa educativa que no per titularitat.

Naturalesa de I'aportacié de ’AMPA. Capital economic vs. capital huma. Capital public vs. capi-
tal privat

Si, com acabem de veure, la majoria de serveis i activitats que ofereixen les AMPA sén
basics per a les families i garanteixen I’accés a I’escolaritzacié d’una manera equitativa,
és fonamental preguntar-nos com afecta la crisi actual al financament de les AMPA, tant
pel que fa al percentatge que costegen les propies families com als ingressos provinents
de financament public. Si les AMPA fan fallida, qui garantira aquests serveis?

Un cop vist d’on provenen els ingressos, podem extrapolar-ne la seva sostenibilitat. El
curs 2011-2012 ja no van apareixer convocatories d’ajuts o subvencions adrecades a les
AMPA i malgrat tot, aquestes van sobreviure i la majoria van tancar els comptes amb un
saldo positiu. Els ingressos i despeses de les AMPA fonamentalment depenen dels serveis
i activitats que gestionen, i en gairebé un terc, provenen del pagament de les quotes de
les families associades. Aquesta quota, de mitjana, és de 31€ anuals per familia. Les acti-
vitats i serveis per ordre d’aportacié d’ingressos son: activitats extraescolars, transport,
menjador i venda de llibres i material escolar. En contrast, el capitol de les subvencions
publiques arriba a un escas 3,6% del pressupost global de les AMPA.

Les diferéncies, i fins i tot les possibles iniquitats pel que fa als costos de ’AMPA que su-
fraguen les families, no radiquen en el preu de la quota, sin6 que és el volum de I'oferta
de serveis i activitats i el seu preu allo que genera grans diferéncies de pressupost. Si bé
I’AMPA amb el seu capital huma és capac d’oferir bons serveis a baix cost, no pot amortir
els efectes de la crisi i fer front a impagats o a situacions de greuge en casos d’infants
gue poden quedar exclosos d’activitats educatives (sortides, piscina, menjador, etc.) per
no poder pagar el preu de I'activitat, a no ser que tingui un marge de maniobra provinent
de les subvencions publiques.

Naturalesa de les relacions que mantenen les AMPA. El centre, les xarxes i les federacions

En el capitol de relacions destaguem, en primer lloc, la intensitat i fluidesa de la comuni-
cacio de ’AMPA amb I’equip directiu del centre educatiu, dada que informa d’una relacié
estreta i de cooperacié entre families i docents. Més de la meitat de les AMPA mantenen
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trobades mensuals amb les direccions, i en el cas de les escoles publiques hi ha un 20%
d’equips directius que es reuneixen cada quinze dies amb la seva AMPA, cosa que reforca
encara més el fet que son aquest segment d’associacions les que major impacte tenen en
la vida del centre. Per contra, la dada de més baixa freqiiéncia de reunions la trobem en
els instituts publics de secundaria, fet que converteix també aquest sector d’AMPA en el
menys dinamic.

En I'analisi de la qualitat de les relacions AMPA-direccio del centre destaquem la valoracio
positiva que en fan les direccions, pero identifiquem també un nucli de relacions més o
menys conflictives en prop del 15% de centres. En aquest sentit, les dades indiquen que
les variables de dimensio del centre, entorn, naturalesa o estudis que s’hi imparteixen no
son significatives per determinar la bona o mala relacié entre ’AMPA i I’equip directiu, i
que el que si que marca clarament la tendéncia és la freqiiéncia de reunions entre I’AMPA
i 'equip directiu.

Un segon nivell de relacions és el de ’AMPA amb altres AMPA, amb coordinadores locals i
amb les federacions, que és el que anomenem xarxes de participacié familiar, en queé
destaca el fet que el 91% de les AMPA estan federades en alguna de les federacions o
confederacions d’AMPA que hi ha a Catalunya.

Aquest elevat nivell de federacid és una manifestacié6 de maduresa organitzativa de les
associacions de base. També és un bon indicador que les federacions son utils pels ser-
veis i activitats que ofereixen, tals com I'asseguranca, I’assessorament o la formacio, que
son ben valorats en el 88% dels casos. A més les federacions porten el pes de la interlo-
cucié amb les administracions publiques i sén, avui per avui, I’anic canal formal de parti-
cipacio de les families en les politiques educatives.

El nivell intermedi entre ’AMPA i la federacio, representat per les coordinadores o federa-
cions locals d’AMPA, és consistent sobretot en la dimensié municipal. En aquest aspecte
és important destacar que més del 60% d’AMPA participen en iniciatives de barri i tenen
relacions amb entitats locals, tant educatives com d’altra naturalesa, fet que genera un
efecte de millora de I’entorn.

9.2. Reptes

Per acabar el capitol de conclusions hem escollit tres punts febles de I’estat de situacio
de les AMPA, plantejats com a reptes o punts de partida per millorar. El projecte “Families
amb veu”, en la seva vessant participativa, esta treballant sobre aquestes qliestions (que
aqui s’exposen des d’una perspectiva académica i a partir de I'enquesta) amb els propis
protagonistes. Per tant, les idees que s’apunten a continuacié tenen la vocacio de servir
de base per als debats sobre la participacio de les families a I’escola que es duran a ter-
me al llarg del curs 2013-2014.

1. Condicions per a la participacio

En explorar les causes de la baixa implicacié de les families en els espais de participacio
formals (ja hem vist que la participacié més informal o lleugera és elevada, sobretot entre
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pares i mares d’alumnes de primaria) trobem un seguit de factors que s’interelacionen i
que cal abordar de forma sistémica:

a) Aspectes socioculturals i de context, respecte als quals la propia AMPA té poc
marge de maniobra perdo que ha de tenir en compte per poder-los gestionar, com
son: la manca de cultura participativa, el sentiment d’inferioritat de certes families
en determinats entorns de precarietat, la manca de temps i les dificultats de
conciliacié, lindividualisme i |’absencia de sentiment de pertinenca a una
comunitat.

b) Aspectes d’entorn i de capital huma que defineixen la dinamica de ’AMPA i que
tenen a veure amb competéncies personals de lideratge que es poden aprendre i
entrenar, com son la visidé de conjunt, la capacitat per anar de l'interés particular a
I'interées comu, la capacitat de dialeg i I’habilitat per a concretar i fer realitat les
propostes col - lectives.

c) Aspectes motivacionals, relacionats amb el sentit i la utilitat de la participacié, que
I’AMPA hauria de reforcar tant col-lectivament com dotant de sentit la propia
participacio individual. La transparencia, la pertinéncia i la versemblanca de I'acci6
de IP'AMPA, aixi com [I'esfor¢ en comunicar-ho a la resta de pares, sén
imprescindibles per travar una organitzacio participativa.

d) Aspectes que resideixen en el propi centre educatiu i en I’administracié educativa,
com el fet de generar una cultura favorable a la participacié sobre la base de cedir
guotes de poder en la presa de decisions i practicar la coresponsabilitat.

En resum, caldria, com a condicié basica per a la participacié, establir un marc de reco-
neixement mutu entre els diversos actors: des del reconeixement de I’expertesa dels
educadors en el camp professional de I’ensenyament, fins a la valoracié de les motivaci-
ons i competéncies de pares i mares com a maxims representants de I'interés de I'infant.
Els centres poden, i segons el que diu la normativa vigent, deuen convocar les families
des de tres nivells diferents, de més a menys participacié democratica:

- El sistema representatiu, electiu, convocant eleccions al consell escolar o convo-
cant referendums. | fent funcionar aquests organs amb transparencia informativa i
espai per al debat i el consens.

- El nivell associatiu i de coresponsabilitat: establir projectes per dur a terme en tant
gque comunitat educativa, associacio de pares, etc.

- La responsabilitat (i obligacio legal), expressada en la carta de compromis,
d’acompanyar l'itinerari educatiu dels fills i filles.

Si tenim en compte les dades PISA 2006 (OCDE, 2008), i malgrat que la legislacié vigent
permet implicar-se en la presa de decisions del centre, els pares espanyols s’involucren
menys que els pares d’altres paisos de I’OCDE. Els pares creuen que les seves opinions
compten poc en temes com la seleccié del professorat, la programacio anual o el pressu-
post, fet que coincideix amb la voluntat expressada per les AMPA en la nostra enquesta
de tenir més paper en aquests assumptes.
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Aixi, el sentit de la participacid, la seva utilitat, és una de les condicions fonamentals de
la participacié. Per aix0, la pregunta que s’haurien de formular les AMPA és si, més enlla
de les activitats que fan i els serveis que presten, exerceixen de cadena de transmissio
entre els espais de participacié formals (cada cop menys representatius) i els espais in-
formals de la participacié. S’ha trencat aquesta baula de la cadena? Sén capaces de com-
binar ’activisme associatiu de caire civic i el gran volum d’activitat i de serveis que gesti-
onen? Mantindran I’esperit fundacional dels anys 80, en plena transicié6 democratica, que
definia ’AMPA com a escola de ciutadania perqué permetia crear “espais de llibertat™ O
bé prendran noves identitats d’acord amb les exigéncies del context?

2. Condicions per a la sostenibilitat economica

En contrast amb 'extensi6 i capacitat de mobilitzacié de les AMPA, dues de cada tres
AMPA senten que no reben el suport que necessiten per part de I’Administracio; indiquen
qgue l'insuficient suport economic de I’Administracié dificulta el seu funcionament com a
associacio tant en els centres publics com en els privats.

El fet que des de 2010 no s’hagin convocat més subvencions per donar suport a les AMPA
pot tenir, com a minim, tres conseqiliéncies greus:

a) L’increment de situacions de desigualtat educativa, perqué tota l’'activitat de
I’AMPA se sosté amb les quotes de les families, i en una situacié de crisi com
I’actual no és evident que tots els nens i nenes en puguin gaudir amb igualtat de
condicions. Si bé les diferéncies entre quotes no son significatives, si que trobem
molt marge entre el que paguen les families en funcié dels serveis. De mitjana,
una familia de primaria publica paga 153€ anuals a ’AMPA (quota de soci més
guota de serveis prestats), pels 32€ que es paguen a la secundaria o els 57€ a la
privada, on la majoria de serveis els gestiona directament el centre.

b) Ates que l'aportacio de I’AMPA també abasta aspectes lectius i de qualitat
educativa, es fa dificil de destriar el que és extraescolar del que és un dret basic a
I’educacio. Si ’AMPA no compta amb cap suport financer public, i es veu obligada
a incrementar progressivament la despesa familiar, pot trobar-se de facto
promovent el copagament educatiu.

c¢) El dret constitucional de les families a participar a I’escola, amb el conseqient
deure tant per part d’aquestes com de I'administracié educativa de proporcionar
les condicions perque aixo sigui possible, es pot veure erosionat per la manca de
suport economic.

Les AMPA, a banda d’exigir el suport de ’Administracio pel reconeixement a la tasca que
fan, mogudes pel context de crisi economica i de retallades de les aportacions publiques,
han comencat a cercar altres vies de sostenibilitat i d’autofinancament (activitats per a la
captacio de recursos, mancomunitat de serveis per reduir els costos, etc.). Accions que en
un futur esdevindran condicié sine qua non per mantenir una oferta a I’abast de totes les
butxaques.

3. Condicions per a la influéncia politica
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Vista la poténcia i el potencial de la participacié de les families a través de les AMPA, un
cop dimensionada I'aportacié que fan al sistema educatiu i el recorregut de creixement
que expressen, és evident que el lloc que ocupen com a sector amb veu propia en I'espai
de les politiques educatives no s’hi correspon.

Una possible explicacio d’aquest decalatge la trobem en la trajectoria historica de
I’associacionisme familiar al llarg de la democracia, que, com a exponent de la societat
civil del nostre pais, no s’allunya gaire de I’evolucié que han tingut la majoria de movi-
ments socials, des dels moviments veinals fins als sindicals, de joves o de dones. En tots
aquests casos, salvant les distancies i especificitats de cada sector, es viu un primer mo-
ment de constitucio del propi moviment com a espai de llibertat i reivindicacio ciutadana,
encara amb el franquisme i durant la transicid, i fins a arribar a I'afebliment actual
d’aquelles estructures de participacié classiques. S’ha passat per I'’etapa de la formalitza-
ci6 democratica de la participacié a través de les associacions, estructurades i reconegu-
des per llei, durant la década dels vuitanta i noranta; per ’assentament de les organitza-
cions associatives cada cop més grans, i malauradament més burocratitzades, amb
estructures de personal “alliberat i a sou” sovint dependents de les subvencions d’unes
administracions emmirallades en el miratge d’una societat del benestar sense conflictes; i
finalment, ja en el segle XXI, per uns moviments més estatics que dinamics, sovint atra-
pats en la logica de les subvencions i de la prestacié de serveis, que els ha restat inde-
pendencia i en certa manera els ha descapitalitzat, tant de capital huma com d’idees. Les
federacions d’AMPA, tant en I’ambit catala com en I’Estat espanyol, no escapen d’aquest
progressiu distanciament de I'activitat de base que viuen la majoria de moviments soci-
als. Si bé en el cas de les AMPA la gestio de serveis i I'activitat en ’'ambit comunitari no
deixen de créixer, aquest dinamisme no es tradueix en I’espai superestructural.

Una historia “pacifica” que acaba el 2010, quan irromp la crisi, I'estat del benestar mostra
les seves mancances i els moviments desperten de cop, confrontant la ciutadania amb un
sistema incomplet, desigual i feble, davant del qual cal rearmar la veu de les families,
dels joves, dels estudiants, de les dones, dels treballadors... En aquests darrers anys apa-
reixen veus critiques amb les retallades, veus creatives en I’ambit local, que proposen
alternatives, actuen des de la base i posen de manifest que cal repensar unes organitza-
cions que arrenquen de la transicié democratica pero que avui han esdevingut obsoletes
(Garcés, 2013).

Les condicions per a la influencia politica del moviment de pares i mares al voltant de
I’educacio passen per reinventar-se com a moviment. Les federacions (pel seu rol de por-
taveu del punt de vista de les families en I’esfera politica) es troben davant la responsabi-
litat de trobar la formula organitzativa per canalitzar les propostes i els malestars des
d’unes estructures prou permeables a totes les sensibilitats. L’excessiva formalitzacié no
incentiva la participacié, per tant caldra trobar nous canals per expressar-se amb veu
propia.

En educacio, si les families s’impliquen, tothom hi guanya

A I'inici d’aquest informe hem dit que la participacio dels familiars d’alumnes a I’escola
genera beneficis no només en el pla dels resultats académics, sind també en altres am-
bits menys tangibles, com sén la millora de les relacions pares-fills, o I'increment de sa-
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tisfaccié del professorat o la motivacié de I'alumnat per a sentir-se compromés amb el
propi procés d’aprenentatge. La democratitzacio de la institucié escolar enriqueix la di-
namica del centre, i en millora el funcionament i la qualitat educativa perqué permet
avancgar cap a un aprenentatge més personalitzat i vinculat a les necessitats reals de
I’entorn.

Es dibuixa un continuum entre la implicacié parental compromesa amb I’aprenentatge del
propi fill i centrada en la millora de les seves condicions educatives i una progressiva im-
plicacio amb allo col-lectiu que, d’una manera o altra, interpel-la als protagonistes. Els
centres educatius compten amb un grup reduit, perdo molt valuds, de pares i mares
d’alumnes que tocats per aquesta realitat (d’estancament, de crisi, de necessitats reals,
d’espai per projectar) decideixen de manera generosa i voluntaria fer un pas cap a
I’esfera publica, que no és altra que I’esfera d’allo comu, I’esfera que organitza la politi-
ca.

Només parlant d’educacio els pares entren d’'una manera natural a I’escola: per veure els
treballs que fan els nens i nenes, per presenciar un espectacle de final de curs, per aju-
dar-los en les tasques, per coneixer els amics i els pares dels amics, per rebre instrucci-
ons del tutor o la tutora, etc. Es a partir de I'interés per I’aprenentatge del propi fill que
s’obre I’interes per la dinamica de I'aula, pel funcionament de I’escola i, a la llarga, per la
complexitat del sistema.

El fet de formar part activa de I’AMPA permet rebre de primera ma la informacié necessa-
ria per empoderar-se i armar-se conceptualment. Com més pares i mares adquireixin
aquest compromis, més fort sera I'impuls de millora i més inapel-lable la seva aportacio.
| aix0 permetra fer el salt a I’arena de la politica educativa: de ’AMPA a les comissions, a
la coordinadora del barri, al consell escolar del centre, al del municipi, a la federacié...
Son realment baules que constitueixen una cadena? No hi ha cap enllac trencat?

108



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Bibliografia

ABELLO, L. (2010). “Educar families. Les associacions de mares i pares. Caracteristiques,
objectius i dificultats”. Educar, 45: 81-98.

ALGUACIL, M.; PANELLAS, M. (2009). “Implicacién de las familias en los institutos de en-
seflanza secundaria”. Magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion, 2(3):
111-128.

BARAIBAR, J.M. (2005). Inmigracion, familias y escuelas en educacion infantil. Madrid:
Libros de la Catarata.

BEAS, M. (2010). “Formacion del magisterio y reformas educativas en Espafa: 1960-
1970”. Revista profesorado, 14(1).

BERSTEIN, B. (1988). Clases, codigos y control. Hacia una teoria de las transmisiones edu-
cativas. Madrid: Akal.

BOLIVAR, A. (2006). “Familia y escuela: dos mundos llamados a trabajar en comdn”. Revis-
ta de Educacion. Madrid: MEC.

BUENO, J.R.; BELDA, J.F. (dir.) (2005). Familias inmigrantes en la escuela. Discursos de los
agentes educativos. Valencia: Universidad de Valencia.

CANKAR, F. ET AL (2009). “Teachers and Parents. Partners with Different Expectations”.
International Journal about Parents in Education, 3(1); 15-28.

CHARLOT, B. (ed.) (1994). L’école et le territoire: nouveaux espaces, nouveaux enjeux.
Paris: Armand Colin.

COMELLAS, M.J. (2011). L’escola i la familia idees per compartir el procés educatiu. Wor-
king paper Grode, UAB.

COLLET, J.; TORT, A. (2008). “Espacios de participacion”. Cuadernos de Pedagogia, 378:
57-60.

109



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

::’ FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

DARLING-HAMMOND, L. (1999). Teacher quality and student achievement: a review of
state policy evidence. US: Center for the Study of Teaching and Policy, University of Was-
hington.

DARLING-HAMMOND, L. (1997). Doing What matters most: Investing in quality teaching.
New York: National Commission on Teaching and America's Future.

DESFORGES, C.; ABOUCHAAR, A. (2003). The impact of parental involvement, parental
support and family education on pupil achievement and adjustment: a literature review.
London: Department for Education and Skills.

DRIESSEN, G.; SMIT F.; SLEEGERS, P. (2005). “Parental Involvement and Educational Achie-
vement”. British Educational Research Journal, 31(4): 509-532.

DUBET, F. (2010). Decadeéncia de la institucio escolar i conflictes entre principis. Barcelo-
na: Fundacié Jaume Bofill.

ELEJABEITIA, C. (1987). La comunidad escolar y los centros docentes. Madrid: CIDE.

EPSTEIN, J.L. (2001). School, Family and Community partnerships. Preparing educators
and improving schools. US: Westview Press.

ESPINACH, M. ET AL. (2008). Enquesta sobre la relacio entre les families i els centres edu-
catius a Sabadell. Informe de Resultats. Cerdanyola del Vallés: Ajuntament de Sabadell.

FAPAC (1999). “Estudi sobre les APA a Catalunya”. Presentacié de resultats de I’estudi en-
carregat a Dympanel, no publicat.

FIELD, S. (2006). La igualtat a I'Educacio. Conclusions destacades de I’estudi de I"OCDE,
presentat al Simposi sobre desigualtats a I'’educacié. Barcelona: Fundacioé Bofill.

FURMAN, G.C. (2004). “The ethic of community”. Journal of Educational Administration,
42(2): 215-235.

GARCES, M. (2013). “Un mundo comn”. Barcelona: Edicions Bellaterra.

GARCIA-BACETE, F.J. (2003). “Las relaciones escuela-familia: un reto educativo”. Infancia y
aprendizaje, 26(4): 425-437.

GARCIA-LINARES, M.C.; PELEGRINA, S. (2001). “Caracteristicas de los padres y el autocon-
cepto de los adolescentes”. Boletin de Psicologia, 73, 23-42.

GARRETA, J. (2012). Families i escoles. La participacio de les families als centres educa-
tius. Lleida: Editorial Pagés i Ajuntamient de Lleida.

GARRETA, J. (2008). La participacion de las familias en la escuela publica. Las asociacio-
nes de madvres y padres del alumnado. Madrid: CEAPA.

GONZALEZ FALCON, 1. (2007). “La participacién de las familias inmigrantes en la escuela:
necesidades de orientacion y formacion”. Revista de Educacion, 9. Universidad de Huelva.

110



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

::’ FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

GONZALEZ-PINEDA, J.A.; NUNEZ, J.C. (2005). “La implicacién de los padres y su incidencia
en el rendimiento de los hijos”. Revista de Psicologia y Educacion, 1 (1): 115-134.

IDESCAT (2005). Els serveis i activitats complementaria en les escoles publiques de Cata-
lunya. Curs 2001-2002. El paper de les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes. Barce-
lona: Generalitat de Catalunya.

ISSO, D. (2012). “La participacion de las familias en la escuela publica espafiola’. Tesis
doctoral, Universidad de Granada.

JAEGGI, J. M.; OSIEK, F.; FAVRE, B. (2003). Familles, école et quartier. De la solitude au
sens: échec ou réusite scolaire d’enfants de milieu populaire. Géneve: Service de la Rec-
herche en Education.

KRUGER, J.; MICHALEK, R. (2011). “Parents’ and Teachers’ Cooperation: Mutual Expectati-
ons and Attributions from a Parents’ Point of View”. International Journal about Parents
in Education, 5(2): 1-11.

LACASA, P. (1997). Familias y escuelas: caminos de la orientacion educativa. Madrid: Vi-
sor.

LOPEZ VERDUGO, I.; ET AL. (2004). “Las familias y las escuelas: una reflexién acerca de
entornos educativos compartidos”. Revista de Educacion, 334: 143-163.

MARTIN-MORENO, Q. (2000): Bancos de Talento. Participacion de la comunidad en los
centros docentes. Madrid: Sanz y Torres.

MARTINEZ GONZALEZ, R.A. (1996). Familia y Educacion. Fundamentos tedricos y meto-
doldgicos. Oviedo: Universidad de Oviedo.

MASDEU, J.M. (2007). El teixit associatiu, recurs clau per a la millora educativa. Guia i
protocols per a la relacio dels ies amb les entitats. Barcelona: Generalitat de Catalunya.

MINISTERIO DE EDUCACION (2009). Sistema estatal de indicadores de la educacion. Ma-
drid: Ministerio de Educacion.

MINISTERIO DE EDUCACION (2004). Sistema estatal de indicadores de la educacion. Ma-
drid: Ministerio de Educacion.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA (1979). Historia de la educacién en Espafia, tomo
I, De las Cortes de Cadiz a la revolucién de 1868. Madrid: Libros de Bolsillo de la Revista
de Educacion.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA (1970) “Libro Blanco” de la Reforma Educativa De
1970. La Educacion en Espahna. Bases Para Una Politica Educativa. Madrid: MEC.

MOLERO, A. (1977). La reforma educativa de la Segunda Republica espariola. Madrid:
Primer bienio.

NAVARRO, C. J. (2011). Comunidades locales y participacion politica en Espafia. Madrid:
CIS.



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

::’ FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

OCDE (2008). Pisa 2006. Competencias cientificas para el mundo del marnana. Paris, OC-
DE

OLMSTED, P.P. (1991). “Parent Involvement in Elementary Education: Findings and Sug-
gestions from the Follow Through Program”. The Elementary School Journal, Special Is-
sue: Educational Partnerships: Home-School Community, 91(3): 221-231.

OZER, E.M.; BANDURA, A. (1990). “Mechanisms governing empowerment effects: A self-
efficacy analysis”. Journal of Personality and Social Psychology, 58, 472-486.

PANIAGUA, A. (2012). Familias inmigradas con hijos e hijas con necesidades educativas
especiales: experiencias y relaciones con la escuela. Una aproximacion a la estructura de
participacion existente en los centros y su impacto en las trayectorias de los alumnos.
Barcelona: Centre d’estudis i recerca en migracions, UAB.

PANIAGUA, A. (2011). “Tan fuerte como su eslabon mas débil. El caso de las AMPA en la
integracién escolar y social de las familias inmigradas”. EMIGRA Working Papers, 132.

PANELLAS, M.; ALGUACIL, M. (2008). La participacié de les families als IES. Document de
sintesi de I'informe de recerca. Barcelona: Universitat Ramon Llull.

PLANA, J. (2007). “Nous camins per a la corresponsabilitat educativa”. Guix: Elements
d'accio educativa, 334.

RAMBLA, X. (1998). “;Por qué las familias no participan en la escuela?”’. Cuadernos de Pe-
dagogia, 274: 86-89.

SANCHEZ DE HORCAJO, J.J. (1979). La gestion participativa en la ensefianza: presupuestos
sociopedagdgicos. Madrid: Narcea.

SANTOS GUERRA, M.A. (1995). Democracia escolar o el problema de la nieve frita. Volver
a pensar en la educacion 1: politica, educacion y sociedad. Fundaciéon Paideia.

SANTOS REGO, M.A. (ed.) (2006). Estudios sobre flujos migratorios en perspectiva educa-
tiva y cultural. Granada: Grupo Editorial Universitario.

SANTOS REGO, M.A.; LORENZO, M.M. (2009). “La participacion de las familias inmigrantes
en la escuela. Un estudio centrado en la procedencia”. Revista de Educacion, 350: pp.
277-300.

SARRAMONA, J.; ROCA, E. i BARROSO, A. (2001). Recerca sobre la participacion dels pares
al sistema educatiu. Barcelona: Consell Escolar de Catalunya.

VVAA (2003). La participacion de los padres y madres en la escuela. Barcelona: Grao.

Legislacio

Catalunya. Decret 202/1987, del 19 de maig, pel qual es regulen les associacions de pa-
res d'alumnes. DOGC, num. 854, del 19 de juliol de 1987, pp. 2472 - 2473.



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la 1H
---E} FJB qiiestio a Catalunya. fCl mi I IS ’
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Catalunya. Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s’aprova el Pla de comptabili-
tat de les fundacions i les associacions subjectes a la legislacié de la Generalitat de Cata-
lunya. DOGC, num. 5288, del 31 de desembre, pp. 94993 - 95253.

Catalunya. Llei 12/2009, del 10 de juliol, d'educacié. DOGC, num. 5422, del 16 de juliol
de 2009, pp. 56589 - 56682.

Catalunya. Decret 125/2010, del 14 de setembre, de modificacié del Pla de comptabilitat
de les fundacions i les associacions subjectes a la legislaciéo de la Generalitat de Catalu-
nya, aprovat pel Decret 259/2008, de 23 de desembre. DOGC, num. 5716, del 16 de se-
tembre de 2010, pp. 68175 - 68181.

Catalunya. Ordre EDU/123/2010, de I’1 de marg, per la qual s’aproven les bases generals
de les linies de subvencions i projectes del Departament d’Educacié i les bases especifi-
ques dels programes que les integren, i s’obre la convocatoria publica per a I’any 2010.
DOGC, num. 5582, del 8 de marc de 2010.

Catalunya. Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia de centres educatius. DOGC,
num. 5686, del 5 d’agost de 2010, pp. 61485-61519

Espanya. Ley 191/1964, de 24 de diciembre, de Asociaciones. BOE, num. 311, de 28 de
diciembre de 1964, pp. 17334 - 17336

Espanya. Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacion y Finanzamiento de la Re-
forma Educativa. BOE, num. 187, de 6 d’agost de 1970, pp. 12525 - 12546.

Espanya. Constitucion Espanola. BOE, num. 311, de 29 de diciembre de 1978, pp. 29313
- 29424.

Espanya. Ley Organica 5/1980, de 19 de junio, por la que se regula el Estatuto de Cen-
tros Escolares. BOE, nim. 154, de 27 de junio de 1980, pp. 14633 - 14636.

Espanya. Recurso de inconstitucionalidad N° 189/80. Sentencia de 13 de febrero de
1981. BOE, nim. 47, de 24 de febrero de 1981, pp. 16 - 30.

Espanya. Ley Organica 2/1982, de 12 de mayo, del Tribunal de Cuentas. BOE, nim. 121,
de 21 de mayo de 1982, pp. 13290 - 13294.

Espanya. Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacion. BOE,
num. 159, de 4 de julio de 1985, pp. 21015 - 21022.

Espanya. Real Decreto 1533/1986, de 11 de julio, por el que se regulan las asociaciones
de padres de alumnos. BOE, num. 180, de 29 de julio de 1986, pp. 26858 - 26859.

Espanya. Ley 7/1988, de 5 de abril, de Funcionamiento del Tribunal de Cuentas. BOE,
num. 84, de 7 de abril de 1988, pp. 10459 - 10475.

Espanya. Ley 39/1988, de 28 de diciembre, reguladora de las Haciendas Locales. BOE,
num. 313, de 30 de diciembre de 1988, pp. 36636 - 36664.

113



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la fClmilies ’

::’ FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

Espanya. Ley Organica 1/1990, de 3 de octubre de 1990, de Ordenacion General del Sis-
tema Educativo. BOE, num. 238, de 4 de octubre de 1990, pp. 28927 - 28942.

Espanya. Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto sobre el Valor Afadido. BOE,
num. 312, de 29 de diciembre de 1992, paginas 44247 - 44305.

Espanya. Ley Organica 9/1995, de 20 de noviembre, de la participacion, la evaluacion y el
gobierno de los centros docentes. BOE, num. 278, de 21 de noviembre de 1995, pp.
33651 - 33665.

Espanya. Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion.
BOE, nim. 73, de 26 de marzo de 2002, pp. 11981 - 11991.

Espanya. Ley Organica 10/2002, de 23 de diciembre, de Calidad de la Educaciéon. BOE,
num. 307, de 24 de diciembre de 2002, pp. 45188 - 45220.

Espanya. Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo. BOE, nim. 307, de 24 de diciembre
de 2002.

Espanya. Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. BOE, num. 61, de 11 de marzo de
2004.

Espanya. Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educaciéon. BOE, num. 106, de 4 de
mayo de 2006, pp. 17158 - 17207.

Espanya. Proyecto de Ley Organica para la Mejora de la Calidad Educativa, aprovat el 17
de maig de 2013.

114



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la

---'5- FJB qiiestio a Catalunya.
' Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

ANNEXOS

A.1. Quadre resum de les AMPA a Catalunya
A.2. Disseny de la mostra

A.3. Questionari a AMPA

A.4. Questionari a equips directius de centres

families

9

115



: Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la H
- Document de treball | qiiestio a Catalunya. fCI n;']ﬂrlnets) "e u

Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA
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A.2. Disseny de la mostra

Disseny de la mostra per a I'enquesta de “Families amb veu” a AMPA

Realitzat per:

D-CAS | Col-lectiu d’Analistes Socials

www.d-cas.net | d-cas@d-cas.net

Maig 2013
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1. La poblacio de referéncia: Les AMPA de Catalunya

Dins del projecte ‘Families amb veu’ s’ha fet una enquesta a les AMPA de Catalunya. La
poblacio de referéncia de I’enquesta han estat totes les AMPA de Catalunya de centres
gue imparteixen educacié reglada obligatoria: és a dir, les AMPA de tots els centres de
primaria i secundaria; privats i publics, de tota Catalunya, incloent també les escoles ru-
rals i les escoles d’educacié especial.

La font de dades que ha guiat el disseny mostral ha estat el llistat exhaustiu de tots els
centres escolars que imparteixen educacio obligatoria. El llistat de centres es troba dis-
ponible al web del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya. La versi6
d’aquest llistat correspon a gener de 2013.

El llistat de centres educatius ens aporta una aproximacié molt directa a la poblacié de
referéncia (les AMPA existents) pero ha calgut depurar aquest llistat per fer-lo coincidir
amb la poblacié de referéncia real. Concretament, del llistat inicial, que incloia 3.072 cen-
tres educatius, ha calgut eliminar del llistat:

e 19 centres que han tancat les seves portes el curs 2012-2013 i 15 noves escoles
creades el curs el curs 2012-2013. Es va considerar que aquestes 15 noves escoles
poden no tenir encara un AMPA constituida i, en cas de tenir-la, no podria respon-
dre les preguntes del qliestionari que es refereixen a accions dutes a terme en el
darrer curs.

e 37 centres escolars dins d'Hospitals i Centres de justicia, que generalment funcio-
nen amb alumnat molt provisional i sense AMPA.

e L’Escolania de Montserrat, per ser un cas molt especific (nens del cor del santuari
de Montserrat).

e 39 centres que en |'actual curs escolar només imparteixen Educacio Infantil de 2n
cicle, sense Primaria ni ESO.

e 33 centres escolars que, un cop iniciat ’enviament de qliestionaris, confirmen que
no tenen AMPA.

Un cop eliminats aquests centres, ens queda una poblacié de referéncia de 2.943 centres
educatius de primaria i secundaria amb AMPA. Un cop iniciat ’enviament del qliestionari
a les AMPA d’aquests centres, es veu que 5 d’elles representen a dos centres simultania-
ment.
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AMPA de Catalunya per nivell d’instruccio i naturalesa del centre que representen.
Any 2013

Tipus d'’AMPA  Public Privat Total Puablic Privat % Total
AMPA d'Escolarural 307 - 307 . 10% 0% 10%
AMPA d'escoles de primaria 1.392 109 1501 AT 4% 51%
AMPA d'instituts de secundaria 519 28 547 [ 18% | 1% 19%
AMPA de centres de primaria i secundaria 18 469 487 | 1% - 16% 17%
AMPA de centres d'educacié especial 38 53 91 1% | 2% 3%
AMPA que representen dos centres 2 3 5 0 0 0
Total general 2.276 662 2.938 7% 23% 1000/2

Si contrastem el total de centres educatius de primaria i secundaria amb el total de cen-
tres educatius de primaria i secundaria que compten amb AMPA, observem que:

e En tots els nivells educatius i tant en centres publics com privats, el percentatge de
centres educatius que disposen d’AMPA supera el 90%. De fet, només es té constancia
explicita de 33 centres educatius que no disposen d’AMPA. Els centres sense AMPA es
van copsar a través de I’enquesta dirigida a directors de centre del projecte “Families
amb veu” i que van contestar un total de 1.508 centres. Aixo fa un 2,2% de centres
sense AMPA (sobre els 1.508 centres que ho han confirmat), dada que no varia gaire a
alguns informes del Ministeri d’Educacié, que calculaven els centres sense AMPA (a ni-
vell espanyol) en un 3%.

e 25 dels 33 casos de centres sense AMPA sén centres privats. Es a dir, hi ha una relati-
va menor presencia de les AMPA en centres privats i de manera especial en centres
privats que imparteixen primaria i secundaria i en centres privats d’educacio especial.
Tot i aixi, també dins d’aquests dos grups la gran majoria de centres disposa d’AMPA.

Aproximacio al percentatge de centres educatius de primaria i secundaria a 2013
que disposen d’AMPA

Tipologia Total centres educatius Centres amb AMPA % centres amb AMPA

Nivell educatiu

Zona Educativa Rural (primaria) 309 307
Primaria 1513 1.505
Secundaria 553 549
Primaria i Secundaria 500 489
Educaci6 Especial 101
Naturalesa
Publica 2.286 2.278
Privada 690 665
Total general 2976 2.943 99%

Per al disseny de la mostra d’AMPA a enquestar s’ha disposat del llistat nominal dels
2.943 centres amb AMPA d’educaci6é primaria, secundaria i especial existents a Catalunya.
Les AMPA d’aquests centres conformen la poblacié de referéncia de I’estudi. Disposar
d’aquest llistat nominal suposa el millor punt de partida per al disseny mostral, ja que
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permet fer una seleccié aleatoria d’AMPA a enquestar, maximitzant la representativitat
dels resultats. S’eviten aixi els biaixos propis dels mostrejos on la seleccié s’ha de fer
sense un llistat exhaustiu i nominal.

El llistat nominal de centres educatius amb AMPA inclou les dades identificatives de cada
centre educatiu (codi del centre, nom i adreca) i una seérie de variables que aporten in-
formacié addicional sobre les caracteristiques de cada centre. A més d’aquestes variables,
s’ha cercat informaci6 addicional sobre el context socioeconomic dels centres. En particu-
lar, s’ha cercat informaci6 sobre les variables que poden tenir un major efecte sobre
I’objecte d’estudi (el funcionament de les AMPA i el grau d’implicacié dels pares i mares a
través d’elles). Aquestes variables socioeconomiques han estat:

e percentatge d’estrangers no comunitaris a 2011 (dltima dada disponible) en el dis-
tricte on es troba ubicat el centre educatiu*

e percentatge de poblacio entre 20-59 anys amb titulacié universitaria a 2001 (ulti-
ma dada disponible) en el districte on es troba ubicat el centre educatiu. S’ha esco-
llit el tram d’edat compres entre 20 i 59 anys per correspondre a I’edat de la majo-
ria de pares amb fills en escoles de primaria i secundaria*®

e renda bruta familiar disponible a 2009. Aquesta dada només esta disponible per a
municipis de més de 5.000 habitants i no esta disponible a nivell de districtes.

*En el cas de municipis sense divisio de districtes i en el cas de centres que son unics per a tot el
municipi per a un determinat nivell d’instruccio, el valor que s’ha assignat al centre ha estat el del
municipi.

La font de les dades sobre poblacié estrangera i renda bruta ha estat I'ldescat (Institut
d’Estadistica de Catalunya). Les dades sobre poblacié entre 20 i 59 anys amb estudis su-
periors han estat, en canvi, extretes del Censo de Poblacion y Vivienda de 2001. A princi-
pis de 2013, moment en que s’ha dissenyat la mostra per a I’enquesta, les dades sobre
estudis de la poblacié del Censo de 2011 no han estat encara publicades. S’han cercat
altres fonts que aportessin dades més actuals sobre el nivell d’estudis de la poblacio
adulta, perdo s’han hagut de desestimar: concretament, els Padrons Municipals
d’Habitants recullen el nivell d’estudis de la poblacié pero aquesta variable no s’inclou en
I’estadistica de I'ldescat ni de cap altre organisme estadistic. D’altra banda, ’Enquesta de
Condicions de Vida i Habits de la Poblacié aporta dades sobre el nivell d’estudis pero
només per a municipis de més de 100.000 habitants. Durant el 2013 s’espera que es pu-
bliquin les dades d’estudis de la poblacioé del Censo de Poblacion y Vivienda de 2011, que
permetra disposar de dades actualitzades sobre aquesta important variable social.

Per assignar als centres els valors socioeconomics disponibles que corresponen al distric-
te de referéncia on es troben ubicats ha calgut identificar préviament els districtes en que
es divideixen els municipis i la distribucio dels centres en ells. Per la divisié per districtes
s’ha pres com a font el Censo de Poblacion y Vivienda de 2001, el qual aporta la divisié i
descripcio de carrers de cada districte. Algunes d’aquestes divisions poden haver-se mo-
dificat des de 2001, tot i que, a diferéncia de les seccions censals, la divisié per districtes
és molt estable. Prendre com a referencia la divisié de districtes del Censo de 2001 ha
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assegurat la correspondéncia amb el territori de les variables extretes del Censo 2001
(nivell d’estudis de la poblacid).

Finalment, a la informacié de cada centre ha calgut afegir les dades de contacte de la se-
va AMPA (e-mail), per tal de poder fer arribar el qliestionari a I’associacié. L’e-mail de
contacte de les AMPA s’ha aconseguit a través de les Federacions d’AMPA i a través dels
webs dels centres educatius i de les AMPA.

El quadre a continuacié resumeix la informacié sobre les AMPA i els centres que repre-
senten contingudes en el llistat poblacional que ha servit per a fer el mostreig.

Informacio disponible per a tots els centres educatius

Dades identificatives del centre Caracteristiques del centre Altres variables significatives
ila seva AMPA per al'estudi

+Mom i codi del centre
+Adreca

sTelefon

*Fax

+Disitricte municipal (Font:
Censo de Poblacidn y Vivienda
2001)

+Codi postal

+Nom i codi del municipi

+Nom i codi del'area territorial

+Nom i codidela comarca

*lNom i codi dela provincia

+Correu electronic del centre
educatiu

+E-mail del'’AMPA

+Federacio ala que pertany
I'AMPA

sNaturalesa (privat/public)
sTitularitat
+Cicle educatiu que
imparteixen:
sEducacid Infantil 1 Cicle
*Educacio Infantil 2 Cicle
sEducacid primaria
sEducacid secundaria
obligatoria
sEducacio secundaria no
obligatoria (batixllerati cicles
formatius de graumig o
superior)
sEducacio especial
*Escola rural (ZER)
sAltres estudis

+Poblacid total del municipi

+Percentatge d'estrangers no
comunitaris a 2011, en el
districte on es troba el centre
{Font: Idescat)

+Percentatge de poblacid entre
2010 59 anys amb titulacidé
universitariaa 2001, en el
districte on es troba el centre
(Font: Censo de Poblacion y
Vivineda de 2001}

*Renda bruta familiar disponible
a 2009 (dada disponible només

per municipis de mes de 5.000
habitants. Font: Idescat)

2. Disseny d’una mostra representativa d’AMPA

La disponibilitat d’un llistat nominal de centres fa possible un mostreig aleatori simple.
Tanmateix, s’ha optat per fer un disseny mostral estratificat que, mantenint una seleccio
aleatoria dins de cada estrat, garanteixi la representacio, dins la mostra, de les AMPA de
tots els tipus de centre educatiu.

El procés d’estratificacio de la mostra ha hagut de trobar un equilibri entre una amplia
disponibilitat de variables rellevants -que permeten una gran quantitat de creuaments-, i
una fragmentacio excessiva de la poblacié que pot arribar a crear estrats d’un Unic cas, la
qual cosa trenca el principi de seleccio aleatoria i igualtat de probabilitat de tots els cen-
tres de ser enquestats.
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Els apartats a continuacié expliquen els estrats creats i les variables de referéncia que
han servit per crear-los:

Variables d’estratificacio

Les variables que s’han tingut en compte per a |'estratificacié de la mostra han estat
aquelles per a les quals es vol assegurar una millor representativitat, atés que son varia-
bles llur influencia en el funcionament de les AMPA es vol contrastar amb els resultats de
I'enquesta.

El mostreig realitzat ha diferenciat en primer lloc quatre grans tipus de centres:
e escoles rurals
e escoles d’educacié especial
e centres educatius de la ciutat de Barcelona
e centres educatius de la resta de Catalunya

Aquesta diferenciacié de centres suposa una primera estratificacié. Posteriorment, cada
tipus de centre s’ha segmentat en funcié d’una o més variables d’estratificacié addicio-
nals. Aquestes variables addicionals han estat:

e Poblacio total del municipi on es troba el centre educatiu, amb els seglients es-
trats:
0 Menys de 5.000 habitants

o Entre 5.000 i 19.999 habitants

o Entre 20.000 i 49.999 habitants

o Entre 50.000 i 99.9999 habitants
o Entre 100.000 i 300.000 habitants
o Ciutat de Barcelona

e Nivell d’instruccié que imparteix el centre educatiu, amb els segiients estrats:
o Centres de primaria i infantil

o Centres de secundaria
o Centres de primaria i secundaria

e Naturalesa del centre educatiu, amb els seglients estrats:
o Public

o Privat
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e Percentatge de poblacié entre 20 i 59 anys amb estudis universitaris en el districte

on s’ubica el centre educatiu, amb els estrats:

o 17,0% o més de la poblacié entre 20 i 59 anys amb estudis superiors

o Menys del 17,0% de la poblacié entre 20 i 59 anys amb estudis superiors

e Percentatge de poblacié estrangera de fora de la UE en el districte on s’ubica el

centre educatiu, amb els estrats:

o 11,0% o més de poblacié estrangera de fora de la UE

o Menys de I’11,0% de poblacié estrangera de fora de la UE

La taula a continuacié6 mostra les variables d’estratificaci6 emprades per cada tipus de

centre:

Variables d’estratificacié per cada tipologia de centre educatiu

Variables

Tram de po-

d’estratificacio blacio

(no s ha tingut
en compte
perqueé la

grandaria del

municipi qua5|
sempre és de
menys de
5.000 habi-
tants)
X

(no s’ha tingut
en compte

perque es trac-

ta d’una pobla-
Ci6 Unica)

Nivell
d’instruccio

x
(no s’ha tingut
en compte
perque les
escoles
d’educacié
especial tenen
un nivell
d’instruccio
propi)

x
(no s’ha tingut
en compte
perqué el nivell
d’instruccio
sempre és
primaria)

Poblaci6 de 20
a 59 anys amb

Naturalesa estudis supe-
riors al dis-
tricte
x

(no s’ha tingut

en compte
perque les
escoles
v d’educacié
especial atenen
alumnes
d’ambits terri-
torials molt
superiors al
districte).
X
(no s’ha tingut
en compte la
naturalesa de v
les escoles
rurals és publi-
ca en tots els
casos)
v v
v v

Poblacio es-
trangera fora
de la UE al
districte

X
(no s’ha tingut
en compte
perque les
escoles
d’educacio
especial atenen
alumnes
d’ambits terri-
torials molt
superiors al
districte).

X
(no s’ha tingut
en compte
perqueé quasi
tots els casos
se situen per
sotade 11% i
hi ha casos
sense dades
disponibles)

v’ (excepte per
als municipis
de menys de

5.000 habi-
tants)
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Els estrats creats per a cada variable han intentat conciliar la significacié per a I’analisi
amb la simplificacié de les classificacions, evitant una segmentacié excessiva de la mos-
tra. En el cas de la variable ‘Poblacié total del municipi’, ‘Nivell d’instruccié’ i ‘Naturalesa’
s’han pres com a referéncia les classificacions emprades habitualment en altre recerques
sobre el mén educatiu. En el cas de la variable ‘Poblacio entre 20 i 59 anys amb estudis
universitaris en el districte on s’ubica el centre’, s’ha pres com a valor el 17% per ser un
punt mig entre la mediana i la mitjana de la variable. En el cas de la variable ‘Poblacié
estrangera de fora de la UE en el districte on s’ubica el centre’ s’ha pres com a referéncia
també la mitjana i la mediana de la variable, pero des del criteri que la significacio
d’aquesta variable comenca a ser rellevant per sobre del 10%.

El diagrama segiient exemplifica el procés d’estratificaci6 amb els centres educatius de
Barcelona:
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La grandaria de la mostra ha estat preestablerta a priori en 1.500 unitats mostrals. Donat
que la poblacié6 total de centres seleccionats és de 2.943, la fracci6 de mostreig equival al
50,97%. Aquesta fraccid mostral ha estat aplicada a tots els estrats. Quan es coneix la
varianca interna que pot tenir I'estrat de referéncia en relacié a I’objecte d’estudi, es po-
den aplicar fraccions mostrats diferents en funcié de si un estrat té una varianca major o
menor que la resta (s’aplica més quota mostral en els estrats amb més varianca). Quan
aquesta varianca no és coneguda préviament, com en aquest cas, I’opcio és aplicar una
mateixa quota mostral a tots els estrats. Les quotes arrodonides resultants per estrat es
mostren en les taules dels segiients apartats.
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Estratificacio de la poblacio i de la mostra d’escoles rurals

A Catalunya hi ha a 'any 2013 un total de 307 escoles rurals que imparteixen primaria.
Es tracta en tots els casos de centres de titularitat publica. Més del 90% d’aquests centres
es troben en municipis de menys de 5.000 habitants, on el percentatge d’immigracié de
fora de la UE és generalment molt baix i estadisticament poc rellevant. Per tot I’anterior,
la Unica variable que s’ha considerat pertinent d’utilitzar per I'estratificacié d’aquests
centres ha estat la del nivell educatiu de la poblacié adulta d’entre 20 i 59 anys, agafant
com a punt de tall el mateix establert a la resta de submostres (17%).

La seglient taula mostra I’estratificacié de la poblacié i la mostra d’escoles rurals:

Poblacio de 20 a 59 anys amb estudis N (total casos ala  Unitats de mostreig

< W v superiors poblacid) arrodonides
o 5' =« 17% o més de la poblacié 20_59 anys amb
sOp di ; 94 48
=95 estudis superiors
=2 Menys del 17% de la poblacié 20_59 anys 213 108
amb estudis superiors
TOTAL 307 156
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Ubicacio escoles rurals a Catalunya. *Les icones territorialment molt proximes poden
quedar solapades.
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Estratificacio de la poblacio i de la mostra d’escoles d’educacio especial

A Catalunya hi ha a I’'any 2013 un total de 93 escoles d’educaci6 especial. Es tracta de
centres amb un nivell d’instruccié propi, ubicats arreu del territori catala -tot i que molt
concentrats en les grans ciutats- i de naturalesa tant publica com privada. No s’inclouen
dins de la categoria d’educacié especial els centres educatius que combinen educacio
primaria i secundaria amb projectes d’educacio especial per a una part dels seus alum-
nes.

Donat el nombre minoritari d’aquestes escoles i el fet que algunes d’elles estan especia-
litzades en tipus concrets de discapacitats, la procedéncia territorial de I'alumnat que
acullen pot ser molt amplia. Per aixo0, per I'estratificacio d’aquest tipus de centres s’ha
prescindit de les variables que fan referéncia a I’entorn social de les escoles, com sén el
percentatge d’estrangeria i el nivell educatiu de la poblacié que resideix en el districte on
es troba ubicat el centre educatiu. Per aquestes escoles, I’entorn sociocultural del distric-
te no té perque coincidir amb el de les families del seu alumnat.
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La seglient taula mostra I'estratificacio de la poblacié i la mostra d’escoles d’educacié
especial:

i6 Unitats de
Interval de poblacid N (total casos a la {
del municipi Naturalesa poblaci6) mostreig
arrodonides
Privat 3 F
E' 1. Menor da 5.000
= habltants
r Pablic 0 0
o
& Privat 5 2
o . Entre %000 |
U 19.999 habitants
< Piblic 4 2
=
Privar 10 g
” 3. Entre 20.000 |
(1T}
E 49,999 habltants Piiblic . .
s
5 Privar 3 2
O 4. Entra S0.000 |
o 099,999 habitants
E Piiblic 9 4
E
E 5.Entre 100.000 I Privat 9 ¢
300.000 habltants
E Piblic 12 &
Privat 25 13
6. Barcalona
Pilbllc s 3
Total general 93 47
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Ubicacio de les escoles d’educacio especial a Catalunya. *Les icones territorialment
molt proximes poden quedar solapades.
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Estratificacio de la poblacié i mostra de centres educatius de Barcelona

Exceptuant les escoles d’educacié especial, a Barcelona hi ha un total de 404 centres
educatius. S’hi inclouen centres de primaria i/o secundaria, privats i publics, i distribuits
en els 10 districtes de Barcelona. Aquests 404 centres es distribueixen de la segiient ma-
nera, segons les variables emprades en I’estratificacio:

%Adults 20_59

o,
Tipus anys amb es- % Estrangers

Unitats de

! . . no UE27 al N (total casos .
de Naturalesa tudis universi- . . mostreig ar-
) . districte a a la poblacio) .
centre taris per dis- 2011 rodonides
tricte a 2001
- Més de 11%
poblacio es- 95 48

Més del 17%
adults universi-
taris

trangera no UE

Menys 11%

poblacio es- 48 25
trangera no UE

Menys del 17% Més de 11%
adults universi- poblacio es-

0
(sense centres d'Educacio Es-

Primaria_infantil
Public

21 11
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families

Uil

&

Secundaria

Primaria i Secundaria

Privat

Public

Privat

Public

Privat

taris

Més del 17%
adults universi-
taris

Menys del 17%
adults universi-
taris

Més del 17%
adults universi-
taris

Menys del 17%
adults universi-
taris

Més del 17%
adults universi-
taris

Menys del 17%
adults universi-
taris

Més del 17%
adults universi-
taris

Menys del 17%
adults universi-
taris

Més del 17%
adults universi-
taris

trangera no UE

Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacio es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacio es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacié es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacio es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacié es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacio es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacio es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacio es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacio es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacié es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacio es-
trangera no UE
Menys 11%
poblacié es-
trangera no UE
Més de 11%
poblacié es-
trangera no UE

18

35

17

10

58

10

18

29
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Menys 11%

poblacié es- 64 33
trangera no UE

Més de 11%

poblacié es- 12 6
trangera no UE

Menys 11%

poblacio es- 0 0
trangera no UE

Menys del 17%
adults universi-
taris

S’ha comprovat que la selecci6 aleatoria de centres per cada estrat aportés una represen-
tacidé proporcionalment similar a cada districte de la ciutat. En aquest sentit, la seleccio
aleatoria va donar com a resultat una relativa subrepresentacié dels centres del districte
de Gracia. Per aix0, es varen substituir alguns centres d’altres districtes per centres de
Gracia, per tal de compensar aquest déficit. En total, es van reemplacar manualment 6
centres educatius.

Ubicacio dels centres educatius de Barcelona.. *Les icones territorialment molt pro-
ximes poden quedar solapades.
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Estratificacio de la poblacio i mostra general (resta de centres educatius)

Exceptuant les escoles rurals, els centres d’educacio especial i els centres de Barcelona, a
Catalunya hi ha 2.139 centres educatius de primaria i/o secundaria, que suposen el 73%
del total de 2.943 centres amb AMPA que hi ha en total. Aquests 2.139 centres es distri-
bueixen de la segiient manera:

Més del 17% de la poblacio Menys del 17% de la poblacié
20_59 anys amb estudis su- 20_59 anys amb estudis supe-

ESTRATIFICACIO DE LA PO- sariors riors

BLACIO GENERAL DE CENTRES

amb AMPA. S'exclou Barcelona, FoLlETL Poblaci6 es- FLlETL Poblacio es-
centres d'educacio especial i esftrangera trangera fora esftrangera trangera fora
escoles rurals ora UE. UE <11% al ora UE UE >11% al dis-
>11% al dis- districte >11% al dis- tricte
tricte tricte
Public 87 176
Centres
de pri-
maria i/o
infantil  prjyat 1 6
Public 22 29
Municipis eI
de menys de se-
LRV cundaria
habitants Privat 0 0
Centres Public 3 3
de pri-
maria i
secunda-
ria Privat 4 0
Public 10 93 77 147
Centres
de pri-
mariai/o
infantil o at 0 7 8 8
2. Entre
5.000 i
19.999
nabitants Pablic 9 43 37 73
Centres
de se-
cundaria
Privat 0 1 2 1
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Centres Public 0 1 0 4
de pri-
maria i
secunda-
ria Privat 8 18 14 29
Public 27 42 81 82
Centres
de pri-
maria i/o
infantil - at 5 0 8 6
Public 8 20 38 31
3. Entre Centres
20.000 i d -
49.999 € s€-
habitants EhEEL
Privat 1 1 2 1
Centres Public 1 0 1 0
de pri-
maria i
secunda-
ria Privat 15 21 19 19
Public 31 54 33 42
Centres
de pri-
maria i/o
infantil o at 3 6 3 3
4. Entre T
50.000 i Public 10 20 11 18
99.999 Centres
habitants de se-
cundaria
Privat 0 1 0 0
Centres
de pri- Public 0 0 0 1
maria i
secunda-
ria Privat 13 26 15 12
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Public 37 46 109 55
Centres
de pri-
maria i/o
infantil
nfantil - privat 2 9 5 >
Public 10 18 40 21
5. Entre Centres
100.000 i d
e se-
300.000 .
habitants cundaria
Privat 1 1 3 1
Centres Public 0 0 1 0
de pri-
maria i
secunda-
ria Privat 19 38 48 19

Sense dades per alguna de les variables: 2 centres

La mostra ‘resta de centres’ representa quasi el 73% de la mostra total. Concretament,
1.091 centres de la mostra total de 1.500 centres. S6n centres de primaria i/o secundaria
d’arreu de Catalunya (exceptuant, com hem dit, els centres de la ciutat de Barcelona, les
escoles rurals i les escoles d’educacio especial, que tenen mostra propia):

Més del 17% de la poblacio Menys del 17% de la poblacié
20_59 anys amb estudis supe- 20_59 anys amb estudis superi-
riors ors

MOSTRA ESTRATIFICADA

DE CENTRES AMB AMPA.

S'exclou Barcelona, esco-
les rurals i escoles
d’educacié especial

Poblacio es-
trangera fora
UE superior al
11% al distric-

Poblacio es- Poblacio es- Poblacio es-
trangera fora trangera fora trangera fora
UE inferior al UE superior al UE inferior al

11% al districte 11% al districte 11% al districte

te
Centres Public 44 91
de pri-
maria
i/o in-
fantil  Pprivat 1 3
Centres  piplic 11 15
de se-
cunda-
ria
Privat 0 0
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Centres Public 1 1
de pri-
maria i
secun-
daria  Privat 2 0

Centres Public 6 47 39 75
de pri-
maria
i/oin-
fantil  Privat 0 4 4 4

2. Entre C Public 5 22 19 37
5.000 i [

19.999 C‘J'uenjl‘;_
habi- .

ria
tants Privat 0 0 1 0

Centres Public 0 0 0 2
de pri-
maria i
secun-
daria  Privat 4 10 7 15

Centres Public 14 21 41 43
de pri-

maria

i/oin-

fantil  Privat 3 0 4 3

3. Entre

20.000 i

49.999 Public 4 10 19 16
habi- Centres

de se-
cunda-
ria

tants

Privat 0 0 1 1

Centres
de pri-
maria i
secun-

Public 0 0 1 0
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daria
Privat 8 11 10 10
Centres Public 16 28 17 21
de pri-
maria
i/oin-
fantil  privat 1 3 1 1
4. Entre C Public 5 10 6 10
50.000 i ::;r:s
99.999 cunda-
habi- ria _
tants Privat 0 0 0 0
Centres Public 0 0 0 1
de pri-
maria i
secun-
daria  Privat 7 13 8 6
Centres Public 19 23 58 28
de pri-
maria
i/oin-
fantil  privat 1 5 3 1
5. Entre T
Publ 5 9 20 11
100.000 [ T b
i de se-
000N cunda-
habi- i
tants "3 privat 0 0 1 0
Centres Public 0 0 0 0
de pri-
maria i
secun-
daria  Privat 10 19 24 10
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Ubicacio dels centres educatius de Catalunya inclosos a la mostra general (mostra
general=tots els centres excepte Barcelona, escoles rurals i d’educacioé especial)..
*Les icones territorialment molt proximes poden quedar solapades.

hlercus- Gamabet

i Qadaques
Lastels o Empiries

— FIRINEDS AEE
CENTRALES “plk o EerEnde
a X Hu-les-Thermes el ..
Paritizos o i Perpirin
Biescas Brat e i e [Ens-les-tals
Brata Tella cahin 'vlng:a Saint- C pneno Aroelés
- $abifianige —— 2 - Bisauri Seudorra | “emet-les-Bains o1age
iy o Saler piells 0deils, | aGTIEDOC-ROSELLGN bk “Port-\endres
mlsa-sfbﬁio Laspailas h Sorh I v _ _ Borthou
E o Part Cerdanya“ ruhlle}-de Peralada
= 2
uet Lz fgbla L= Seu ) o
Mol e Segur m Baga 13 Ro
3val l:apella Q ‘ela
Loparzana ) £J
. B Grado e Trempgy erps  Rip ﬁsallﬂ Sginy
—— g ® . olsona Barga! nt P Tomoella
g Aras Ectadilla Benaba fliana ) de Tal Sant~ Maria “ ' de FI"“”H
oG = rbo i Giron 3 de Lorcd
artastro - & Sant d' Amer
Berbeagal r 1 I als
ta e ESPARNA : , %5]
hdonzin JHea ; Cardona Lig- rmg ‘l 'Fl'er (=) . t=rona e
Pomar da Cinca “Ponts -’ al=areny . r\assa @'alafrugell
Sarifena,_ o foricn_ Balaguer |ssc.n OTO'ﬁ Sunar%, Ay amdell .af‘* 5@'—Falamﬁs
3late
“lanaia  de Cinca EE'W ;,' aire q}‘ . ola mm éalaf A Cenlle -
n de Cinca bgra Pc-'ull : e1 P a5 ; I de Mer
gros Ballobaro @ olgpla OJ Qen L + { dlanes
L trida ms 1amega Q 3 o ineda
L oloma de Queralt- 3 : ita [
1 de Segre pluga Samral stare
- de [ . hortblane & 3 # glanta Coloma de Gramenet
ISéstagn 9 awera
4 o CATAL P CETALUNY, = N

L Caspe . Fli L= Tome de Nco‘u’era -
Fabara 1' [Eprg el aw\
higella ol ﬂ‘af&‘a
EC e
Maniz e |I$sz [*y 'Tarragona
oma Calaceite” dBbre “goping O‘v" ellés
da de Brai
= Horta de Sa:rt Joan” - 9 ‘“metlla de hiar
“aldemabres” ' }5 rellé
H Beceite
Cast T;l:::- . AMPA de centres
Rasta -
&t ' Qam Jaume
zell deﬂﬂa d'Enveja

" WBLENCIAND | Traigus
vigla Cat' La ..lana '
7::19": ali -|° Ranirara

chrusuft E‘.u rpo 1atiolr W Sus proveedores. Reservados todos los derechos.

® AMPA de centres educatius SI incloses a la mostra

educatius NO incloses a la mostra

3. Seleccio aleatoria de centres dins dels estrats

Per fer la selecci6 aleatoria de centres, s’ha procedit a assignar un nimero aleatori a cada
centre educatiu. Aquest numero aleatori s’ha generat des del programa Excel amb la fun-
ci6 ‘ALEATORIO’ [=ALEATORIO()] que genera numeros aleatoris del 0 al 1. Aquesta funcio
no té arguments i es recalcula cada cop que es produeix un canvi en la fulla de dades
(excepte, com és el cas, que s’opti per deixar fixes els nUmeros aleatoris assignats el
primer cop). Dins de cada estrat, els centres han estat ordenats per ordre ascendent, se-
gons el seu numero aleatori assignat. Per a la mostra, s’ha seleccionat el primer centre i
tots els segiients, per ordre consecutiu del nimero aleatori, fins arribar al nombre de
centres necessari per a la mostra de I’estrat corresponent. La resta de centres, fins arribar
a I’altim, han quedat com a casos de reserva (R) per a reemplacar els casos de no respos-

ta que es puguin donar entre els centres escollits en primer terme.
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4. Marge d’error de la mostra teorica

Aquesta recerca parteix d’una grandaria de mostra predefinida en 1.500 unitats mostrals.
Com tota mostra, no enquestar a totes les unitats poblacionals suposa assumir un marge
d’error (0) en els resultats. Es a dir, els resultats obtinguts per I’enquesta se situaran en
un marge d’imprecisid, entorn a un valor central. Aquest marge d’error (O) el podem cal-
cular, donats uns parametres coneguts:

e N (poblacio total de referéncia) = 2.943 centres d’educacio obligatoria amb AMPA
. Es considera una N o poblacié reduida (no infinita, consideracié que es déna a les
poblacions de més de 100.000 unitats)

e n (grandaria de la mostra) = 1.500 per al conjunt de I’enquesta. Aquesta ‘n’ es
divideix en submostres més petites, especifiques per a les escoles rurals, les esco-
les d’educaci6 especial, els centres educatius de Barcelona i els centres educatius
de la resta de Catalunya.

e Nivell de confianca (k), que és el percentatge de probabilitat amb qué el marge
d’error estimat sigui el real. Requeriments majors de nivell de confianca correspo-
nen a marges d’error més elevats. Si volem un nivell de confianca ‘baix’, del 90%,
k=1,645; si establim un nivell de confianca ‘mig’ del 95%, k=1,96; si volem un ni-
vell de confianca ‘alt, del 99%, k=2,58.

e Estimador de la proporcio (P) de la variable a estudiar: probabilitat que es doni
una situacié o no en relacié al fenomen que volem estudiar (i.e. variabilitat en la
implicacié6 de les AMPA en els centres educatius). Donat que aquesta probabilitat
és desconeguda -es fa I’enquesta precisament per mesurar-la- s’assumeix la ma-
xima disparitat, on la probabilitat de donar-se una situacié (P) és igual a la probabi-
litat que no es doni (Q). A efectes del calcul del marge d’error, P=0,5 i Q=0,5.

La formula estadistica que permet calcular el marge d’error (OJ) amb els parametres men-
cionats és:

Marge d’error (0) =J/[(K**N*P*Q)-n(K*P*Q) / n(N-1)]

Tal com indica la taula, i assumint un nivell de confianca del 95% (el més habitual), el
marge d’error associat als resultats de I’enquesta, si la mostra assolida és de 1.500 AMPA,
sera del £1,8% (és a dir, és esperable que els percentatges obtinguts de I’enquesta se
situin com a maxim 1,8 punts percentuals per sobre o per sota del valor real de la pobla-
ci6 de centres educatius). Es tracta d’un marge d’error MOLT baix, si tenim en compte
que la majoria d’enquestes se situen en marges d’error entre el 2,5 i el 5%.

A banda de I'anterior, si es fan analisis especifiques per tipologies concretes de centres,
com poden ser les escoles rurals, les escoles d’educacié especial, els centres educatius
de Barcelona, o de la resta de Catalunya, els marges d’error augmenten, donat que com
més petita és la poblacié de referencia (N) més quota mostral es requereix per assolir un
mateix marge d’error.
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Com es pot veure a la taula, els marges d’error poden ser elevats (8,5%) en el cas de les
escoles d’educacio especial. Per la resta de submostres, els marges d’error se situen en-
torn el 5% o inferiors, podent-se considerar com a baixos, i permetent per analisis especi-
fics per aquest tipus de centres amb un grau de precisio elevat.

Marges d’error associats a la mostra general | a les submostres creades

Escoles Rurals 307 156 4,6% 5,5% 7,3%
Escoles d'Educacio

0, 0,

Especial 93 47 8,5% 10,1% 13,3%

Centres educatius 404 206 4.0% 4.8% 6,3%
de Barcelona
Centres educatius

de la resta de Cata- 2.139 1091 1,7% 2,1% 2,7%

lunya

5. Marge d’error de la mostra real aconseguida

A abril de 2013 ha finalitzat la recollida de qliestionaris. En total s’han recollit 1.228

guestionaris valids. Amb aquests resultats, podem fer un nou calcul dels marges d’error.

Marges d’error REALS associats a la mostra general i a les submostres creades

7,30 8,70 11,5
Escoles Rurals 307 90 o o 0%
Escoles d'Educa- 93 27 13,4 16,0 21,0
Cio Especial 0% 0% 0%
Centres educa-
tius de Barcelo- 404 174 4’070 5’060 7’040
na % % %
Centres educa-
tius de la resta 2.139 937 2’020 2’020 3’020

de Catalunya

Amb 1.228 unitats mostrals, el marge d’error global se situa en 2,1% -també molt baix.
Per submostres, el marge d’error més elevat es dona a les escoles d’educacié especial
(16%) i en menor mesura a les escoles rurals (8,7%). En aquests dos casos, es tracta de
tipus d’escoles més minoritaries que, a més, son les que proporcionalment menys han
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contestat I'’enquesta (% de no resposta), fent augmentar considerablement els marges
d’error.

En totes les submostres ha calgut recorrer en gran mesura a unitats mostrals de reempla-
¢ament (no escollides inicialment pel procediment aleatori). En conjunt, el 46% de les da-
des provenen d’AMPA de reemplacament. Aquestes quotes d’Us de reemplacament sén
similars a totes les submostres, sent lleugerament més elevades en el cas de les escoles
d’educacio especial i les escoles rurals. L’Us de reemplacaments ha permeées augmentar el
percentatge de resposta en gran mesura, especialment alla on més disponibilitat de re-
emplacaments hi havia.

Si la predisposicidé a contestar enquestes es relaciona amb el grau d’organitzacio interna
de les AMPA, aleshores podria ser que els casos de no resposta de la mostra aleatoria
seleccionada, i els consequents reemplacaments que han provocat, hagin generat una
certa ‘sobrerepresentacio’ de les AMPA més organitzades en la mostra final aconseguida.
Caldra estar atent a aquest possible efecte en I’analisi dels resultats. Tanmateix, la gran
amplitud mostral aconseguida fan dificil pensar que pugui haver baixos significatius.

Desviacio respecte de la mostra aleatoria

Escoles Rurals 45 50%

Escoles d'Educacio

0, 0,
ot 93 47 27 57% 13 14 52%
Centres educatius 404 206 174 84% 101 73 42%

de Barcelona

Centres educatius

de la resta de Cata- 2.139 1.091 937 86% 499 438 47%
lunya
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A.3. Questionari a AMPA

PROJECTE “FAMILIES AMB VEU. La implicacié de mares i pares per la millora de
'escola”

AUME ,
JAUME 'y
-'I""‘-'-J | L i

k, .
dm

3" 4 | Ploms Wems
;,ﬁ}fmf’fwi n

[FUNDACIO families amb

ENQUESTA A AMPA

A continuacié trobara tot un seguit de preguntes sobre ’AMPA de la seva escola i sobre la partici-
pacio de les families en general. A I'acabar el giiestionari disposara d’un espai per si vol fer algun
comentari especificant alguna pregunta del qulestionari, sobre el projecte “Families amb veu” o
sobre el tema de la participacié de les families en general.

AGRAIM PER ENDAVANT LA SEVA PARTICIPACIO

Naturalesa, caracteristiques i finalitat del projecte

Families amb veu és un projecte de recerca-accié que realitza la Fundacié Jaume Bofill i esta pro-
mogut per les diferents federacions d’AMPA de Catalunya, amb la intencié de conéixer a fons el
lideratge familiar en el sistema educatiu i acabar redactant un llibre blanc de la participacié de les
families a I’escola.

L’enquesta dirigida a AMPA, que s’emmarca dins el projecte, té la finalitat d’obtenir informacio
sobre I'organitzacié, el funcionament, el nivell de participacié i I'impacte que tenen les AMPA de
Catalunya dins dels centres educatius. Per a dur-la a terme, s’ha realitzat una mostra representati-
va de 1.500 escoles de Catalunya, on s’ha enviat el questionari online per tal que el complimentin
les AMPA corresponents.

La Fundacié Jaume Bofill vetllara per la confidencialitat de les dades i per a que les respostes no
puguin ser atribuides a cap persona, AMPA ni escola/centre en concret. Tota la documentacio, tant
digital com escrita relativa a aquest estudi, sera guardada i la Fundacié Jaume Bofill prendra les
mesures de seguretat necessaries per tal que no pugui accedir-hi cap persona que no estigui vin-
culada per un compromis de proteccié de dades.
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0. Dades del centre educatiu

0.1.Nom de l’escola:
0.2.Correu electronic de ’AMPA:
0.3.Municipi de I’escola:

0.4. Codi Postal:

A. Dades de l'informant

1. Actualment quin carrec desenvolupa vosté a ’AMPA? (trii només una opcio de resposta)

President/a
Vicepresident/a
Secretari/a
Tresorer/a
Voca

Altres

Quins?

2. Quants anys porta en aquest carrec? ________ anys
0. Menys d’un any

B. Dades del centre, de les families i de TAMPA

A continuacio ens agradaria conéixer algunes dades sobre I’escola, sobre les families dels alumnes

que hi van i sobre les families que estan associades a ’AMPA.

2. La seva escola és... (trii només una opcioé de resposta)

Laica
Catolica
Altres
Quines?
No ho sé

4. Quants alumnes hi ha matriculats al centre?
_________ (indiqui el nombre aproximat d’alumnes)
999. No ho sé

5. Quantes families estan associades a ’AMPA (paguen la quota)?
___________ (indiqui el numero aproximat)
999. No ho sé

6. Quin és el percentatge de families que estan associades a ’AMPA?
________ % sobre el total de families de I’escola
999. No ho sé

7. Aproximadament, quin percentatge (%) de families és d’origen estranger (nascuts fora de
I’Estat espanyol) a I’escola? | entre els associats a TAMPA? i entre la Junta Directiva de
PAMPA? (trii només una opcio de resposta per cada columna)
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AVIS: Som conscients de la dificultat que comporta respondre aquesta pregunta, pero és
molt important tenir una dada orientativa de cara a la recerca, per aixo us demanen un es-
for¢ per respondre la opciéo més aproximada a la realitat de la seva escola.

% families estrangeres

A L’ESCOLA ASSOCIADES A A LA JUNTA DE
L’AMPA L’AMPA

Entre un 0% i un 10%

Entre 11% - 20%

Entre 21% - 30%

Entre 31% - 40%

Entre 41% - 50%

Entre 51% - 60%

Entre 61% - 70%

Entre 71% - 80%

Entre 81% - 90%

Entre 91% - 100%

No ho sé

8. Quines son les tres principals nacionalitats de les families d’origen estranger de I’escola?
(escrigui les tres nacionalitats més comuns dels alumnes d’origen estranger de la seva escola)

4. No hi ha alumnat d’origen estranger
99. No ho sé

9. Aproximadament, quin percentatge (%) de families tenen estudis universitaris a I'escola? i
entre els associats de ’AMPA? i entre la Junta Directiva de PAMPA? (trii només una opcié de
resposta per cada columna)
AVIS: Som conscients de la dificultat que comporta respondre aquesta pregunta, pero és
molt important tenir una dada orientativa de cara a la recerca, per aixo us demanen un es-
for¢ per respondre la opcio més aproximada a la realitat de la seva escola.

% families amb estudis universitaris

A L’ESCOLA ASSOCIADES A A LA JUNTA DE
L’AMPA L’AMPA

Entre un 0% i un 10%

Entre 11% - 20%

Entre 21% - 30%

Entre 31% - 40%

Entre 41% - 50%

Entre 51% - 60%

Entre 61% - 70%

Entre 71% - 80%

Entre 81% - 90%

Entre 91% - 100%

No ho sé

C. Organitzacid, funcionament i reunions de ’AMPA
Les preguntes que us plantegem tot seguit son sobre 'organitzacio i el funcionament de I’AMPA de
la seva escola, i les reunions amb les families associades i amb I’'equip directiu i docent del centre.
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10. Quants membres formen la Junta Directiva de PAMPA?

________ (indiqui el numero de persones)
999. No ho sé

11. Amb quina freqiiéncia s’ha reunit la Junta Directiva de ’AMPA en el darrer any? (trii no-
més una opcioé de resposta)

Minim un cop per setmana
Cada 15 dies

Un cop al mes

Cada dos mesos

Tres o quatre cops a I'any

Un o dos cops a I'any
Trobades puntuals i irregulars
Mai

No ho sé

12. Amb quina freqiiéncia s’han reunit els representants de FAMPA amb I'equip directiu del
centre en el darrer any? (trii només una opcioé de resposta)

Minim un cop per setmana
Cada 15 dies

Un cop al mes

Cada dos mesos

Tres o quatre cops a l'any

Un o dos cops a l'any
Trobades puntuals i irregulars
Mai

No ho sé

13. Amb quina freqiiéncia s’han reunit els representants de ’AMPA amb la resta de families
associades a ’AMPA en el darrer any? (trii només una opcio de resposta)

Minim un cop per setmana
Cada 15 dies

Un cop al mes

Cada dos mesos

Tres o quatre cops a l'any

Un o dos cops a l'any
Trobades puntuals i irregulars
Mai

No ho sé

14. A I'escola hi ha “pares delegats” (o “pares encarregats”) per cada classe? (trii només una
opcio de resposta)

1. Si

2. No (passi a la pregunta 16)

99. No ho sé (passi a la pregunta 16)

15. [Només si a la pregunta anterior ha respost Si]. Amb quina freqiiéncia s’han reu-
nit els representants de ’AMPA amb els “pares delegats” en el darrer any? (trii només
una opcio de resposta)
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Minim un cop per setmana
Cada 15 dies

Un cop al mes

Cada dos mesos

Tres o quatre cops a I'any

Un o dos cops a I'any
Trobades puntuals i irregulars
Mai

No ho sé

16. Entre el curs 2011-2012 i ’actual (2012-2013), ’AMPA ha organitzat consultes a tot el
conjunt de families (no només les associades a ’TAMPA) per gilestions importants relatives a
I’escola? (per exemple a través d’enquestes) (trii només una opcio de resposta)

1. Si

2. No (passi a la pregunta 18)

99. No ho sé (passi a la pregunta 18)

17. [Només si a la pregunta anterior ha respost SilDe mitjana, quin percentatge (%) de
families responen a aquestes consultes?
__________ % sobre el total de families de I'escola
99. No ho sé

18. L’AMPA s’organitza en comissions de treball? (trii només una opcié de resposta)
1. Si
2. No
99. No ho sé

19. Quantes comissions de treball hi ha?
________ (indiqui el numero de comissions de treball)
99. No ho sé

20. En total, quants pares i mares participen activament en aquestes comissions?
________ (indiqui el numero aproximat)
999. No ho sé

D. Participaci6 de les families a PAMPA i a I'escola

A continuacio li volem fer un seguit de preguntes referents a la participacio de les families a
I’escola, com I'assisténcia de les families a les reunions i activitats que organitza ’AMPA i els fac-
tors que considera que influeixen en la participacio de les families.

21. Quantes families assisteixen normalment a les assemblees que convoca ’AMPA?
________ (indiqui el numero aproximat)
999. No ho sé

22. Quantes families assisteixen normalment a les xerrades o conferéncies (o reunions que

no siguin assemblees) que convoca ’AMPA?

________ (indiqui el numero aproximat)
999. No ho sé
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23. Quantes families assisteixen normalment a les activitats organitzades per ’AMPA (com

per exemple les festes)?

999. No ho sé

(indiqui el numero aproximat)

24. Com valora el grau de participacio de les families a la seva escola? Ens referim a la parti-
cipacio en general, no només a ’AMPA. Valori en una escala de I'l al 5, on 1 vol dir un grau

de participacio molt baix i 5 molt alt. (trii només una opcio de resposta)

1 2 3 4 5
MOLT BAIX MOLT ALT
99. No ho sé

25. Hi ha situacions que poden dificultar la participacié de les families a I’escola (en general,
no només a ’AMPA). En quina mesura considera que les segiients qiiestions dificulten aques-

ta participacio a la seva escola? En una escala on 1 vol dir que no dificulta gens la participa-
Cio de les families i 5 que dificulta molt. (trii una opcié de resposta per cada fila)

CAP DIFI-
CULTAT
1

MOLTA
DIFICUL-
TAT
5

NO
HO
SE

Baix nivell economic de les families

Baix nivell d’estudis del pares

Poca disponibilitat horaria de les fa-
milies

Dificultat per arribar al centre (llunya-
nia des del domicili fins I’escola)

Dificultat per entendre I'idioma

Manca de cultura participativa de les
families d’origen estranger

Poc interés i motivacio de les families
en participar a I’escola

Poc interés i motivacio de I'equip di-
rectiu en que participin les families a
I’escola

Poc interés i motivaci6 del professorat
en que participin les families a
I'escola

Altres
Quines?

26. En el darrer any, s’ha desenvolupat alguna activitat per incentivar la “participacio de les

families” a la seva escola? (trii només una opcié de resposta)

1. Si
2. No (passi a la pregunta 30)

99. No ho sé (passi a la pregunta 30)

27. [Només si a la pregunta 26 ha respost Si] De qui va sorgir la iniciativa? Si n’ha
desenvolupat més d’una, pensi en la que ha obtingut millors resultats. (trii només una

opcio de resposta)
1. De ’AMPA

2. De les families de I’escola en general
3. De I'equip directiu/docent
4. De ’AMPA i I'’equip directiu/docent conjuntament
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5. Altres
a. Qui?
99. No ho sé

28. [Només si a la pregunta 26 ha respost Si] Com valora els resultats d’aquesta inici-
ativa? En una escala de I'l al 5, on 1 vol dir Gens exitosa i 5 Molt exitosa. (trii només
una opcio de resposta)

1 2 3 4 5
GENS EXITOSA MOLT EXITOSA

99. No ho sé

29. [Només si a la pregunta 26 a respost Si] Si us plau, descrigui-la molt breument:

E. Serveis, activitats i tasques que desenvolupa ’AMPA
Les preguntes que segueixen fan referéncia a les activitats i serveis que realitza ’AMPA d’aquesta
escola.

30. Ens podria dir qui organitza o gestiona les activitats i serveis a I’escola? (trii una opcio de
resposta per cada fila)
Qui l'organitza o gestiona?

L’AMPA NO ES FA NO
L’AMPA JUNT AMB | L’ESCOLA A HO
L’ESCOLA L’ESCOLA SE

Activitats extraescolars

Servei de menjador

Subministrament de llibres de text

Servei de biblioteca

Transport escolar

Acollida matinal

Escola de pares

Activitats d’orientacio, suport i
comunicacio a les families (nou-
vingudes, families amb dificul-
tats,...)

Sortides programades de I’escola

Millora de les infraestructures i
equipaments de I'escola

Altres

Quines?

31. L’AMPA acostuma a participar en els segilents processos o activitats? (trii una opcioé de
resposta per cada fila)

Si NO | NO HO SE

En la programaci6 anual del centre

En el procés d’admissié d’alumnes

En el procés d’eleccié del director

En el procés d’eleccié dels professors

En el Consell Escolar de I’escola

En activitats reivindicatives per la millora de I’escola en particular
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En activitats reivindicatives per la millora del sistema educatiu

En activitats religioses

Altres
Quines?

32. Quines funcions i activitats considera que haurien de desenvolupar les AMPA en gene-
ral? Tant si FAMPA de la seva escola ja les esta duent a terme com si no. (trii una opcio de

resposta per cada fila)

Si

NO | NO HO SE

Organitzar activitats extraescolars per als alumnes

Organitzar/gestionar el menjador

Organitzar la socialitzacié i reutilitzacié de llibres de text

Organitzar I'acollida matinal

Organitzar les sortides programades del centre

Organitzar activitats per als pares (Escola de pares)

Participar en la programacié anual del centre

Participar en el procés d’admissié d’alumnes

Participar en el procés d’eleccié del director

Participar en el procés d’eleccié dels professors

Participar en el Consell Escolar de I’escola

Col - laborar amb institucions o entitats de |I’entorn

Canalitzar les reivindicacions de les families

Aconseguir una major implicacié de les families en I’educacié

Col-laborar amb I’equip directiu i docent per crear un bon clima
escolar

Altres
Quines?

F. Dificultats per TAMPA

A continuacio volem conéixer en quina mesura I’AMPA de la seva escola pateix dificultats que su-

posen un problema pel bon funcionament de I’associacio.

33. En quin grau els segiients aspectes generen dificultats pel funcionament de la seva AM-

PA? En una escala de I'l al 5, on 1 vol dir que no suposa cap dificultat en el funcionament de
PAMPA i 5 indica molta dificultat. (trii una opcid de resposta per cada fila)

CAP DIFI-
CULTAT
1 2 3

MOLTA DI-
FICULTAT
5

NO
HO
SE

Baixa inscripcié (pagament quota) de les
families a ’AMPA

Baixa participacio de les families en les
reunions
convocades per ’AMPA

Baixa participacio de les families en les
activitats
organitzades per I’AMPA

Poc interés de les families en assumir car-
recs i
responsabilitats a I’AMPA

Diferéncies entre el que entén I’AMPA per
participacio i el que entén I’equip directiu
del centre

Insuficient recolzament per part de la di-
recci6 i/o professorat del centre

Insuficient recolzament economic per part
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de
I’Administracié publica

Falta de temps dels representants de
I’AMPA

Excessiva burocracia (formalisme) en la
gestié de
I’AMPA (redacci6 actes, ...)

Manca d’un espai adequat en el centre
educatiu per a desenvolupar les funcions
de 'AMPA

Altres
Quines?

G. Relacions i xarxa més enlla de I’escola

Les seglients preguntes fan referéncia a les relacions que té I’AMPA més enlla de I'escola, si esta
associada a alguna federacié o coordinadora d’AMPA i si té contacte amb representants d’entitats
i institucions de I’'entorn.

34. AMPA esta associada (paga la quota) a alguna de les segiients federacions o confedera-
cions A’AMPA? (marqui tantes opcions de resposta com calgui)

FAPAC (Federacié d’Associacions de Mares i Pares d’Alumnes de Catalunya)

FAPAES (Federaci6 d’Associacions de Mares i Pares d’Alumnes d’Ensenyament Secundari de
Catalunya)

CCAPAC (Confederacié Cristiana d’Associacions de Pares i Mares d’Alumnes de Catalunya)

FAPEL (Federacié d’Associacions de Mares i Pares d’Escoles Lliures de Catalunya)

FAMPADI (Federaci6é d’Associacions de Mares i Pares d’Alumnes amb Discapacitat In-
tel - lectual)

Altres
Quines?

A cap (passi a la pregunta 36)

99. No ho sé (passi a la pregunta 36)

35. [Només si la seva AMPA esta federada] En quina mesura esta satisfet amb els serveis i
activitats oferts per la federacié d’AMPA a la que pertany? (trii només una opcio de respos-
ta)

1 2 3 4 5
GENS SATISFET MOLT SATISFET
99. No ho sé

36. L'AMPA de la seva escola esta vinculada a alguna coordinadora d’AMPA? (Entenem per
coordinadores d’AMPA les agrupacions d’AMPA que s’organitzen a nivell local, ja sigui per
municipi o districte/barri) (trif només una opcio de resposta)

1. Si

2. No (passi a la pregunta 39)

99. No ho sé (passi a la pregunta 39)

37.[Només si a la pregunta 36 ha respost Si] Si us plau, indiqui el nom d’aquesta coordi-
nadora d’AMPA:
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38. [Només si a la pregunta 36 a respost Si] En quina mesura esta satisfet amb les activi-
tats organitzades per la coordinadora local d’AMPA a la que pertany? (trii només una opcio
de resposta)

1 2 3 4 5
GENS SATISFET MOLT SATISFET
99. No ho sé

39. En el darrer any, s’ha reunit algun membre de ’AMPA de la seva escola amb algun repre-
sentant de les segiients organitzacions o institucions? (trii una opcio de resposta per cada fila)

Si NO NO HO SE

AMPA d’altres escoles

Federacio o Confederacié d’AMPA

Coordinadora local d’AMPA

Consell Escolar Municipal

Consell Escolar de Catalunya

Departament d’Educacié

Ajuntament

Serveis Socials

Partit politic

Centre Civic

Associacié de veins del barri/municipi

Altres associacions del barri

Altres
Quines?

H. Dades economiques referents al curs 2011-2012

Aquestes darreres qliestions fan referéncia de les dades economiques de ’AMPA durant el darrer
curs 2011-2012. En aquest punt volem recordar que la Fundacio Jaume Bofill vetllara per la confi-
dencialitat de les dades i per a que les respostes no puguin ser atribuides a cap persona ni AMPA
concreta.

40. Quins van ser els ingressos de ’AMPA del darrer curs 2011-2012?
_________ € (indiqui I'import aproximat)

41. Com es van distribuir aquests ingressos? (pensi en el darrer curs escolar 2011-2012)

(indiqui un import aproximat a cada fila)

EUROS

Quotes dels socis

Quotes de menjador

Quotes de transport

Quotes d’activitats extraescolars

Venda de llibres i material escolar
Venda o lloguer d’equipament per al centre
Subvencions publiques del Departament
d’Ensenyament

Subvencions publiques de I’Ajuntament
Altres

Quines?

42. Quines van ser les despeses de ’AMPA del darrer curs 2011-2012?
€ (indiqui I'import aproximat)
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43. Com es van distribuir aquestes despeses? (pensi en el darrer curs escolar 2011-2012)
(indiqui un import aproximat a cada fila)

EUROS

Serveis externalitzats (empreses contractades)
Personal contractat extern

Personal contractat de la propia AMPA

Compra de material i equipament pel centre
Material per als alumnes (agendes, samarretes...)
Beques menjador (gestionades directament per
I’AMPA)

Altres tipus de beca per als alumnes

Activitats culturals i festes

Altres

Quines?

. Comentaris i Observacions
A continuacio podeu fer tots els comentaris que considereu importants o que voleu ressaltar:

El gliestionari és a punt de finalitzar. Abans, pero, li volem recordar que “Families amb veu”
és un projecte de recerca-accio que inclou altres activitats per coneéixer la implicacié de les
families dins el sistema educatiu. Ens agradaria poder seguir comptant amb la seva
col - laboracio, per aquest motiu li agrairiem que ens facilités les seves dades de contacte:
Teléfon de contacte:
Correu electronic:
Nom:
La Fundacié Jaume Bofill vetllara per la confidencialitat de les dades i per a que les respostes no

puguin ser atribuides a cap persona ni AMPA concreta. Les dades de contacte facilitades només
seran utilitzades per seguir el procés de recerca del projecte.

MOLTES GRACIES PER LA SEVA COL-LABORACIO

151



Les Associacions de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA). Estat de la 1H
- FIB ' qiiestio a Catalunya. fG ng;!!?g W i u
|

Enquesta del projecte “Families amb veu” a les AMPA

A.4. Qiiestionari a equips directius de centres

FAMILIES AMB VEU. La implicacié de mares i pares en la millora de I’escola

Naturalesa, caracteristiques i finalitat del projecte “Families amb veu” és un projecte de recerca-
accié que duu a terme la Fundacié Jaume Bofill i esta promogut per les diferents federacions
d'AMPA de Catalunya. Té la intencié de coneixer a fons el lideratge familiar en el sistema educatiu
i per acabar redactant un llibre blanc de la participacioé de les families a I'escola. Una de les fases
de la recerca es basa en el coneixement de les AMPA de Catalunya. Per aquest motiu hem realitzat
una mostra representativa de 1.500 centres educatius de Catalunya, entre els quals s’inclou
aquest. Als centres seleccionats s’envia un questionari online a les AMPA per coneixer
I’organitzacio, el funcionament, i el nivell de participacié. Per complementar la informacié que ens
proporcionen les AMPA, necessitem conéixer certa informacio del centre. Per aquest motiu us
agrairiem que algun membre de I'equip directiu ens la respongui. La Fundacio Jaume Bofill vetllara
per la confidencialitat de les dades i perqué les respostes no puguin ser atribuides a cap persona,
AMPA ni centre en concret. Tota la documentacid, tant la digital com I’escrita relativa a aquest
estudi, es guardara i la Fundaci6 Jaume Bofill prendra les mesures de seguretat necessaries per tal
gue no pugui accedir-hi cap persona que no hi estigui vinculada per un compromis de proteccié de
dades. AGRAIM PER ENDAVANT LA VOSTRA COL - LABORACIO

Bloc A. Dades del centre educatiu

Les dades que demanem a continuacié sén necessaries per fer el seguiment de la mostra i el tre-
ball de camp. En cap cas serviran per atribuir cap resposta del qliestionari a un centre educatiu
concret.

1. Nom del centrel
2. Municipi del centrel

3. Codi de centre
Ens referim al codi unic i individual que facilita el Departament d’Ensenyament a cada cen-

tre educatiu
4. Quin carrec desenvolupa vosteé al centre educatiu?

® Director/a
® Secretari/Secretaria

® Coordinador/a pedagogic
® Altres:
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Bloc B. Els alumnes del centre

6. Quin és el nombre total d’alumnes matriculats a setembre de 2012?

7. Especificament, quin és el nombre d’alumnes al cicle d’educacié infantil?

Si aguest centre educatiu no imparteix educacié infantil, respondre 0 ‘

8.1 el nombre d’alumnes a educacié primaria?

Si aquest centre educatiu no imparteix educacio primaria, respondre 0

9.1 el nombre d’alumnes a I'ESO?
Si aquest centre educatiu no imparteix educacié secundaria obligatoria, respondre 0

10. Aproximadament, quin és el percentatge d’alumnes estrangers (nascuts fora de PEstat

espanyol) sobre el total d’alumnes? Si us plau, indiqui la xifra en percentatge

11. Quins sén els tres paisos de naixement més comuns de les families d’origen estranger
del centre?

1r pais de naixement ‘

2n pais de naixement

3r pais de naixement ‘

Bloc C. Les families del centre

12. Aproximadament, quin percentatge de mares i pares del centre diria que té estudis uni-
versitaris?
Som conscients de la dificultat de respondre aquesta pregunta, perd és molt important te-
nir una dada orientativa de cara a la recerca, per aix0 li demanem l|'esfor¢c de respondre

I'opcié més aproximada a la realitat de la seva escola.

13. Com valora el grau de participacio de les families en el seu centre?
En una escalade I’l al 5, en qué 1 vol dir un grau de participacié molt baix i 5 molt alt.

1 2 3 4 5

Molthaix ] B B B [0 Moltalt

14. Quants pares i mares van votar en les darreres eleccions al Consell Escolar?

Indiqui el nombre aproximat
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15. Qué creu que cal per atraure a les families a participar als centres?

&
4 o

16. Al seu centre hi ha AMPA?
O g
® No (passar a pregunta 20)

® No ho sé (passar a pregunta 20)

Bloc D. L'AMPA
Si en el seu centre no hi ha AMPA, passi directament a la pregunta 20.

17. En quina mesura considera que I’AMPA és representativa de la majoria de families
d’alumnes d'aquest centre?
En una escalade I'T al 5, on 1 vol dir que no és gens representativa de la resta de families i
5 que ho és molt.

1 2 3 4 5

Gensrepresentativa [ [ [0 [ [ Moltrepresentativa

18. En quina mesura considera que ’AMPA d’aquest centre és activa?
En una escalade I’l al 5, on 1 vol dir que no és gens activa i 5 que ho és molt.

1 2 3 4 5

Gensactiva [ B B B B Moltactiva

19. En quina mesura considera que ’AMPA contribueix a la qualitat educativa del seu centre?
En una escala de I’l al 5, on 1 vol dir que no hi contribueix gens i 5 molt.

1 2 3 4 5

No hi contribueixgens B B B B [0 Hi contribueix molt

Només han de respondre les preguntes segiients els centres en queé actualment no hi ha AMPA

20. Anteriorment, al centre ha hagut AMPA?
O
® No (passar al Bloc E)
® No ho sé (passar al Bloc E)

21. Des de quin curs el centre no té AMPA?
Indiqui el primer curs en qué I’escola ja no va tenir AMPA, per exemple: 2010-2011

22. Per quin motiu ja no hi ha AMPA al centre?
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® Falta de candidats per renovar la Junta

® L’escola ja es fa carrec de totes les activitats i serveis. No cal una AMPA

® Altres:

Bloc E. Comentaris i observacions

En aquest apartat pot precisar el contingut de qualsevol pregunta del qliestionari o fer algun co-
mentari que consideri important i que no ha quedat recollit.

=
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