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9 PRESENTACIO

Sabem que, com a docents, desitgeu I'exit educatiu per a tot

el vostre alumnat. Per aix0 us convidem a llegir aquesta guia

i a repensar conjuntament els centres educatius de cara a
generar més i millors oportunitats educatives per a l'alumnat

a través de la connexio dels aprenentatges que es produeixen
en els diferents espais i temps educatius i atenent les
necessitats i motivacions dels infants i joves. D'aquesta manera
s'incrementara la qualitat educativa.

Fem-ho! Es possible.

Aquesta guia és una invitacio a reflexionar, explorar i descobrir com, des dels cen-
tres educatius de primaria i de secundaria de Catalunya, podem avancar perquée
tots els aprenents tinguin més i millors oportunitats educatives en tots els temps i
espais de la seva vida des d'una perspectiva d’'Educacié 360, educacié a temps complet.

Amb aquesta guia volem aportar inputs que reforcin el paper dels centres educa-
tius com a dinamitzadors i nodes dins la xarxa educativa del seu municipi o barri.
Nodes que contribueixen tant a la construcci6 de la propia comunitat, treballant
de forma col-laborativa amb d‘altres escoles, entitats i agents, com al benestar i
I'acompanyament conjunt de tots els infants i joves del seu territori.

En la primera part de la guia trobareu els fonaments teorics de I'Educacié 360:
quin és el canvi que estem impulsant, quines evidéncies d'impacte té aquest model
i quines sén les caracteristiques d'un “Centre Educatiu 360".

La segona part aprofundeix en cadascuna de les tres connexions principals que
proposem des de I'Educacié 360: connexié de temps i espais lectius i no lectius;
connexié del dins i fora escola per promoure itineraris d'aprenentatge personalit-
zat, i connexié del centre amb I'entorn i viceversa.
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En tots els apartats hi trobareu practiques i experiéncies
inspiradores, i recursos diversos perqué pugueu aprofundir
en cadascun dels temes. Aixi, podreu descobrir experiéncies
internacionals que milloren el temps i la qualitat pedagogica
dels centres a partir de I'extensié dels seus horaris; centres
que s’han repensat de dalt a baix i que sén dinamitzadors
de la seva comunitat; col-laboracions amb entitats culturals
i artistiques que han enriquit els aprenentatges de tota una
escola, o experiencies en les quals el treball amb un recurs
comunitari ha millorat la cohesié i I'aprenentatge socials.

En tots els casos I'enfortiment de les connexions entre el
centre educatiu i els agents ha generat de facto més oportu-
nitats educatives, que han comportat una millora de I'equi-
tat educativa.

L'elaboracié d’'aquesta guia s'inscriu en el marc de les accions
de I'Alianca Educacié 360, una iniciativa educativa, social i
politica impulsada per la Diputaci6 de Barcelona, la Federa-
cié de Moviments de Renovaci6 Pedagogica i la Fundacié Bo-
fill. LEducaci6 360 sorgeix com un moviment imparable que
aposta per la connexi6 dels temps, espais, aprenentatges i
agents educatius com a estratégia per garantir una educa-
ci6 transversal, de qualitat, equitativa i sense exclusions.

El moment de revisié final d'aquesta guia ha coinciditamb la
COVID-19iamb el creixement de les desigualtats educatives.

Davant d'aquesta dificil situacié, moltes veus posen de ma-
nifest que ara és I’'hora de la mobilitzacié de la comunitat
educativa. Sera només a partir del reconeixement de tots
els agents educatius, del treball conjunt entre aquests i els
centres educatius i de politiques publiques que compensin
i previnguin les desigualtats, que els territoris enfortiran la
seva capacitat de resposta i podran oferir, a tothom, opor-
tunitats educatives de qualitat que faran disminuir aquesta
escletxa educativa tan important. | en aquest escenari el rol
dels centres educatius, com veureu al llarg d'aquesta guia,
és clau.

Aquesta publicacié conté els materials elaborats per al des-
envolupament de la Crida Centres Educatius 360, que va
tenir lloc el passat 2019 en la qual van participar 30 centres
educatius d'arreu de Catalunya. 30 centres que van fer un
procés transformador i van comencar un cami de canvi a
partir del qual, ara, nosaltres també podem aprendre. No
deixarem d’agrair-los la seva implicacio, esfor¢ i bon humor.

Esperem que aquest cami que ara us proposem us sigui una
eina util per repensar les vostres practiques, i que ens el pu-
gueu explicar algun dia.



https://www.educacio360.cat/recursos/

9 LA MIRADA D’EDUCACIO 360

En aquest apartat podreu endinsar-vos en I'Educacié 360

i aprofundir en la transformacié educativa que plantegem.
Trobareu quines son les caracteristiques d’'un centre educatiu
360 i, a través d'una rubrica, podreu valorar en quin grau el
vostre centre ja té incorporada la mirada d’Educacio 360.

Donat que 'objectiu final de I'Educacio 360 és ampliar I'equitat
educativa garantint el dret de tots els infants i adolescents

a l'educacio més enlla de I'escola, us proposem coneixer les
evidéncies d'impacte dels programes que segueixen
metodologies d’educacié a temps complet.

També us podreu inspirar en programes internacionals que
treballen per eixamplar i enriquir les experiencies educatives
dels infants i joves, i descobrireu quines son les estrategies que
implementen.

|, per saber-ne més, hem posat al vostre abast informes i
iniciatives que us permetran aprofundir en aquesta proposta.



LA MIRADA D'EDUCACIO 360

El canvi
que impulsem:

L’Educacio 360:
un model per al canvi

En molts indrets del mén, garantir el dret a aprendre
ja no és només garantir I'accés a lI'escola. Com diu Car-
los Magro, “I'escola és una condicié necessaria pero no
suficient. Garantir el dret a I'educacié suposa assegu-
rar que ningu es quedi enrere”.! En les societats con-
temporanies, garantir aquest dret suposa oferir als in-
fants i adolescents la possibilitat de tenir accés a una
cartera rica d'oportunitats educatives de qualitat que
vagin més enlla de 'aula. En el nostre context hi ha di-
versos elements que encara fan més punyent la neces-
sitat d'un model educatiu més integrat: en el moment
actual, les parets entre els temps i els espais educatius
son permeables entre si. L'educacié s'expandeix més
enlla dels murs escolars i els nostres infants adquirei-
xen competéncies al llarg i ample de la vida: a I'esplai
o al cau durant el cap de setmana, a l'escola de musica
del barri, mentre juguen a basquet o als campaments
d'estiu. De fet, és precisament en els espais i temps
no lectius on es produeixen més desigualtats i és un
dels focus que us proposem explorar. Com sabreu, i
com apunten estudis recents, els infants amb menys
recursos tenen dificultats per accedir als aprenentat-
ges que es donen més enlla de I'horari lectiu. Activitats
com les extraescolars, les del temps de migdia o els ca-

1> Article “Que nadie se quede atras”, publicat el 19 de novembre
de 2019 per Carlos Magro.

T'imagines un centre educatiu on
els horaris i continguts escolars es
reordenen per optimitzar |'apre-
nentatge? En el qual els infants

i joves poden decidir sobre els
seus itineraris educatius segons
les seves necessitats, interessos

i motivacions? On els espais
d’acollida, migdia i tarda inclo-
ven activitats educatives obertes
per a tot I'alumnat? Que garan-
teix la vinculacié entre els contin-
guts de l'aula i els de les activitats
fora escola? Que apropa les
activitats culturals de Ientorn als
alumnes i empodera les families?
|, tot aixo, col-laborant amb els
agents educatius de la comunitat
per esdevenir un centre educatiu
obert al barri?


https://carlosmagro.wordpress.com/2019/11/19/que-nadie-se-quede-atras/
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Alguns elements del nou escenari social

TEMPS DE
LES FAMILIES

Disminucié del temps de que les fa-
milies disposen per a les responsabili-
tats educatives.

CRISI ECONOMICA

Afecta les families més vulnerables i
incideix negativament en el pressu-
post de politica publica en educacidé.

. .
-------

TEMPS
“FORA” ESCOLA

Necessitat creixent de recursos edu-
catius i de cura per tal de conciliar els
horaris laborals amb els escolars.

L’ESCLETXA
D’APRENENTATGE

Desigualtat d’oportunitats educatives,
fracas escolar, iniquitat educativa...

. .
-------

ESPAIS DE
SOCIALITZACIO

El carrer com a lloc de convivéncia i
de socialitzacié s’ha convertit en un
espai potencialment perill6s.

DESIGUAL OFERTA
EDUCATIVA FORA DEL
CURRICULUM

Menjadors, aula matinal, extraesco-
lars, estudi assistit... afecta negativa-
ment aquells centres situats en con-
textos socialment més vulnerables.

. .
-------

NOUS AGENTS
EDUCATIUS

La familia i I'escola ja no sén els Unics
agents educatius, sind que avui dia
també s'educa a partir d'altres insti-
tucions, mitjans i ambits.

ACTIVITATS
D’ENRIQUIMENT
EDUCATIU

L'accés a experiéncies d'aprenentatge
diverses i a extraescolars de qualitat
és desigual, ve condicionat per l'ori-
gen social de les families.
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sals d'estiu —amb demostrats beneficis competencials, so- La iniciativa americana
cials i personals, com ja hem apuntat— sén encara opcions @ Expcnded Schools apunta que
de dificil accés per a moltes families. | és aquesta limitacié inf de d h

o . . 245 HORES un infant de dotze anys que ha
la que genera una diferéncia substancial entre uns infants . .
i alt VIATGES DE CAP 1395 HORES pogut experimentar oportunitats
Haltres. DE SETMANA ESCOLA BRESSOL : o

p : d’aprenentatge enriquit fora de
Linforme del Sindic de Greuges del 20142 ja assenyalava la - I'escola acumula 6.000 hores
necessitat de reconéixer les activitats educatives fora del LECTURA més d'qprenenquge que un
sistema educatiu reglat com una part important del dret a EN FAMILIA ESCLETXA que no ho ha pogut fer. Des
I'educacié. Un de cada quatre infants i adolescents no duu a ) d’ . .
. o . - ¥ una perspectiva estrictament
terme cap tipus d'activitat extraescolar,®i un 20 % no partici- DE 6.000 HORES de P . P 6 0‘60 h
pa en activitats extraescolars esportives.* D’APRENENTATGE academica, O. .ores .
1080 HORES d’aprenentatge equivaldrien a

Aquests resultats estan relacionats amb factors territo- 3060 HORES COLfgﬁmgADMEESNTTIUI uns cinc anys a l'aula.
rials, amb els centres educatius i sobretot amb el perfil ACTIVITATS
socioecondmic de les families. Aixi doncs, un menor provi- EXTRAESCOLARS
nent d’'una familia amb estudis universitaris té més del do- ‘ @
ble de probabilitats de participar en activitats extraescolars,®

o un 17 % més de probabilitats de participar en activitats
culturals que un menor amb pares amb nivell d’estudis pri-
maris. La tendéncia és molt similar quant a lectura de llibres
i diaris, per exemple.

1. https://www.expandedschools.org/the-learning-gap#sthash.Sm0h20E.dpbs

Tenir accés a experiéncies educatives fora de I'ambit formal
possibilita el desenvolupament d’habilitats cognitives i no

2> Sindic de Greuges (2014). Informe sobre el dret al lleure educatiu i a les sortides i colonies escolars.
3> Enquesta de Salut de Catalunya (2017- 2018). Enquesta a pares i mares d'infants entre 3 i 14 anys.
4 > Enquesta de 'Edubarometre de 2017, segons I'Anuari Educacié 360. Fundacié Bofill.

5> Bonal, X. i Scandurra, R. (2019) “Equidad y educacién en Espafia” Intermon, UAB, GEPS.



https://edubarometre.cat/
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cognitives, al mateix temps que permet teixir xarxes de re-
lacions personals. A més, posiciona les persones de manera
més igualitaria en I'espai social, i aix0 pot ser decisiu en I'ac-
cés al mercat de treball, o a d'altres experiéncies socials. Per
tant, assegurar, per part dels poders publics, els recursos
necessaris perqueé els col-lectius més vulnerables accedeixin
en igualtat de condicions a aquestes experiéncies socials i
formatives no és només important sin6é que és urgent.®

L'escola no pot, per si sola (ni cap altre agent en solitari), mi-
llorar les condicions d'aprenentatge i desenvolupament dels
infants i joves ni reduir les desigualtats derivades de I'origen
social. Alguns creuen que el problema resideix només en
la falta de recursos i d'estrategies, i tanmateix cal pregun-
tar-se si és l'escola la que ha de donar resposta tota sola a
les creixents demandes socials que li arriben (combatre la
desigualtat equitativa, educar en creativitat i en pensament
critic, personalitzar els aprenentatges, etc.) o si del que es
tracta és de sumar esforgos per crear espais d'aprenentatge
connectats entre si que aprofitin les oportunitats educati-
ves que ofereix el territori.

Des de I'Educacié 360, creiem que ens trobem davant d'una
bona ocasié per aprofitar la proliferacié6 de programes
educatius del territori i el compromis dels agents de I'en-
torn, per alinear-los i posar-los al servei de l'equitat educativa.
D’aquesta manera l'escola esdevé un node més d’'una xarxa-
ecosistema on continua tenint un paper principal: garantir
el dret a I'educacié en un sentit ampli creant i participant
en entorns d'aprenentatge i de treball amb altres agents del
territori.

FORMACIO REGLADA

ACTIVITATS EXTRAESCOLARS

GUANY DE DOS MESOS
DE PROGRES ACADEMIC

" Impocte de les acfivitets extroestolars en ok oprenensonges, Fundacia boume Bofill. 2016,

Sabieu que participar en
determinades activitats
extraescolars equival a un guany
de dos mesos sobre el progrés
académic mitja de l'alumnat,

en un curs escolar? | que fer
activitats fora de I"horari lectiu
no només millora els resultats
académics, siné que també dota
d’una major predisposicié a
I'aprenentatge i incrementa les
expectatives formatives per a
I'educacié postobligatoria? Per
tant, si volem afavorir la igualtat
d’oportunitats és necessari que
els centres educatius vinculin o
integrin temps i espais educatius
tant lectius com no lectius.
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El que plantegem no és nou. A Catalunya tenim molts exemples reeixits a través
de practiques educatives que cerquen flexibilitzar, diversificar i connectar els
temps, espais i agents educatius per millorar les oportunitats d'aprenentatge de
tot I'alumnat i, en especial, les d'aquells infants i joves més desafavorits.

Creiem, doncs, que el futur dels centres educatius passa per connectar el “dins i
fora escola” i integrar les capacitats, les necessitats i els interessos particulars dels
infants i joves en el propi projecte educatiu i el del municipi. Sabem que no és una
tasca facil, perd si necessaria. Tanmateix, sou molts els centres educatius que ja
heu incorporat aquesta visi6 del canvi i que treballeu en xarxa per aconseguir un
futur millor per als infants i adolescents.

A moltes escoles i instituts, I'exit educatiu de I'alumnat ja no s'entén Unicament
com l'assoliment dels continguts i les competéncies curriculars, siné també com
un projecte personal d’aprenentatge que connecta els sabers, les competéncies
i les habilitats que infants i joves adquireixen en la seva vida quotidiana, i que van
més enlla de I'aprenentatge formal dins dels seus murs o bé del ritme dels timbres
escolars.

1
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Pero, qué és un centre amb mirada Educaciéo 360?

Una escola o institut amb mirada educativa 360 és aquell centre que treballa en Aixi doncs, desenvolupa practiques escolars basades en els 3 eixos dels centres
xarxa amb altres espais, temps i agents educatius per aconseguir 3 objectius clau: educatius d’Educacié 360:°

- .. 1. VALOR | PERSONALITZACIO
s - Millorar la connexi6 entre els aprenentatges lectius
: ﬂ : ino lectius, buscant una major qualitat educativa i
".. " b‘ £ atenentals interessos i motivacions dels infants i joves.

Connecten, integren i
enriqueixen els temps i
espais lectius i no lectius
des del centre educatiu.

: . 2. EQUITAT

: Mitigar les persistents desigualtats educatives basades
s < enlorigen social.

s 3. ACCES I,ORIENTAC,:IO . ) Connecten l'activitat ® Connecten el dins i
: - Acostar i ampliar les oportunitats educatives, orientant .
: s, i i del centre educatiu fora escola promovent
. ¢ l'alumnatiactuant com a hub o com a node dins la xarxa . . s
° . . o amb I'entorn. itineraris d’aprenentatge
* . educativa del territori. .
personalitzat.

6 > Trobareu una explicacié dels eixos dels centres educatius d’Educacié 360 a I'apartat 3 d'aquesta guia.
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Dins la xarxa educativa del seu municipi o barri contribueixen tant a la construccié
de la propia comunitat —treballant de manera col-laborativa amb altres escoles,
entitats i agents— com al benestar i I'acompanyament conjunt de tots els infants
i joves del seu territori. S6n aquelles escoles i instituts que integren els temps
d'acollida, de migdia, d’extraescolarsid’estiu educador en el seu projecte educatiu;
instituts que, amb la complicitat de les entitats del territori, donen continuitat als
itineraris educatius dels adolescents més enlla de I'horari lectiu; comissions de
direccions de centres educatius que s'orienten a millorar la transicié entre etapes
educatives... i moltes altres practiques exemplificadores de com, amb molts esfor-
cos i dedicacid, escoles i instituts estan superant els limits dels espais i temps de
la jornada escolar.

Aquest tipus d'iniciatives, i moltes altres que tenim al pais, sén imprescindibles per
fer avancar l'equitat educativa i la cohesi6 social, ja que no només compensen
desigualtats socials o econdmiques sin6 que donen accés a recursos d'aprenentat-
ge esportius, culturals, socials i personals que amplien 'univers dels infants i ado-
lescents. | és precisament aquesta palanca de canvi, la combinaci6é d'enfocaments
i escenaris d'aprenentatge —escolars i no escolars— el cami per aconseguir una
veritable igualtat d'oportunitats educatives per a tothom,” perd sempre mante-
nint el lloc central de I'escola com a institucié educativa garant de drets.

Ara bé, aquest enfocament de connexid per a lI'equitat només pot ser efectiva si, al
mateix temps, en el mateix centre educatiu es produeix un procés de transforma-
cié i enfortiment de la seva coordinacié interna. No es tracta només de fer xarxa
cap enfora. La xarxa es podra sostenir i alhora podra assolir els seus objectius de
connexié si la dinamica interna del centre esta preparada i oberta a aquest treball
en xarxa. Per aixo la mirada Educaci6 360 ha d'estar integrada en el Projecte Edu-
catiu de Centre, PEC; en els espais de debat i coordinacié de tot el centre educatiu;
enfortint I'acci6 tutorial que ha de facilitar la connexié dins i fora del centre des de
la perspectiva de cada noi o noia; orientant els projectes d'innovaci6 educativa
de l'escola o institut; accentuant els vincles i la participacié de la comunitat edu-

7 > OCDE (2013) “Innovative Learning Environments” Educational Rersearch and Innovation. OCDE Publishing.

cativa, en especial de les families, ja que la seva implicacié en el centre és cabdal;
obrint-se a la intervencié, en el centre mateix, d'altres professionals educatius
com educadors i educadores socials, técnics d'integracié social, especialistes de
diverses disciplines, etc. En definitiva, es tracta d'un procés dinamic. L'obertura del
centre educatiu al treball en xarxa amb I'entorn ha de comportar una transforma-
ci6 interna del centre mateix de manera que I'enforteixi per participar de la xarxa i
esdevingui un node enriquidor de la xarxa mateixa.


http://dx.doi.org/10.1787/9789264203488-en
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Caracteristiques dels centres educatius 360

Com ja hem comentat, escola o institut 360 és el que treballa en xarxa amb altres agents, temps
i espais educatius per millorar les condicions d'igualtat educativa de I'alumnat. Ho fa impulsant
aquestes estrategies, tot i que no és necessari acomplir-les totes per ser un centre 360.

CARACTERISTIQUES | osmmm— eletemee |
Q < % espallistlectri,us

D'UN CENTRE i no lectius
EDUCATIU 360

Una escola o institut 360
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digualtat educativa de
Ialumnat.
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Ho fa impulsant aquestes
accions, tot i que no és
necessari acomplir-les
totes per a ser un Centre
Educatiu 360

Es connecta
amb lI'entorn
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A TEMPS COMPLET

Connecta els
aprenentatges
de dins i fora escola
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El model d’educacio a temps complet
i evidencies del seu impacte

L'educacié a temps complet és un model edu-
catiu que recull diferents objectius i tipologies
de temps i organitzacié escolar arreu del mon.
Fa prop de 40 anys que va sorgir, amb la ne-
cessitat d'ampliar el temps d'aprenentatge
per augmentar l'equitat i el rendiment esco-
lar.®. Amb el temps i I'experiéncia, diferents
paisos han anat adaptant i enriquint el model,
perod tots comparteixen:

Un interés per reduir les desigualtats edu-
catives millorant les condicions d'aprenen-
tatge dels infants i joves dins i fora de les
aules per incrementar el rendiment escolar
i, alhora, promoure el desenvolupament
cognitiu, motivacional, emocional i social de
l'alumnat

Una preocupacio6 per la millora de la quali-
tat educativa, promovent una nova cultura
de l'aprenentatge, que té en compte les ca-
pacitats, els interessos i les necessitats de
I'alumnat

Aixi doncs, és un model que té com a objectiu
principal millorar les condicions d'aprenen-
tatge dels estudiants, i promou, amplia i con-
necta els temps, els espais i els agents educa-
tius del territori per garantir de forma efectiva
laigualtat d'oportunitats educatives.

En les escoles d'educacié a temps complet:

Es dota escoles del suport i la flexibilitat ne-
cessaria per reordenar el temps escolar a fi
d’'oferir més i millors oportunitats educa-
tives, tant d’aprenentatges lectius com de
no lectius.

Es considera imprescindible la vinculacié
amb I'entorn per fer-ho possible.

Els centres educatius estan oberts fins a la
tarda amb una pausa per dinar al migdia
i amb una oferta integrada d'activitats
lectives i no lectives, compartides i/o vin-
culades amb els temps, espais i agents del
territori.

8> Sintes, E. (2015). Escola a temps complet. Cap a un model d’educacié compartida. Informes Breus. Fundacié Bofill.


https://fundaciobofill.cat/publicacions/escola-temps-complet
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Elements clau d’aquest model

.....
[ ®e

. .
-------

MES TEMPS
D’APRENENTATGE

Minim 1 h més al dia o 10 dies
més a I'any dins I'escola

.....
[ ®e

. .
.......

MILLORA
DEL CLIMA
ESCOLAR

Activitats per fomentar un esperit
escolar comu

-----
[ ®e

. .
‘‘‘‘‘‘‘

LIDERATGE
FORT

Dels equips directius, del municipi i
de la comunitat

-----
[ ®e

. .
.......

APRENENTATGES EN
AREES NO ESTRICTAMENT
ACADEMIQUES

Activitats artistiques, esportives...

OPTIMITZACIO
DEL TEMPS PER A
L’APRENENTATGE

Innovacié en els tempsii les
practiques educatives

ORIENTACIO

En les transicions educatives, per a la
carrera professional, a les families...

-----
[ ®e

. .
-------

FORMACIO
CONTINUA DEL
PROFESSORAT

Mentoria, retroalimentacié

-----
[ ®e

. .
.......

AVALUACIO

Participaci6 activa dels docents, dels
estudiants i de tots els agents educa-
tius vinculats
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Evidencies d’impacte del model
d’educacio a temps complet

Després de moltes experiéencies d’educacié a temps complet podem afirmar que,
de manera general, afegir temps (lectiu o no lectiu) al procés educatiu dels infants i
joves ofereix bons resultats educatius i socials. Algunes evidéncies del seu impacte

sén:®

Qualitat vs. quantitat

No existeix una correlacié entre el nombre d’hores d’instruccié o lectives
d'un sistema educatiu i el seu nivell d'excel-lencia académica (resultats
educatius a PISA).

Optimitzacié dels temps d’aprenentatge

Perqueé hi hagi una millora real en l'aprenentatge cal que l'increment del
temps educatiu comporti una optimitzacié de la qualitat de I'accié educa-
tiva, permeti introduir metodologies innovadores i col-laborar amb nous
professionals educatius, i es diversifiquin les estratégies d'aprenentatge
integrant el temps lectiu i no lectiu.

Multipractica

Les escoles que aconsegueixen uns majors efectes en els seus estudiants
tendeixen a integrar multiples practiques en el disseny de la propia escola.

Connexidé amb l’entorn

L'emmarcament del projecte de centre en els plans estratégics educatius lo-
cals (plans educatius d'entorn, de barri de ciutat...) a fi d'aprofitar les sinergies
amb la resta d'actors del municipi és una accio clau que afecta directament el
rendiment académic dels alumnes i el seu desenvolupament social.

5.

Coordinacié interna integrada i PEC

La idoneitat de crear la figura de coordinador/a de serveis a cada centre
educatiu per tal de millorar I'eficiencia de tots els processos és una peca
substantiva per a I'éxit d'una escola a temps complet, sobretot integrant
les activitats no lectives en el Projecte Educatiu de Centre.

Oportunitats educatives fora escola integrades

Les oportunitats d'enriquiment, quan es realitzen en el centre escolar, mi-
lloren els resultats académics i les actituds envers els aprenentatges dels
estudiants, la qual cosa disminueix la desigualtat d’'oportunitats educati-
ves (l'estatus socioeconomic de les families no condiciona la qualitat, dis-
ponibilitat i accessibilitat a aquest tipus d’activitats, com si que succeeix
fora escola).
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7.

Millora del clima escolar

Les escoles d'educacié a temps complet que no se centren Unicament
a millorar competéncies académiques sind també competéncies de
pensament critic (comunicacié, creativitat, resolucié6 de problemes, etc.)
de forma intencionada, tenen efectes positius en el clima escolar i en el
rendiment académic.

Curriculum vinculat i instruccié

Aquelles escoles d'educaci6 a temps complet que realitzen activitats d'en-
riquiment académic amb continguts connectats al curriculum escolar te-
nen un major impacte en I'exit escolar.

Incorporacié de les families

Les families que participen activament en la vida escolar i a les quals les
escoles a temps complet dirigeixen accions de capacitacié en 'acompanya-
ment a I'escolaritat dels seus fills i filles son un indicador clau dels resultats
d’'impacte en I'éxit escolar de I'alumnat.

9 > Elaborat per Mireia Mas a partir de:

Baker, Fabrega, Galindo i Mishook (2004). Instructional Time and National Achievement: Cross-
National Evidence. Peer reviewed.

Kaplan, C.iChan, R. (2011). Time well spent. Eight Powerful Practices of Successful Expanded - Time
Schools. National Center on Time & Learning. Boston (EUA).

MDRC DATABASE - P-12 EDUCATION - ELEMENTARY AND MIDDLE SCHOOL STUDENTS
THE CALIFORNIA EVIDENCE-BASED CLEARINGHOUSE FOR CHILD WELFARE

Dobbie, W. i Fryer, R. (2011). Getting beneath the veil of effective schools: evidence from New York
City. NBER Working Paper, nim. 17632.



http://www.mdrc.org
http://www.cebc4cw.org
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Inspireu-vos: iniciatives internacionals

'\ CITIZEN SCHOOLS
! ESCOLES CIUTADANES

. CRESCER A TEMPO INTEIRO
;' CREIXER A TEMPS COMPLET

KUOPION KULTTUURIPOLKU
ITINERARIS CULTURALS DE KUOPIO

DIE GANZTAGSSCHULEN
ESCOLES A TEMPS COMPLET
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CITIZEN SCHOOLS
ESCOLES CIUTADANES

L'organitzacio Citizen Schools, present a molts estats dels Estats Units, promou

un model d'aprenentatge estes basat en el treball conjunt entre els centres
educatius, les families i la comunitat, per ampliar les oportunitats d'aprenentatge
dels adolescents d'entorns desafavorits d'arreu del pais. En Ultim terme pretén
que els joves puguin adquirir aquelles habilitats, competéncies i actituds per
desenvolupar-se en el mén laboral del s. xxi, alhora que s'expandeix la seva xarxa
social.

Incrementa el temps d’aprenentatge dels estudiants amb activitats dins i fora
del centre educatiu, gracies a la col-laboracié d'equips de voluntaris experts en
temes diversos. Aquestes persones voluntaries donen suport dins i fora de l'aula,
i acosten els joves a I'entorn laboral a partir de practiques en empreses que ells
mateixos poden escollir.

Hi participen 100.000 estudiants en 28 comunitats, que reimaginen la manera
d’'aprendre a l'aula, fora de l'escola i en les comunitats.

OBJECTIUS PRINCIPALS:

Disminuir 'abandonament escolar, incrementar I'adhesié escolar i el rendiment
académic.

Incrementar la taxa de graduats en educacié secundaria i la motivacié per als
estudis postsecundaris.

Desenvolupar les competéncies laborals per respondre a les necessitats del s. xx.
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Impacte de les accions de Citizen Schools.

EIXOS CLAU DE LA PROPOSTA:

- Connecta l'escola amb I'entorn, enxarxant les activitats del centre educatiu amb
les entitats i empreses del territori.

- Connecta l'activitat lectiva i no lectiva promovent itineraris d'aprenentatge
personalitzat a partir d'experiéncies educatives practiques que vinculen l'aula
amb el moén real.

Implica agents educatius diversos, membres de la mateixa comunitat, que
creen una xarxa de corresponsabilitat i confianca mutua, i treballen de manera
col-laborativa per millorar els processos educatius dels infants i joves de la
comunitat.
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QUINES ESTRATEGIES APLIQUEN?

Mentoria de la comunitat:
persones expertes de la comunitat
acompanyen els joves en diferents
materies tant dins de I'aula, donant
suport als adolescents amb més
dificultats, com fora de l'aula, oferint
classes de reforg escolar fora de
I'horari lectiu. Aquest format permet
al professorat col-laborar amb el
voluntariat de la comunitat per
oferir experiéncies d'aprenentatge
STEM basades en projectes de gran
qualitat.

Practiques connectades al mén
laboral: cada semestre s'organitzen
activitats i tallers practics de 10
setmanes relacionats amb el moén
laboral (robotica, dret, disseny
grafic...) impartit per professionals
de la comunitat. Aquests seminaris
permeten adquirir coneixements
i habilitats que van més enlla

del curriculum escolar, donen

la possibilitat als estudiants de
connectar els aprenentatges

de l'escola amb el moén real i
relacionar-los amb els seus propis
itineraris laborals futurs. Acaba
amb un esdeveniment en qué els
alumnes expliquen a les seves
families el que han aprées (WOW
event), reforcant aixi els seus
propis aprenentatges.

Aquesta experiéncia constitueix un bon exemple de com oferir més i millors
oportunitats d'aprenentatge a col-lectius socialment desafavorits, aprofitant els
recursos de I'entorn i implicant en el procés d’aprenentatge tant els adolescents
com les seves families.

Fotografia de Citizen Schools.

MES INFORMACIO: al web trobareu tota la informacié sobre el
desenvolupament del projecte. Ens inspira especialment 'apartat sobre
impacte perqué en podreu extreure idees per avaluar els canvis que impulseu.


https://www.citizenschools.org
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CRESCER A TEMPO INTEIRO
CREIXER A TEMPS COMPLET

El projecte comunitari Crescer a Tempo Inteiro, que desenvolupa I'Ajuntament de
Cascais, a Portugal, se centra a garantir el dret dels infants a I'accés equitatiu a
I'educacié en el fora escola, al joc, a participar de la vida social i cultural del seu entorn i
a compartir temps de qualitat amb la familia.

L'Ajuntament coordina les necessitats dels centres educatius, entitats i families per
proveir serveis adaptats a cada centre escolar que permetin enxarxar els agents de
la comunitat, implicar les families en els centres i garantir oportunitats educatives
integrant-les en el funcionament del centre.

Aixi doncs, a partir de la prolongacié de I'horari de les escoles de primaria amb
activitats d'enriquiment curricular, es dona resposta a les necessitats de les

families, i es concilien en les necessitats de temps lliure dels infants amb la jornada Fotograma extret del video sobre el projecte.

escolar.

OBJECTIUS PRINCIPALS: EIXOS CLAU DE LA PROPOSTA:
Contribuir al desenvolupament personal, social i cultural dels infants a partir - Connecta, integra i enriqueix els temps i espais lectius i no lectius de manera que
de la promoci6 de contextos educatius enriquidors que segueixen els seus s'afavoreix el desenvolupament de competéncies transversals i la construccio
interessos. d'itineraris personalitzats d'aprenentatge.
Respectar el dret dels infants a un espai de llibertat expressiva i creativa en un - Connecta I'escola amb I'entorn, enxarxant les activitats del centre educatiu
ambient IUdic, fora de l'aula, complementant tot procés educatiu. amb el territori i reconeixent altres agents, espais, equipaments educatius i
Promoure I'Gis dels recursos esportius, culturals, lUdics i socials de la comunitat. aprenentatges.
Fomentar la relacié entre la familia, I'escola i la comunitat. - Implica les families i la comunitat en el disseny de les activitats per poder-se

adaptar millor a les seves necessitats i als interessos dels infants.
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=194&v=NaicD-hDoX8&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=194&v=NaicD-hDoX8&feature=emb_logo
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QUINES ESTRATEGIES APLIQUEN?

Activitats d'animacié i suport
familiar i infantil, i programes de
suport a la familia: s'organitzen
activitats per assegurar
'acompanyament dels infants
abans i/o després de les hores
lectives. Aquestes activitats son
dissenyades per cada centre

0 agrupament escolar en
col-laboracié amb les families i
altres entitats, i s'adapten al propi
projecte educatiu. Tenen l'objectiu
de proporcionar als infants un
moment d'activitat lidica, esportiva
i creativa, tot salvaguardant el seu

dret a jugar, al temps de lleureiala

participacio.

Es promou I'Us dels equipaments
del territori en periode no lectiu
(equipaments ludics, culturals i
esportius), i dels programes que
aquests promouen.

Ludoteques: aquesta estructura
ludica d'educacié no formal té per
objectiu proporcionar un temps
privilegiat per al desenvolupament
d’habilitats sociolinglistiques i
socioemocionals. Es un suport

al projecte educatiu de centre, a
I'activitat docent i a les families,
alhora que s'amplien els recursos
educatius i 'aprenentatge
multipractica. Es un espai que pot
donar-se dins i fora del centre
educatiu i en el qual es teixeixen
ponts entre metodologies i agents
tot enfortint la xarxa d’educaci6 a
temps complet.
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Fotografia extreta del web de I'Ajuntament de Cascais.

MES INFORMACIO: al web de I’Ajuntament de Cascais trobareu tota

la informacié del programa adrecada especificament a families i centres
educatius. Es especialment inspirador el document de normativa sobre el
programa perque, de manera planera i entenedora, recull els drets i deures de
tots els agents de la comunitat educativa.


https://www.cascais.pt/sub-area/programa-crescer-tempo-inteiro
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KUOPION KULTTUURIPOLKU
ITINERARIS CULTURALS DE KUOPIO

El projecte d'Itineraris Culturals a la ciutat de Kuopio (Finlandia) esta promogut
per 'Ajuntament de Kuopio i el Consell Nacional d’Educaci6, i pretén millorar el
benestar social, emocional i fisic dels infants de 7 a 16 anys a través de la cultura i
I'art, i garanteix que cada estudiant tingui accés als serveis culturals de la ciutat.

El programa esta dividit en nou itineraris, un per a cada curs, relacionats amb les
biblioteques, les arts plastiques, els museus, la dansa, la musica, etc. Aquests estan
relacionats amb les necessitats i els objectius curriculars d'una o més assignatures.

Aixi, cada any els estudiants visiten, almenys, una institucié cultural local.
Aquestes visites es complementen amb activitats que es fan abans i després
de les visites i, en el cas d'alguns itineraris, es fan tallers a 'escola conduits per
artistes.

Através de l'arti la cultura, es treballen competéncies centrades en la
socialitzacid, la identitat cultural, la cultura mediatica i la responsabilitat envers
la natura i el medi ambient. L'objectiu de I'aprenentatge és que els estudiants
aprenguin com a membres d'una comunitat i s'expressin de forma lliure i creativa.
Quan els estudiants arriben al 9¢é curs poden utilitzar els serveis culturals de la
Ciutat gratuitament amb una targeta K9.
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OBJECTIUS PRINCIPALS:

Incorporar la cultura al curriculum dels infants i joves.

Crear nous entorns d'aprenentatge experiencial i familiaritzar els estudiants amb
la vida artistica de la ciutat.

Garantir que tots els estudiants de primaria de la ciutat de Kuopio accedeixen als
serveis culturals de la ciutat.

Oferir al professorat eines practiques per implementar una educacié on els
objectius giren al voltant d'un eix cultural.

Enfortir la cooperacio entre les escoles i les institucions culturals.

Sostenir el desenvolupament d'escoles com a comunitats culturals.

Aquesta experiéncia és un exemple d'ecosistema d'aprenentatge local eficag, basat
en els recursos del municipi per potenciar l'accés a les oportunitats d'aprenentatge
dels joves.

EIXOS CLAU DE LA PROPOSTA:

Connecta l'escola amb I'entorn, enxarxant les activitats del centre educatiu amb
el territori, i reconeixent els agents, espais i equipaments culturals com a espais
educatius, i els aprenentatges que s'hi produeixen, alhora que reforca I'escola
com a comunitat cultural.
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QUINES ESTRATEGIES APLIQUEN?

Formacié inicial per al professorat
sobre treball comunitari i
personalitzacié de I'aprenentatge:
en els primers anys del programa es
va oferir formacio especialitzada al
professorat, que continua disposant
d'eines practiques per tirar
endavant les activitats, al voltant
dels itineraris.

Coordinadors culturals: totes

les escoles compten amb un
coordinador/a cultural propi, que
actua com a pont entre les escoles i
els equipaments culturals.

Materials d’'aprenentatge
innovadors: el programa inicial

va editar i va posar a disposicié

del professorat materials

didactics innovadors. Inclouen
eines i exemples practics per a
I'educacié de les arts, centrades en
I'experimentacio, la creativitat i les
activitats multisensorials. També es
treballa la interaccié amb els altres.

Curriculum integrador a través de
la cultura i de les arts: els Itineraris
Culturals trenquen els limits entre
assignatures escolars fora de

les rutines del centre educatiu.

Els museus i teatres dissenyen
activitats al voltant del curriculum
educatiu alhora que introdueixen
noves competéncies i continguts.

MES INFORMACIO: al web d’Educacié 360 hem recollit I'experiéncia
finesa en aquest article, en el qual es destaquen els punts més rellevants
i inspiradors del projecte. També hi trobareu enllacats més exemples

d’ecosistemes educatius.
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Innovation
Unit

Local Learning
Ecosystems:
Emerging Models

Local Learning Ecosystems: emerging models



https://www.educacio360.cat/itineraris-culturals-kuopio-finlandia/
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DIE GANZTAGSSCHULEN
ESCOLES A TEMPS COMPLET

A Alemanya ja fa més d'una década que s'implementa el model d’Escoles a
Temps Complet en més del 58 % dels centres per garantir I'equitat i excel-léncia
educativa, aixi com la conciliacié de la vida personal i laboral de les families.

Sén centres educatius que:
Ofereixen activitats addicionals a les lectives, una extensi6 dels temps educatius
que es distribueix entre el mati i les primeres hores de la tarda.
Ofereixen servei de menjador diari.
Tenen una oferta d'activitats no lectives organitzada i supervisada per la direccié
de I'escola, vinculades als objectius del temps lectiu de I'escola.

Amb aquest augment i aquesta millora del temps pedagogic I'escola es converteix
en I'espai on aprendre, experimentar i compartir una major varietat d'experiéncies
vitals. Amb aquestes, el desenvolupament personal s'enriqueix, es treballen
competéncies i habilitats més enlla de les cognitives, es promou la personalitzacio
dels aprenentatges i s'incrementen els resultats educatius.

Les escoles a temps complet s'obren a I'entorn, busquen recursos educatius en
la comunitat i també s'obren al teixit social, empresarial i cultural de manera que
diversifiquen aixi els recursos d'aprenentatge i fomenten la cohesié social.

OBJECTIUS PRINCIPALS:

Fer front i compensar les desigualtats socials de I'alumnat.
Donar resposta al baix rendiment escolar.
Oferir solucions de conciliaci6 familiar i laboral.
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w Planificacié
de les classes

Planificacié
de les
activitats

Festes i
tradicions

Programa
pedagogic

Recursos

Normes

i habits per al temps

lliure

Participacié ensenyar,
i democracia com
aprendre

estimular,
com exigir

Dimensions pedagogiques d'una Ganztagsschulen.

EIXOS CLAU DE LA PROPOSTA:

Connecta, integra i enriqueix els temps i espais lectius i no lectius.

Connecta l'escola amb I'entorn i crea una xarxa de cooperaci6 d'agents externs
(clubs esportius, biblioteques, entitats juvenils) que generen uns majors vincles
comunitaris i una major qualitat d'experiéncies d'aprenentatge.


https://www.fbofill.cat/publicacions/resum-executiu-lescola-temps-complet
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QUINES ESTRATEGIES APLIQUEN?

Horaris extensos i conciliadors:

els horaris d’'estada dins I'escola
s'estenen més enlla de les hores
lectives incorporant al mateix centre
activitats de lleure. En moltes GST hi
ha una distribucié més flexible dels
horaris i s'intercalen activitats no
curriculars durant el dia. A banda,
les GTS permeten a les families
accedir i compatibilitzar millor

la seva feina amb el rol de pares

i mares, amb horaris flexibles i
donant-los espais per participar del
centre.

Combinacié de metodologies
d'aprenentatge: fonamentalment,
s'han introduit nous models
pedagogics tant a les classes
curriculars com a les activitats

de lleure educatiu per dotar
aprenentatge de coheréncia i
d'experiéncies multipractica.

Refor¢ i acompanyament educatiu:

les GTS disposen d'un servei de
suport als deures i a I'estudi, que
compta amb personal especialitzat,
en qué els infants i adolescents
poden deixar enllestits els seus
deures escolars i aprofundir en

els coneixements que aprenen a
classe. A la GTS poden fer aixd en
companyia d'altres companys i, per
tant, poden desenvolupar millors
habilitats socials i nodrir-se de més
experiéncies vitals.

Articulaci6 del temps lectiu amb
temps per a activitats no lectives:
activitats que es realitzen amb
altres metodologies d'aprenentatge
i generalment amb la participacié
d'altres perfils educadors,
professionals diversos, voluntaris...
que fins i tot poden passar a
formar part dels equips del centre.
Aquestes activitats han de garantir
estratégies especifiques per
atendre la diversitat de 'alumnat

i normalment combinen activitats
esportives, socials, d'idiomes,
cientificotecniques i de suport a les
tasques escolars. L'eleccio de les
activitats es fa sovint amb processos
participatius que impliquen
I'alumnat, cosa que promou la

seva iniciativa i autodeterminacio,

i que afecta positivament al clima i
benestar de tothom.

MES INFORMACIO: a la publicacié L'escola a temps complet a Alemanya. Die Ganztagsschulen podreu llegir
detingudament el funcionament i I'impacte d’aquest projecte consolidat. Ens resulten molt inspiradors els exemples sobre
com dur a la practica el programa, tant en la interrelacié entre equips educatius com pel que fa als horaris o a I'adequacié

d'espais, entre d'altres.

Podeu consultar també el document L’Educacié a temps complet als paisos de parla alemanya de la Fundacioé Bofill, on

s'explica com altres paisos com Suissa i Austria han fet seva aquesta proposta.
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https://www.fbofill.cat/publicacions/lescola-temps-complet-alemanya
https://www.fbofill.cat/publicacions/desenvolupament-de-les-ganztagsschulen-alemanya-balanc-i-perspectives
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Apreneu: recursos
per aprofundir
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Escola a temps complet
Cap a un model d’educacié compartida
Elena Sintes Pascual

ESCOLA A TEMPS COMPLET
CAP A UN MODEL D’EDUCACIO
COMPARTIDA

Elena Sintes (2015)
Fundacié Bofill

Aquest informe és una excel-lent
introduccié per aprofundir en el
paradigma de l'educacié a temps
complet i analitzar com podem
aplicar-lo als nostres centres. Us sera
una lectura enriquidora per adquirir
un coneixement general sobre com
s'esta aplicant i quins impactes i reptes
planteja a Catalunya aquest model.

EXPANDED SCHOOLS

El projecte nord-america ExpandED

Schools té com a objectiu reduir la

bretxa d'oportunitats educatives
dels infants i joves més vulnerables

a partir dincrementar l'accés a
activitats d’enriquiment educatiu
durant el temps no lectiu, els caps de
setmana i les vacances.

Es un referent internacional tant per
les seves practiques transformadores
com pels estudis i reflexions. Al seu
web podreu trobar multiples recursos
per aprofundir sobre aquest model
d'educacié estesa.


https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2017/11/informe_59.pdf
https://www.expandedschools.org/
https://www.expandedschools.org/

What is
Connected

Learning?

et gt B Connsroed Losrmsr (3

CONNECTED LEARNING ALLIANCE

Connected Learning Alliance és una iniciativa sorgida

als Estats Units que vol contribuir a I'equitat en l'accés
als aprenentatges dels nois i noies acostant-los a les
noves tecnologies. Agrupa i dona suport a persones
expertes, xarxes educatives i organitzacions juvenils que
creen espais d'aprenentatge digital on els joves poden
aprendre segons els seus interessos i amb el suport
entre iguals i amb adults.

Ens mostra com la tecnologia és una molt bona eina per
aprendre i acostar els joves a nous aprenentatges on ells
en son protagonistes. Consulta la infografia elaborada
per I'Alianca Educacio 360.
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and equips educators, youth, and families with skills
demanded in the diginal age.
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Learning Pathways & Digital Badging
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CLX REVIEW OF LITERATURE: RESEARCH
FOUNDATIONS FOR THE CHICAGO LEARNING
EXCHANGE

ClLX treballa per reduir la bretxa d’oportunitats
educatives de la ciutat de Chicago connectant els
agents educatius que treballen en el fora escola, i
promovent l'aprenentatge d’habilitats entre educadors
i educadores, families i joves, per desenvolupar-se en
aquesta era digital.

En aquest informe s'expliquen les sis condicions per
garantir la igualtat d'oportunitats en I'aprenentatge
dels joves.

Una manera interessant d'enfocar el treball per l'equitat.
Consulta els recursos.
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QUE ES UN CENTRE EDUCATIU AMB MIRADA
360?

MIREIA MAS

bo tot Mrrma Bk

Mireia Mas (2018)

Aguesta presentacio, que va marcar linici de la Crida de
Centres Educatius 360, és una perfecta sintesi visual dels
principis de I'educacié a temps complet i dels seus
impactes. Pot ser una bona eina per compartir amb
altres docents o per reflexionar sobre la situacié del
vostre centre educatiu.


https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2019/02/Presentaci%C3%B3-MM-CE360-30.01.19-DEF.pdf
https://chicagolx.org/news/6-equity-gaps-that-hinder-learning
https://www.educacio360.cat/recursos/6-condicions-per-garantir-la-igualtat-doportunitats-en-laprenentatge-dels-joves/
https://clalliance.org/about-connected-learning/
https://www.educacio360.cat/recursos/claus-dexit-laprenentatge-connectat/

LA MIRADA D'EDUCACIO 360

El vostre
centre té
incorporada
la perspectiva

Educacio 360?

Com podreu descobrir en el capitol segient,
als espais que hem dedicat a les experiéncies
properes i a recursos, sén molts els centres
educatius que estan incorporant estrategi-
es d'obertura del centre, de connexié amb
I'entorn, de reordenacié dels seus horaris i
reorganitzaci6 d'activitats no formals, d'am-
pliacié d'oportunitats educatives de qualitat
que permeten la creaci6 d'itineraris perso-
nalitzats, etc.

Tant si en el vostre centre esteu implemen-
tant estratégies en clau 360 com si esteu
iniciant-vos en aquest procés, de ben segur
que podreu identificar accions que ja esteu
fent i que segueixen el model de les escoles
a temps complet.

Les preguntes seguents us ajudaran a identi-
ficar-les. Us animem a contestar-les.
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Com el vostre centre impulsa l'equitat i la igualtat educativa?

Elsinfants amb menys recursos tenen dificultats per accedir als aprenentatges que
es donen més enlla de les classes de I'escola. Activitats com ara les extraescolars,
les del temps de migdia o els casals d’estiu sén encara opcions de dificil accés per
a moltes families. L'Educacié 360 vol generar més oportunitats educatives per a
tothom, sense exclusions.

® Alvostre centre impulseu mesures i accions que possibiliten que els infants
i joves puguin assistir a activitats extracurriculars o extraescolars oferint G:)

oportunitats educatives després de I'escola o I'institut, o en temps de migdia?

9 Elcentre educatiu té en compte que hi ha nens i nenes que no poden accedir
a les activitats que es proposen (sortides escolars, colonies, menjador escolar, G:)
activitats extraescolars...) per manca de recursos economics i s'han definit

mesures (beques o ajuts) per facilitar la participacié de tothom?

9 Hihafamilies que no entenen la llengua vehicular del centre i per aixo heu
desenvolupat mecanismes per assegurar que els arribi tota la informacio G:)
(traduccié de la informacié en les llengties d'origen, sessions informatives ad

hoc, etc.)?

9 Adapteu les activitats no lectives (adaptacié de ratios, suport especific,
adaptacio de l'activitat, etc.) pergué els infants amb necessitats especifiques G:)

de suport educatiu hi puguin assistir?

9 Lesactivitats no lectives (extracurriculars i extraescolars) que proposeu tenen G:)
en compte la perspectiva de génere?

Com el vostre centre connecta, integra i enriqueix
els temps i espais lectius i no lectius?

Quan els infants i adolescents fan teatre, esport o una activitat de migdia, per
exemple, desenvolupen competéncies molt importants per al seu creixement.
L'Educacié 360 promou la connexié entre els aprenentatges que es donen dins i
fora, i que hi hagi una continuitat educativa d'allo que aprenen els infants i joves en

els diversos moments i espais del dia.

>

>

Al centre es vinculen i s'integren els temps i espais no lectius en el projecte
educatiu de centre (el temps del migdia, les extraescolars i els casals d'estiu, el
reforg escolar...)?

Al centre s'implementen estratégies de reordenament de la jornada escolar
per millorar la qualitat pedagogica i 'aprenentatge de I'alumnat, per exemple,
apostant per enfocaments globalitzadors, collaborant amb altres agents
educatius externs en el disseny d'experiencies educatives dins i fora de l'aula,

etc.?

Al centre s'estableix una funci¢ orientadora global creant mesures
d'acompanyament que orientin I'alumnat i les seves families sobre les
activitats del fora escola més adequades i adaptades a les motivacions i els
aprenentatges dels infants i joves?

Es desenvolupen practiques per implicar les families i altres agents educatius

en el projecte educatiu de centre, i es tenen en compte l'opinid i les necessitats G:)

de l'alumnat, families i agents educatius?
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Com el vostre centre connecta el dins i fora de I'escola promovent
itineraris d’aprenentatge personalitzat?

Quan infants i adolescents tenen més autonomia i responsabilitat per decidir so-
bre el seu procés educatiu, fomentem que cada alumne crei el seu propi itinerari
personalitzat d'aprenentatge, i que el que aprén sigui més significatiu i tingui més
valor.

9 Heuestablert estrategies al centre per tenir en compte les necessitats, les

inquietuds i els interessos dels vostres infants i adolescents? Quines?

¥ Poseu adisposicié del vostre alumnat espais on pot participar en el codisseny i

avaluacié de les activitats no lectives?

9 Teniu estrategies que estableixen itineraris educatius combinats entre el
dins i fora escola? (Per exemple, unes classes de musica realitzades al centre,

impartides per professorat de I'escola municipal, en horari lectiu.)

9 Teniumaneres de reconeixer i donar valor als aprenentatges que es donen
en altres espais educatius externs al centre educatiu (agrupaments escoltes,

clubs de lectura, espais de creacié, entitats ciutadanes, etc.)?
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Com el vostre centre connecta 'activitat del centre educativ amb
I’entorn?

De segur que en I'entorn de la vostra escola hi ha una biblioteca, un cau o un esplai,
un centre civic, un poliesportiu o una escola de musica. Incorporar la perspectiva
d’Educacio6 360 vol dir conéixer qui tenim al costat, amb qui ens podem aliar per
fer millor les nostres activitats i coordinar-nos per optimitzar recursos, equilibrar
I'oferta educativa i fer més accessibles les activitats per reduir desigualtats.

9 Heumapejatiidentificat les entitats i els equipaments de I'entorn, i amb molts

:

d'ells heu establert algunes Iinies de treball per contribuir a incrementar les
oportunitats educatives de l'alumnat?

9 Lesaccionsiactivitats que feu amb altres entitats tenen un proposit comu i

reforcen els projectes educatius de tots dos?

9 Aposteu per accions dirigides a impulsar I'Gs social, educatiu i cultural dels

espais i equipaments dels altres centres educatius i de la resta de la ciutat?

9 Participeu en altres projectes educatius territorials en els quals compartiu
objectius i proposits (Pla Educatiu d'Entorn, Projecte Educatiu de Ciutat, Pla
d'Infants, etc.)?

® FeuUsdels equipaments i serveis municipals (serveis socials, CAP,
installacions esportives, biblioteca, etc.)?

9 Desenvolupeu accions per tal que I'alumnat i les seves families participin en la

vida comunitaria i cultural de I'entorn?

® Alcentre hi ha una persona responsable de la coordinacié i el treball amb

l'entorn?



9 ELS TRES EIXOS DE L'EDUCACIO 360

En aquest apartat aprofundirem en cadascun dels eixos

dels centres educatius d’Educacié 360 que caracteritzen

els centres educatius que, per respondre a les desigualtats
educatives i promoure la cohesio social, aposten per la connexio
d'espais i temps educatius, agents i aprenentatges.

Hi trobareu estratégies, exemples, experiéncies i recursos
per poder-hi aprofundir, i unes preguntes en forma de rabrica
que us ajudaran a analitzar quins marges de millora tenen les
practiques del vostre centre, i a identificar les vostres fortaleses i
oportunitats de cara als possibles canvis que vulgueu promoure.

ESTRATEGIES EXEMPLES EXPERIENCIES RECURSOS RUBRICA
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Connectar,
integrar
1 enriquir

Imaginem que l'itinerari educatiu d'un infant o un ado-
lescent és com un tauler de joc. En aquest tauler de
joc hi ha moltes caselles, moltes oportunitats educati-
ves de les quals pot gaudir: la casella familia, la casella
escola, la casella museu, la casella biblioteca, la casella
futbol, la casella esplai, la casella musica, etc.

Per transitar per les diferents caselles cal tenir-ne
I'oportunitat, de manera que els infants i adolescents
més vulnerables faran una partida incompleta perque
les condicions de sortida en el joc sén desiguals a les
dels altres jugadors i jugadores. Es a dir, el capital so-
cial i economic de la familia, les caracteristiques del
territori quant a oportunitats educatives, o les edats
dels infants, per anomenar-ne algunes, determinaran
les possibilitats d'accés a unes caselles o unes altres.

Una bona manera d'abordar aquestes desigualtats és,
com ja es fa des de molts centres educatius, integrar
al projecte educatiu de centre temps per a activitats
no lectives i connectar la comunitat educativa amb
el seu entorn. D'aquesta manera, el centre escolar en-
llaga l'alumnat amb les caselles del seu entorni esdevé
un pont entre agents i aprenentatges.

A més, infants i adolescents han de poder jugar la
partida de I'aprenentatge amb les millors condicions
possibles; és a dir, amb uns horaris que respectin les
seves necessitats fisioldgiques de descans, d'alimen-
tacié i d'activitat fisica. També cal combinar diferents
practiques i metodologies per aprofitar els moments
de major i menor concentraci6 i creativitat. La propos-
ta d'Educacio6 360 és la d'adaptar els horaris i les activi-
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Si us atureu a imaginar com és el
tauler de cadascun dels vostres
alumnes podreu observar-ne

les desigualtats. Quines caselles
d’extraescolars tenen? Hi ha la
casella d’‘acompanyament per fer
deures o reforc? Tenen la casella
de biblioteca? | les d'accés a la
cultura i als esports? Quines dife-
réncies hi ha? Quins avantatges
o desavantatges tenen respecte
d’altres territoris? Hi ha case-

lles al vostre entorn a les quals
I'alumnat no pot arribar per des-
coneixement, falta d’acompanya-
ment o dificultats econdomiques?
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tats als ritmes d'infants i adolescents, i no a la inversa. D'aquesta manera es vetlla
per la salut fisica i emocional de I'alumnat, i alhora es garanteix que, després de
passar per la casella del centre escolar i les activitats d'enriquiment educatiu, els
infants i adolescents encara tinguin energia per gaudir de la vida en familia.

Els centres educatius han de deixar de ser illes per convertir-se en nodes.
Integrar activitats lectives i no lectives de tal manera que s’enriqueixin
mUtuament i facin més saludable el procés d’aprenentatge.

En el moment en qué s'amplien i es flexibilitzen els horaris de centre i el projec-
te educatiu té en compte les activitats no lectives, I'alumne té més oportunitats
d'accedir a ofertes formatives diferents i adaptar-les a les seves necessitats, i se'l
pot acompanyar en un projecte individualitzat que atengui les seves necessitats
especifiques.
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Estrategies per connectar, enriquir i integrar els
temps i espais lectius i no lectius del centre

A continuacid, sintetitzem alguns dels punts clau per a un nou marc organitzatiu dels temps
i espais educatius que podreu trobar detallats a la guia L'educacié a I'hora. Uns altres horaris escolars

sén possibles.'

Reduir i diversificar el temps lectiu

Actualment, bona part del temps lectiu es
condensa en una jornada matinal llarga

en la qual infants i joves solen acabar
cansats fisicament i mentalment. Distribuir
entre mati i tarda les hores lectives més
equilibradament és clau per mantenir la
concentraci6 necessaria i poder-ho combinar
amb altres activitats fisiques o manipulatives.

Aix0 demana un flexibilitzacié dels usos i
horaris dels temps educatius per permetre

el treball amb pedagogies més diverses,
actives i personalitzades, aixi com també la
incorporacié d'activitats no lectives. A més,
una incorporacié progressiva de la carrega
lectiva al llarg de I'etapa de primaria permetria
una transicié a I'ESO més suau i en facilitaria
I'adaptacio de I'alumnat.

10 > Sintes, E. (2019) Educacié a I'hora. Uns altres horaris
escolars sén possibles. Barcelona. Fundacié Bofill.
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Enriquir amb activitats opcionals d’escola
i entorn el Projecte Educatiu de Centre

L'escola pot ser un gran trampoli per
aconseguir que tot I'alumnat pugui gaudir
d'hores d'aprenentatge fora de I'horari
lectiu de manera equitativa.

Aquestes activitats poden desenvolupar-se
dins del mateix centre, perd també en altres
espais i serveis del territori. Han de poder
incloure una oferta variada de continguts
(artistics, esportius, cientifics, culturals, etc.)
on els infants i joves puguin desenvolupar
els seus interessos i enriquir el seu procés
d'aprenentatge.

L'entorn també es converteix en l'espai
idoni on desenvolupar activitat lectiva
com ara crédits de lliure elecci6 fora del
centre, activitat semipresencial combinada
amb la presencial, etc., que potencialment
s'ajustara a les motivacions de l'alumnat.


https://www.fbofill.cat/publicacions/educacio-lhora-uns-altres-horaris-escolars-son-possibles-proposta-dhoraris-escolars-en
https://www.fbofill.cat/publicacions/educacio-lhora-uns-altres-horaris-escolars-son-possibles-proposta-dhoraris-escolars-en
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Flexibilitzar I’entrada i la sortida,
i reduir el temps de migdia

©00000000000000000000000000000000000000000000000 ©

Cada familia té horaris i necessitats diferents,
igual que cada individu té bioritmes propis,
per aixo incloure franges flexibles d’entrada
i sortida del centre escolar potencia la
conciliacié familiar, i és respectuds amb els
ritmes de I'alumnat i la seva familia. A més,
propicia la interrelacié entre grups del mateix
centre, i millora la flexibilitat per participar
en altres activitats educatives de caire lddic o
esportiu.

D’altra banda, la reduccié del temps de migdia
permet avancar I’horari de les activitats
educatives de la tarda, i s'aconsegueix una
hora de finalitzacié respectuosa amb els
horaris familiars.

Incloure el temps de migdia en el Projecte
Educatiu de Centre i en una franja horaria
més saludable

©00000000000000000000000000000000000000000000000 ©

El temps del migdia, actualment, sol comencar
cap a quarts d'una a l'educacié primaria, i
cap a quarts de tres a I'educacié secundaria,

i dura una franja d'entre dues i tres hores
respectivament. Aquest fet, en les dues
etapes, endarrereix el dinar a hores poc
saludables i genera una pausa entre franges
d’educacié lectiva amplia i poc aprofitada.
Repensar el temps del migdia com un
temps educatiu que pot ser equitatiu per

a tot I'alumnat i que es pot coordinar amb
I'ensenyament lectiu és un pas important
per fer més eficient 'aprenentatge lectiu i
ampliar espais i temps d'educacié no lectiva
de qualitat.
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Coordinar equips professionals
interdisciplinaris

©00000000000000000000000000000000000000000000000 o

Per flexibilitzar i allargar els horaris d'obertura
del centre que englobi activitats lectives i no
lectives i el temps de migdia, i transformin el
projecte de centre en un projecte d'educacio
integral és necessari ampliar el ventall de
perfils professionals que hi intervenen.

Incorporar noves practiques, amb equips
multidisciplinaris i en horaris diferents,
implica el replantejament de la tasca docent
i de la gesti6 del centre educatiu. Requereix
noves formes d'organitzacié, colideratge

i treball en equip amb altres figures
educadores que treballen per un projecte
comu.

La coordinacié entre aquests equips és clau
per garantir la qualitat de la personalitzacio
dels itineraris educatius de I'alumnat. Per
aixd és convenient incorporar una persona
que es responsabilitzi de la coordinacié entre
equips i que s'encarregui de la dinamitzacié
de les relacions amb I'entorn, respectant

les carregues de treball i la governanca
compartida del projecte.
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La campanya “Educacié a I'hora” que impulsen la Fundacié Bofill i la Federaci6 de
. % Moviments de Renovacié Pedagogica té una proposta concreta de reordenacié dels

g i ) RECAPITULEM

horaris en el marc catala que integra tots els punts anteriors. En podeu veure un
: X - breu resum a les infografies grafiques.
Y ) :
R COM PODRIA SER UN * Quines idees clau destacaries d'aquest apartat?

NOU HORARI PER ALS INSTITUTS?

* En quina mesura poden ser idees Utils al vostre
centre per connectar, integrar i enriquir els temps

« Horari continuat de 8 ha14.30 ho 15 h.

COM ES ARA L'HORARI

ALAMAJORIA
D'INSTITUTS?

« Esfanles 6 hores lectives, seguides, amb una o dues

pauses d'entre 10 i 30 minuts.
A molts instituts no hi ha menjador i els i les joves
dinen cap ales 15 h.

« Per la tarda, molts joves fan activitats educatives no

Greeneaes projecte educatiu de centre (PEC)

educacié lectiva o5h educacié lectiva
3h . 3h
I ‘ I

8.00 9.00

lectives (extraescolars), que s'organitzen generalment
fora de l'institut.

O

edu
no lectiva 2 h
I

10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00 16.00 17.00 18.00

educaci6 lectiva
de lliure opcié 2 h

educacié lectiva migdia
4h 1h

(e{0) 7}
PODRIA SER

UN NOU
HORARI?

.

.

.

educacié no lectiva

projecte educatiu de centre (PEC)

Entrada flexible de 8.30 a 9 h.

Lhorari lectiu va fins les 12.30 0 13 h i inclou descansos,

que compten com horari lectiu.

El temps de migdia és en horari saludable, de 13 a 14 h, amb
flexibilitat d'inici i final, i esta inclos en el projecte educatiu de centre.
Una o dues tardes es fa horari lectiu en el propi centre fins les 16 h.
La resta de tardes es fan activitats lectives de lliure opcié, tant
dins com fora del centre i que poden ser tant d'estudi (assistit o
autdénom) com activitats artistiques, esportives o cientifiques.

Es fan en combinacié amb equipaments i educadors de l'entorn,
amb els que l'institut hi treballa en xarxa.

De 16 a 18 h l'institut organitza altres activitats educatives

no lectives tant a dins com a fora del centre.

Infografia extreta de la guia Educacié a I'hora.
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i espais lectius i no lectius?

* Quins debats us agradaria tenir al centre sobre la
reorganitzacié d'aquests espais i temps, i sobre
la reordenacié dels horaris del vostre centre?




L'INSTITUT ESCOLA TRINITAT
: NOVA DE BARCELONA

 LES ESCOLES CONCEPCION ARENAL
: ITEDUARD MARQUINA



L’INSTITUT ESCOLA TRINITAT NOVA DE BARCELONA
INTRINSECAMENT ARRELAT AL BARRI

El projecte educatiu de I'lE Trinitat
Nova es fa a partir del fort lligam
amb la comunitat i d’intentar donar
resposta a les necessitats del barri i
de I'alumnat. L'any 2018, només el 20
% dels infants i joves de Trinitat Nova
s'escolaritzaven al barri, ja que molts
optaven per anar a altres zones de
Barcelona. Linstitut escola de Trinitat
Nova neix de la unié de dues escoles
i un institut del barri amb la clara
voluntat d’esdevenir un nexe d'infants i

joves del barri, independentment d'on

s'escolaritzin.

Per aconseguir-ho s'ha dissenyat

un projecte educatiu que enxarxa
I'institut escola i el seu entornii el fa
permeable. Com ho han aconseguit?

S'ha pensat el centre com un espai
educatiu obert al barri que atengui

les necessitats formatives de tota la
comunitat: alumnat del centre, infants

i joves del barri, families, veinat i
entitats. Per aix0 al centre s'ofereixen,
a partir de les 17 h, activitats no

lectives obertes a tothom que inclouen
oferta formativa i de lleure per a adults.

L'espai del centre és un entorn
acollidor per a les entitats i els agents

del barri, en el qual poden fer Us de les
instal-lacions i oferir les seves activitats.

Des del centre s'impulsa una figura de
coordinacié que es responsabilitza del
contacte amb tots els agents, la qual
cosa permet fer créixer la comunitat
educativa i fer un millor seguiment

de les trajectories d'aprenentatge de
l'alumnat.

D'aquesta manera es conforma una
comunitat educativa plural on es
coopera per resoldre les necessitats de
tots els agents i s'aconsegueix enriquir
i interrelacionar els espais i temps
d'aprenentatge.
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PUNTS FORTS DEL PROJECTE DE L'IE TRINITAT NOVA

fo\ P\ fo\ 1. Horari d’obertura del centre ampli 3. Lideratge compartit: projecte integrat per 5. Entorn al servei de l'educacié amb la
que inclou activitats pedagdgiques la direccié, mestres, families i entitats del realitzacié d'activitats fora de I'escola. Les
AT T complementaries, com és el cas d'una barri que compten amb el suport técnic entitats es posen al servei del projecte i
biblioteca i la mediateca oberta al barrii al de la coordinacié. Les families i els infants ofereixen les seves activitats en el marc del
cay, i altres activitats els caps de setmana. i joves participen en la programacié centre educatiu fins i tot en les mateixes
d’activitats i hi poden expressar les seves instal-lacions.
2. Oferta coordinada d’activitat lectiva i necessitats.

no lectiva. S'ha establert la figura de la 6. Taula de coordinacié territorial. En els
coordinacié d'activitats educatives, que 4, Connexié entre activitats lectives i no plenaris, espais de seguiment i valoracié
treballa conjuntament amb les entitats, els lectives recollida en el projecte educatiu del projecte, hi ha representants dels
docents i I'equip directiu. de centre i seguiment per personalitzar centres educatius, les families i les entitats.

itineraris dins i fora del centre.

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

*  Veure el video resum: Com fer de I'escola un espai educatiu integrat i obert a la comunitat. IE Trinitat Nova

* Llegir la seva descripcié, feta pel mateix centre en el marc de la Crida a Centres Educatius 360: Espai Educatiu Trinitat Nova


https://www.youtube.com/watch?time_continue=5&v=gX6bcbhZEoU&feature=emb_logo

https://www.educacio360.cat/espai-educatiu-trinitat-nona

hod g
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LES ESCOLES CONCEPCION ARENAL | EDUARD MARQUINA
CANVIAR ELS HORARIS PER CANVIAR L'ESCOLA

Des del curs 2013-2014, les escoles
Concepcion Arenal i Eduard Marquina han
transformat els horaris dels seus centres per
fer front a les taxes d'absentisme i garantir
que tot I'alumnat gaudeixi de més i millors
oportunitats de lleure.

D'aquesta manera, aquestes dues escoles del
barri del Besos de Barcelona han aconseguit
reduir I'absentisme i la malnutricié mentre
s'enllacen amb els recursos educatius del barri
per oferir activitats lUdiques que enriqueixen
les trajectories educatives de I'alumnat.

Per aconseguir-ho, han dissenyat el PIEE,
Projecte Integral per a I'Exit Educatiu, que
posa l'accent a canviar els horaris per
permetre una nova dinamica de centre que
afavoreixi I'alumnat i el barri. Com ho han
aconseguit?

S’han replantejat tots els horaris amb
I'dptica de garantir la permaneéncia al centre
i fomentar la participacié en activitats
extraacadémiques. S’ha condensat tot
I'horari lectiu al mati i s’ha convertit el
menjador en una sisena hora integrada en el
temps lectiu.

Quan s'acaba I'nora de menjador educatiu
que comparteixen alumnat i docents,
s'ofereixen, dins el centre, activitats ludiques
gratuites o a un preu reduit, la qual cosa
facilita que bona part de I'alumnat hi pugui
participar.

Com que es tracta d'un replantejament del
centre amb una mirada 360 o d'educacio a
temps complet, se cerca enxarxar-se amb
els agents del barri i la ciutat per obtenir
recursos i, alhora, per estar oberts a les
necessitats de les entitats.
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PUNTS FORTS DEL PROJECTE DE LES ESCOLES CONCEPCION ARENAL | EDUARD MARQUINA

(o\ P\ fo\ 1. L'escola esta oberta i ofereix activitats 3. S’ha dut a terme una reorganitzacié projectes educatius territorials, com podria
de lleure educativ més enlla de funcional del centre. S’han flexibilitzat els ser la iniciativa dels patis oberts. L'escola es
AT T I'horari escolar per a tot I'alumnat de horaris del professorat i s’ha reconvertit el manté oberta de dilluns a dissabte de 8.00
14.30 a 16.00 h. Ofereix activitats de menjador en hora lectiva per tal de garantir a 21.00 h.
personalitzacié de I'aprenentatge, i la continuitat amb les activitats de tarda.
dos dies a la setmana realitza activitats 6. Hi ha una taula de coordinacié territorial.
de reforc en grups flexibles i tallers 4. El Projecte Educatiu de Centre recull la Concretament, les Comissions de seguiment,
personalitzats a tots els alumnes de |'escola. connexié entre activitats lectives i no formades per representats de I'escola, del
lectives, relacionant-les entre si i establint Consorci, del districte i de les entitats.
2. Hi ha una oferta integrada dactivitat un projecte comd i coherent.
lectiva i no lectiva coordinada per I'equip 7. El temps educatiu s’organitza a partir del
directiu i les coordinadores de les entitats. 5. L'escola compta amb la col-laboracié treball per projectes, fet que facilita la
de |'entorn i cedeix |'espai a entitats coheréncia i continuitat amb les activitats
socioeducatives del barri, com ara el de tarda.

Cau del Besos, alhora que participa en

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

 Llegir la Fitxa de 'experiéncia: Repensar els horaris escolars. Escola Eduard Marquina i escola Concepcién Arenal.

e Accedir a la presentacié del projecte elaborada per I'escola Concepcién Arenal en el marc de la Crida Centres Educatius 360.
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https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2018/03/E02_Escola-Eduard-Marquina.pdf
https://www.educacio360.cat/centre/concepcion-arenal/
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Apreneu: recursos per aprofundir

EDUCACIO
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Educacio a l’hora. Uns altres horaris escolars sén
possibles. Proposta d’horaris escolars en clau
d’educacio a temps complet

Elena Sintes (2019)
Fundacié Jaume Bofill i Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica

Aquesta és la proposta d’horari escolar per al pais que, a la Ilum dels reptes edu-
catius i socials d'avui, fan la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica i la
Fundacié Bofill.

Es tracta de la concrecié d'un marc que vol ajudar a definir uns nous horaris escolars.
Hi trobareu exemples d'aplicacié practica per a infantil, primaria i secundaria, i analisi
de casos internacionals.

Expanding Time for Learning Both Inside and Outsi-
de the Classroom: A Review of the Evidence Base

Zakia REDD et al. (2012)
The Wallace Foundation

Aquest complet estudi del 2012 recull I'analisi de diversos models d'organitzacié
del temps educatiu i els fonaments de la implementacié d'un model a temps com-
plet.



https://www.fbofill.cat/sites/default/files/GuiaEducacioalhora_propostahoraris020719.pdf
https://www.fbofill.cat/sites/default/files/GuiaEducacioalhora_propostahoraris020719.pdf
https://www.fbofill.cat/sites/default/files/GuiaEducacioalhora_propostahoraris020719.pdf
https://www.fbofill.cat/sites/default/files/GuiaEducacioalhora_propostahoraris020719.pdf
https://www.fbofill.cat/sites/default/files/GuiaEducacioalhora_propostahoraris020719.pdf
https://www.childtrends.org/wp-content/uploads/2013/10/2012-48ExpandedTimeLearningFullReport.pdf
https://www.childtrends.org/wp-content/uploads/2013/10/2012-48ExpandedTimeLearningFullReport.pdf
https://www.childtrends.org/wp-content/uploads/2013/10/2012-48ExpandedTimeLearningFullReport.pdf
https://www.childtrends.org/wp-content/uploads/2013/10/2012-48ExpandedTimeLearningFullReport.pdf

Materials per compartir i debatre

s Educacié al’hora. Uns altres B Presentacio: Noves jornades
: q1) ¢ ﬁ . horaris escolars son possibles escolars
. , : -

i

: s | Fundacié Bofill i Federacié de Moviments de Elena Sintes Pascual en la Crida de Centres
o, — ] — Renovacié Pedagogica Noves jornodes escolars Educatius 360

‘e o* Elena Sintes Pascual

Aquesta breu animacié recull els principals
motius per impulsar una transformacié hora-
ria al vostre centre. Us pot servir per compar-
tir la proposta amb altres docents o agents de
la comunitat educativa.

Quins avantatges té oferir
extraescolars des del centre?

Entrevista a Alberto Esteban, cap d’estudis de
I'Institut Escola Daniel Mangrané de Tortosa

En aquest breu audiovisual, Alberto Esteban
explica com han organitzat les activitats ex-
traescolars al seu centre, en collaboracié
amb la comunitat educativa, i quins beneficis
tenen per a l'alumnat, el centre, les families i
les entitats del seu entorn.

Un exemple practic de reordenacioé dels hora-
ris en un centre educatiu.
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Aquesta presentacié és un bon resum de les
claus per afrontar la transformacié de con-
nectar temps i espais lectius i no lectius. Pot
ser una bona eina per resumir idees o ajudar
a conceptualitzar la transformacié al vostre
centre.

Article: Repensar els horaris
escolars, repensar la forma

d’entendre I’educacio dins i

fora de I’horari lectiu

Silvia Lombarte (2019)

En aquest article d’opini6, Silvia Lombarte, cap
del Departament d’Educaci6é de I'Ajuntament
de Sant Boi de Llobregat, explica per qué re-
pensar els horaris per millorar la qualitat i
I'equitat educativa esta integrament lligat a la
necessitat de desenvolupar unes noves prac-
tiques i noves maneres d'entendre i organit-
zar I'educacio dins i fora de I'horari lectiu. Ar-
guments sobre la importancia de connectar
el temps lectiu i no lectiu, els beneficis d'uns
nous horaris, i el paper de I'administracio local.


https://www.youtube.com/watch?v=-zH0Km56Kn8
https://www.youtube.com/watch?v=-zH0Km56Kn8
https://www.youtube.com/watch?v=-zH0Km56Kn8
https://www.youtube.com/watch?v=2VPpWgDcHTU&list=PLcIrUHedr1IevhFkitOD4Q2qwlDG2L-8&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=2VPpWgDcHTU&list=PLcIrUHedr1IevhFkitOD4Q2qwlDG2L-8&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=2VPpWgDcHTU&list=PLcIrUHedr1IevhFkitOD4Q2qwlDG2L-8&index=11&t=0s
https://www.youtube.com/watch?v=-zH0Km56Kn8
https://www.youtube.com/watch?v=2VPpWgDcHTU&list=PLcIrUHedr1IevhFkitOD4Q2qwlDG2L-8&index=11&t=0s
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2019/05/Presentacio_Elena_Sintes.pdf
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2019/05/Presentacio_Elena_Sintes.pdf
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2019/05/Presentacio_Elena_Sintes.pdf
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2019/05/Presentacio_Elena_Sintes.pdf
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
https://www.educacio360.cat/repensar-horaris-escolars-repensar-la-forma-dentendre-leducacio-dins-i-fora-de-lhorari-lectiu/
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Reflexioneu

Després d’haver conegut diverses experiéncies i recursos relacionats amb la connexio, integracié
i enriquiment dels temps i espais lectius i no lectius, us proposem 10 preguntes per reflexionar

sobre aquest eix en el vostre centre.

DISTRIBUCIO DE LES ACTIVITATS

1. Adequeu la durada i l'alternanca de les activitats,

la seva distribuci¢ al llarg de la jornadaiila
intercalacié amb descansos i alimentacié a les
necessitats propies de cada edat?

DISTRIBUCIO, FLEXIBILITAT, ADAPTACIO

2. Teniu una distribucié i durada de les activitats
homogenia o la varieu segons els objectius
pedagogics i I'etapa educativa?

PROJECTE EDUCATIU DE CENTRE

3. L'horari d'obertura del centre permet oferir un
projecte educatiu que integri activitat lectiva i
no lectiva?

4. Vetlleu pel valor pedagogic i I'alineacié amb el
nostre projecte educatiu de les activitats no
lectives del centre, I'acollida i I'espai del migdia?
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COL-LABORACIO AMB LENTORN

5. Les activitats educatives que organitzeu en
collaboracié amb altres centres, entitats i
equipaments es dissenyen coordinadament
amb els vostres objectius pedagogics?

6. El vostre horari lectiu inclou activitats
realitzades en col-laboracié amb I'entorn?

7. Incorporeu altres professionals de I'entorn per
ampliar o enriquir els vostres projectes educatius?

COORDINACIO

8. Hi ha algun membre del centre que sigui
responsable de la coordinacio de les activitats
lectives i no lectives?

9. Heu previst espais de trobada suficients per a
la coordinacié i el treball conjunt entre docents
iamb els educadors i professionals amb qui
collaboreu?

EQUITAT

10. Heu pres mesures per garantir I'accés equitatiu
a les activitats educatives (lectives i no lectives)
realitzades en el marc del projecte educatiu de
centre?
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Estudiant les fortaleses i oportunitats

de millora del vostre centre

Arribats a aquest punt, us proposem analitzar el vos-
tre centre i el vostre entorn. Fer un petit diagnostic
que us ajudi a descobrir en quin moment esta el vos-
tre centre amb relaci6 a la connexid, integracié i enri-
quiment dels temps i espais educatius, a tenir una fo-
tografia del paisatge actual, que us permeti comencgar
a estudiar quin marge de millora teniu, quins objectius
amb relacié a aquest eix us podeu proposar, i quins sén
els primers passos a fer.

L'objectiu final d'aquesta analisi no és altre que pu-
gueu identificar quines sén les fortaleses i oportuni-
tats del vostre centre i el vostre entorn amb relacié
als temps i espais educatius.

Per aix0 posem al vostre abast aquesta rubrica, una
eina d'autoavaluacié que us proposem que respon-
gueu de manera individual les diferents persones de
I'equip docent que esteu fent aquest cami, i que des-
prés la pugueu compartir i debatre col-lectivament.
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Personalitzar cada ribrica,
afegir-hi preguntes o matisar-les
amb les caracteristiques del
vostre centre us servira per posar
la rdbrica més en context i per
enriquir el debat. Aprofundir en
les preguntes i les respostes us
ajudard a trobar els elements
més rellevants per al canvi en el
vostre centre.
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Connectar els temps i espais lectius i no lectius No encara Estem treballant | Hitreballem Ho hem assolit
per fer-ho amb resultats
possible insuficients
La durada i alternanca de les activitats, aixi com la seva distribucié al llarg de la jornada,
. % s'intercalen amb descansos i espais per a I'alimentacié que sén apropiats a les edats de

N ° I'alumnat.

N La distribucié i durada de les activitats no és homogeénia, siné que s’adapta als objectius

pedagogics del centre i a cada etapa educativa.

TSR TLY Vetllem pel valor pedagogic i I'alineacié amb el projecte educatiu de les activitats no

lectives del centre, de I'espai d'acollida i de I'espai del migdia.

Les activitats educatives que fem en col-laboracié amb altres centres, entitats i equipaments
es dissenyen en coordinacié amb els nostres objectius pedagogics.

El nostre horari lectiu inclou activitats organitzades en col-laboracié amb I'entorn.

Al centre hi ha una persona responsable de la coordinacié de les activitats lectives i no lectives.

Disposem d’espais de trobada suficients per a la coordinacié i el treball conjunt entre
docents, educadors i professionals externs amb qué col-labora el centre.

Des del centre hem pres mesures per garantir I'accés equitatiu a les activitats educatives
lectives i no lectives.

Quines fortaleses detectes al teu centre?

Quines oportunitats de millora teniu al vostre centre?

Fortaleses: aquelles estratégies que, en el vostre centre, ja esteu desenvolupant satisfactoriament i/o Oportunitats de millora: aquelles accions o linies de treball que podeu incorporar al centre educatiu
que ja estan consolidades. Les podreu detectar rapidament a través de les rubriques. per tal de treballar amb més profunditat la perspectiva 360. Les podreu detectar de manera senzilla a
través de les rubriques.
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Connectar
IYactivitat
lectiva i
no lectiva
de l'escola

Cada alumne gaudeix, al llarg del dia, de nombroses
experiéncies i espais que li permeten aprendre, i sera
aixi al llarg de tota la seva vida. Si reprenem la metafo-
ra del tauler de joc en que cada casella és una oportu-
nitat d'aprenentatge, ens adonarem que els aprenen-
tatges s6n molt diversos, amb continguts i practiques
diferents, i que n'hi ha que tenen més o menys interes
per a l'alumne.

De la mateixa manera, si pensem en el nostre propi
tauler de joc, veiem que al llarg de la vida transitem
per caselles on aprenem poc, i d'altres on l'aprenen-
tatge ens resulta més Util o significatiu.

Tant en I'ambit catala com en l'internacional, nombro-
sos estudis demostren que els aprenentatges que es
produeixen fora del context educatiu formal s6n molt
significatius per a I'alumnat, i aquests tenen una alta
rellevancia per al desenvolupament dels infants i jo-
ves. Aquests aprenentatges adquireixen cada cop més
valor i reconeixement, i I'escola els ha de poder apro-
fitar, ja que els continguts i les habilitats adquirides en
I'educacié no formal tenen una forta relacié amb allo
que es treballa a I'aula i el contingut curricular.

Per tant, la missié dels centres que vulgueu ampliar les
oportunitats educatives de l'alumnat és la de connectar
tots els aprenentatges del taulell perqué cada alumne
pugui obtenir la millor combinacié segons els seus inte-
ressos, motivacions, necessitats i progressos. D'aques-
ta manera, combinem continguts, practiques i agents
educatius perqué cada alumne crei un itinerari educa-
tiu personalitzat amb el maxim d'oportunitats.
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T O @

Imagineu el tauler de joc dal-
guns dels vostres alumnes.
Quines caselles creieu que tenen
més interessos per a ells i elles?
En quines els aprenentatges

sén més significatius? En quines
creieu que els aprenentatges els
permetran adquirir competéncies
que els possibiliti avancar en el
seu desenvolupament personal?
En quines per al seu desenvolu-
pament professional? En quines
caselles els aprenentatges tenen
més implicacié emocional? Qui
els guia en aquestes caselles i amb
qui fan aquests aprenentatges?
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En definitiva, es tracta de tenir més present en les nostres practiques la perso-
nalitzacié dels aprenentatges, que César Coll"" defineix com: “aquell conjunt de
propostes, estratégies recursos i actuacions encaminades a connectar els apre-
nentatges amb els interessos, decisions, projectes i experiéncies de l'aprenent”.
Tot aix6 amb la finalitat que aquest aprenent pugui donar sentit i valor personal
a allo que apren.

“Subordinar els aprenentatges a les motivacions preexistents implica

enfortir les desigualtats i renunciar a esperonar els alumnes a descobrir
- . . .

sabers mobilitzadors que podrien ser empatitzadors per a ells”.

Carlos Magro, recordant Philipe Meirieu, sobre la motivacié.

Hem de partir dels interessos dels infants i joves, perd sobretot, cal crear
les condicions perqué en descobreixin de nous i ampliar les seves possi-
bilitats d’accedir a noves oportunitats educatives que enriqueixin els seus
itineraris.

| els aprenents atribueixen sentit i valor personal quan poden establir lligams sig-
nificatius entre alldo que aprenen i fan en el context escolar o d'educacié formal,
amb els seus coneixements, experiéncies i vivencies previes. Quan reconeixen que
en una situacié han apreés, i que ha tingut un impacte important, rellevant i valués
en ells. Aquesta atribucié de sentit i valor personal contribuira de manera molt
significativa a la construccié de la seva propia identitat, a reconeixer-se, pensar,
sentir i actuar com a un determinat tipus de persona.

Aquesta vinculacié entre el que passa dins i fora de l'aula, que ja es treballa en
moltes escoles, d'altra banda, facilita que els aprenentatges estiguin connectats,
gue el de dins tingui sentit quan s'és fora, i viceversa: afavoreix una continuitat
dels aprenentatges que ajuden a donar sentit a alld que infants i joves aprenen
en els diferents contextos.

La personalitzacié és una de les pedagogies centrades en I'infant, que té en compte
I'atencié a la diversitat, inclou I'organitzacié dels aprenentatges al voltant de situ-
acions genuines, i alhora fa un pas endavant perqué no només té en compte els
seus interessos i necessitats, sin6 que li atorga capacitat de decisié sobre el seu
propi procés d’'aprenentatge, sobre el qué, el com, el quan, I'on i amb qui s'apren.

Aquest nou protagonisme fa replantejar I'ensenyament-aprenentatge, la seva
planificacié i també el rol del docent. En el seu paper pren una importancia clau:

- Acompanyar i orientar en el procés d'exploracio, identificacié i valoracié dels
interessos i les opcions personals de I'alumnat.

- Guiar i donar suport als aprenents perqué sapiguen dirigir i conduir el propi
procés d'aprenentatge a partir d'aquests interessos i opcions."

- Facilitar la connexi6é d'experiéncies.

- Promoure processos de reflexié.

- Vetllar per I'enriquiment dels itineraris personalitzats d'aprenentatge.

La personalitzacié no és un fi en si mateix, siné un mitja perqué l'apre-
nent pugui fer aprenentatges significatius i amb sentit i valor personal.

11> Coll, C.,, Esteban-Guitart, M. i Iglesias, E. (2020). Aprenentatge amb sentit i valor personal. Estratégies,
recursos i experiéncies de personalitzacié educativa. Barcelona. Editorial Grad.

12 > Coll, C. (2016). “La personalitzacié de I'aprenentatge escolar: Un repte indefugible”. Dins de J. M.
Vilalta (dir.), Reptes de I'educacié a Catalunya. Anuari 2015. Barcelona. Fundacié Bofill.


https://fundaciobofill.cat/publicacions/la-personalitzacio-de-laprenentatge-escolar-un-repte-indefugible
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Estrategies per connectar l'activitat lectiva
i no lectiva promovent itineraris d’aprenentatge

personalitzat

Els aprenentatges considerats més significatius per I'alumnat sén aquells que doten de sentit la
seva trajectoria personal i tenen un valor socialment reconegut.” Hi ha quatre factors que determi-
nen aquells aprenentatges que resulten més significatius:™
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Motivacié:

aprendre resulta
una experiencia
il-lusionant o
engrescadora quan
es fa per uninteres
genui.

+

. .
®eecec’

Vincle relacional:

el procés és més
significatiu quan
s'estableix connexio
amb altres aprenents
0 persones
considerades
referents.

38,
=D
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Context propi:

I'aprenentatge té
sentit i valor per a
I'aprenent quan
esvinculaamb la
seva realitat social i
cultural.

. .
. .
®eecec’

Reconeixement
i projeccio:

esdevenir part

d'un grup o obtenir
reconeixement
genera vincle
emocional i motivacié
en l'aprenent.

13 > “Personalizacién del aprendizaje y aprendizaje con sentido y valor personal para el aprendiz”

14 > Coll, C., Esteban-Guitart, M. i Iglesias, E. (2020). Aprenentatge amb sentit i valor personal. Estratégies, recursos i experiéncies
de personalitzacié educativa. Barcelona. Editorial Grad.


http://www.eduforics.com/es/personalizacion-del-aprendizaje-e-innovacion-educativa
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Aixi doncs, que l'aprenentatge resulti significatiu depén de multiples factors, i alguns es donen sovint en els aprenentatges que assolim fora de l'aula.
Per aixo és imprescindible establir vincles amb les activitats educatives de I'entorn de I'alumne i posar en valor tot el que s’hi apréen, per tal de po-

der-ho vincular amb el que treballeu a l'aula.

A partir de les moltes experiencies de personalitzacié dutes a terme
per diversos equips docents, i de les seves reflexions sobre aquestes
practiques, us oferim un seguit d'estratégies clau per reforgar i
promoure el sentit dels aprenentatges escolars. Aquestes sén:'

Activitats d’ensenyament-aprenentatge

- Considerar, en la planificacié i el desenvolupament de les activitats

d'ensenyament-aprenentatge, els interessos, objectius i opcions de
I'alumnat.

- Reconeixer, acceptar i permetre exercir la capacitat de decisi6 dels

nois i noies sobre alguns o tots els components de les activitats
d’'ensenyament-aprenentatge.

- ldentificar experiéncies d'aprenentatge significatives per a I'alumnat

que provingui de fora de I'escola i connectar-les amb les activitats
escolars d'ensenyament-aprenentatge.

15 > Coll, C., Esteban-Guitart, M. i Iglesias, E. (2020). Aprenentatge amb sentit i valor personal.
Estratégies, recursos i experiéncies de personalitzacié educativa. Barcelona. Editorial Graé.
Coll, C. i Martin A. (2019). “Personalizacién del aprendizaje y aprendizaje con sentido y valor
personal para el aprendiz” a Eduforics, publicacié en linia.
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Experiéncies significatives

Incorporar temps i espais especifics per a la revisio, la reflexié i la
valoracié d'experiéncies d'aprenentatge significatives per a I'alumnat,
sigui on sigui que s’han originat.

Metaaprenentatge

Incorporar temps i espais especifics perque els nois i noies reflexionin
sobre la seva manera d'abordar les activitats i tasques d'aprenentatge (es-
colars i no escolars) i també perque puguin aprendre sobre ells mateixos
com a aprenents.

Importancia de I’entorn
Posar émfasi en continguts d'aprenentatge social i culturalment
rellevants mitjancant la participacié en activitats i iniciatives
comunitaries.
Incorporar i aprofitar els recursos i les oportunitats que ofereix
I'entorn comunitari i els diferents contextos d'activitat als quals poden

accedir els estudiants.

Presencia i corresponsabilitats d'altres contextos i agents educatius.


http://www.eduforics.com/es/personalizacion-del-aprendizaje-e-innovacion-educativa
http://www.eduforics.com/es/personalizacion-del-aprendizaje-e-innovacion-educativa
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Interneti TIC

- Incorporar i aprofitar els recursos i les
oportunitats d’aprenentatge disponibles i
accessibles a la xarxa.

- Utilitzar les TIC i els dispositius mobils per
connectar experiéncies d'aprenentatge
sorgides en diferents contextos d'activitat.

Metodologies d’indagacié

Utilitzar metodologies actives i d'indagacio:
aprenentatge per projectes, casos, aprenentatge
basat en problemes, aprenentatge cooperatiu,
ApS,'"¢ etc.

Competeéncies transversals

Organitzar el curriculum i les activitats
d'ensenyament, aprenentatge i avaluaci6 al
voltant de I'adquisici6 i el desenvolupament de
competencies transversals.

Plans personals
d’aprenentatge

Organitzar l'accié educativa a partir
de I'establiment de plans personals
d'aprenentatge.

Entorns personals
d’aprenentatge

Promoure la construccié d’entorns personals
d'aprenentatge mitjancant la integracié de
contextos d’activitats presencials i digitals que
ofereixen a I'alumnat recursos i oportunitats
per assolir coneixements nous.

En tot el procés per construir un centre
amb mirada 360, I'alumne ha de ser el
nucli. Per tant, també ho serd en el disseny
del seu itinerari educatiu, que ha de partir
de les seves necessitats i motivacions peré
no I'ha de privar d’'un acompanyament
que l'ajudi a descobrir-ne de noves i
explorar nous limits.

16 > Per saber més sobre la metodologia de I'ApS podeu consultar el Centre Promotor d’Aprenentatge i Servei
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* Quines idees clau destacaries
del capitol?

* En quina mesura poden ser
idees tils al vostre centre per
connectar |'activitat lectiva i
no lectiva i promoure itineraris
d’aprenentatge personalitzat?

* Quins debats us agradaria
tenir al centre sobre
la personalitzacié de
I'aprenentatge?



https://aprenentatgeservei.cat
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L’ESCOLA LA MAQUINISTA
UNA XARXA D’APRENENTATGES

L'escola La Maquinista, juntament amb
altres sis escoles del barri de Sant Andreu
de Barcelona, impulsa un projecte en clau
d’Educacié 360 per implicar alumnat i

les families a descobrir les oportunitats
educatives que els envolten i promocionar
el lleure de qualitat. Durant el disseny del
projecte educatiu de centre, I'any 2006, es
va posar I'accent a vincular el centre amb la
comunitat i al barri per aconseguir multiplicar
les oportunitats educatives de I'alumnat.

Per aconseguir-ho, ha organitzat un programa
d’activitats no lectives dins del mateix

centre i desenvolupa al barri el projecte de

la Universitat del Temps Lliure, un cataleg
d'activitats de lleure educatiu del barri en el
qual totes les families poden participar. Per
fer un seguiment integrat dels aprenentatges,
cada infant o jove té un passaport del projecte
que va segellant a mesura que participa en les
activitats. D'aquesta manera, queda un registre
del recorregut educatiu i, a final de curs, els

participants reben un reconeixement.

Paral-lelament al fet que aquest projecte

té resultats positius per a I'alumnati ha
incrementat un 20 % la participaci6 de les
families en aquest tipus d'activitats, sén
especialment rellevants d'aquesta iniciativa
tots els mecanismes de participacié de la
comunitat en el projecte i com s’han aliat
amb agents comunitaris.

Queé ha fet per aconseguir-ho?

Cada centre crea comissions internes

de debat i treball en les quals participen
docents, families, alumnat i entitats, si
escau. Aquestes comissions son les
encarregades de dissenyar els projectes
d'activitats de lleure i escollir les tematiques
que es treballaran i els formats. També
s'encarreguen de fer-ne el seguiment i
I'avaluacié. Les comissions tenen un espai
de trobada plenaria al centre, també entre

17 > La Universitat del Temps Lliure és una iniciativa basada en I'experiencia Children’s University de UK.

18 > Passaport Edunauta.
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centres, per fer posada en comu i coordinar
les activitats.

El projecte la Universitat del temps lliure"
s'enllaca amb entitats i equipaments del barri
per poder fer tota la seva agenda d'activitats,
i també compta amb el suport de dues
universitats per a I'assessorament i el suport
en la jornada final del projecte.

Fruit de 'experiencia de la gestié dels anys
anteriors, el 2014 impulsa la creacié de la
Cooperativa+Educacié, que és I'entitat que
s'encarrega de la gestio de les activitats

del projecte, aixi com de la dinamitzacid i
coordinacié de la participacié. Actualment
+Educacié, juntament amb la Fundacié Bofill,
han impulsat el passaport d'aprenentatge
Edunauta,’® que posa a I'abast de tothom
aquesta metodologia amb la qual, en

clau d'equitat, s'amplien les oportunitats
educatives d'infants i joves, reconeix els
aprenentatges fora escola, connecta les
oportunitats educatives d'un territori i hi
involucra tota la comunitat.


https://www.childrensuniversity.co.uk
https://www.passaportedunauta.cat/landing.xhtml

PUNTS FORTS DE LEXPERIENCIA DE L'ESCOLA LA MAQUINISTA AMB +EDUCACIO *°

fo\ P\ fo\ 1. Ampli horari d’obertura del centre, 3. Lideratge compartit: el grup coordinador, 5. L'entorn es posa al servei de I'educacié i
que inclou activitats pedagdgiques la comissié impulsora del projecte, esta participa en la realitzacié d’activitats fora
AT T complementaries, com és el cas d'una format per la direccié, mestres, families i de l'escola. Les entitats es posen al servei
ludoteca didria i una amplia oferta entitats. del projecte +Educacid, concretament
d’activitats extraescolars. amb la Universitat del Temps Lliure, en qué
4. El projecte educatiu de centre recull ofereixen activitats gratuites a tots els infants
2. Hi ha una oferta coordinada d‘activitat la connexié entre activitats lectives i no i families.

lectiva i no lectiva coordinada per I'equip lectives. De fet, en ocasions, les mateixes
directiu, mestres, families i representants de comissions de treball mixtes sén les
les entitats, que s'organitzen en comissions dinamitzadores de les activitats en horari no
de treball. lectiu.

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

e Veure el video resum: Com generar un ecosistema educativ al barri2 L'experiéncia de +Educacié Sant Andreu

e Veure el video : +Educacié, una proposta educativa que connecta temps lectiv i no lectiu
Intervencié d’Anna Comas, directora de I'escola La Maquinista de Barcelona, a I'acte de llancament de la crida oberta #CentresEducatius360

e Llegirla descripcié de l'experiéncia a |'informe de I'Alianca 360: +Educacié — Escola La Maquinista

e Llegirl'article d’Anna Comas, Maria José Moreno i Esther Parull “+educacié: més oportunitats, persones compromeses i competents”,
publicat a la Revista Guix. 457. Juliol-agost de 2019

19 > Basat en +Educacié. Escola La Maquinista
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	https://www.youtube.com/watch?v=r4w400KuRp0
https://www.youtube.com/watch?reload=9&time_continue=158&v=zFzE3uIzqF8
https://www.educacio360.cat/fitxers/educacio-escola-la-maquinista/
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2018/03/E08_Me%CC%81s-Educacio%CC%81-Escola-la-Maquinista.pdf

L’ESCOLA DELS ENCANTS:
APRENENTATGES PERSONALITZATS DES DE LA INICIATIVA DE L'INFANT

Des de l'any 2009, I'Escola dels Encants

cerca que cada infant pugui desenvolupar-

se autbnomament, respectant les seves
necessitats i els seus ritmes, perqué
I'aprenentatge sigui un procés motivador, de
gaudi i en qué cada infant pugui destinar-hi el
temps que necessiti.

La personalitzacié és, doncs, la pedra angular
del seu projecte educatiu, i s'afronta com una
guestié estructural de centre que determina

els grups, els temps, els espais, la comunitatila
tasca de I'equip docent. Tot I'equip i les families
de l'escola treballen des de la perspectiva de
drets, assumint que els infants tenen dret a un
aprenentatge que s'adapti a les seves capacitats
i fomenti la seva autonomia i el seu pensament
critic.

A I'Escola dels Encants, cada infant té
I'autonomia i 'acompanyament per escollir i
reflexionar sobre els seus aprenentatges i, a
mesura que es va fent gran, per fixar els seus
objectius i avaluar-los. Com ho han fet per
aconseguir-ho?

Els espais s’han dissenyat en funci6 del
pla educatiu. Aprofitant 'oportunitat

de la construcci6 de l'edifici, I'escola es

va dissenyar per permetre la fluidesa
d'espais que garanteixin el lliure moviment
de l'alumnat cap al taller o I'espai on es
desenvolupi l'activitat que vol treballar.

La gesti6 del temps permet tranquil-litat a
aprenents i docents, i facilita la participacié
de les families. Els horaris, que s'inicien

amb entrada flexible i relaxada al mati, s'han
dividit en tres grans blocs que permeten a
I'aprenent planificar-se el dia assegurant-se
prou temps per a I'experimentacié i el gaudi
de cada activitat que esculli.

57

A I'Escola dels Encants entenen l'educacié
com un procés social, per aixo els grups sén
amplis. Cada comunitat inclou tres grups i
s'anima els infants a treballar en equip i a
cooperar per aprendre acompanyats a través
de la practica.

S’ha implementat un sistema de
tutoritzacié i acompanyament. D’aquesta
manera, a l'inici de la jornada, I'alumne rep
acompanyament per escollir activitats i fixar-
se objectius educatius i, alhora, al llarg del
curs, posar-se nous reptes i rebre seguiment.

Sén una comunitat d'aprenentatge que
valora la participacié. Aixi s'integren les
families en alld quotidia de l'escola, tant en
la presa de decisions com en la formaci6
especifica per a families o col-laborant en les
tasques del centre. Els infants també tenen
espais de participacié al centre.
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ELS PUNTS FORTS DEL PROJECTE DE L'ESCOLA DELS ENCANTS

fo\ P\ fo\ 1. Aprofita el potencial de la innovacié per 3. Lideratge compartit i participacié. Els 5. El temps educatiu s'organitza a partir
personalitzar |'oferta educativa. S'ha organs de gestié de I'escola i les comissions del treball per projectes. El temps és un
dissenyat un pla educativ on I'autonomia sén mixtos, i estan integrats per docents factor clau del projecte educatiu i s’ha
d’eleccié és la clau de funcionament; cada i familiars. A més, les families també estructurat per garantir que pugui ser un
infant rep acompanyament per dissenyar el participen del centre fent de voluntaris i aprenentatge tranquil basat en 'autonomia,
seu pla d'aprenentatge i els seus objectius. delegats dels espais de formacié. la cooperacié i el treball per projectes.
2. S’ha dut a terme una reorganitzacié 4, Figura de coordinacié entre equips. S'ha 6. L'escola esta oberta i ofereix activitats
funcional del centre. S'han flexibilitzat establert una persona responsable de la de lleure educatiu més enlla de I’horari
els horaris d'entrada i s’ha reorganitzat el coordinacié entre projectes i entitats que escolar, com ara servei d'acollida de mati
temps educatiu segons les necessitats dels treballen al centre per garantir coheréncia i tarda, i activitats de lleure a la tarda en el
. infants. Tota l'estructura del centre, inclosos educativa entre tota 'oferta. mateix centre.

els drgans de participacié i gestié, responen
a l'estructura del projecte educatiu.

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

*  Veure el video: L'infant construeix el seu propi itinerari d’aprenentatge
Intervencié de Noa Padin, coordinadora de mitjans de |'Escola dels Encants de Barcelona, a I'acte de llancament de la Crida a Centres Educatius 360

e Llegir I'article de Noa Padin “Un vestit a mida per a cada infant”, publicat a la Revista Guix. 457. Juliol-agost de 2019
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https://www.youtube.com/watch?v=5RyCpHZ8ANw
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Apreneu: recursos per aprofundir

Experiéncies, recursos i estratégies pedagogiques per
contextualitzar, connectar i gersonalltzar els aprenen-
tatges des d’'una mirada 36

César Coll, Moises Esteban-Guitart i Edgar Iglesias (2020)

En aquest llibre es desgranen les bases i les diferents estratégies de personalit-
zaci6 educativa per ajudar infants i adolescents a aprendre amb sentit i valor per-
sonal. Hi trobareu exemples i experiéncies il-lustradores per reflexionar sobre la
practica a l'aula i 'organitzacio6 del centre.

La personalitzacié de 'aprenentatge
Dossier Grao (2018)

César Coll, Moises Esteban-Guitart i Edgar Iglesias (2020)

Dossier on s'aborden les caracteristiques dels processos d'aprenentatge que por-
ten a dotar els infants i joves d'aprenentatges amb sentit i valor personal i s'expo-
sen estrategies per treballar la personalitzacio6 i experiéncies que la duen a terme.

Es un bon recull amb moltes practiques entre les quals de segur que en trobareu
alguna d'adaptable al vostre centre.



Materials per compartir i debatre

La personalitzacioé de
I'aprenentatge: coherent
amb el curriculum

Entrevista a David Atzet i Rovira, director de
I'Institut Cardener, de Sant Joan de Vilatorrada

LInstitut Cardener, amb una gran diversitat o ri-
quesa d'alumnat i poc abandé escolar, aposta cla-
rament per la personalitzacié de l'aprenentatge.
Inclou unes modificacions curriculars que passen
per una estructura de franges horaries o ecologi-
es d'aprenentatge, un curriculum globalitzat i per-
sonalitzat i una avaluacié compartida i participa-
tiva, amb una forta participacié de les families.

La persondlitzacio de
I'aprenentatge. Itineraris que
connecten escola i comunitat

Moisés Esteban-Guitart (2020)

Article de Moiseés Esteban on fa un resum so-
bre el sentit de la personalitzacié, i comenta
les bases de lI'aprenentatge personalitzat: re-
lacié entre els aprenentatges dins-fora escola,
els reptes de la personalitzacid, la importan-
cia de la connexi6 d’agents educatius en els
processos de creacié d'itineraris persona-
litzats, els processos d'aprendre sobre com
aprenen i, en definitiva, el nou protagonisme
de l'escola, i el paper d'un nou llenguatge
educatiu compartit.

60

ket g
T
ey

Irimeraris parsn'r;qlihuls que

SRS R BV ACE) b

Una exi?.énciq indefugible: La
personalitzacio de |’08renen-

tatge amb mirada 36

Una de les activitats de capacitacié de centres
en el marc de la Crida Centres Educatius 360 es
va dur a terme un dialeg entre César Coll, cate-
dratic de psicologia evolutiva de la UB, i Coral
Regi, directora de l'escola Virolai de Barcelona,
en el qual es va debatre sobre el procés de per-
sonalitzacié i el seu paper en la connexié dels
aprenentatges del dins i fora escola.

Itineraris personalitzats que
connecten escola i comunitat

Dialeg. Febrer 2020

En el marc de la Jornada Anual de I'Alianca Edu-
caci6 360 de 2020, Moisés Esteban-Guitart, pro-
fessor de psicologia evolutiva i de I'educacié de
la Universitat de Girona, va moderar un dialeg
amb: Cesar Coll, catedratic de Psicologia Evo-
lutiva i de I'Educacié de la UB; Susana Gallardo,
cap d'estudis de I'Escola Riera de Ribes de Sant
Pere de Ribes, i Ramon Grau, director de l'Insti-
tut Quatre Cantons de Poblenou de Barcelona.
La conversa és molt interessant perqué mostra
com la personalitzaci6é educativa es pot contex-
tualitzar a primaria i a secundaria.


https://www.educacio360.cat/personalitzacio-laprenentatge-itineraris-que-connecten-escola-comunitat/
http://www.mrp.cat/inici/261/la-personalitzacio-de-laprenentatge-coherent-amb-el-curriculum
https://www.educacio360.cat/personalitzacio-laprenentatge-itineraris-que-connecten-escola-comunitat/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=EL-moJYKkj8
https://www.youtube.com/watch?v=soX7HPoWyy8
https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=EL-moJYKkj8
https://www.youtube.com/watch?v=soX7HPoWyy8
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Reflexioneu

Després d’haver conegut diverses experiencies i recursos relacionats amb la connexid, integracio
i enriquiment dels temps i espais lectius i no lectius, us proposem 10 preguntes per reflexionar

sobre aquest eix en el vostre centre.

FORTALESES, OPORTUNITATS | CONTRIBUCIONS

1. Quines penseu que son les fortaleses,
oportunitats i contribucions de la
personalitzacié educativa i la creacié d'itineraris
d'aprenentatge?

RISCOS | LIMITACIONS

2. Quins son els riscos i les limitacions que cal tenir
en compte?

INTERESSOS VINCULATS A OBJECTIUS

3. Com incorporeu els interessos dels nostres
estudiants i els vinculeu als objectius
d'aprenentatge?

PODER DE DECISIO DE LALUMNAT

4. Elvostre alumnat pot prendre decisions al centre
educatiu quant als processos d'aprenentatge:
que, quan, com i amb qui aprendre?

CONNEXIO D’EXPERIENCIES DINS-FORA

5. Com teniu en compte les experiencies
d'aprenentatge de “fora” del context escolar
per connectar-les amb les experiencies
d'aprenentatge de “dins” del context escolar?

6l

ESTRATEGIES | RECURSOS DE PERSONALITZACIO

6. Quines estrategies i recursos de personalitzacié
educativa esteu posant en practica en el centre
educatiu?

PROMOCIO D'ITINERARIS PERSONALITZATS
D’APRENENTATGE

7. Com promoveu, o podrieu promoure, itineraris
personalitzats d'aprenentatge?

TIC | PERSONALITZACIO

8. Utilitzeu les TIC per promoure la personalitzacio
dels aprenentatges?

METAAPRENENTATGE

9. Com promoveu, o podrieu promoure, processos
de reflexié dels estudiants quant als seus
processos d'aprenentatge (qué hem apres,
com, que hauriem de fer per assolir “x” objectiu
d'aprenentatge, quines sén les nostres
fortaleses/debilitats com a aprenents...)?

RELACIO AMB LENTORN

10. Com incorpora el centre educatiu els recursos,
els serveis i les oportunitats educatives de
I'entorn social per vincular-los amb els interessos,
les necessitats, les eleccions i els objectius
d'aprenentatge dels aprenents?
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Estudiant les fortaleses i oportunitats

de millora del vostre centre

Arribats a aquest punt, us proposem analitzar el vos-
tre centre i el vostre entorn; fer un petit diagnostic
que us ajudi a descobrir en quin moment esta el vos-
tre centre amb relacié a la connexié entre 'activitat
lectiva i no lectiva i la promocié d'itineraris d'apre-
nentatge personalitzat, a tenir una fotografia del pai-
satge actual, que us permeti comencar a estudiar quin
marge de millora teniu, quins objectius amb relaci6 a
aquest eix us podeu proposar, i quins son els primers
passos a fer.

L'objectiu final d'aquesta analisi no és altre que pu-
gueu identificar quines sén les fortaleses i oportuni-
tats del vostre centre i el vostre entorn amb relacio
als processos de personalitzacié dels aprenentatges.

Per aix0 posem al vostre abast aquesta rubrica, una
eina d'autoavaluacié que us proposem que respon-
gueu de manera individual les diferents persones de
I'equip docent que esteu fent aquest cami, i que des-
prés la pugueu compartir i debatre col-lectivament.
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Personalitzar cada ribrica,
afegir-hi preguntes o matisar-les
amb les caracteristiques del
vostre centre us servira per posar
la rbrica més en context i per
enriquir el debat. Aprofundir en
les preguntes i les respostes us
ajudaré a trobar els elements
més rellevants per al canvi en el
vostre centre.
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Personalitzacié dels aprenentatges connectant els de dins i fora escola

El centre té contacte amb entitats i serveis de I'entorn que ofereixen espais o activitats
educatives per poder fer seguiment de la participacié dels infants i joves.

No encara Estem treballant Hi treballem Ho hem assolit

per fer-ho possible amb resultats
insuficients

L'aprenentatge parteix de les necessitats, les caracteristiques i els interessos de I'alumnat.
Activem mecanismes per coneixer-los i se'ls faciliten eines per a I'autoconeixement.

L'aprenent assumeix el control del procés d’aprenentatge i, per tant, plantegem els objectius
d'aprenentatge conjuntament, de manera que l'infant o jove pot prendre decisions sobre el tipus
d‘activitat que vol desenvolupar amb I'orientaci6.

La manera d’aprendre parteix de I'alumnat a través de metodologies d’'indagacié i treballant
col-laborativament a partir de situacions reals.

Reflexionem amb I'alumnat sobre els processos que es donen al llarg del seu aprenentatge,
comentant, oralment o per escrit, que s'ha aprés i fent reflexions que provoquin canvis i ajudin a
consolidar els aprenentatges adquirits.

Reconeixem lI'aprenentatge com un procés que es produeix en diferents moments i
contextos, dins i fora de I'aula, i se serveix de diversos tipus de materials i recursos, d'entre els
quals internetila tecnologia juguen un paper clau.

Els docents assumeixen el rol d'acompanyament i assessorament al llarg de tot el procés
d'aprenentatge de I'alumnat dins i fora del centre. Una de les tasques principals és orientar i
facilitar I'accés a experiéncies diversificades, que ajuden també a descobrir nous interessos.

Fortaleses:

Oportunitats de millora:

Fortaleses: aquelles estratégies que, en el vostre centre, ja esteu desenvolupant satisfactoriamenti/o que ja
estan consolidades. Les podreu detectar rapidament a través de les rdbriques.
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Oportunitats de millora: aquelles accions o linies de treball que podeu incorporar al centre educatiu per tal
de treballar amb més profunditat la perspectiva 360. Les podreu detectar de manera senzilla a través de les
rabriques.
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Connectar
IYactivitat
del centre
educatiu

Com ja hem comentat anteriorment, la transformacié
social que caracteritza el segle xxi ens posa al davant
nous reptes educatius que ens fan replantejar les ac-
tuacions educatives que permetran als infants i joves
desenvolupar-se i prosperar en agquest nou context.

Actualment hi ha un acord en qué un model educatiu
on la responsabilitat de I'educacié recau sobre un
Unic agent és obsolet i en qué un sistema educatiu
centralitzat on un Unic model serveix per a tothom
jano ésvigent perqué no permet donar una resposta
efectiva i equitativa als nous reptes de cada comunitat.

Com a docents, és possible que hagueu fet accions in-
dividuals per connectar els aprenentatges de I'alum-
nat amb I'entorn, o connectar el vostre centre amb la
comunitat, o millorar el vincle amb les families. Si és
aixi, probablement ja us heu adonat que, per fer-ho
possible, cal un canvi transversal en la politica de
centre, i un bon treball col-laboratiu amb el territo-
ri que entengui I'entorn com un espai d'aprenentatge
ple d'oportunitats educatives que cal connectar amb
els aprenentatges que es donen en el si del centre.

Afortunadament avui en dia existeixen molts projec-
tes reeixits de centres involucrats en projectes territo-
rials educatius més amplis, o que formen part de xar-
xes educatives locals, que han obert les portes a nous
models de relaci6 amb I'entorn. “Per educar es ne-
cessita tota la tribu, perd també es necessita posar en
valor el lloc on habita, les feines que fa i les relacions
que tenen els seus membres entre ells".2° Aprofitar el
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Imagineu el tauler de joc
d’alguns dels vostres alumnes.
Quin entorn educatiu tenen?
Es perden oportunitats perqué
no tenen acompanyament o
recursos per arribar-hi2 Seria
diferent si el centre els hi
apropés? Amb quines caselles
de I'entorn es connecta el
centre? Tindria més recursos
si s’hi enxarxés? Es un vincle
solid i de relacions fluides?
Quin paper tenen les families
en el tauler de joc de I'alumnat?
Estan connectades al centre?
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potencial educatiu de cadascun dels espais de la comunitat i alinear-los és el pri-
mer pas per generar més oportunitats educatives per a tots els infants i joves. La “Només des de la col-laboracié entre docents, escoles i entorn serem
coordinacié i el treball dels diferents actors educatius de la comunitat sén impres- capacos d'afrontar els reptes que ens planteja el futur de I'educacié. La

cindibles per reforcar la ta'sca educativaii fe;r avancar les condicions d'equitat per.:fl clau és connectar el node de 'escola amb la resta de nodes que tenim al
tothom. Com s'apunta a l'informe L'educacié a I’'hora®' “S'ha de repensar l'educacié , . , ”
nostre voltant. Aquest repte no és nou, perd ara és urgent”.

a partir del concepte d'entorns d'aprenentatge connectant diferents possibilitats
d'aprenentatge dins i fora del centre escolar. El repte és unir elements formals i
no formals, elements escolars i comunitaris, agents diversos amb cultures pro-
fessionals diverses”, i tot plegat s'ha de fer a partir d'objectius comuns i una presa
de decisions de manera compartida entre els diversos agents. El treball en xarxa
permet aprofitar les fortaleses i el bagatge de la comunitat, per respondre als de-
safiaments del territori.

Intervencié de Carlos Magro, Crida Centres Educativ 360

Com ja hem comentat anteriorment, en la construcci6é d'aquest model de relacio
se situa I'escola com un agent-node en una xarxa educativa comunitaria amb un
paper lider a connectar oportunitats educatives i com a plataforma de trobada
dels diferents agents.

Reprenem de nou I'exemple del tauler de joc on les caselles sén les oportunitats
educatives d’'un alumne. Quan un centre educatiu es connecta amb l'entorn es
col-loca en una posicié central que estableix ponts amb els altres agents i, per tant,
facilita 'avancament entre caselles. Es converteix en el nexe que articula els apre-
nentatges de l'alumnat en totes les oportunitats de la comunitat. Connectar les
caselles entre si les fa més facils de transitar i permet augmentar les oportunitats
educatives.

20 > Plana, J. (2019). “De I'escola no pot... a l'escola no ho pot fer sola” a El Diari de Rosa Sensat.

21 > Sintes, E. (2019). Educacié a I'hora. Uns altres horaris escolars sén possibles. Barcelona. Fundacié
Bofill.
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https://www.rosasensat.org/de-lescola-sola-no-pot-a-lescola-no-ho-vol-fer-sola/
https://www.fbofill.cat/publicacions/educacio-lhora-uns-altres-horaris-escolars-son-possibles-proposta-dhoraris-escolars-en
https://www.youtube.com/watch?time_continue=2013&v=mjN6IhSKyfA&feature=emb_title
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Families, escoles i instituts, entitats socioe-
ducatives, biblioteques, centres esportius,
empreses, administracions i altres agents
involucrats en educacié s'uneixen per con-
formar un ecosistema educatiu i interactu-
en amb la finalitat d'obtenir uns resultats
educatius en un context social determinat.??

Com ens recorda Mireia Civis, les xarxes
estan formades per nodes (els agents edu-
catius) i connexions (les relacions que s'esta-
bleixen entre elles) i en funcié de la riquesa
de l'intercanvi, de la fluidesa i de la multi-
direccionalitat de les connexions estarem
construint xarxes amb major potencial.?

En clau d'ecosistema, els diferents agents
descobreixen el grau d'interdependéncia, de
necessitat mutua, entre uns i altres, cosa que
els afegeix reconeixement mutu, promou una
evolucié interna en cada agent, i transforma
la comunitat i fa més sostenibles les propos-
tes educatives. Aquests sén alguns dels prin-
cipis basics per consolidar aquestes xarxes
educatives comunitaries.?*

( Ecosistema educatiu)

COMUNITAT

EMPRESES !

Infografia extreta d'Educacié a I'hora, uns altres horaris sén possibles, Fundacié Bofill.

22> Hannon, V. et al. (2019). “Local Learning Ecosystems. Emerging Models”. Innovation Unit.

23> Desenvolupar el potencial educatiu de la comunitat. Crida Comunitats que eduquen. 2018. Educacié 360.
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24 > Fonts: Subirats, J. i Albaigés, B (2006). Educacié i comunitat. Reflexions a I'entorn del treball integrat dels agents educatius. Finestra Oberta 48. Fundacié6 Bofill.
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https://www.wise-qatar.org/2019-wise-research-learning-ecosystems-innovation-unit
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2018/06/Presentaci%C3%B3-Mireia-C.-Autoexplicatiu.pdf
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Corresponsabilitat
I compromis compartit

Tots els agents de la xarxa han de compartir els objectius i propo-
sits del projecte i la voluntat de generar una comunitat equitativa
tant dins com fora del centre. Es tracta de treballar de manera
conjunta per un Unic projecte, assumint que cadascu pot tenir
graus de responsabilitat diferents per aconseguir I'éxit i compar-
tir estandards de qualitat, pero que el compromis és clau perqué
I'educacio és cosa de tots.

Corresponsabilitat - compromis col-lectiu — objectius i projectes compartits

e »

Participacio i construccionisme

Cada agent de la xarxa té les seves necessitats i recursos per com-
partir, i tothom ha de ser escoltat i tingut en compte en pro de
I'objectiu comu. Per aquest motiu la xarxa educativa ha de comp-
tar amb espais de participacié on es cultivi la implicacié en la
comunitat i el debat democratic com una capacitat rellevant més.
Es replantegen les relacions de poder amb altres agents, infants i
families, i es promou un lideratge distribuit.

Participacid — consens — colideratge - lideratge distribuit — cessio de poder - acceptacio del
conflicte - horitzontalitat

Pluralitat i integritat

Respondre a la complexitat dels reptes educatius demana una
col-laboracié pluridisciplinaria d’'agents que aporti una respos-
ta més global. Lexpertesa de cada professional s'integra amb la
de la resta. Els agents no es complementen, sin6é que treballen
de manera conjunta: un bon repte quan es connecten actors que
pertanyen a sistemes educatius de facto desconnectats.?®

Pluridisciplinarietat — integritat — transversalitat

o »

Cooperacio i interdependéncia

La creaci6 d'una xarxa és un treball comunitari que porta el seu
temps, cal coneixer els actors i generar vincle per actuar conjun-
tament partint de les necessitats i els valors compartits. La con-
fianca sera un element clau, que arribara després de coneixer i
reconeixer-se entre agents, i d'adonar-se que tothom necessita de
I'altre alhora que és necessitat?® per fer front als reptes educatius.
Aix0 permetra nivells més alts de col-laboracié.

Confianga — reconeixement entre agents — col-laboracio — interdependencia — (s compartit
dels recursos de la comunitat

25 > Civis, M. i Longas, J. (2018). “Xarxes de corresponsabilitat educativa”. Dins de Riera, J. (Dir.) Reptes de I’Educacié a Catalunya. Anuari 2018. Fundacié Bofill

26 > Collet, J. (2009). £l treball educatiu en xarxa: una breu proposta de marc conceptual. Comunicacid 1r Congrés de Formacié per al Treball en Xarxa a la Universitat. Complexitat, corresponsabilitat i construccio del

coneixement.


https://fundaciobofill.cat/publicacions/xarxes-de-corresponsabilitat-socioeducativa-un-nou-repte-la-governanca-del-sistema

ELS TRES EIXOS DE L'EDUCACIO 360 > CONNECTAR L’ACTIVITAT DEL CENTRE EDUCATIU AMB L'ENTORN

Proactivitat i estratégia

Es important la planificacié per respondre a les situacions del
moment, perd cal anar més enlla, ja que la planificacié6 a més
llarg termini preveu futures actuacions, recursos, etc., de manera
que s'avanca al repte de la sostenibilitat dels projectes.

A més, en el treball en xarxa no només ens hem de preguntar si
una situacié es pot resoldre de manera col-laborativa, siné tenir
la capacitat per prevenir i establir canals de solucié de futurs
problemes. Es tracta de liderar el desenvolupament de I'ambit
educatiu.

Proactivitat — estratégia — planificacio

Proximitat, racionalitat
1 fransparencia

En el treball en xarxa els projectes compartits estan relacionats
amb I'experiéncia quotidiana, les necessitats del moment, els
interessos dels agents, i el context de la xarxa. Treballar amb pro-
jectes delimitats en el temps i amb objectius definits contribueix
aformar xarxes més racionals capaces de generar nous projectes
en el futur. En tot el procés, fer arribar la informacié a tothom és
basic per permetre als implicats poder-se pronunciar en qualse-
vol moment.

Context — necessitats reals - transparencia

68

Aixi doncs, el treball en xarxa implica als centres col-laborar i coordinar-se amb
altres agents per garantir una diversitat d'activitats d'alt valor educatiu (artisti-
ques, de lleure, esportives, tecnologiques, civiques, etc.) que tinguin en compte
els interessos de l'alumnat, enriqueixin els aprenentatges i desenvolupin capaci-
tats i competéncies per a la vida. Implica coordinar i involucrar en la propia tasca
educativa els diversos agents educatius de la comunitat, i incloure en el disseny i
implementacié de les nostres propostes educatives aquests agents, i els recursos
de I'entorn (centres educatius, entitats, equipaments esportius, culturals, biblio-
teques, families, professionals diversos, etc.) com a nodes d’'una xarxa educativa
compartida que soén, per fer efectiu aquest treball educatiu col-laboratiu i comple-
mentari.

Aquest treball conjunt implica també les families, amb qui sera important desenvo-
lupar accions per involucrar-les en la vida comunitaria i cultural de I'entorn.
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Estrategies per connectar l'activitat lectiva
i no lectiva promovent itineraris d’aprenentatge

personalitzat

us oferim diverses estratégies per fer-ho:

Detectar les necessitats educatives no
cobertes i identificar agents educatius,
recursos i equipaments de la comunitat
amb qui poder treballar en xarxa per
incrementar les oportunitats educatives de
lalumnat.

Definir estandards de qualitat compartits
entre tots els agents de I'entorn amb
I'objectiu de garantir un aprenentatge
significatiu en qualsevol temps i espai de les
persones

Facilitar 'obertura de les instal-lacions del
centre educatiu a I'alumnat, families, altres
entitats, etc., i promoure I'is d'aquests
espais (biblioteques, pistes esportives, patis,
gimnasos, etc.) amb la ciutadania a les
tardes, els caps de setmana i els periodes
de vacances escolars, i esdevenir un hub

de serveis quan I'entorn disposi de pocs
recursos.
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Treballar amb I'entorn és alhora treballar amb els diferents agents i els seus espais. A continuacio

Utilitzar les instal-lacions i els equipaments
de la comunitat educativa (museus,

altres escoles, entitats, piscina municipal,
biblioteques...), amb qui compartim
propostes educatives, tant en horari lectiu
com no lectiu, incentivant la participacié

de tot I'alumnat, per optimitzar recursos i
facilitar el vincle amb la vida comunitaria del
barri.

Crear espais de participacié i governanca,
especialment per a les families que tenen
menys visibilitat, per afavorir un millor clima
escolar, una major vinculacié de I'alumnat
amb l'escola, i incrementar I'eéxit educatiu.
Dur a terme accions de capacitacié

en 'acompanyament de les families a
I'escolaritat dels seus fills i filles.



LA - Fer particips altres agents educatius externs al centre dels

x o nostres espais de coordinacié, per assegurar una accié
; educativa global sota objectius i criteris comuns i, per tant, una
x - continuitat educativa.
: X ° © . Articular el nostre proj i j i
. . projecte educatiu amb el projecte educatiu
territorial (Pla Educatiu d’Entorn, Projecte Educatiu de Ciutat, e Quines idees clau destacaries de |’gpqrmta
: Pla Educatiu Local, Pla de Barri, etc.).
: * En quina mesura poden ser idees Utils al vostre centre per
: Crear una figura o un mecanisme de coordinacié i seguiment connectar |'escola amb |'entorn, enxarxant les activitats del
: que vetlli per la coheréncia pedagogica de les activitats i centre educatiu amb el territori2
: els projectes educatius que compartim amb els altres, per
optimitzar recursos, fer-los més accessibles i assegurar els * Quins debats us agradaria tenir al centre sobre la connexié
: aspectes operatius amb altres equipaments o serveis. de l'escola amb I'entorn i el treball en xarxa?2
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* LESCOLA
{ MERCE RODOREDA

* LINSTITUT ESCOLA
! LA MINA
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L’ESCOLA MERCE RODOREDA
BATEGANT AMB LA COMUNITAT

L'escola Mercé Rodoreda és un centre educatiu
de primaria ubicat a Nou Barris, a Barcelona.
Impulsa el projecte de construccié comunitaria
“Prosperem Junts”, que té per objectiu
'empoderament i la capacitaci6 d'infants,
families i entitats per treballar plegats en la
cerca de noves oportunitats educatives.

En el disseny del seu projecte educatiu

han posat especial émfasi a potenciar la
comunitat educadora del seu entorn per

tal d'empoderar-la i consolidar-la perqué
esdevingui un actor clau en l'aprenentatge de
I'alumnat.

L'escola Mercé Rodoreda ha creat una xarxa
d'agents educadors on no n'hi havia i capacita
la seva comunitat perque aixo reverteixi
positivament en els alumnes del centre. Com
ho ha aconseguit?

S’ha obert a entitats i families a través
d'horaris inclusius de 8 a 21 h i cedint-los
les instal-lacions per a les seves propies
activitats.

S'ha proposat resoldre les necessitats de
les families i les entitats com una eina
per empoderar-les. Per fer-ho, ofereix
formacions, capacitacié i serveis a partir
de les necessitats de I'entorn i les families,
especialment en treball emocional i llengua
catalana.

Les entitats i I'escola es coordinen per oferir
activitats educatives de lleure al mateix
centre escolar, tant per a 'alumnat com per
a adults o veins del barri. D'aquesta manera
es genera un espai eductiu amb multiples
agents que intercooperen per oferir més
oportunitats educatives.

El projecte de centre té especial cura a
treballar pel benestar emocional de la
comunitat, posant de manifest que la gesti6
de les emocions és una peca clau per a la
participacio i 'aprenentatge, aixi com per
millorar el clima del centre.
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PROSPEREMJUNTS

Escola Merce Rodoreda

Barcelona - Nou Barris

EXPERIENCIES D’OPORTUNITATS EDUCATIVES

A TEMPS COMPLET
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ELS PUNTS FORTS DEL PROJECTE PROSPEREM JUNTS

com és el cas de I'hort de I'escola.

(o\ P\ fo\ 1. L'escola esta oberta al barri de dilluns 4, El lideratge compartit: el grup coordinador 7. Hi una taula de coordinacié territorial
a diumenge de 8.00 a 22.00 h i ofereix estd format per la direccié del centre, el anomenada “Taula d’entitats”. En aquesta
activitats de lleure educatiu, com és el cas professorat, la junta de delegats i les taula és on es troben tots els agents

de l'esplai diari o |'espai de biblioteca entitats col-laboradores. educatius, I'equip directiy, la junta de
tutoritzada per a les families, entre d'altres. delegats, les entitats i el consell escolar per
5. El projecte educatiu de centre recull la fer el seguiment del projecte.
2. Hi ha una coordinacié entre el temps lectiu transformacié de l'escola en equipament
i no lectiu per part de I'equip directiu i les educatiu, establint una connexié entre el 8. Aprofita el potencial de la innovacié per
coordinadores de les entitats. temps lectiu i no lectiu i definint un marc personalitzar I'oferta a les necessitats dels
conceptual i organitzativ coherent. alumnes. Aquest potencial de la innovacié
3. S’ha dut a terme una reorganitzacié es catalitza en les formacions en educacid
funcional del centre. S'han flexibilitzat els 6. L'entorn es posa al servei de I'educacié i emocional que possibiliten I'empoderament
horaris d’obertura del centre, tot ampliant- parficipa en la realitzacié d'activitats dins i fora de tots els agents educatius.
se |'horari de tardes i caps de setmana. de I'escola. Un dels trefs diferencials d‘aquest
Alhora, s’han incorporat nous agents al entorn és que no sén només les entfitats qui es
centre, com és |'entrada del veinat i entitats posen al servei de |'escola, siné que el mateix
dins |'escola per fer-hi activitats. veinat s'organitza per fer activitats dins el centre,

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

e Veure el video explicatiu de |'experiéncia dins la taula rodona “La *  Veure |'entrevista a Angels Cadena, directora de I'escola Mercé Rodoreda, en
innovacié educativa contra les desigualtats” (a partir del minut 5 5%). el marc de presentacié d’Educacié a I’hora: Per qué obrir un centre a I’entorn?
Taula rodona organitzada per la Fundacié Bofill en el marc de “Pedagogies
innovadores per a la reduccié de les desigualtats. Casos practics”
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https://www.youtube.com/watch?v=WL_5tdWEaH0&list=PLcsIrUHedr1LizdkE6T1fc07sJfZ0aamb&index=3&t=43s
https://www.youtube.com/watch?v=IbpV2-Wm_AA

ceee
°°® ®e

" ox

ELS TRES EIXOS DE L'EDUCACIO 360 > CONNECTAR L’ACTIVITAT DEL CENTRE EDUCATIU AMB L'ENTORN

co0®®0 e,
. .
o ®e

. .
.
RIS
.

25

.
. .
®eccec®

L'INSTITUT ESCOLA LA MINA
IDENTITAT | COMUNITAT

La Mina és el nom d'un barri de Sant Adria del
Besos de Barcelona sobre el qual I'estigma ha
pesat historicament, pero potser ja no sera
aixi a partir d'ara. La comunitat educativa de
I'institut escola va escollir “La Mina” com a hom
per al seu centre perqué volen treballar per
ser la palanca de canvi que doni un significat
positiu i carregat d'oportunitats al nom del seu
barri.

Aquest institut escola ha bastit el seu projecte
de centre amb la clara missié de garantir I'exit
educatiu del seu alumnat i fer-ho arrelant-se al
barri, potenciant-hi les oportunitats educatives
i aprofitant tots els recursos del seu entorn
proper i llunya. L'impacte és evident: el curs
2018-2019 ha aconseguit, per primer cop,
garantir el pas a secundaria del 100 % dels
seus alumnes de sisg, s'ha reduit 'absentisme,
s’ha millorat la puntualitat i els resultats
academics, i s'ha incrementat l'oferta de nous
cicles formatius. Com ho ha aconseguit?

El projecte de l'institut escola permet
coordinar-se millor entre etapes per facilitar
la transicié i generar un vincle de confianga
amb les families. A més, facilita generar
vincles intergeneracionals i desenvolupar
programes innovadors.

Ha teixit vincles de confianca amb la
comunitat i posa en valor la culturai
identitat gitana, que és la majoritaria al
centre. “La gitanitat és un factor d'identitat
que l'Institut Escola La Mina integra en la
seva quotidianitat per fer que el seu alumnat
se senti comode i reconegut, base per poder
aprendre”.?

S'’ha connectat amb projectes vinculats

a entitats i administracions, com ara el
Projecte Educatiu del Barri de la Mina, la
fundaci6 Casal dels Infants o el Patronat

del Poble Gitano; d'aquesta manera, poden
incorporar projectes al temps lectiu i oferir
activitats extraescolars al centre. Alhora,
conscients de les necessitats de I'alumnat de
coneixer altres entorns i realitats, s'enllacen
amb entitats que treballen en altres zones,

27 > Llegeix aquest article. Per primer cop I'Institut escola La Mina garanteix al 100% el pas dels seus alumnes a secundaria
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com, per exemple, la Fundaci6é Roger Torné.

- Tot el seu projecte es desenvolupa a partir

d'un pla estrategic a quatre anys vista que
inclou objectius, linies d'accié i els resultats
gue n'esperen. Evidentment, és una eina que
s'ha d'anar adaptant a les circumstancies,
pero els dota d’'un projecte compartit amb
tota la comunitat i un full de ruta transparent
i estable.

L'equip docent i directiu de l'institut escola
esta compromeés amb el projecte i treballa
cooperativament per formar-se i introduir al
centre les millores que han escollit.

El centre també ha incorporat la figura d’'un
coordinador d'activitats que fa, alhora,

la funci6 de contacte i referent per a les
families. A banda, es participa en programes
de mentoratge per reforcar la tasca de
tutoritzacié docent i generar referents
positius per a 'alumnat.


https://www.barrimina.cat/index.php/notes-mainmenu-41/1202-per-primer-cop-l-institut-escola-garanteix-al-100-el-pas-dels-seus-alumnes-a-secundaria

ELS PUNTS FORTS DEL PROJECTE CONNECTATS AMB L'ENTORN

1. L’Escola estd oberta al barri de dilluns 4. Planificacié estratégica publica i
a diumenge de 8.00 a 22.00 h i ofereix compartida: el grup coordinador treballa
activitats de lleure educatiu. en funcié del pla estratégic, que és piblici

compartit amb els agents de I'entorn.
2. Hi ha una coordinacié entre el temps
lectiv i no lectiu, i s'integra en el procés 5. El projecte educatiu de centre recull la
d’aprenentatge de |'infant. transformacié de l'escola en equipament
educatiu, tot establint una connexié amb la
3. S’ha dut a terme una reorganitzacié comunitat.
funcional del centre. S’han ampliat els
horaris de tardes i s’han incorporat nous
agents al centre per a la realitzacié
d’activitats, com ara el veinat i les entitats.

PER SABER MES SOBRE AQUESTA EXPERIENCIA PODEU:

*  Veure el video “Connectats amb I’entorn per a la igualtat d’oportunitats”

6. L'entorn es posa al servei de I'educacié i
participa en la realitzacié d'activitats dins i
fora de l'escola. Alhora, se cerquen noves
oportunitats educatives d'entorn dins i fora

del barri.

7. Aprofita el potencial de la innovacié per
personalitzar I'oferta a les necessitats dels
alumnes. Es col:labora amb el pla educatiu
del barri de la Mina i altres agents per
gaudir de noves oportunitats.

Intervencié de Marta del Campo, directora de I'Institut Escola La Ming, a l'acte de llancament de la Crida Centres Educatius 360.

e LllegirI'article de Marta del Campo “Institut Escola de La Mina, connectant amb |’entorn per a la igualtat d’oportunitats”,

publicat a la Revista Guix. 457. Juliol-agost de 2019.
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=Y66-BpuA6Ks&feature=emb_logo
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Apreneu: recursos per aprofundir

Projectes d’innovacié
educativa comunitaria:
it reptes
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Escola, families i comunitat

Antoni Tort i Jordi Collet (2017)
Editorial Octaedro

Els centres escolars no poden educar sols, necessiten teixir una xarxa rica amb les
families i la comunitat, i no sempre és senzill. En aquest llibre, elaborat a partir de
les recerques dels autors i de la solida bibliografia sobre el tema, trobareu propostes
d'accio, reflexions i preguntes per afrontar-ho. Entrevista a Jordi Collet sobre el llibre.

Families, escolai exit.
Millorar els vincles per millorar els resultats

Jordi Collet i Antoni Tort (coordinadors)

Gracies a aquesta recerca podreu coneixer com cinc centres escolars implementen
mesures per augmentar la quantitat i la qualitat de les relacions amb les families
de la seva comunitat. Aquests exemples d'estudi sén especialment il-lustradors
perqué mostren I'impacte que suposa per a I'alumnat, per al clima de centre i ens
dona idees per implementar i avaluar.

Projectes d’innovacié educativa comunitaria:
ingredients d’exit i reptes

Jordi Diaz Gibson, Mireia Civis, Jordi Longas i Jordi Riera (2017)

Fundacié Bofill

En aquest informe s'exposen les claus de reflexié sobre com bastir projectes col-
laboratius i comunitaris. Hi trobareu exemples, reptes i preguntes sobre temes
importants com els lideratges, la democracia interna, la cohesié de les xarxes i els
fluxos d'informacié i comunicacio6.


http://diarieducacio.cat/jordi-collet-families-comunitat-no-pot-bona-escola/
https://fundaciobofill.cat/publicacions/families-escola-i-exit
https://fundaciobofill.cat/publicacions/families-escola-i-exit
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2018/02/Informe-Innovacio-Educativa-Comunit%C3%A0ria.pdf
https://www.educacio360.cat/wp-content/uploads/2018/02/Informe-Innovacio-Educativa-Comunit%C3%A0ria.pdf

Materials per compartir i debatre

IE Barnola: un curriculum
ben contextualitzat en el
territori

Entrevista a Ricard Lépez Mufioz, director de
I'Institut Escola Barnola d’Avinyé.

Un exemple de centre que vincula els recur-
sos de l'entorn amb el curriculum, que con-
sidera que “el coneixement esta a tot arreu”
i per tant s'obre a I'entorn, i que treballa en
xarxa no només a nivell intern de centre
sind amb les entitats properes al centre, si-
tuant-se com a node generador del Projecte
Educatiu de Territori.

Com con\(ertir els recursos de
la comunitat en oportunitats
educatives?

Amb aquest reportatge podreu descobrir
com l'escola Jaume Miret de Soses aprofita
els recursos patrimonials del seu entorn per
garantir més oportunitats educatives a través
de la implicacié dels agents de la comunitat i
les families en el centre. La seva experiéncia
us resultara inspiradora per analitzar el vos-
tre entorn amb mirada 360.

Un bon resum sobre els conceptes basics de
la personalitzacio.
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Institut Montjuic: generant,
moviments que connecten jo-
ves, families i espais culturals

Entrevista a Carme Pons, coordinadora
Pedagogica, i Quim Tubert, cap d’estudis de
I'Institut Montjuic.

Amb la renovacié de l'equip directiu i en un
moment complex, l'institut decideix incorpo-
rar les arts vives com a eina per transformar el
centre educatiu. Es un bon exemple de treball
amb l'entorn perqué, no només han apropat el
lleure cultural al seu alumnat i les seves fami-
lies, sin6 que han establert una xarxa de col-
laboracié amb equipaments culturals propers
que ara consideren part de I'Institut.


http://www.mrp.cat/inici/260/ie-barnola-un-curriculum-ben-contextualitzat-en-el-territori
https://youtu.be/fShs61yY3G8
http://www.mrp.cat/inici/260/ie-barnola-un-curriculum-ben-contextualitzat-en-el-territori
https://youtu.be/fShs61yY3G8
https://www.educacio360.cat/institut-montjuic-generant-moviments-que-connecten-joves-families-espais-culturals/
https://www.educacio360.cat/institut-montjuic-generant-moviments-que-connecten-joves-families-espais-culturals/
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Reflexioneu

Després d’haver conegut diverses experiencies i recursos relacionats amb la connexio, integracié
i enriquiment dels temps i espais lectius i no lectius, us proposem 10 preguntes per reflexionar

sobre aquest eix en el vostre centre.

EL TREBALL EN XARXA

1. Per que creiem que és una necessitat treballar
en xarxa amb el territori? Es quelcom prioritari
per a nosaltres com a centre educatiu?

CENTRE | OFERTA EDUCATIVA DE LENTORN

2. El centre educatiu coneix i fa Us de l'oferta de
programes educatius que té en el seu entorn?

ADAPTACIO A LES NECESSITATS

3. Les activitats que es fan en collaboracié amb
agents del territori sén accessibles i adaptades a
les necessitats de I'alumnat?

DISSENY CONJUNT

4. En quina mesura les activitats que fem amb al-
tres agents estan pensades conjuntament?

TREBALL AMB FAMILIES

5. Les families tenen un paper destacat en la relacio
del centre amb I'entorn? Com hi treballen?
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PROCESSOS DE PARTICIPACIO

6. Tenim cura dels processos de participacié dins
del centre? Com participen els infants/joves, les
families i I'equip docent en la presa de decisions?
Es pot dir el mateix de la participacié amb els
agents externs?

ROL DE LADMINISTRACIO

7. Quin rol hi tenen I'ajuntament, els consells co-
marcals o d'altres institucions?

ADAPTACIO DE L'HORARI

8. Els nostres horaris escolars s'han dissenyat pen-
sant en les ofertes educatives de l'entornien la
vida del nostre alumnat?

TEMPS NO LECTIU

9. Quin valor donem als espais de mati, migdia i tar-
da que queden “fora” de I'horari lectiu?

ATENCIO A LA DIVERSITAT

10. Tenim en compte la diversitat de I'alumnat (funcio-
nal, de génere, de classe, cultural..) a I'hora de tei-
xir relacions amb els agents educatius del territori?
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Estudiant les fortaleses i oportunitats

de millora del vostre centre

Arribats a aquest punt, us proposem analitzar el vos-
tre centre i el vostre entorn. Fer un petit diagnostic
que us ajudi a descobrir en quin moment esta el vos-
tre centre amb relacié a la connexié entre 'activitat
lectiva i no lectiva i la promocié d'itineraris d'apre-
nentatge personalitzat, a tenir una fotografia del pai-
satge actual, que us permeti comencar a estudiar quin
marge de millora teniu, quins objectius amb relaci6 a
aquest eix us podeu proposar, i quins son els primers
passos a fer.

L'objectiu final d'aquesta analisi no és altre que pu-
gueu identificar quines sén les fortaleses i oportuni-
tats del vostre centre i el vostre entorn amb relacio
als processos de personalitzacié dels aprenentatges.

Per aix0 posem al vostre abast aquesta rubrica, una
eina d'autoavaluacié que us proposem que respon-
gueu de manera individual les diferents persones de
I'equip docent que esteu fent aquest cami, i que des-
prés la pugueu compartir i debatre col-lectivament.

79

Personalitzar cada ribrica,
afegir-hi preguntes o matisar-les
amb les caracteristiques del
vostre centre us servira per posar
la rbrica més en context i per
enriquir el debat. Aprofundir en
les preguntes i les respostes us
ajudard a trobar els elements
més rellevants per al canvi en el
vostre centre.
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Connexié amb I'entorn

La comunitat és I’'entorn d’aprenentatge. Mapegem l'entorn buscant-hi agents i recursos de la
comunitat educativa amb qui poder maximitzar, sumar i connectar l'activitat que desenvolupem
(biblioteca escolar, patis oberts, escola de mares i pares, clubs, laboratoris, espais joves, etc.).

No encara

Estem treballant

per fer-ho possible

Obrim les nostres instal-lacions a la comunitat per tal d’acollir persones, entitats i activitats
del barri amb I'objectiu de compartir espais.

Nosaltres també participem i desenvolupem activitats en les instal-lacions d'altres
institucions de I’entorn. Generem sinergies amb les propostes i els recursos educatius del
territori (programes educatius locals, centres civics, museus, etc.).

Identifiquem espais i temps d’aprenentatge no coberts del nostre entorn (temps lectiu,
temps no lectiu, temps de pati, temps de migdia, temps de cap de setmana i vacances, etc.) amb
la voluntat de connectar les accions del projecte amb altres activitats del territori o identificar
aspectes i eixos clau que ens permetin definir i prioritzar noves accions.

La comunitat sencera esdevé l'aula. Laprenentatge va més enlla dels murs escolars. Els infants
tenen accés a una rica cartera de programes i d’'oportunitats educatives del territori, adaptada

a les seves necessitats i aspiracions, i en la qual tots els agents educatius treballen de manera
col-laborativa.

Sistema coordinat entre tota la comunitat educativa. Tenim un sistema amb objectius

i compromisos compartits, i espais de coordinacié entre diferents agents, aixi com eines i
protocols per determinar responsabilitats en els usos d'espais, la realitzacié d'activitats, els
acompanyaments i el trasllat de nois i noies entre centres, entitats i equipaments. Emmarquem
el projecte educatiu del centre en els plans estratégics educatius locals (plans educatius d’entorn,
plans de barri, consells pedagogics, projectes educatius de ciutat...).

Metodologies que connecten aprenentatges. Disposem de metodologies que ens permeten
connectar els aprenentatges entre diferents entorns, com ara ApS, mentories i insignies, i amb
entitats educatives, equipaments i serveis de I'entorn.

Partenariat per oferir serveis de qualitat per a tots els infants, joves i families. Es defineixen
mecanismes per aconseguir arribar a tots els infants i joves del centre, i per garantir la seva
assistencia a activitats de I'entorn.

Fortaleses:

Oportunitats de millora:

Fortaleses: aquelles estratégies que, en el vostre centre, ja esteu desenvolupant satisfactoriamenti/o que ja
estan consolidades. Les podreu detectar rapidament a través de les rabriques.

80

Hi treballem
amb resultats

Ho hem assolit

insuficients

Oportunitats de millora: aquelles accions o linies de treball que podeu incorporar al centre educatiu per tal
de treballar amb més profunditat la perspectiva 360. Les podreu detectar de manera senzilla a través de les

rabriques.



Y ORIENTACIONS FINALS

Socialment tenim el repte d'aprofitar totes
les oportunitats que se’'ns presenten
per garantir l'equitat educativa

Parafrasejant Carlos Magro “sén bons moments per a I'educacié”?® perqué hi ha
nombroses iniciatives treballant en xarxa per compartir bones practiques, recur-
sos i necessitats. Vivim en un periode de floraci6 de debats entorn I'educaci6, que
si bé molts no sén nous, s'enfoquen amb nous prismes i formes innovadores. Do-
cents d'arreu treballen diariament per enriquir les seves practiques, formar-se i
compartir amb els seus equips el millor de la feina per seguir treballant per una
educacié inclusiva i que garanteixi oportunitats.

Els centres educatius ja se sumen a aquesta onada arreu i per aixd aquesta guia
i totes les iniciatives de I'Alianca Educaci6 360 es nodreixen de les bones practi-
ques d'escoles, instituts, entitats i institucions.

Per acabar, volem animar-vos a recuperar les oportunitats de millora que us han
sorgit al final de cadascun dels eixos dels centres educatius 360, i a pensar col-
lectivament com podeu convertir-les en una accié concreta que millori I'equitat
educativa.

Tant si es tracta d'oportunitats molt amplies com d’oportunitats més concretes,
per a totes sera el moment de fer el primer pas cap al canvi. Si voleu iniciar un
procés col-lectiu que us ajudi a trobar solucions als desafiaments i les oportunitats
que heu detectat, aqui us deixem una guia per a educadors basada en el Design
Thinking (una metodologia de treball per trobar solucions a reptes concrets) on
descobrireu un conjunt d'estratégies metodoldgiques dissenyades per portar

28 > [ntervenci6 de Carlos Magro en el procés de la Crida d’Educaci6 360.


https://designthinkingforeducators.com/Design-Thinking-para-Educadores_Spanish.pdf
https://www.youtube.com/watch?time_continue=2013&v=mjN6IhSKyfA&feature=emb_title

aquesta metodologia de treball als centres i a I'aula, des de la propia concepcié
de l'escolaivinculada a la nostra manera d’ensenyar i d'aprendre.

Recupereu les

oportunitats de Escolliu Comenceu a establir
millora de cada eix una oportunitat les base per al canvi
AN
o ?
Recupereu Compartiu-la amb els
els debats altres agents educatius

Recordeu que totes les experiéncies que heu conegut al llarg de la guia han tragat
el seu propi itinerari per transformar-se; cap d'elles ha seguit la mateixa via, ni ho
ha fet amb la mateixa intensitat, perd ho ha fet amb una mateixa motivacié: garan-
tir oportunitats educatives per a I'alumnat a partir de connectar temps, espais i
agents educatius, i aprenentatges.

Si recupereu els debats generats a cada eix us sera més facil escollir una de les
oportunitats. Compartiu-la amb altres membres de la comunitat educativa, tro-
beu aliats que comparteixin els mateixos objectius, busqueu maneres de trobar
solucions i comenceu a establir les bases per al canvi. Amb un ambient de dialeg
i de posada en comu, us sera més senzill apropar la proposta a la realitat del cen-
tre i, després, eixamplar el debat amb tots els agents del centre i I'entorn. Podeu
ser el motor d'aquest canvi sense oblidar que necessitareu fer-ne particip tota la
comunitat.

A continuacié, per ajudar-vos a concretar, posem al vostre abast un seguit de rep-
tes relacionats amb cadascun dels eixos.




Reptes per reflexionar

CONNECTAR ESPAIS
| TEMPS LECTIUS | NO LECTIUS:

* Integrar els temps i espais no lectius en el
projecte educatiu de centre (PEC): espais
d'acollida matinal, temps de migdia i tarda, reforg
escolar, extraescolars i experiencies d'estiu
educador.

* Millorar o ampliar els temps educatius: accions
dirigides a reordenar el temps inclos en la
jornada escolar per optimitzar I'activitat lectiva,
millorar-ne la qualitat pedagogica i potenciar
I'aprenentatge de I'alumnat.

+ Crear una figura de coordinacié de les
activitats lectives i no lectives, i establir
mecanismes per coordinar-se i treballar
conjuntament amb els altres agents educatius.

+ Impulsar les figures que poden enfortir
aquesta coordinacié: educadors/ores socials,
TIS, coordinadors/ores de menjador...

+ Apostar per mesures i accions d'equitat que
possibiliten que els infants i joves puguin assistir
a activitats extracurriculars o extraescolars, i de
suport educatiu, oferint oportunitats educatives
després de l'escola o I'institut, i integrar-les al
PEC.

CONNECTAR EL DINS | FORA ESCOLA
PROMOVENT ITINERARIS D’APRENEN-
TATGE PERSONALITZAT:

+ Dissenyar l'oferta educativa tenint en
compte els interessos de I'alumnat i fent-los
créixer, i reconeixent els aprenentatges que
es donen tant dins com fora del centre a
través de metodologies actives (aprenentatge
servei, treball globalitzat, proposta externa,

microcredencials, itineraris socioeducatius, etc.).

« Enfortir I'acci6 tutorial per facilitar els itineraris

personalitzats de I'alumnat dins i fora del centre.

* Incloure espais de participacié on I'alumnat
col-labora en el disseny de les actuacions
educatives i decideix sobre el seu procés
d’aprenentatge.

+ Crear mesures d'acompanyament que
orienten I'alumnat i les seves families sobre
les activitats del fora escola més adequades i
adaptades a les motivacions i els aprenentatges
dels infants i joves, que reforcin els seus propis
objectius i itineraris pedagogics.
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CONNECTAR L’ACTIVITAT DEL CENTRE
EDUCATIU AMB L'ENTORN:

Emmarcar el projecte educatiu del centre en
els plans estratégics educatius locals (plans
educatius d'entorn, plans de barri, consells
pedagogics, projectes educatius de ciutat...).

Compartir objectius i projectes amb els centres
educatius del territori. Establir una dinamica
conjunta de zona educativa.

Establir accions que aposten per I'Gs obert,
social, educatiu i cultural dels espais i
equipaments dels centres educatius (biblioteca
escolar, patis oberts, escola de mares i pares,
clubs infantils i juvenils, laboratoris, espais joves,
etc.) i generar sinergies amb les propostes i

els recursos educatius del territori (programes
educatius locals, centres civics, museus, etc.).

Desenvolupar accions per tal que I'alumnat
i les seves families participin en la vida
comunitaria i cultural de I'entorn.

Coordinar i implicar en la mateixa tasca
educativa els diversos agents educatius de la
comunitat.
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