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SINDICATS I CONCERTACIS DESPRES DE LA VAGA GENERAL (T)

El propdsit d'aquestes pagines és fer una introduccid al debat
sobre "Sindicats 1 concertacié després de la vaga general'". He
cregut que el més adient era fer una lectura del procés seguit en
la concertacid social i anar remarcant, alhora, els punts clau 1i
les qiiestions majors que hi anava trobant. He procurat seguir de
prop els fets 1 emmarcar-los en els debats que s'han suscitat entre
nosaltres en un pla més tedric.

Després del "14-D, 1988"

No pretenc entrar en agquests folis en l'analisi del 14-D i del seu
gsignificat. Voldria, tanmateix, destacar algunes afirmacions que
ajudin a centrar d'entrada la lectura dels fets que ofereix aquesta

comunicacié.

Crec poder afirmar, sense aixecar excessives polémiques 1 sense

pretensions d'exhaustivitat, que:

- El1 model de concertacid social de la transiciédé estd esgotat.
La mateixa vaga general fou un bon exponent de la situacid
l1imit a qué s'havia arribat.

- En el rerefons de 1la vaga general 1 com a qgquestions no
resoltes es pot constatar la preséncia de factors com

1'evolucid divergent de rendes i salaris, la dualitzacié del
mercat de treball, el deteriorament dels serveis publics, 1la




insuficiéncia de prestacions socials, l'increment d'inversions
egpeculatives a 1'ombra de la reactivaciét.

- A partir del fracas de la negociacidé del primer trimestre del
1989 els agents socials 1 el Govern han procurat de mantenir
actituds cautes i moderades, gque han contribuit a crear un
altre clima en 1'any 1990.

- A un any del 14-D, s'ha consolidat la unitat d'accidé sindical
1 se n'han aclarit 1‘'abast 1 els objectius basics. També s'ha
avancat en l'afirmacidé de 1'autonomia sindical. La UGT ha
pagat un preu molt alt, en tensions i conflictes interns i
politics, per mantenir la seva autonomia sense perdre el
caracter i la definicié ideoldgica socialista. Encara no s'han
resolt tots els problemes pendents en la relacidé sindicat-
partit socialista.

Un nou fracas en la concertacid

En el mes de febrer del 1989 es tancava, sense resultats positius,

un primer intent de concertacid social després del 14-D. Deixem de
banda ara la valoracidé 4d'aquest fracas negociador.

Durant el mes de juliol M. Chaves encara constatava que el clima
no era favorable a la concertacié’. Una bona mostra del context,
en el camp sindical, la constituien dos articles d'A. Saracibar
sobre la concertacié social’. Pels sindicats, la 11li¢é del 14-D no

l Iaforme C.E. sobre L3 sjtugscién econpdépicys y Socigl de Espafis (1989).

F.M.1., _La economia espefiols., abril 1990.

2
"¥3", 16-Y1I1-1909

! EI fracsse de la copcertacién Socisl., “El Pafs”, 29 y 30-111-1989, PP.
52 i 44 resp. També J. Dominguez, - o {1 s, "La

vanguardia®“, 29-IV-1989, 6.




s'havia assimilat; la pressid social havia aconsegult que el Govern
destinés 197.000 milions de ptes. a despeses socials; els guanys
1 els éxits en el camp econdtmic havien beneficiat una minoria, "“els
de sempre". I a més, la disminucidé de la participacid dels salaris
en el Producte Interior Brut espanvol i el seu caracter regressiu
quedava en evidéncia en una altra polémica interessant feta a la
premsa‘'. Mesos abans altres persones havien cridat 1'atencid sobre
el problema, tot gUlestionant la politica seguida pel Govern' i
exigint "poderosos esforc¢os de reflexid" sobre les desigualtats en
el moment de carregar amb els costos socials (les dades
assenvalaven que un 40% de la poblacid assalariada tenia contractes

eventuals)®.

En definitiva, segulen pendents les grans questions de fons de la
vaga del 14-D. Ni havia canviat el clima social, ni s'abordaven
els temes de fons. Tampoc havien canviat els interlocutors pel que
fa a les persones, ni les actituds. El fracas fou un fet lodgic.

Un canvi de clima 1 de situaciéd

Al mes de gener del 1990 era ja possible constatar "un nou context
per a la concertacidé", una expressidé de J.M. Zufiaur'. ¢Qué ho va

fer possible? Podriem assenvalar—-ne alguns factors:

{ A. Espina, La participacién de los salarios en el PIB, “E]l Pafs™, 30-XI

i1 1-X1II~1989; &I Roca, Una evolucidn resiva a esar de las aradojas, "EI
Pafis", 3~1I=-1990, 38, 8obre el tema és de)] maAxim interéds, per les dades que aporta
i la comparacié amb palisos comunitaris, e! treball d’invegstigacié publicat per
J. Novella, Mercado de trabajo en afia 1974-19886 Politic Econémica,
"Cuadernos de Economia”, vol. 16, 1988, pp. 447-449. L’'autor insisteix en 1la
necessitat de reformes estructurals que permetin un altre tipus de creixement,
que redueixin desiguvalitats i promoguin la democraclia en ]’ambit social.

’ J., F, Martin Seco, E]l dehate sobdbre !a politica econémica, "E1l Pafs” 18-
IX-1989, p. 48.

y F. Estapé, Lg otra cara de 1s moneda, "La Vanguardia“”, 1-VII=-1989.

7 “"El Pafis", 11~-1-1990, p. 11.




- El1 temps i les circumstancies sdécio-econdmiques han permés
deixar de banda rigideses, agressivitat verbal i aquella
obsessid escenografica que els agents de la negociacié havien

mostrat arran del 14-D. E]1 taranna del 90 era més flexible
i constructiu'. -

- S'havia iniciat una nova experiéncia de negociacié
descentralitzada a Madrid (22-XII1.89) i aviat es negociaria
a Catalunva 1 al Pais Basc. La negociacid descentralitzada
seguiria camins institucionalitzats O simplement
contractuals’.

- Hi havia una nova situacié politica, més complexa, i es feia
inajornable abordar a fons les causes estructurals del nostre
deéficit comercial exterior, la inflacié i les desigualtats
soclials existents. Era imprescindible abordar la situaciéd de
la formacid professional de la ma d'obra, l'estancament de
la proteccid social i 1'anomenat "deute social" amb jubilats
i funcionaris.

- El1s sindicats majoritaris havien elaborat 1la "Proposta

Sindical Prioritaria", base de la unitat d'accidé sindical.

També s'havien consensuat uns acords per a la negociacié
col.lectiva del 1989 i el 1990.

- Crec que també cal indicar els pocs recursos de que diposen
els sindicats 1 la seva dependéncia, en aquest aspecte, de

" per a 1’'andlisi del 14-D: 8. Agutler - J. Recs, 34-D: Ecomomis politics
d'uRs _vage. *"Butllieti de )la Fundacilé Jaume Bofill”, 19808, bParcelons; i1 A.

Zaragoze, Parifts pelftics sindicets 1 patremal. PPR, 1989, Barcelons.

' ts d’iaterés per 8 aquest punt ]’andlisil de J. P. Landas, Perspectivss de
. . , . » : i . . . t .

Comunicacioétn a las Prlarul Jornadas lltcrlnlrorlltlrlll Barcelona - Tnluul. Ilc
1909, (Umiv., de¢ BParcelons)




1'Administracié. Tot plegat potser ajudava a crear un clima

diferent.

Cap a un nou model de negociacid

La vaga general del 14-D havia servit per ratificar que el model
de negociacidé havia de canviar. I alguns ho constataven
encertadament ben-aviat. Els esquemes de 1980, 1981 o 1986 ja no
servien. Els sindicats ho van dir amb claredat i el temps els débna

la radé. De fet, aquests darrers mesos s'esta intentant dissenvar
un nou model de negociacidé globaltll.

Cap dels agents de la negociacié no ha posat en dubte 1la
conveniencia de la negocliacid o la seva adequacidé a una societat
plural i avancada. Perd no és facil ni trobar els mecanismes
adequats de negociacidé (i més encara gquan s'ha sortit d'un periode
conflictiu i ple de crispacions), ni encertar el moment de cercar

férmules de consens en mateéries controvertides i en arees sotmeses
al conflicte d'interessos.

Els darrers mesos s'ha acceptat un sistema més flexible i operatiu,

que permet consens 1 desacords. Ha gquedat prou clar que 1la
pretensid d'un pacte global condemnaria la cnncertaéié. Hem passat
d'un sistema d'intercanvi de contrapartides a un altre de consens,
en gquestions concretes 1 temporals, a dos o tres bandes. Un
sistema, a més a més, gque combina la negociacié global, d'Estat,
amb la descentralitzada de les comunitats autonomes. Cal analitzar

les possibilitats i els inconvenients practics que la nova férmula
esta presentant-nos.

i J.L. LOpez Bulla havia escrit, griaficement “"que ningd mo s’equivoqut:

soB un sindicat que sap que ha de negociar, {1 continuard fent-ho, perd d'unsa
ajtre manera”, "“"La Vanguardia“, 1-111-1990.




Pel desembre del 1989 s'iniciava la primera etapa de la nova
negociaci6é. Els temes abordats feien referéncia, més o menys
directament, als Pressupostos Generals de l1'Estat: 1'augment de
les pensions, el subsidi agrari, les pensions no contributives, el
"deute social" amb jubilats 1 funcionaris. S'avancaria en la
negociacid entre sindicats i Patronal sobre formacid professional,
perd quan ja estava practicament acabat el tema, la Patronal no
signaria 1'acord, com veurem. Per a la segona fase quedarien per
negociar els temes referits a salut laboral, cobertura d'atur,
contractacié temporal, salari social, vivenda social, sanitat...
Al llarg del debat sobre la concertacid apareixeria un "nou" tema

estrella: la competitivitat.

E1 mes de gener es tancava el primer acord en més de cinc anys
entre sindicats i Govern sobre pensions no contributives, "deute
social” i les <clausules de garantia per a funcionaris i
pensionistes. En "converses discretes", com es va dir, sindicats
i CEOE havien parlat de l1la possibilitat d'arribar a un acord sobre
bandes salarials. E1 dia 18 d'agquell mes es descartava 1'acord
sobre salaris: els sindicats no podien acceptar, de cap manera,
1'index del 5,7% com a previsié d'augment de 1'IPC. Les bandes
salarials s'hauran de negociar en els convenis dels sectors i en
les empreses. L'abséncia d'acords obligara els sindicats a reforc¢ar

l'accid sindical a 1'empresa.

Els sindicats rebutjarien la idea de negociar un pacte a tres anys
per moderar la pujada de preus 1 salaris, proposada pel ministre
d'Economia, a fi de garantir una politica que evités mesures fortes
de caracter estabilitzador. La questid plantejada pels sindicats
seria la del tipus de beneficis empresarials compatibles amb 1la

previsid del 5,7% de 1'IPC. La proposta ministerial descansava

inicament sobre la moderacidé salarial. Els sindicats, perd,
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acceptarien parlar sobre 1'autoregulacidé de la vaga 1 debatre el
tema de la competitivitat!t.

Per altra banda, CEOE i Govern van pactar, el proppassat febrer,
un nou guadre de cotitzacions a la Seguretat Social per a tota la
legislatura, les quals no creixeran pe‘r sobre de 1la inflacid
prevista del 5,7%. La lectura a fer és que es tractaria d'una
contrapartida del Govern a 1la CEOE, que permetria atenuar
l'enfrontament pel control sindical de 1les contractacions. Aixi
semblava valorar-ho el mateix J. Jiménez Aguilar quan advertia que
aquest acord no significava abandonar 1l'oposicid a 1'acord Govern-—
sindicats sobre el control sindical de la contractacidé. Aquest

tema, doncs, esdevenlia el problema central d'aquesta etapa de 1la
negociacié.

Com hem dit abans, la negociacid s'esta produint amb el sistema de
"meses separades" !', Al Govern sé 1i atribueix, de fet, un cert
paper d'arbitre. De fora estant i a partir de la documentacid de
que es disposa, no es pot evitar la impressid que no pocs problemes
de la negociacié, de la signatura d'acords, vénen de 1l'ambigiliitat
calculada amb gueé tots van deixar el tema i1 que permetria consens
a dues o tres bandes, sense especificar gaire condicions 1
- situacions. ¢(Era la manera de fer viables els pactes en 1la
negociacié? En el fongs s'esta expressant, també, una certa
dispdsicié a la negociacidé6 amb el Govern dels agents socials,
especialment dels sindicats, des del convenciment que l1l'Estat és
"quli més possibilitats té d'impulsar 1l'economia i reequilibrar 1les
diferéncies socials"!'. També es palesa que els pactes trilaterals,

i “La Vanguardia®", 10-1V~1990, p. 63.

12 A. Marzal, Mesas separadas, “La Vanguardias®”, 10-11-1990.

1 F. Miguélez, Corporativismo y relacjones laborales en Europa en tiempos
de crisis, “REIS", naim. 30 (1983) p. 177. '
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fora de situacions de crisi 1 de moments de transicié o amb
problemes de transcendéncia general, no sén instruments del tot
adequats. A més a més, la cultura de la negociacié no passa
exclusivament pels pactes a tres bandes tipics de la concertacié
social Jja experimentada. La negociacid s'esta fent d'una nova
manera 1 amb un altre estil, "sense el parament" gue acostumava a
acompanyar els contactes anteriorst‘.

El control sindical dels contractes de treball

Un dels temes oberts en 1la negociacidé ha estat el del control
sindical dels contractes de treball. En el moment d'escriure

agquestes ratlles, encara s'esta tancant la negociacidé Govern-

sindicats sobre el particular.

Els sindicats propugnen "la proteccidé sindical dels contractes per
mitja del seu vist i plau"!!. Ja s'havia intentat introduir el tema

a la "mesa de empleo” del mes de maig anterior sense exit, 1

s'havia formulat en algun conveni sectorial anterior (construccid).

L'anunci, el dia 1 de febrer, de 1l'acord govern-sindicats que
establia el control sindical de la contractacid (per mitja del
lliurament d'un document amb les dades "basiques" per comprovar—ne
la legalitat) va aixecar una enérgica reaccidé de la Patronal, que
veia com els sindicats es negaven, també, a discutir la reduccié
de les quotes de la Seguretat Social. La Patronal també aturava les
negociacions sobre la formacidé professional, ja molt avancades. Els

empresaris criticaven la negociacidé "a dos" del control sindical.

L’expressié s des J. Arizas, t | alascio 8 on s
gipdicsptop, "El Pais”, 20-X1I-1909, p. 60. Sodbre ¢l moment enuropeu actua) de |a
coencertacidé: A. Ojede 0 3 || € is sas alternatiwvaes.
“gocliologia del Tradajo”™, 6 (1969) pp. 91=-780. També resuita molt aclaridorsas los
tesi doctoral de R. Nonmell tructar t ) y resumida »a

“"Perspectiva Soctal”.

1! A. Rodriguez, ] fraa c ) 4 s, “"El Pais”", 11=-VIII-1989, pp. 34.
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Ells, perd, també havien fet aquest tipus de negociacidé amb les
quotes de la Seguretat Social.

Els compromisos o el principi d'acord sobre control sindical dels
contractes era per la CEOE "un compromis impresentable®, un "nyap",
el més gran atac a “l'economia de mercat 1 a 1la 1llibertat
d'empresa”. L'acord crearia una "casta de comissaris politics" 1
pretenia "crear una situacidé en la qual els treballadors arribessin
a la conclusié gue no poden ser contractats sense estar afiliats
a UGT o CCOO"'*, L'organitzacibé d'empresaris decidiria, pocs dies
més tard, de no signar cap acord amb els sindicats si no acceptaven
taules tripartides per als temes que afectaven els empresaris. Els
sindicats, mentrestant, partien de 1l'experiéncia sobre fraus
contractuals, i la Patronal denunciava la "polititzacid" de 1les
" relacions laborals!'. E1 president de la CEOE fixava posicions en
tres articles de premsa sobre la concertacié: 1'acord sobre control
sindical pretenia "controlar i dominar els treballadors", convertia
els sindicalistes en "ajudants del xeérif” i havia imposat una
"pseudoconcertacibé” o "l'entesa entre dues parts contra 1la
tercera". Era "un acord inacceptable”: 1la inspeccid és tasca de
1l'Administracidé i no dels sindicats'.

A. Espina diria que el tema no estava ben enfocat per la Patronal:
es tractava de desenvolupar els articles 15.4 i 64.1 de 1l'estatut
dels treballadors, referits al dret a 1la informacié 1 a 1la
participacié!?. L.a polémica tornava a estar servida.

El text d'agquest acord s'ha anat perfilant a poc a poc, per tal de
respectar el dret a la intimitat i evitar un motiu de recurs per

1 wg) Pats”, 3-11-1990, p. 47.

17
"El Pafisg", 11~-11-1990

' “la vanguardia®™, 10/11/12-I11-1990.

19
"El Pajis™”, 12-111-1990, p. 44,
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anticonstitucionalitat. L'extensié del control sindical també
Ss'esta debatent a fons agquests dies.

Salvades 1les diferéncies de les situacions histdriques i dels
protagonistes de les negociacions, no es poden oblidar les grans
dificultats amb qué ha avancat entre nosaltres la democracia
industrial. Comptat i debatut, establir la participacidé i ampliar
la informacié que rebin els treballadors, mitjancant els seus
legitims representants, és un pas en aquella linia.

Efectivament, els projectes de "“control obrer"™ dels anys 1920
havien estat combatuts 1 van ser tan dificils d'assolir o més
encara que la jornada de vuit hores de treball. Les resisteéncies
-al control venien, en aquells anys, per reaccidé contra el que
passava a Europa i1 per la radicalitzacidé social del 1919 al 1923.
Aixd feia també inviable la reforma social. Havia estat la UGT, un
sindicat gradualista i moderat, qui havia defensat la idea de "la
contractacié laboral” en el marc de 1'Institut de Reformes Socials.
La Patronal es va oposar que el contracte depassés l'esfera d'alld
privat. Amb el temps, a nivell tedric, admetrien fins i tot la idea
del "contracte col.lectiu”. Perd els intents de legislar sobre 1la
contractacié laboral toparien amb una tena¢ resisténcia patronal.
El control era "un despropdsit” i els projectes (fins a cinc o sis
en vint anys) eren "profundament pertorbadors”. La UGT, en aquells
moments, defensava la "cooperacid en la direccid de les empreses",
"vetllar per l'aplicacidé lleial dels contractes i reglaments de
treball” i d'altres objectius similars?.

A 1'abril del 1931, Largo Caballero intentaria instaurar el
"control obrer". De nou el fracas 1 1l'oposicié patronal farien
arraconar el projecte!'. I per acabar de ressenyar un altre fet

3" F. del Rey, L8 po »bre 1 >Rt I ¢ »brero. o o 34 B L 1
“socioclogia del Trabaje” 9 (19%), pPP. 138-1458.

! 4. Ccabrera, t ] . ca, Siglo XXI, Msdrid, 1983.

14




important, cal recordar 1'oposicid® patronal a la Llei de Jurats
A'Empresa: una idea del 1942, recollida en un decret del 1947 1
que no s'aplicaria (la Patronal va boicotejar-ne el reglament) fins
al 1956%.

- Agquests mesos assistim a un nou episodi d'aquesta llarga polémica
espanvola sobre el "control obrer". Una polémica important des de
la perspectiva histdrica i des de 1‘'actual per a la construccid de
1la democracia industrial al pafis. La reiteracié d'actituds
analogues a les descrites és evident, des del meu punt de vista.
Les conclusions s'hauran de treure després del debat.

S6c ja al 1limit d'extensié Qque permeten les regles del debat.
Espero poder allargar-me en 1l'exposicid d'alguns dels temes gue
deixo tan sols apuntats en aquestes pagines.

Salvador Carrasco i Calvo
Barcelona, 19 de maig de 1990

t J. Calvet, Ls indéGéstria téxtil llanera e 1°'Estat espanyol (1939-1959).

Tenil doctoral. UAB, Barcelona 1990. Inédita.

15







SINDICATS I CONCERTACISO DESPRES DE LA VAGA GENERAL (II)

En aguesta ponéncia ens proposem explicar com ha evolucionat el
conflicte entre sindicats majoritaris i govern del PSOE des gque
vam escriure el nostre article original sobre la vaga general!.
La conclusid del nostre article preveia que, d'un banda, el govern
del PSOE hauria d'arribar a algun tipus d'acomodacié amb el
"sindicalisme realment existent" (aquesta denominacid correspon a
un portaveu del PSOE); i, d'una altra, que els efectes 1 1'eventual
resolucidé del conflicte plantejat pel 14-D estarien en funcid
principalment del comportament de tres variables privilegiades: la
capacitat o) incapacitat dels  sindicats per = enfortir-se
organitzativament;:; 1l'evolucié de la conjuntura econdmica; 1
l'evolucié del conflicte intern al PSOE -~en relacié amb el
conflicte obert amb els sindicats- i la seva eventual incidencila
en el terreny electoral. En aquesta ponencia seguirem com a eix
agquestes quatre "previsions" de l'article original, precedides per

una introducclid relativa a la tesi general d'aquest article.

(1) INTRODUCCI6: PANORAMICA

En el nostre article plantejavem gue el conflicte entre el Govern
i els sindicats -i, en eSpecial, entre el Govern i1 la UGT- havia

de considerar-se com el resultat d'una reformulaci® estratégica

: 14-D: Economia poljitica d’una vaega, “"Butlleti de 1la Fundacié Jaume
Bofill"”, Barcelons 1988. lL’article, que adjuntem, és de]l febrer de 19869 1 conteé

is tramas baAsica del]l nostre punt de vista sobre el marc en qu&_us produeix 1a vaga
i1 els seus factors explicatius =més rellevants, de manera que en e}l present

escrit, encara que hi farem refaréncia, no en repetirem 1’argumentactiéd.
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per part de les organitzacions dels treballadors. En definitiva,
els sindicats majoritaris el gque feien era questionar 1la via
"neocorporativa™ dels acords centralitzats 1 globals que
anteriorment havia dominat les seves estratédgies com a mecanisme
d'intervenir en les decisions sobre politica econdmica i social i
com a via d'obtenir "guanys organitzatius". Creiem gue avui pot
reafirmar-se aquesta analisi: el conflicte no és expressid només
d'un canvi en el context politic i econdmic sindé també un canvi
estratégic que acompanya el nous context. Tot i aixd, cal fer dues

matisacions importants, tal com suggeriem en aquell article:

1.1 La situacié politica 1 1l'economica sén sempre claus per
entendre les posicions dels "agents socials”". En particular,
el marc de la transicié politica, i en concret el tipus de
transicidé espanyola, explica en gran part la moderacid de les
demandes sindicals durant una colla d'anys; per altra banda,
el canvi de conjuntura econdmica posterior al 1985 explica
també les dificultats per mantenir la congelacié de salaris
reals, atesa la major forca dels treballadors a la negociaciéd

col.lectiva 1 al descontentament social davant els creixents
contrastos en la societat espanyola.

1.2 El1 canvi d'orientacidé dels sindicats és basicamente reactiu
davant del comportament dels altres agents socials. La feblesa
organitzativa dels sindicats havia propiciat que sectors
empresarials -com el Circulo de Empresarios- i organismes
oficials —-com el Banco d'Espafia- tendissin a infravalorar 1la
necessitat del pacte social amb els sindicats; segons aquestes
postures, tals pactes comportaven contrapartides no
desitjables i dificultaven la vinculacidé entre salaris i
productivitat a 1a negociacidé col.lectiva a escala empresarial
o de sector econdmic. D'altra banda, els governs socialisies

també tendien a considerar secundari l'acord amb els sindicats
fins al punt que van incomplir questions ja pactades -com la
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cobertura del subsidi d'atur- i es van negar a adaptar la
politica salarial a la nova conjuntura econdmica -malgrat el
marge de maniobra que suposaven factors com 1'abaratiment dels
preus del petroli.

(2) ACOMODACI6 A LES DEMANDES SINDICALS: 1. UNA AVALUACIS DELS
EFECTES DE LA VAGA GENERAL.

La idea de partida és aqui que el PSOE ha procedit ja, des de final
del 1989, a algun tipus d'acomodacidé a les demandes sindicals. Hi
ha indicis diversos per explicar el canvi de comportament del
Govern i la rapidesa amb que s'ha produit aquest’. Els indicis
permeten pensar que la reorientacio procedelx sobretot del fet que
" el Govern constata un equilibri de forces sense guanyador possible:
ni el PSOE ha sofert una desfeta electoral (més avall ho comentarem
breument), ni 1les organitzacions sindicals han donat mostra de
feblesa, perdua de capacitat mobilitzadora, ni -a UGT-
desestabilitzacidé interna; i amb probables pérdues per a tots,
partit en el Govern i sindicats, de continuar el conflicte obert.

L'acomodacid, o inici d;acomodacié, del Govern a les demandes dels
sindicats es pot constatar tant pel fet que finalﬁént ha acceptat
negociacions bilaterals amb els sindicats sobre temes concrets
(alld que, com assenyalem al punt segiient, ha estat caracteritzat
confusament de "la primera fase de la concertacié”) com pel fet
que, tot i gque parcialment i de forma lenta, s'han donat evolucions
en el sentit exigit pels sindicats en les seves reivindicacions més
immediates. El1 Pla d'Ocupacidé Juvenil -desencadenant immediat de

la vaga- va ser retirat, encara gque aixd no ha evitat un fort

: Falta saber també s3] squesta canvi de rumb serd durasdor;: els indicis
apucten que podria ser-ho.

19




" increment del pes del treball temporal dins 1'economia’; les
pensions minimes de la Seguretat Social de jubilats amb cénjuge al
seu carrec van ser equiparades l1'any 1990 al SMI net: la desviaciéd
de la inflacidé de l'any 1989 va ser parcialment compensada pels
treballadors de 1l'Administracié PGblica i es va reconéixer el
principi de negociacid col.lectiva per a aquests treballadors, com
1'existéncia -també per als pensionistes- de clausules de revisié
de les retribucions; en darrer lloc, durant 1l'any 1989 va aprovar-
se també un decret que ampliava els casos amb dret a subsidi
- assistencial d'atur'. La satisfaccid d'aquestes demandes sindicals
i d'importants acords no directament quantificables -com ara el
control sindical de la contractacidé laboral- a qué han arribat
Govern 1 sindicats indica que al PSOE hi ha voluntat d4d'acomodar-se

-a aquelles.

(3) ACOMODACISO A LES DEMANDES SINDICALS: 2. ¢"CONCERTACISO" O
EFECTES DE LA VAGA GENERAL?

Acabem de veure que, encara que lentament i parcialment, s'han atés
les demandes expressades a la plataforma de la vaga general. En un
primer moment, aixo es va vehicular "“via Parlament" amb l'intent
de confrontar la legitimitat de la representacidé electoral amb 1la
de les organitzacions sindicals. Després, el PSOE va haver de donar
passos per, com assenvalavem a 1l'epileg del nostre article

original, "arribar a algun tipus d4'acomodacidé amb el 'sindicalisme
realment existent'™ (punt 2 anterior).

: Comparaat el darrer trimestre 4del} 1988 1 e] darrer del 1909, N |
percentatge d’ocupsats ambhb contracte teamporal va passer de)l] 28,1% 3! 20,2%.

4 AlXd ha tingut repercussié en ¢] nomdre d’aturats bdDeneficiaris de

prestaecions scondnmiques, que ha angnmedntat; ] 'augment de la cobertura -incloent-

hi prestacions contributives {1 assisteacials~- ha estat significatiuv 1 afavorit
pel coatext de disminucié de (’atar. Aixfi, la taxa bdruta de coberturs (que exclou

€] subsidil per descocupacié parcial 1 ] dels eventuasils agraris) va passar de ser
SR 30,485 (desembre del 1988) 2 unm 38,3085 (gener del 1990).
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Des del moment que van celebrar-se reunions entre el Govern i els
sindicats, tant els mitjans de comunicacié com els mateixos
protagonistes de les reunions van parlar de "concertacid social™’.
Tot depén de com es defineixin els termes, perd per "concertacid
social” s'havia entés fins fa poc -i com es volia indicar amb el
terme "accid concertada" a la Republica Federal d'Alemanya, d'on
s'ha pres 1l'expressidé- acords en els gquals participen assocliacions
empresarials i la "cipula” dels sindicats amb alguns objectius
macroecondmics compartits.

Pensem que, en un sentit diflis, pot parlar-se de "concertacid
social” i "corporativisme” gquan es doni algun tipus de vinculacié
entre les institucions pGbliques i els “interessos organitzats"”
d'una societat. No obstant aixd, en un sentit més precis, que és
l1'utilitzat per una de les tradicions tedrigues que dins de les
ciéncies socials s}ha dedicat a analitzar aquests temes, el terme
neocorporativisme només pot deéignar el fenomen de 1'accié
concertada que dbéna lloc a acords tripartits' en la cipula. Agquest

€s el fenomen nou en el nostre temps (1 el gue questiona el paper

tradicional del Parlament a 1la vegada que planteja una comunitat
d'interessos entre les classes socials: aixd explica la utilitzacié

del terme —-procedent dels feixismes~ 'corporativisme'). Els altres
fendmens de "corporativisme" més difds tenen una llarga tradicid
histdrica i la utilitzacidé del mateix terme —neocorporativisme- per
designar ambdues realitats podria acabar per convertir el terme i

el mateix model en alguna cosa escassament operativa donada la seva
possible aplicacidé a fendmens extremament diferents.

! Fing al punt que e] titol nefi e | oncer 186 socC (“Diari

de Pparceiliona", 28~1=-1990) encapcalava 1’andlisi dels acords sindicats-govern
sobre pensions mfnimes, "deute sociasl” § negociacidéd col.lectiva dels funcionaris.

Més adequat hauria estat el tftol Els beneficis de 18 vaga general o, fins 1 tot,
Els beneficis de !a manca de concertacié socisl.

¢ Tripartits noe vol dir que formalment negociin alhora. vol dir que hi

ha unes pautes d’'interrelacié molt rigides que no permeten una negociacié sntre
dos actors no condicionada per les expectatives del tercer.
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La nostra percepcid és que el que ha passat en aquest pais després
de la vaga general equival a un tipus d'intercanvi entre govern del
PSOE i1 sindicats majoritaris que s'ha d'entendre més com un primer
intent de satisfer -almenys en part- les demandes del 14-D, que no
pas la recomposicié d'esquemes de "concertacidé social". No pot
descartar-se la recomposicié a Espanya de 1l'antic model de
concertacié (encara que, 81 es8 fes, s8seria a partir d'unes
situacions de forca relativa diferents de les preévies); de fet, no
€8 que no pugul descartar-se sind que és probable, ja gque no entra
en contradiccidé amb 1l'estratégia sindical. Perd el que estd passant
en aquests darrers temps 1 actualment sembla anar més aviat en 1la
linia del que els dirigents dels principals sindicats espanyols han
reiterat fGltimament: un intercanvi de "béns" amb els altres
interlocutors socials segons ho permeti 1la situacié de 1la
conjuntura econdmica i politica', i en cap cas retornant a 1'esquema
centralitzat d'"intercanvi desequilibrat”™ que ﬁa caracteritzat els
esquemes de concertacié durant la transicié espanyola.

(4) LA CAPACITAT ORGANITZATIVA DELS SINDICATS

Diversos factors indiquen que, des del punt'de vista organitzatiu,
els sindicats han sortit enfortits de la vaga general:

a) L'aprovacié de 1la "Proposta Sindical Prioritaria” (PSP) va
mostrar la capacitat dels sindicats majoritaris de plantejar-
se una plataforma reivindicativa que anés més enlla de les
reivindicacions immediates de la negociacié col.lectiva i obris
una perspectiva d'accidé a mig terme. Amb la PSP, els sindicats
van ser capacos també d’assumir reivindicacions socials

! Aixd s'assenmbla al que Lehmbruch carscteritza com “plataforma giratoéria*”

¢8 uR mode! multilateral; que coantraposa a l’acerd neocorporativista tripartit
classic.
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heterogénies ' que connectaven amb 1la complexitat del
descontentament social que explica la vaga del 14-D.

b) La continuitat de la unitat d'accié entre UGT i CCOO s'ha
mantingut després de la vaga i sembla que resistira la “"prova®
de les "“eleccions sindicals".

¢} Els sindicats, com a organitzacions, els darrers anys seﬁbla
que han incrementat significativament l'afiliaciébé, ~-tant a UGT
com a CCOO- i, a més, la seva presencia social com a
organitzacions reivindicatives diferenciades dels partits i1 amb
capacitat per plantejar alternatives també ha augmentat. En el
cas de la UGT s'hi ha mantingut -sorprenentment, donada 1la
tradicional relacié entre el partit i el sindicat- una
considerable cohesid interna.

(5) L'EVOLUCI6 DE LA CONJUNTURA ECONGMICA

La situacié econdmica del darrer any 1 mig no ha modificat

substancialment el context del  conflicte.. Les tendeéncies
observables sbén:

- Un fort creixement econdmic gque ha comportat un important
augment. de 1l'ocupacié (tot 1 gque concentrat en el treball
temporal) i, amb un ritme molt més lent, una disminucidé de
1'atur.

— El creixement econdmic i el desarmament aranzelari que comporta
1'entrada a. la CEE agreugen un desequilibri basic de 1°'economia
espanyvola que fa dubtar de la seva continuitat: el de 1la
balanca comercial. |
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-  Un dels elements dinamitzadors de la conjuntura econdémica 1 gue
ha permés conviure amb el desequilibri comercial és el de la
formidable entrada de capital estranger. Un canvi de signe en
el flux de moviments internacionals de capitals o simplement
una -molt previsible- disminucidé significativa del flux
d'entrada faria inviable mantenir per molt temps el
desequilibri comercial.

— La inflacibé -afavorida per la pressidé de la demanda 1 1les
expectatives que crea 1l'abséncia de politica de rendes- ha
augmentat malgrat gque els costos laborals per unitat de
producte han disminuit en termes reals (és a dir, estan

- augmentant els "marges" empresarials).

Donat que la situacié del mercat de treball continua evolucionant
en sentit menys desfavorable als treballadors, no é&s estrany que
el Govern i la direccié de la Patronal hagin oblidat dubtes
anteriors sobre 1la conveniéncia de 1la politica de rendes,
plantejant un acord tripartit que inclogui una decisid
centralitzada sobre salaris (com planteja el "pacte de 1la

competitivitat” abonat per les forces parlamentaries 1 aplaudit
pel Fons Monetari Internacional). Tanmateix, la mateixa conjuntura

econdtmica dificulta que la CEOE pugul assegurar el compliment de
la seva politica salarial per les seves bases (especialment en
sectors amb una forta demanda, com el de la construccié) i el
Govern ha exercit forltes pressions per evitar que es pactin
augments salarials "excessius" als convenis. Cal notar, pero, que
els gestors del Banco d'Espafia han mostrat una gran desconfianca
sobre el paper de la politica de rendes i privilegien la politica
monetaria com a instrument per controlar els desequilibris
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econdmics', malgrat que 1l'experiéncia ha evidenciat que la puja de
tipus d'interés pot provocar entrades de capital estranger que
agreugin els desequilibris.

(6) L'EVOLUCIO DEL CONFLICTE INTERN AL PARTIT SOCIALISTA

L'evolucié de les reivindicacions sindicals no sembla confirmar en
absolut la racionalitzacié del conflicte feta pel partit en el
govern: l'allunvament del sindicat socialista respecte al partit
expressaria la preocupacid exclusiva del primer pels 1interessos
extrets del sector de treballadors més privilegiat, amb feina
estable 1 salaris relativament elevats; el partit, en canvi,
-expressaria els "interessos generals" 1, en especial, els dels
sectors socials desorganitzats. En realitat, perd, una de 1les
claus explicatives de la crisi de la politica de "pacte social”™
és, al nostre parer, la frustracidé de les expectatives gque tal
politica havia creat en termes de mesures estatals de "solidaritat
" social". En general, pensem que l'enfrontament entre els sindicats
i el Govern va obrir precisament una dinamica reivindicativa més
favorable als sectors més desprotegits. Les mateixes
reivindicacions de la vaga 1 les posteriors -—-com algunes de 1les
incloses a la PSP- ho avalen, com també el fet gque guestions com
1*'augment del salari minim legal hagin passat a un primer pla de
les reivindicacions sindicals.

El nou disseny socialdemdcrata del gqual parlavem a 1l'article

original no ha avancat. Més aviat ha retrocedit -en bona part a
causa de la contundéncia de la vaga del 14-D-, malgrat que és

palpable gque subsisteix una desconfianca en relacidé amb el sindicat

¢ Per exemple, a 1’Informpe Anual 1988 del Banco de Espafisa pot llegir-se:

“"En las circunstancias actuales del mercado de trabazjo, la moderacién salarial
ha de descapsar eh 12 mejora de la propias capacidad de ajuste del 2ismo, y8 qgue
e¢]l espacio para que las politices agregadas de reantas puedan ser eficaces o8 muy

reducido” (pag. 100) { "... 2] mantenimiento de 1la e¢estabilidad econémica requiere
un elevado protagoniasamo del control monetario (...)" (phg. 101).
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socialista dins 1'aparell del PSOE. D'altra banda, la confrontacié
amb els sindicats ha contribuit a generar dins el PSOE declaracions
critigues (LLeguina), un nou corrent dissident (Democracia
Socialista) i, fins 1 tot, una escissié (Damborenea). Perd, en
termes generals, la sensacidé d'incomoditat amb el conflicte PSOE-
sindicats entre els militants del partit socialista sembla gque ha
quedat suficientment neutralitzada per 1la seva dependéncia
majoritaria respecte de 1l'aparell de 1'Estat.

L'element clau agui és que tot 1 gue les darreres eleccions
(europees i generals) han suposat un cert canvi en la composiciéd
de la base electofal del PSOE (retrocés significatiu als grans
nuclis urbans), la quota electoral obtinguda ha resultat suficient

per a una coémoda continuitat a 1'Executiu.

Salvador Aguilar i Jordi Roca
Barcelona, 19 de maig de 1990




Resum del debat!

1. Intervencions dels ponents
SALVADOR CARRASCO

Per entendre millor 1les reflexions que es fan a 1la ponéncia
presentada i els elements gue a continuacid s'indicaran cal tenir
en compte el punt de partida i les preocupacions. de gquil explica

tot aixo.

El ponent és professor de Socioclogia de 1'Empresa 1 manifesta que
1i resulta molt suggeridora la proposta de fer un debat sobre
sindicalisme, i confessa la dificultat de fer-ho des de 1les
circumstancies ambientals en les quals es mou. Segons ens 1indica,
en la seva exposicié hi ha un dialeg implicit amb companys 1
persones pertanvents a organitzacions patronals.

La perspectiva des de la qual enfoca el problema parteix de la

lectura del procés de concertacid social des de la vaga del 14-D
fins ara, assenyvalant els elements més importants que a parer seu

anaven apareixent.

Un nou model de concertacid social

Actualment s'esta donant una nova negociacidé, un nou tipus de
concertacié econdmica 1 social molt diferent de la que es produia
a l'éepoca de 1la transicid politica. Hi ha alguns elements recollits
de testimoniatges 1 escrits de dirigents sindicals gque ho

corroboren, d'entre els gquals destaguen els seguents:

'El debat va celebrar-se el dia 7 de juny de 1990.
27
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Ambiguitat calculada

Hi ha una manca de voluntat per arribar a pactes globals i també
una cerca de consens en temes concrets i precisos. Hi ha una
ambiguitat calculada al moment de decidir si s'ha de negociar a
dues o0 tres bandes.

Aquesta ambiguitat permet que es doni una negociacidé6 a dos en
alguns moments 1 que després no es pugul fer una negociaciéd
tripartida, com per exemple en temes com els tractats 1ltimament,
durament criticats per la CEOE. De fet, també la CEOE havia entrat
en aquest joc negociant amb el Govern la Seguretat Social i després
no va acabar de tancar uns acords presos, gairebé al 90%, sobre la
formacid professionai, tot 1 la seva insisténcia inicial.

Abséncia d'acords en temes clau

Aquest és un altre element important; 1'exemple més clar és 1la
manca d'acord sobre les bandes salarials, la gual cosa obligara a
un replantejament de l'accid sindical de 1'empresa sense un marc

de referéncia més global.

Inici de negociacions descentralitzades

Aquests esbossos de negociacid descentraliztada que s'han fet han
plantejat, d'entrada, molts problemes a les relacions industrials

a escala autondmica. Exemples d'aquestes negociacions en podem
trobar als intents de concertacidé social fets a Catalunva, al Pais

Basc, especialment reeixida en alguns aspectes, 1 a Andalusia.

S'imposa una conclusié: el model de negociacid tripartida, férmula
tradicional europea per a la concertacié social, s'ha abandonatqde
fet, la qual cosa no vol dir que s'opti per un altre model de
confrontacié, sindé més aviat que a la cultura de la negociacié hi
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ha més figures que el model tribartit. A més, s'ha d'afegir que en
aquest sentit la situacidé espanyola no es diferencia notablement
de l'existent a altres paisos europeus.

Igualment, cal recordar que als pactes socials de la transiciéd
també hi havia hagut concertacié bipartida i tripartida, perd
n‘eren la CEOE i la UGT els protagonistes més destacats. Aquest
marc ara ha canviat, d'una banda per 1'abséncia de la CEOE en
determinats acords i, d'altra banda, per la unitat d'acciédé sindical
i la Plataforma Sindical Prioritaria que han pactat els sindicats

majoritaris.

D'alguna manera s'ha de dir que un model de concertacidé soclal no

consolidat encara, ha entrat en crisi definitiva.

Possibilitats de negociacid descentralitzada

Es un altre dels elements a analitzar; caldria veure per que en
1'ambit autondmic és dificil avancar i quines sétn les possibilitats
que hi hauria a Catalunya d'anar endavant en una concertacié de

caracter autondmic. Cal reflexionar sobre els motius que han fet
fracassar aquest tipus de negociacid.

Unitat 4d'accidé sindical

La unitat d'accid sindical i l'elaboracibé de la Plataforma Sindical
Prioritaria és un fet histéricament molt important. A la histodria
del moviment obrer, la unitat d‘'accidé s'havia donat entre sindicats
molt diferents com ara la CNT i la UGT, i fou purament conjuntural.

En aquesta ocasidé, la Plataforma Sindical Prioritaria sembla

apuntar cap a una estrategia compartida 1 la unitat sindical que
1'ha precedit 1 l'esta seguint n'és un element clau.




Resta per veure quin futur té o quines expectatives pot generar
agquesta unitat d'accié i aquesta coincidéncia en una proposta
conjunta com la PSP. En alguns articles, dirigents de CCOO han
apuntat cap a la unitat sindical, perd la UGT se n'ha desmarcat
riapidament i, tot i no descartant aquesta possibilitat a llarg
terme, s'ha refermat en el seu model socialista i en una linia

d'autonomia sindical respecte del PSOE.
Control sindical sobre la contractacié

Agquest control, en la historia del moviment obrer ha tingut tres
precedents importants: en totes les ocasions ha trobat una oposicié
aferrissada de la Patronal i practicament ha fracassat. Un intent
-significatiu es produi durant 1la Segona Republica, amb Largo
Caballero com a ministre, que no se'n va poder sortir amb la llei

gque presentava.

Ara, 81 prosperés el decret sobre el control .sindical dels
contractes de treball, ens trobariem amb un avenc histéric en 1la
historia del moviment obrer i amb un avenc en la democracia

industrial al nostre pais.

Tot 1 que 1la reaccid de la Patronal ha estat molt dura i ha emprat
qualificatius com "bodrio", caldria relativitzar -agquestes
expressions, ja que s86n d'Gs comG a Europa on, per exemple,
organitzacions patronals de Franc¢a o Alemanya consideren aqguest

control com a "fantasia demencial®".

No hli ha gaire diferéncia amb el vocabulari utilitzat per les
organitzacions patronals europees. En aguestes Gltimes setmanes
s'ha celebrat una reunié internacional d'empresaris on un dels

acords era el rebuig al control sindical acordat a Espanya entre

el Govern 1 els sindicats.
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Aixd corrobora la lentitud amb qué camina la idea de democracia
industrial 1 la dificultat que representa, en aguests moments de
flexibilitzacid del mercat de treball, trobar garanties per evitar
abusos en els nombrosos tipus de contractacid possibles.

La competitivitat no és només un factor econdmic

Quan es parla de pacte de competitivitat es fa utilitzant aquesta
paraula en un sentit només econdmic i caldria plantejar—-1lo a una
escala més global, més general, no només des del sistema productiu
i des de 1'economia sind des d'un concepte cultural de 1la

competitivitat que abasti tot un conjunt de fets.

Pensar que la competitivitat esta centrada en la despeSa publica,
els tipus d'interes, la politica fiscal, la rigidesa del mercat

laboral o les actituds sindicals és reduir el sentit d'agquesta
expressid.

" Caldria tenir en compte almenys les seglients variables, no totes
econoOmiques: 1. Dinamisme de l1l'economia. 2. Eficacia del sistema
industrial. 3. Dinamisme del mercat. 4. Dinamisme financer. 5. Els
recursos humans. 6. El1 paper de l'estat. 7. Els recursos naturals.

8. L'orientacidé internacional de les empreses. 9. La innovacid 1

la investigacidé. 10. E1 consens 1 l'estabilitat sdocio-politica de
1'entorn empresarial. |

JORDI ROCA

Indica dos grans temes que poden afavorir el debat. Un fa
referéncia a les diferents interpretacions del <conflicte

Govern-sindicats que dona lloc al 14-D, l'altre tracta de definir
qué vol dir el terme concertaciod.
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Dues interpretacions diferents del conflicte

Versid oficial: "Allunvament dels sindicats dels interessos
generals"”

La interpretacié oficial és la del partit-govern, definit aixi{
perqué es considera que la vinculacié de la major part del partit
a l'aparell de 1'Estat és una de les questions clau per entendre
les actituds del PSOE durant tot el conflicte i1 fins i tot
posteriorment.

Des d'aquesta Optica es veu com a causa del conflicte 1'allunyament
dels sindicats de la politica de consens i1 de pacte global que
havia estat dominant des del 1978 fins al 1986, especialment en el
cas de la UGT.

Agquest allunyament representa un distanciament dels sindicats dels
interessos generals i, en particular, dels sectors socials més
desafavorits que pel fet d'estar més desorganitzats no estan
representats per ningu, excepte pel Govern.

Aquests sectors de poblaciéd: joves sense feina, aturats,

pensionistes..., 8egons 1la 1interpretacié que reiteradament
manifestaven els idedlegs del Partit Socialista, es trobarien

marginats de la politica dels sindicats, preocupats només pels
interessos dels sectors més privilegiats: treballadors ocupats amb
feina estable 1 salaris més elevats en relacidé amb altres amb

ocupacions més precaries.

Una altra versid: "Frustracid de les expectatives sindicals en la

concertacid social"

La interpretacié defensada pels autors d'agquesta ponéncia planteja

justament el contrari de la del partit-govern. D'una banda, la
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frustracio de les expectatives que els sindicats tenien dipositades
en la concertacidé com a via per aconseguir millores importants amb
mesures de proteccidé social. Tanmateix, aquestes no eren les
iniques expectatives i, en ocasions, tampoc eren les més
importants; n'hi havia d'altres com 1l'estabilitzacibé del sistema
politic i la mateixa consolidacié dels sindicats a escala
institucional (obtencié de guanys organitzatius, subsidis estatals,
etc.}.

D'altra banda, la vaga general demostra gque el conflicte entre
Govern i sindicats i l'adopcié, per part d'aquests, d'estratégies
més autdnomes ha obert, contrariament a alld manifestat per la
versié oficial, un major 1interés pels sectors més desafavorits

(aturats, perceptors'del salari minim, etc.).

IJgualment ha augmentat l'interés per la situacié dels treballadors
en situacidé precaria. De fet, 1les reivindicacions de 1la vaga
general, les negociacions posteriors i molts dels punts de 1la
Plataforma Sindical Prioritaria i fins i tot la mateixa orientacié
de la negociacid col.lectiva dels darrers anys experimenten una
preocupacid pels sectors pitjor pagats. Fins i tot en alguns casos
es tornen a fer reivindicacions d'augments lineals (oblidats els
nltims temps) que tendeixen a disminuir, en part, les diferéncies
salarials.

No es pot interpretar, doncs, que agquest abandonament de la linia
de concertaclidé seguida fins al moment signifiqui un replegament en
la defensa d'interessos mes concrets.

¢Negociacid és concertacid?

Segons el ponent, utilitzar la paraula "concertacid" per definir
alld que estan fent el Govern i els sindicats pot crear confusib.
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Els mateixos protagonistes i, sobretot, els mitjans de comunicacid
ho caracteritzen aixi (concertacidé social primera fase, segona
fase) 1 creen la sensacid que s'ha tornat a un esquema de relacions
on hi havia una confluéncia entre sindicats, empresaris i Govern,
com els acords ANE, AES o, fins i tot, del tipus AMI, on el Govern
no participava perd hi estava al darrere.

Tanmateix, una de les caracteristiques de la situacid d'avui és 1la
negacié dels sindicats a acceptar la concertacidé tal 1 com s'ha
entés habitualment, com un pacte global i tripartit fonamentat en
uns objectius macroecondmics consensuats i tenint com a ingredient

principal la restriccid salarial.

De fet, tant la CEOE com el Govern desitjarien la tornada a aquest
tipus d'esquema i ja el tenen fins i tot batejat: pacte de
competitivitat o pacte de progrés. Des que el Govern proposa aquest
tipus d'entesa, compta amb el suport unanime del Parlament 1
1'aplaudiment de la CEOE, fins el Fons Monetari Internacional
recomana que es torni a la negociacid centralitzada de salaris.

Perd és justament a aguest tipus de pacte global que els sindicats

es neguen a participar, per aixd la concertacid social, ara, no es
concreta com s'havia entés tradicionalment.

No es vol dir, en absolut, que les actuals negociacions no puguin
obrir unes perspectives, pero no es pot pensar que en aquests
moments s'hagi de parlar de "concertacid".

Pel conferenciant el fenomen gue esta succeint al nostre pais té
un altre nom: neocorporativisme. I entén aguest terme amb unes
fortes implicacions de consens tripartit i de centralitzacid de
les relacions laborals i, en particular, de la negociacié dels
salaris.
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Que pugui reeixir depeén d'unes condicions molt determinades i és
un fenomen prou especific com per no identificar qualsevol tipus
de negociacid Govern-sindicats com a concertacié. No és un problema
de noms, sind de fendmens diferents.

SALVADOR AGUILAR

Tot tenint en compte que en Ciéncies Socials no es poden fer

prediccions exXactes, de 1l'analisi. del gue esta passant en el moment
actual en la concertacid es poden preveure possibles tendéncies de
futur.

Possibilitat d'una negociacié global

No és descartable tornar a una negociacié global, perd ara més
institucionalitzada i amb una relacié de forces entre les tres
parts bastant diferent.

Els elements que permetén fer aquesta prediccid sén:

Liguidacibé del deute social versus concertacid

En el fenomen anomenat “concertacidé"” gue es dbéna actualment no es
pot dir dgque hi hagi un veritable intercanvi reciproc.
Independentment de 1l'aparenca de negociacidé que de forma
continuada, sembla fer-se entre Govern i sindicats, hom pot
comprovar gque es tracta d'un intercanvi bastant esbiaixat, on només

una part atorga concessions, en aquest cas el Govern.

Els sindicats no estan donant res a canvi, no s'estan comprometent
a firmar acords de moderacid salarial, pot semblar gue estan
oferint la pau social o més exactament la tornada al clima de
cooperacid existent uns anys enrera.
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Perd la realitat és que els sindicats estan obtenint importants
millores sense contrapartides, la qual cosa fa pensar que més que
una negociacié, es tracta de la liquidacié d'un deute (dit en
termes mercantilistes), el prodult pels efectes de la vaga general.
El Govern ara estaria concedint bona part d'alld que es demanava,
1 aixd no té gaire a veure amb el que normalment entenem per
concertacid.

La recuperacid de forca institucional per part dels sindicats

Aquest tipus de negociacidé en el qual sembla que hi hagi un
intercanvi desequilibrat a favor dels sindicats pot semblar una
primera fase que permeti arribar a una de posterior amb una altra

correlacid de forces.

Aixi, els sindicats han forcat el PSOE, i aquest ha acabat
acceptant-los, a un tipus d'intercanvis que impliquen 1la
recuperacié per part de les organitzacions obreres de forca
organitzativa i institucional per la via normal, la d'obtenir coses

tangibles per a la seva base social.

Les negociacions actuals, preludi d'una concertacidé global

Tot 1l'exposat fins ara fa pensar que en aquesta fase de
negociacions s'estarien preparant les condicions per a una de

segona, aquesta de caracter tripartit.

Aquesta tendéncia a una concertacidé global, institucionalitzada,
que obligaria a posar en marxa el "Consejo Econbmico y Social" o

un mecanisme similar, es pot veure en dos elements.

D'una banda, el Govern (1 no només el Govern) vol una politica de
rendes que es materialitzaria en forma de pacte de competitivitat
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o semblant. En el recent Congrés d'UGT el ministre Chaves parla
sobre aixd sense ambiguitats 1 el pacte de competitivitat
apareixia, almenys com a declaracidé d'intencions, c¢com quelcom no
gaire diferent dels pactes tripartits signats en eépoques anteriors.

D'altra banda, els sindicats espanyols també volen la concertaciéd
social perd no aquella on l'Gnic factor operatiu dels acords és
la restriccié salarial. En aquesta ocasidé els sindicats volen
intercanvis de veritat no rebutjant un acord tripartit, siné més

aviat situant-lo a un nivell més institucional.

Cal dir igualment gue en agquest pais han passat prou coses com per
veure que la democracia liberal no estd encara consolidada, siné
en procés de consolidacid. La cultura*politica que s'esta formant
és encara molt precaria i els actors socials no poden, en agquesta
situacié, deixar de considerar alegrement la conveniéncia d'acords
tripartits del tipus que normalment es diu concertacié.

En aquesta perspectiva hi ha un obstacle important que,
paradoxalment, és el comportament de les organitzacions
empresarials, en les quals malgrat les declaracions d'intencions,
com la carta gque el sr. Cuevas trameté a Felipe Gonzalez demanant
la tornada a la tripartida, es tracta d'una Patronal amb poca
capacitat de cedir, requisit imprescindible per a una negociaciéb
institucionalitzada. '

Aquest caracter fonamentalista de 1'organitzacié patronal

espanyola, conseqgiiéncia de 1la seva histoéoria, apareix com

l'obstacle més important per a una concertacidé nova.
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2. Debat obert

Josep Ma Rafié (UGT)

LLa concertacid, el nom i1 la cosa

Quan es parla de concertacié sembla que en alguns moments es fa
referéncia al model que ja coneixem 1 en altres ocasions es parla
des del punt de vista semantic. Es pot caure en el parany
d'identificar el nom amb 1l'experiéncia concreta 1 de no fer
abstraccié de la idea de concertacid, tot i marcant les diferéncies
amb altres processos. No es pot dir que aquestes negociacions -
bilaterals Govern-sindicats no siguin concertacié, diferent, perd
concertacié, com també ho era 1'Acord Marc Interconfederal (AMI)
0 1'Acord Econdmic i Social (AES) o 1'ANE ("Acuerdo Nacional de
Empleo"”) 1 fins i tot els Pactes de la Moncloa, que es van fer

sense participacid dels sindicats.

Una altra visidé de la posicid del partit-Govern respecte a la vaga
general

Es manifesta en desacord amb les versions donades pels ponents

sobre 1'actuacid del partit-Govern davant el conflicte que porta
al 14-D. Tot i sent certa la interpretacid que el Govern entenia

l'enfrontament a partir de 1l1l'allunyament dels sindicats dels

interessos generals i1 la defensa de plantejaments corporativistes
(fins i tot Txiqui Benegas deia que els sindicats s'havien tornat
tots comunistes 1 d'altres barbaritats fora de to), s'han de
considerar dos elements.
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D'una banda, la dificultat per part del partit-Govern de trobar
instruments per saber gueé passava a la societat. Considerava que
encara no era el moment de repartir i aquest ég 1° element clau en

el gue es constaten les diferéncies que fan 1nef1ca¢ aquest model
de concertacib.

El model de concertacidé era un model per sortir de la crisi, per
a la recuperacidé econdOmica, per a 1'acumulacié de capital, tot aixéa
per afavorir l'écupacié. E1 Govern, 1'any 1988, encara considerava
gque no era temps de repartir, gQue calia contiuar acumulant, que
1'economia espanvola no estava bé encara...

D'altra banda, al rerafons del 14-D i com a factor no declarat es
trobava la voluntat de legitimar la politica del Govern, la famosa
- frase " (...) Aquil pongo las cuentas del Reino para que se discutan
(...)". |

La concertacidé descentralitzada

Se'n troben models diferents. En alguns casos els governs
autonomics, sobretot els de majoria socialista, signen acords amb
els sindicats, perque aixd ddéna imatge d'esquerra. En altres casos,
com per exemple a Catalunva, el Govern de la Generalitat no vol
interﬂrenir en un fet que anava dirigit a desgastar el Govern
céntral, consideren 1la Plataforma Sindical Prioritaria com a
exigencia del 14-D davant Madrid.

Aquestes diferéncies 1 1la manca de tradicié dificulten 1la
concertacid a les comunitats autbnomes, tot 1 gque en molts casos
les competéncies d'aquestes respecte dels temes en conflicte sén
plenes.
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ALBERT. RECIO

La olitica del Govern: conjunturalisme no estratégia. La

necesgssitat de legitimacié

L'estrateégia del Govern no ha variat, 1 aquesta conclusidé es
desprén d'una lectura analitica, tedrica i politica del que diuen
els qui realment manen a la politica econdmica del pais, com per
exemple el Banco de Espafia.

D'altra banda, els problemes estructurals de 1l'economia espanyola
fan que qualsevol procés de creixement dgenerli deseguilibris

seriosos en termes d'inflacid, balanca de pagaments, etc.

Igualment hi ha factors que poden permetre, des del punt de vista
sindical, desblocar 1la situacidé, com per exemple la Plataforma
Sindical Prioritaria, que afavoreix la negociaciéd parcial, o el
fet que Leguina s'avancés en les negociacions al Govern central,
pel gue fa a la Comunitat Autdnoma de Madrid.

Pero aquest Govern no té galire estrategia é llarg terme, el que hi
ha és molt conjunturalisme. L'afer Guerra i la pérdua de vots a les
darreres eleccions generals, formen part d'agquests elements
conjunturals que fan que els intercanvis realitzats ara siguin més
favorables als sindicats, tot buscant que agquests atorguin la
legitimitat que el Govern necessita. Moltes de les concessions que
s'estan fent ara sén possibles gracies a 1'augment de la recaptaciéd
fiscal, perd no és previsible a 1llarg terme un canvl gailire

important.

El pacte de competitivitat, noves paraules per a un vell discurs




El discurs que s'organitza al voltant de la competitivitat continua
sent el de sempre. El Banco de Espaﬁa continua dient que s'ha de
flexibilitzar el mercat de treball quan, si comparem les dades al
nostre pais amb d'altres paisos d'Europa, estem en aguest aspecte
quatre vegades per sobre pel que fa als percentatges de contractes
temporals. A nivell intern de 1l'empresa, les possibilitat de
mobilitzar un treballador dins d'aquesta sén molt grans, J)a no més
que a Europa, sindé més que als Estats Units.

El doble nivell de la concertacid: sindicats i empreses

Des del punt de vista de la concertacid s'esta reforcant un model
doble. D'una banda, la negociacid Govern-sindicats per aconseguir
lleis qgue imposin millores no assolibles a nivell d'empresa per
manca de for¢a estructural per fer-ho.

D'altra banda hi ha una negociacié a les empreses realitzada
exclusivament en termes salarials; si s'observen els ultims
- convenis les pujades de sous que hi ha hagut es situen entre el 7,
7.5 0 9, en alguns casos, la qual cosa fa pensar que implicitament
hi ha una banda salarial.

Quan es parla de control sindical de la contractacié apareix 1la

incognita de si sera possible realitzar-lo en la practica a les
empreses. Una cosa 86n les perspectives gue tenen les cupules

sindicals 1 una altra de ben diferent és la cultura politica dels

comités d'empresa 1 dels treballadors en general, molt pobra i molt
vinculada a la "pela". |

La debilitat de les plataformes de conveni on hi ha poca batalla
per aspectes diferents dels monetaris, unida a l‘'ofensiva patronal

contra aquest control sindical dels contractes, fa pensar que
agquestes negociacions seran dures i el seu model sera inversament
proporcional al percentatge de precaritzacid, per exemple es podra
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fer a la SEAT perd al téxtil o al comer¢, on gairebé no hi ha
comités, sera molt més dificil.

Cal gue els sindicats siquin més ofensius

Tanmateix, tot i sent possible el control de la contractacidé, cal
tenir en compte que no deixa de ser un aspecte defensiu. Es vol
controlar els dolents, perd s'accepta la temporalitat, i el

creixement d'aquesta és degut a una part de permissivitat i a una

altra part de model econdomic.

Al marge gue els contractes siguin o no legals, 1l'especialitzacié
d'aquest pais en turisme, comer¢, produccions molt estacionals,
genera un creixement de 1'ocupacidé temporal normal.

Sense discutir el model econdmic conjunt, el marge de maniobra és
molt petit. Cal fer un plantejament politic de discutir a 1la
Patronal 1'hegemonia sobre el control dels recursos productius. Si
els sindicats no es situen més a l'ofensiva no resoldran els
problemes.

RAMON ALQUé&ZAR

Els empresaris mantenen els vicis heretats del franguisme

L'ofensiva patronal contra el control sindical de la contractaciéd
no és unicament previsible per 1l'evolucidé de la situacid actual
siné gque respon a uns "tics"” heredats del franquisme. Tot 1 estant

d'acord que la Patronal espanyola es comporta igual que ho fan els
seus homdnims a Europa, cal afegir que al nostre pais, a diferéncia

per exemple de la Patronal francesa, els empresaris durant 40 anys
han pogut imposar impunement les relacions laborals i aixd és una

cosa que no s'oblida facilment en 10 o 12 anys.
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La neqociacidé decentralitzada: el perill de la insolidaritat

En la mesura que les relacions de produccié sén estatals, si es fa
una negociacid descentralitzada es corre el perill de generar una
possible insolidaritat. Tothom s'alegra que els treballadors de
determinades comunitats autonomes millorin, pero es poden produlr
desegquilibris greus alla on no hi hagi una implantacio sindical
forta o vigilancia 1 fiscalitzacid.

En aguest tema, els sindicats han patit una certa miopia ja que
els governs de moltes autonomies tenen competéncies plenes en_molts
ambits i caldria exigir-los que les facin efectives. Un exemple
clar és la manca de desemmascarament del discurs de Convergeéncia
a Catalunva, que considera gue no g'ha de desgastar el Govern

catala quan 1l'enfrontament és amb el Govern de Madrid.

ILa subordinacidé dels sindicats als partits, una hipoteca que
' s'arrossega | |

Es cert que el 14-D ha alertat els sindicats perd 1'estratégia.

dissortadament, no és gaire positiva, © en tot cas presenta moltes
incognites. Aixd és degut a la subordinacidé als partits politics

que féu el sindicalisme de classe durant l'etapa de la transicid

per consolidar la democracia, hipoteca que s'arrossega 1 Qque
explica certs plantejaments de prudéncia i continuisme que encara

s'estan mantenint.

RAMON AL6S (CCOO)

Sobre la preocupacié sindical envers els sectors més desafavorits

No es pot afirmar amb la rotunditat manifestada gque els sindicats
prestin més atencid als sectors més desafavorits ara que a 1'época
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dels Pactes de la Moncloa. En certs aspectes ha estat aixi perd no
es pot ser tan categdric, ja que la politica de pactes sempre ha

tingut present aquests sectors, per exemple, les empreses amb
situacions de més dificultat.

Els sindicats i els treballadors no a8é6n dos mons diferenciats

No hi ha dos mons diferenciats, el dels sindicats 1 el dels

treballadors, com afirmen alguns ponents, ja que els sindicats es
desprenen, "mamen” la cultura dels treballadors, tenen els mateixos
defectes d'aquesta cultura, de la gqual sén un reflex, com també de

la cultura general del pais.

La cultura dels treballadors no és tan "pessetera"“

Malgrat les manifestacions d'alguns participants, la cultura dels
treballadors no és ara tan pessetera com abans. Un exemple d'aixd
és 1'altim conflicte de la construccidé, on s'han introduit altres
motius diferents dels purament monetaris.

La necessitat de legitimacid del Govern no és una cessid dels
sindicats

Els 10ltims acords assolits amb el Govern central, a nivell
autondmic o més recentement amb 1'Ajuntament de Barcelona, estan

motivats en una part molt important per 1la necessitat de
legitimacié d'aquestes institucions, perd no es pot valorar. com

una cessid dels sindicats.

En tot cas, caldria veure gquin cost ha tingut i, sobretot, s'ha de
tenir en compte gque s'ha fet ara, després del 14-D, no abans.

La politica econdmica del Govern no és la mateixa




No és cert tampoc, com s'ha manifestat en el debat, que la politica
del Govern sigui la méteixa, élmenys en el séﬂtitwque s'ha indicat
a 1l1l'exposicid preceden.t‘. La politica econibmica'l continua sent,
essencialment, la mateixa, perd a la politica social hi ha alguns
canvis, com el control dels contractes, la rnegociacio col.lectiva
dels funcionaris, qgque fan pensar gque no éslla mateixa. |

J. M. GASCH
Sobre el control sindical dels contractes

No hi ha res de nou en aixo del control de la contractacid, de
fet 1'Estatut dels Treballadors ja ho preveia en assenyalar el dret
.dels comites d'empresa a una informacié sobre els contractes. El

gque cal preguntar-se és qué vol dir informacié, o contrdl, 1 es
-digui'com es digui, és necessari que la gent els demani.

Mentre 1la JuriSdiccié Social continui avalant els cdntra_ctes de
' formacié, considerant-los valids encara que sense formacié tedrica
ni pr&ctica', agquest element de la concertacidé social no s‘eré*un
element de progressivitat. Caldra veure‘qué diu la llei i com
s'aplica.

ALBERT ESPUNA (USO)

Concertacio si, pero amb participacié de tots els sindicats

Pel que fa a les premisses d'aguesta concertacidé es manifesta
d'acord amb allod plantejat per algun participant: l"afer Guerra,
les eleccions generals i 'la vaga del 14-D sén elements

condicionandors.

Hi ha dos aspectes importants gque s'han aconseguit amb la

concertacid: el control de la contractacidé i el pagament del deute
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que el Govern tenia amb els funcionaris. Tanmateix, no s'ha centrat
en temes importants com, per exemple, el Salari Minim
Interprofessional, que ha pujat per sota de 1'IPC.

Ha faltat debat i participacidé d'altres sindicats. USO fou una de
les organitzacions sindicals que dona suport a la vaga general i
sempre ha tractat de mantenir relacions amb els altres sindicats
-CCO0 1 UGT- perd no ha estat possible. S'han d'ajuntar esforc¢os

i no és Dbo que uns determinats sindicats monopolitzin 1la

concertacié.

JOSEP Ma RARE

Sobre la legitimitat qgue atorga la concertacié

Es cert gue la concertacid és la legitimaciéd dels governs, perd és
un element molt més positiu si es té en compte que una de les raons
del 14-D era el gir social que el Govern dela gque feia en solitari,
alld de "gobernar para el pueblo pero sin el pueblo", el
neonepotisme. '

S1 ha d'haver-hi una actuaclid social la concertacidé impedeix gue
sigui feta des de la posicié solitaria del Govern i del despotisme

il.lustrat.

Les dificultats per moure el salari minim

En una negociacié tripartida s'han de tractar temes amb la Patronal
perqué afecten les empreses. Perd per a la defensa dels interessos

dels menys afavorits cal una negociacidé directa amb qui fa 1la
politica de rendes (jubilats, aturats, salari minim...) i aquest

és el Govern.
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El salari minim serveix com a element referencial, gquan es mou es
“mouen moltes més coses. Hi ha un salari minim per als ocupats i un
altre per als no ocupats. Si s'apugen de forma diferent es dira que
s'és insolidari. Si es pretenen apujar tots dos a 1l'hora, resultara
dificil resoldre situacions com la dels treballadors del comerc,
que no tenen conveni.

Sobre la insolidaritat i la miopia dels sindicats

~ S'han tractat aquests aspectes sota punts de vista contradictoris.

Els moviments d'avenc dels treballadors sén semblants als moviments
peristaltics dels cucs. Primer llencen el cap sense trencar el cos,
reculen 1 fan gque tot el cos s'ajusti al cap per després tornar a
-llengar-se. Els processos d'aven¢ que fan alguns treballadors

serien negatius si trenquessin el cos, no si serveixen de motor.

Aixd és el que passava amb la politica de rendes. Sectors que
podien anar més enlla de 1'AMI sacrificaven el seu increment per

tal que els que no hi poguessin arribar tinguessin un increment
més alt.

S'han dit a les intervencions coses contradictéries: d'una banda,
no es pot anar més lluny que d'altres per no ser insolidaris.
D'altra banda, no val la pena fer lleis perqué no es té forc¢a per

aplicar-1les.

La importancia de desenvolupar 1'Estatut dels Treballadors

Hi ha moltes coses que diu 1'Estatut dels Treballadors perd com
que no estan desenvolupades no tenen aplicacid practica, c¢com per
exemple 1'Article 57, gue preveia sancionar les empreses perd ho

arbitrava el mecanisme per fer-ho. En agquell moment, la Patronal
també va posar el c¢rit al cel, perd curiosament deia que
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1'Administracidé no havia de participar-hi, que era una cosa gque
podien arreglar empresaris i treballadors.

Ara diu just el contrari, l'interessa més que sigui 1l'Administracié
amb els seus 150 o 200 inspectors per a tot Espanya (30 per a

Barcelona), ja que de delegats sindicals n'hi ha més de 30.000 i
seria més facil controlar els contractes.

JORDI ROCA

La paraula "concertacidé”"i el seu Uus abusiu

No es tracta de fer discussions semantiques siné de fer una
analisi de com va el procés . Les reivindicacions aconseguides no .
sbn fruit d'una negociacié en el sentit tradicional de
contrapartida dels sindicatrs (normalment la restriccid salarial).
No sempre que es reuneixin Govern i sindicats podem dir que es

tracta de la concertacié.

El Govern si que ha canviat la seva estratégia

Manifesta el seu desacord amb les afirmacions que consideren que
el Govern no ha canviat la seva estratégia. Considera que aquesta
no ha variat pel que fa a la politica global, perd si en la manera
com el poder enfoca la relacié amb els sindicats.

La clau del conflicte del 14-D no fou un canvi de l1l'actitud de la
UGT s8indé un canvi en l'actitud del Govern, incapac¢ de complir uns

acords que ja havia pres 1 de fer unes minimes concessions
salarials, que no modificarien la politica global i haurien pogut

evitar el conflicte.
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No és clar que entre el Govern i el Banco de Espafia hi hagi una
mateixa estratégia quant a politica de rendes. L'informe del 1988
d'aquest banc diu clarament que de la politica de rendes es pot
esperar ben poc.

SALVADOR CARRASCO

Pessimisme quant al futur de la concertacid social

El neocorporativisme espanyol és diferent del d'altres palsos
europeus, esta poc consolidat i té unes mancances estructurals
importants. Les pogues vegades gque s'ha intentat, la negociacid

tripartida no ha acabat de prosperar.

La importancia de tornar al "treball de base"

Aquest fet ha tornat a ser moda ‘a causa de 1la polemica sobre el
contrdl dels contractes i fins a un cert punt és un tema que els
sindicats tenien oblidat, ja que des de la transicié han hagut de
réalitzar esforcos que permetessin la seva institucionalitzaciéd i
aquests esforg¢os s’'han endut molta energia.

Sobre els sindicats 1 les capes més desafavorides

Es important constatar la dificultat d'acostar-se a 1l'economia
shbmergida per part del sindicats. El1 médn submergit és un mén
immens en el qual el 'sindicalisme. en dgeneral, ha perdut 1la
batalla. Amb uns anys d'economia submergida, s'han perdut 50 anys
de lluita sindical.

Es un repte important i sembla gque hi ha consciéncia per part
d'aquestes organitzacions, encara que no és clar gue estiguin en
condicions d'abordar-ho adequadament. Tanmateix, s'han comenc¢at
a fer algunes actuacions en aquest sentit: la participacidé de
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dirigents sindicals en la condemna a les expulsions de treballadors

estrangers realitzades els Gltims dies en pot ser un exemple.

RAMON ALOGS

Ofensiva versus defensiva. Els condicionaments de la conijuntura

Fins al 1985 la negociacidé era defensiva i a partir d‘'aquest any,
es pot dir gue s'ha passat a l1'ofensiva. Aixd és un fet clau i esta
vinculat a la situacid social i cultural del pais fins al 1985, 1la
qual té bastants a veure amb el que passava a les empreses en

aquell moment.

Les necessitats més importants en la primera éboca eren els salaris
i la defensa del l1lloc de treball. A les empreses, en general,
s'estava a la defensiva pel que fa a aquests dos temes. No es vol
dir amb aixd que les negociliacions fossin les gque havien de ser,
perd responien a una situacid social i1 cultural molt determinada.
Per exemple, a Nufiez i Navarro hi havia més de 1.000 treballadors,
ara no en té més de 50 i no hi ha hagut cap conflicte. S'han
acomiadat 950 treballadors i no ha passat res.

Cal comprendre el que passava a la vida del pais per comprendre el
tipus de negociacidé que es feia, no es pot afirmar amb la
rotunditat que es fa que no hi havia preocupacid pels sectors menys
afavorits, ja gque la defensa del lloc de treball i1 el salari eren

les necessitats més punyents.

Es a partir del 1985 que s'inclouen als convenis clausules sobre
seguretat laboral, organitzacié del treball o participacié
sindical, molt precaries si es vol, perd abans d'agquest any no se'n

trobara cap.
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ANTONI RIUS (Sindicat de Técnics Textils)

La decadéncia del téxtil i la responsabilitat sindical

Es tracta d'un ram gue, tot i haver estat un dels més importants,

ara esta en franca decadencia, no pel que fa a la produccid, siné

al nombre d'empreses.

Considera falses les afirmacions fetes anteriorment sobre la
intervencid sindiqal en la defensa dels sectors menys afavorits.
Les actituds de CCOO i UGT sb6n més regressives per' als treballadors
gque el sistema fanguista; pel téxtil no han fet res més dque
l'organitzacidé del treball, introduint-hi aspectes molt negatius
per als obrers. |

La vaga general fou un éxit perqué s'aturaren serveis importants
com els autobusos, 1 la gent estava cansada d'haver de suportar
sobre les seves espatlles el pes del sistema, perd 1la prépoféncia
- d'alguns sindicats que no volen deixar-n‘'hi participar d'altres

pot portar al caos sindical. :

JOAQUIM NOVELLA

La politica econdmica ha canviat qualitativament

Des del punt de vista de la politica econdmica s'ha de dir que si
que hi ha hagut un canvi qualitatiu. Tot 1 que en linies generals
el seu disseny és el mateix, per part de la UCD i el PSOE: aquest
model estava pensat per a la sortida de la crisi. A base  de

recuperar els excedents empresarials es facilitaria la inversio,

la qual cosa donaria més produccié i més ocupacid.
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Aquesta ha estat la politica de Fuentes, del Banco de Espafia 1 dels
ministres d'economia, siguin de la UCD o del PSOE, malgrat algunes
diferéncies, que s'han de considerar secundaries.

En agquests moments sembla que hi ha una variacié important respecte
al control de 1l'excedent empresarial. Hi ha dues possibilitats de

negociacié: a) Nosaltres acceptem moderar-nos, vostes tindran meés
excedent i agquest ja ens creara l'ocupaciédé. b) Vostés tenen la part
activa, nosaltres acceptem, o no, moderar-nos, pero tenim capacitat
per veure qué es fa amb aguests excedents, per garantir que tinguin

una utilitat productiva.

No se sap ben bé gué sortira de tot aixd, el sr. Cuevas diu que és
una pallassada, perd si fos pogsible, seria un dels punts que
permetria la democracia d'empresa.

La necessaria reforma de l'empresa espanyola

Sempre se'ns ha dit que la crisi ha estat consequéncia d'un excés
salarial i d'una rigidesa del mercat de treball, la resta és culpa
dels arabs. Perd de la questid estructural de l'empresa espanyola
ningi no en diu res. Hi ha estudis que demostren que els nostres
empresaris han éstat mals empresaris durant molts anys, tenien
empreses protegides, no pagaven impostos 1 gaudien de ma d'obra
relativament barata fins al 1974 o al 1975, on, per la situaciéd
politica, els costos laborals es disparen.

:S'ha fet la reforma estructural de 1'empresa? Els empresaris, ¢han
invertit el que calia? Podem dir que a partir del 1985 hi ha un

canvi i per aix® és raonable que els sindicats insisteixen en allod
que la Plataforma Sindical Prioritaria diu: gque la democracia també

s'ha de fer a nivell econdmic i social.



http://No.se

Buropa.

Un element que no ha aparegut al debat ni a les ponencies és el

fet europeu. En guatre anys, quan la unié monetaria es dugul a

terme s'haura de tenir en compte aguest aspecte, ja que afectara
les negociacions a Espanva.

SALVADOR AGUILAR

Els sacrificis d'uns no porten necessariament la millora d'altres

Fa referéncia a les intervencions d'alguns dirigents sindicals
respecte al fet que els sacrificis dels sectors que podrien obtenir

-més increments serveix per facilitar millores a sectors que per si
s0ols no ho aconseguirien. Indica el ponent que agquest plantejament.
no es pot sostenir amb seriositat, ja que no hi ha cap mecanisme
que garanteixli que realment es faci aquest transvasament cap als

sectors menys privilegiats.
La diferéncia entre els sindicats i e15'trqballad0rs eés un fet real

Malgrat algunes afirmacions cal insistir en aquesta diferenciacio.
Els sindicats sOn un producte de 1la classe treballadora d'un pais,
perd no tota la cultura dels treballadors és la dels sindicats, hi
ha d'altres formes, altres dimensions que s6n expressions del
conflicte de classes que superen netament els sindicats.

Els noms 1 les coses

Es impor_tant utilitzar bé els noms. Quari es parla de

neocorporativisme es fa refereéncia a un model bastant precis que
permet entendre coses com, per exemple, les diferéncies entre

alguns dels sindicalistes presents al debat i les manifestacions
que els sindicats majoritaris no deixen participar els altres.
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Els models <corporativistes es basen en el monopoli de
representacié, la qual cosa vol dir que és només una part dels
sindicats la que podra administrar els beneficis que rebin els
representants dels treballadors.

ALBERT RECIO

Parlar de 1'empresari espanvol ésg parlar de ciéncia-ficcid

Pel que fa a les afirmacions fetes sobre 1'economia espanyola o
l'empresari espanyol, cal dir que parlar-ne és com parlar de
cieénclia-ficcié. Des Qque 1la pesseta entra al sistema monetari
europeu, no hl ha politica monetaria espanyola, aguesta es decideix
des del Bundesbank, aqui només cal posar el pilot automatic i no .
fer res. L'unica cosa que queda per marcar és la politica de

rendes.

Un dels problemes principals de 1'economia espanyola no és
1l 'empresari espanyol -endarrerit 1 poc competitiu- sindé que
] 'estructura productiva del pais esta en mans no controlables, els

ultims anys s'ha posat el pais en venda.

Després apareix el problema de la balanca de pagaments, perque no
produim béns d'equip pel fet de no haver-se desenvolupat una
industria d'aquest tipus.

Per aixd 1'ofensiva sindical de la qual es parla és poc ofensiva,
no s'estan atacant els aspectes importants del sistema. Ara gque el

pastis és gran se'n vol un altre tros perd no hi ha cap garantia
gue aquest pastis creixi d'aqui a deu anys 1 les febleses

estructurals de 1'economia sén molt fortes.

54




El problema no €es que els empresaris espanyols siguin
carpetovetdnics, de totes maneres seria interessant estudiar gquants
en queden, deuen ser poquets, normalment subcontractistes del mén
productiu. Aixd vol dir qgue s'ha perdut control sobre les
dinadmigues fonamentals d'inversié. En el fons no hi ha un canvi
estructural gue ens permeti pensar en un altre tipus de model
economic.

JOSEP Ma RANE

Contra la qualificacidé de neocorporativisme

De 1l'afirmacié de Solchaga que els sindicats sén com els col.legis
d'advocats a dir gue sén neocorporativistes hi ha poca difereéncia

i ambdues questions s'han de rebutjar.

Per molt "neo" que es posi davant del corporativisme aixo no deixa
de significar la defensa dels ihteressos dels associats 1 el que
" han fet els sindicats ha estat convocar una vaga per defensar els
interessos d'aquells que ni tan sols podien fer vaga. No és clar

que "neo" canvii 1la cosa tant com per poder-ho entendre de manera
diferent. '

No es pot definir 1'actuacid dels sindicats com a corporativista.
Aquesta actuacié ha estat un intent de buscar una sortida solidaria
i concertada a 1la crisi, partint d'una situacié de feblesa
democratica i sindical que no es pot oblidar com a condicionament

important d‘'aquest procés, no es pot demanar la lluna en el cove.

Els diferents acords realitzats en el periode anterior, ANE, AES,
etc., han estat presidits per la situacidé defensiva ja explicada,
mantenir els llocs de treball 1 el nivell salarial. Potser es
podien haver demanat moltes més coses, perd la situacidé de crisi

era molt forta i davant d'aquesta o es fa un canvi o es tracta de
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gestionar que la sortida sigui menys dura (potser és una heretgia),
i aixdo fa perdre plomes en el cami.

Per aixd ara hl ha un canvi, abans no es parlava de Renda Minima
d'Insercib, perque aquesta es confonia amb les necessitats dels
qui no tenien feina. Actualment, amb un procés de reduccid de
]'atur, n'hi ha alguns que es queden despenjats i s'han de bugcar

mesures per a ells. L'any 1982 no es parlava de Renda Minima sinéd
de crear 300.000 llocs de treball, aquesta era la priorjitat. Avui

n‘'hi ha d'altres, per aix0 hi ha 1la Plataforma Sindical

Prioritaria, no és 1'tinic, sindé el prioritari.

JOAQUIM NOVELLA

Precisions sobre els empresaris espanyols

Quan es parlava d'empresaris no es feia referéncia a la seva
nacionalitat sindé a 1'andlisi de la Central de Balances del Banco

de Espafia sobre 1'empresa espanyola en la gqual es demostra, per

1l'evolucid dels costos laborals unitaris, que l'atur al nostre pais

no era del tipus neoclassic, a causa d'un excés salarial, sindé que
les estructures empresarials espanyoles eren débils.

Sobre la Plataforma Sindical Prioritaria
El paper dels sindicats ha estat forca dificil atesa la seva baixa
capacitat d'afiliacié. Caldria remarcar tres linies importants de

la Plataforma Sindical Prioritaria:

1. El1 control dels excedents empresarials com a tema clau per a
la democracia econdmico-social. '

2. La reduccidé de jornada.




3. La reivindicacid de col.lectius no directament vinculats al mén

del treball (salari minim, etc.)

Una preocupacidé important ha de ser el tema d'Europa. Se'n parla
molt perd no es concreta. D'aqufi a poc no hi haura ni politica
monetaria ni fiscal, es fara des de Brussel.les. Si anem cap a la
unitat monetaria, la politica fiscal queda harmonitzada ipso facto,

la qual cosa pot representar desajustaments regionals gue els

sindicats han de considerar.

SALVADOR AGUILAR

El dificil paper dels sindicats i la manca de politica premeditada

"Els sindicats han hagut de fer una politica reactiva 1 d'anar
tapant forats*, perd no es pot presentar el que es fa d'aquesta
"manera com si fos-una politica premeditada d'ajudar els sectors
desprotegits. No hi havia cap mecanisme per garantir el
- transvasament d'alld que deixen de guanyar els protegits cap a
millores per als desprotegits. Potser els sindicats no podien fer

galres coses més. durant la transicidé perd no es pot presentar com

a politica preconcebuda, se li ha de posar el nom gue té.

Diferents concepcions de corporativisme

Tal com s'ha manifestat en el debat, corporativisme en el sentit

de defensar els interessos dels associats seria sindnim de
gremialisme.

Neocorporativisme es fa servir en diferents concepcions. Els
feixismes dels anys 20 l'empraven per consolidar el régim politic
que harmonitzava les diferéncies socials, s'havia acabat la lluita
de classes. Una altra variant és la que proposa Salvador Giner, el
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corporativisme des del punt de vista del capitalisme organitzat,

a la nostra societat tot passa per organitzapions.

El sentit que 1li déna el ponent és aguell que fa referéncia a 1la
realitzacidé d'acords tripartits: Govern, sindicats, Patronal que,
al marge del Parlament, decldeixen la politica economica. Es
defensen els afiliats, perd també la idea d'harmonia social 1,
sobretot, la realitat que formen part d'uns grups prepotents de 1la

societat gue deixen el Parlament en un lloc diferent del que 1i

assigna la teoria democratica.

JORDI ROCA

‘Més sobre neocorporativigme

Al sistema capitalista, una forma que hi hagi pocs conflictes és
que els grups socials no estiguin organitzats, 1 que els

treballadors no tinguin sindicats potents ni capacitat per defensar

els seus i1nteressos.

Una altra forma alternativa de crear estabilitat é&s aquella en la
qual el Govern tracta de cooptar representants dels treballadors

que conjuntament amb representants dels empresaris, decideixen una
mena d'interés general, qQue avui es concreta en un seguit
d'objectius macroecondmics. Es tracta de buscar estabilitat per

mitja de la cooperacid.

Escepticisme sobre el control dels excedents empresarials

Tot 1 que encara no s'ha pogut veure com plantegen els sindicats
el control dels excedents empresarials, el ponent manifesta el seu

escepticisme davant aguesta possibilitat.
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Un especialista suec explicava que al seu pais s'havia fet un
plantejament en els seguents termes: Jja tenim 1la democracia
politica, també la democracia social (estat del benestar), ara hem

de buscar la democracia econdmica.

Aquesta s'aconsegueix mitjancant els fons d'inversidé de manera que
els treballadors, tant a nivell d'empresa com a nivell
macroecondmic, puguin controlar les decisions econoOmiques. A la
practica agquests fons d'inversidé es dediquen a comprar accions a
la Borsa i a pagar plans de pensions amb els guanys. Per aconseguir
rendibilitat han d'entrar en 1la 1l1ldogica del sistema, €&s un
capitalisme popular d'una altra mena.

Seria necessari gque els sindicats estimulessin debats per saber
qué es vol dir amb els plans d'inversid. Potser la proposta és fer
lleis que obliguin els empresaris a invertir, cosa poc probable.
'O que els sindicats o 1'Estat se n'apropiin d'una part per
invertir. En aquest Ultim cas seria millor que s'augmentessin els
- impostos i que fos 1'Estat qui invertis.

SALVADOR CARRASCO

Quant a 1l'andalisi que es fa sobre el neocorporativisme, caldria
completar-la afegint que el capitalisme torna a una etapa de

desorganitzacidé i el sistema de pactes tripartits no funciona.

Fernando Pindado
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les Fundacions Jaume Bofill, Serveis de Cultura Popular i Estudi i Coo-
peracid (ESICO) convenen en la voluntat d'impulsar en la societat civil
catalana ambits de retlexid, didleg i debat sobre temes importants de
la vida collectiva. la intencié no és suplir funcions ni responsabilitats
de les administracions publiques ni de situar-s’hi enfront, siné d‘activar
la consciéncia social, el compromis intel-lectual i la participacié civica
en el plantejament d’opcions, en la critica i en la detinicid i assumpcid
d'alternatives; en detinitiva, d’atavorir la practica de la civtadania i de
la democracia en el nostre pairs.




