ci a
Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral

Dosier de prensa

Propuesta de horarios escolares para
una educacion equitativa e integral

JUNIO DE 2019

fruun#clb, B}
,EDHE.%CQE MI: L FMRPC

d pdgga
00009 ic: H v

SON POSSIBLES



Educacio a I'hora [EUNDADIE
Dosier de prensa Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral JAUME FMRPG
\BuF federacio de moviments

de renovacid pedagagica

P‘?-'l“"’ -'il..'.!- 0000 e catalunya

Las publicaciones de la Fundacié Jaume Bofill
estan disponibles para descargar en la web
www.fbofill.cat.

Primera edicion: junio 2019

© Fundacié Jaume Bofill, 2019
Provenca, 324

08037 Barcelona
fbofill@fbofill.cat
http:/lwww.fbofill.cat

Reconocimiento-Compartirlgual Internacional:

Se permite el uso comercial de la obray de las posibles obras derivadas, cuya distribucion debe hacerse
con una licencia igual a la que regula la obra original.


http://www.fbofill.cat/
http://www.fbofill.cat/

FUNDATID

Educaci6 a 'hora i .J..!:l_-,l i c
---} Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral Akl FMRP
' HGFII- l federaci6 n_gmuwmpn_ls
de renovacio pedagogica
[ 0000 - cialunya

Este documento es fruto del trabajo en un seminario organizado por la Fundacié Jaume
Bofill entre los meses de enero y marzo de 2019.

Direccion:
Elena Sintes Pascual
Coordinacion:

Sarai Samper Sierra

Participantes en el seminario:
Jaume Aguilar Vallés

Silvia Lombarte Bel

Montse Ros Calsina

Marti Teixido Planas

Jesus Vinas Cirera



FUNDATID

Educaci6 a I'hora

. i - . AUME
---} Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral ‘J_U o FMRPG
HOF”. L federacié de moviments
de renovacio pedagogica
[y 1 0000 ¢ catalunya

indice

1. PRESENTACION 5
2. IDEAS PRINCIPALES 6
3. PROPUESTA 13

3.1. NECESITAMOS UNOS NUEVOS HORARIOS PARA ABORDAR LOS RETOS EDUCATIVOS ACTUALES:
EQUIDAD, APRENDIZAJE Y SALUD Y BIENESTAR 13
3.2. EL NUEVO MARCO HORARIO TIENE QUE GARANTIZAR LA EQUIDAD Y EL BIENESTAR DE LOS NINOS
Y ADOLESCENTES CON LA IMPLICACION DEL TERRITORIO, EN UN CONTEXTO DE TRANSFORMACION

EDUCATIVA 14
3.3. LOS CINCO EJES DE LA TRANSFORMACION DE LOS HORARIOS 15
3.4. EJEMPLOS DE HORARIOS EN CLAVE DE EDUCACION A TIEMPO COMPLETO EN DIFERENTES ETAPAS

EDUCATIVAS 19
3.5. VENTAJAS DE UN NUEVO MARCO HORARIO PARA LA COMUNIDAD EDUCATIVA 24

4. PROPUESTAS PARA AVANZAR HACIA UN MODELO HORARIO DE EDUCACION A
TIEMPO COMPLETO 26

5. ALGUNOS EJEMPLOS DE HORARIOS EN OTROS PAISES 29




Educacio a I'hora b e

---} Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral JALUME FMRPG
' BOFILL federacio de moviments

de renovaci6 pedagogica
@000® i catalunya

1. Presentacion

En Cataluia, el debate sobre como deben organizarse los horarios escolares

ha estado presente a lo largo de las ultimas décadas en numerosos ambitos de
la comunidad educativa, tal y como han recogido documentos como «Per un horari

i jornada escolar: pedagogicament positius, laboralment raonables i socialment
satisfactoris» (‘Por un horario y jornada escolar: pedagégicamente positivos,
laboralmente razonables y socialmente satisfactorios’), elaborado por el MUCE (Marco
Unitario de la Comunidad Educativa) el ano 1993, o los textos del Consejo Escolar de
Cataluia (CEC) sobre el calendario y la jornada escolares (2002 y 2009).

Sin embargo, durante los ultimos anos, el debate sobre los tiempos educativos

se ha visto condicionado en gran medida por la pugna entre el mantenimiento

de la jornada partida tradicional y la instauracion del horario continuo matinal,
con la hora de inicio y finalizaciéon de las clases y la ubicacion de la pausa del mediodia
como principales caballos de batalla. Una eleccion que con demasiada frecuencia

ha pasado por alto la existencia de otras opciones posibles.

Con el propésito de contribuir a replantear el debate, la Fundacié Jaume Bofill y la
Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica hemos elaborado una propuesta
para definir un nuevo horizonte de horarios escolares para el pais, a la luz

de los actuales retos educativos y sociales.

El proyecto aporta criterios para definir unos nuevos horarios escolares al servicio
de la educacion integral, la equidad y el bienestar de los nifios y adolescentes, al
mismo tiempo que intenta ajustarse a las necesidades de las familias y convertirse
en una oportunidad de mejora para los docentes y educadores. Un modelo actual,
flexible y adaptable a las realidades educativas, sociales y territoriales.



=

Educacié6 a I’hora [EUNDATIC,
Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral JALUME FMRPG
' HOFII_ l federaci6 de moviments

de renovaci6 pedagogica
@000® i catalunya

2. Ideas principales

1. Los cinco ejes de transformacion para tener unos horarios mas saludables, mas
equitativos y que mejoren los aprendizajes

1. Reduccion, diversificacion y personalizacion del tiempo lectivo.

Flexibilizar los usos y la organizacion del tiempo lectivo a fin de dar cabida
a una mayor diversidad de pedagogias y actividades (combinando actividades
comunes para todo el grupo o clase con otras mas personalizadas o en grupos
reducidos, trabajos por proyectos, en equipo o individuales...).

Garantizar la oferta de refuerzo educativo y estudio asistido en tiempo
lectivo u opcional, para que todos los alumnos puedan acabar la jornada
escolar sin llevarse tareas y deberes a casa.

Considerar como tiempo lectivo los descansos durante la etapa de la ESO,
tal y como sucede en primaria.

2. Enriquecimiento del proyecto educativo con actividades educativas opcionales
en la escuela y en el entorno.

Los centros deben proporcionar a sus alumnos una oferta
complementaria de actividades no lectivas y opciones que puedan
realizarse en las instalaciones del centro o en su entorno (otros centros,
entidades, equipamientos y servicios del barrio y de la ciudad) y que
enriquezcan la oferta educativa de la escuela o instituto, con actividades

de tipo artistico, cultural, cientifico y deportivo.

Introducir créditos de libre eleccion que puedan realizarse fuera

del centro y que permitan, sobre todo a los adolescentes, realizar actividades
optativas segun sus intereses y motivaciones. Estos créditos tienen que

ser convalidables por horas lectivas.

Dar al alumnado la posibilidad de trabajar de forma semipresencial y
autonoma (especialmente durante la ESO, con opciones para que el alumnado
pueda realizar parte de su trabajo dentro o fuera del instituto).

Los centros educativos —tanto las escuelas como los institutos—

tienen que permanecer abiertos durante las tardes para ofrecer
actividades educativas—Ilectivas u opcionales— asi como servicios

de cuidado adicionales. Asimismo, es necesario garantizar que se limita el
tiempo maximo de estancia en el centro y en las actividades realizadas fuera
del mismo pero vinculadas a su proyecto educativo, para preservar el tiempo de
descanso y el tiempo libre de los estudiantes. Como punto de referencia

se propone establecer un maximo de estancia diaria de ocho horas v,
excepcionalmente, de diez horas.
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3. Participacion interdisciplinar de perfiles diferentes de educadores durante el
horario del centro educativo.

El proyecto debe desarrollarse con la colaboracion y el trabajo conjunto
de un equipo multidisciplinar formado por docentes y otros profesionales
de la educacion que complementen y refuercen el trabajo educativo.

La incorporacion de otros profesionales permite complementar el horario
laboral de los docentes para cubrir el horario completo de apertura de los
centros.

La distribucidon horaria del centro tiene que contemplar espacios de
encuentro suficientes, coordinacion y trabajo conjunto de los educadores
(plantilla docente del centro y educadores adscritos a las actividades no
obligatorias), por ejemplo en horario de mediodia. La codocencia puede,
entre otras cosas, facilitar horarios diferentes y complementarios entre
los docentes y los educadores y otros profesionales.

Asimismo, se tiene que prever un tiempo adecuado de atencion
y acompanamiento a las familias.

4. Flexibilidad en los horarios de entrada y salida y reduccion de la pausa del
mediodia.

Flexibilizar los horarios de entrada y salida de forma que las familias y los
alumnos tengan posibilidades de adaptar los horarios a su situacion
personal y los horarios sean compatibles con la conciliacion familiar.

o Eninfantil y primaria, se incorpora una franja temporal flexible de entrada y
acogida en el centro, asi como otra de salida, lo que facilita la conciliaciéon
familiar y se convierte en un espacio de comunicacién con educadores y
docentes. Durante la ESO puede conseguirse esta flexibilidad de entrada y
salida ubicando actividades individuales —como lectura o trabajo
auténomo en tareas escolares— al principio y al final de la jornada.

o Mantener franjas de horario lectivo comunes a todo el alumnado para
preservar una identidad de grupo, con una duracién variable segun la etapa
educativa.

Reducir la pausa del mediodia en primaria, de modo que se pueda avanzar
el horario de las actividades educativas de la tarde, respetando una hora de
finalizacion respetuosa con los horarios familiares, tal y como se refleja en el
Pacto para la Reforma Horaria.

Disenar los horarios de acuerdo con el ritmo circadiano de cada edad. Se
recomienda que el horario lectivo obligatorio no empiece antes de las 9 h ni
mas tarde de las 10 h, para aprovechar las horas mas adecuadas para la
concentracion y el aprendizaje.
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5. Tiempo del mediodia incluido en el proyecto educativo del centro y situado en
la franja horaria saludable de las 12 halas 14 h.

e Tanto en primaria como en secundaria, avanzar en la integracion del tiempo
del mediodia en el proyecto educativo del centro, y situarlo en la franja
considerada como la mas saludable (entre las 12 h y las 14 h), de
conformidad con los acuerdos del Pacto para la Reforma Horaria.

e En esta propuesta no aportamos mas criterios de configuracion del tiempo
del mediodia, ya que se trata de una cuestion que se esta debatiendo en el
marco de un proceso participativo impulsado por el Departamento de
Educaciéon. Es un momento importante en el que habra que concretar como se
potencia la vertiente educativa y la integracion del espacio del mediodia en el
proyecto educativo del centro, la duracion del tiempo destinado al almuerzo o
el grado de implicacion del equipo docente.

Se propone un horario educativo que incluya actividades lectivas y no lectivas en
colaboracion con el entorno, tiempo de refuerzo educativo y flexibilidad en el horario de
entrada y de salida

Descripcion del horario de primaria:

Servicio de acogida de las 8 h alas 9 h.

De las 9 h a las 9:30 h, entrada flexible, con actividades participativas y de
explicacion del programa del dia.

De las 9:30 h a las 12 h se realizan actividades lectivas que combinan diferentes
pedagogias y trabajo en grupo o individual.

Entre las 12 h y las 14 h se efectua la pausa del mediodia, que se acorta a una
hora y media, permitiendo la flexibilidad de entrada del alumnado, especialmente
de quienes van a comer a su casa.

La actividad lectiva de la tarde se produce desde las 14 h hasta las 16 h,
aproximadamente (segun el tiempo que se destine al comedor).

De las 16 halas 17 h el centro provee tiempo libre, merienda y espacio de estudio
asistido donde el alumnado puede hacer refuerzo o tareas escolares, en funciéon de
sus necesidades y con supervision docente. Las familias pueden recoger a los
nifos durante este espacio horario.

En paralelo, o a continuacién, el proyecto educativo del centro prevé una oferta de
actividades no lectivas hasta las 18 h. Algunas se hacen en el centro y otras en
equipamientos del entorno. El personal docente del centro conoce estas
actividades y se interrelaciona con el personal educador que las realiza, generando
algunas actividades conjuntas.

Descripcion del horario de secundaria:

Flexibilidad de entrada entre las 8:30 h y las 9 h.

Desde las 9 h hasta las 12:30 h o las 13 h se realizan las actividades lectivas. Los
tiempos de descanso en esta franja forman parte del tiempo lectivo.
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e Delas 13 halas 14 h se produce el descanso del mediodia, con un horario de
entrada y de finalizacion flexible.

e Entre unay tres tardes por semana, de las 14 h alas 16 h, se realizan actividades
lectivas en el propio centro.

e El resto de tardes se realizan actividades lectivas de libre eleccion, que pueden
desarrollarse en el centro o fuera de él. Pueden incluir una amplia gama de
actividades: estudio asistido, estudio autbnomo o trabajo en grupo, actividades de
tipo artistico, cultural, cientifico y deportivo, en combinacién con equipos y
educadores del entorno, que trabajan en red con el instituto.

e Hasta las 18 h se organizan otras actividades educativas no lectivas que el
alumnado puede escoger segun sus intereses, y que pueden realizarse en el centro
o fuera del mismo, en colaboracion con el entorno.

Unos horarios mas saludables, mas equitativos y que mejoren los aprendizajes

Estos horarios son mas saludables y mejoran el benestar:

e Flexibilizan los horarios de entrada y de salida para adaptarse a las
necesidades de cada edad.

e Se ajustan al Pacto por la Reforma Horaria, situando las pausas en un
horario saludable. La reduccion del tiempo de la pausa del mediodia
permite avanzar el horario de las actividades extraescolares.

e Contemplan un tiempo maximo de estancia en el centro para no alargar
excesivamente los horarios del alumnado y garantizar su tiempo libre, su
descanso y su vida familiar.

e Permiten unos horarios de trabajo mas saludables para los docentes y
profesionales de la educacion.

e Los horarios actuales no se ajustan a las caracteristicas de cada edad, no
aseguran que las actividades se lleven a cabo en un horario saludable ni
incluyen un ritmo que garantice el bienestar de los alumnos y los docentes.

Estos horarios son mas equitativos:

e El centro ofrece actividades extraescolares accesibles para todo el
alumnado dentro de su proyecto educativo.

e La oferta del centro incluye actividades realizadas en colaboracion con
otros centros, entidades, servicios y equipamientos, lo que permite ofrecer
una gama mas amplia y variada de actividades para su alumnado.

¢ Incluye el acompanamiento en la realizacion de deberes, refuerzo
educativo y estudio asistido dentro del horario.

e Los horarios actuales solo aseguran el acceso del alumnado a las actividades
lectivas y no garantizan un acceso equitativo a las actividades no lectivas. Las
actividades extraescolares dependen basicamente de las posibilidades de cada
familia. Y en la mayoria de institutos ni siquiera se mantiene el centro abierto
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por la tarde, lo que deja al alumnado sin garantias de acompafiamiento adulto
después del mediodia.

Estos horarios mejoran los aprendizajes:

Adaptan la organizacion del horario a los objetivos del aprendizaje
competencial y facilitan el trabajo para proyectos, tanto en grupo como
individuales.

Ademas de las actividades lectivas obligatorias, se incluyen actividades
lectivas opcionales que el alumnado puede escoger en funcion de sus
motivaciones e intereses.

El alumno cuenta con la orientacion y el acompanamiento del tutor.

La incorporacion de otros recursos y profesionales en el proyecto
enriquece las posibilidades educativas del centro, complementando el
trabajo de los docentes.

Los tipos de horarios actuales son excesivamente rigidos y homogéneos. La
distribucidon de materias-hora limita la capacidad de desarrollar nuevas maneras
de ensefar y de aprender. No se contempla la inclusion de actividades no
curriculares que amplien las posibilidades de aprendizaje.

4. Escuelas e institutos necesitan unos horarios mas flexibles para poder ampliar la calidad
de la oferta educativa

La flexibilidad permite adaptar los horarios escolares a las necesidades
propias de cada edad, a las de las familias, a las caracteristicas de cada
territorio (realidad urbana, rural, mayor o menor densidad poblacional,
condiciones climaticas y logisticas, tipos de recursos educativos, etc.).

Una organizacion del tiempo mas flexible permite distribuir la jornada con
actividades en grupo o individuales y permite un acompanamiento mas
personalizado para cada alumno.

El trabajo docente puede desempenarse con mayor calidad:

o Eltrabajo en un entorno de cooperacion entre docentes y otros
profesionales de la educacién, que complementan y refuerzan las tareas
educativas, enriquece la oferta pedagagica.

o Se prevén espacios de encuentro, coordinacion y trabajo conjunto de
los educadores (plantilla docente del centro y educadores adscritos a las
actividades no obligatorias), por ejemplo en horario de mediodia.

o La mejora de las condiciones de trabajo, con la codocencia o la
flexibilidad de los horarios laborales, puede incrementar la motivacion
y satisfaccion de los docentes.

10
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5. Los centros educativos tienen que incorporar actividades complementarias accesibles en
su proyecto educativo para reducir las desigualdades educativas

e Los centros tiene que enriquecer su proyecto educativo con actividades que
pueden realizarse en el propio centro o en entidades, servicios o
equipamientos de su entorno.

e Algunas de estas actividades pueden ser convalidables como créditos de libre
eleccion. De esta manera, no se incrementa la carga educativa del alumnado.

e La propuesta garantiza el acompanamiento educativo, con los apoyos
necesarios y opciones de refuerzo educativo o estudio asistido,para que todos
los alumnos puedan acabar la jornada escolar sin llevarse tareas y deberes a
casa.

e La ampliaciéon de la oferta educativa y del horario de apertura del centro puede
llevarse a cabo contando con la participacion de otros profesionales que
complementen al equipo docente, bajo coordinacion y supervision del
centro.

e Para garantizar el acceso de los nifios y adolescentes a estas actividades en
condiciones de igualdad, se debe establecer un sistema de tarifacion o de
becas con financiacion suficiente.

6. La propuesta incluye las etapas de infantil, primaria y secundaria, y pretende ser
extensible a todo el sistema, para evitar diferencias horarias entre centros y para no
incrementar la segregacion por motivos de oferta horaria.

e Los centros deben tener autonomia para disenar sus propios horarios, y
tienen que hacerlo en el marco de un proyecto educativo en todo el territorio,
para evitar diferencias horarias entre centros que incrementen la segregacion.
Este marco tiene que integrar a los Ayuntamientos, el Departamento de Educacion,
inspecciéon educativa, los centros educativos, representantes de los padres y
madres, y entidades, equipamientos y servicios colaboradores.

e La comunidad educativa de los centros de un territorio tiene que acordar los
cambios de horario a través de un proceso participativo y democratico junto
con el Ayuntamiento y el Departamento de Educacion.

7. La propuesta tiene ventajas para toda la comunidad educativa: ninos y adolescentes,
familias, docentes y otros educadores, asi como para el conjunto del territorio

e Los nifnos tienen unos horarios mas saludables, mejores condiciones de
educabilidad, mas oportunidades educativas y mejores aprendizajes, y la
vinculacion con el entorno favorece un mayor namero de relaciones sociales y de
referentes.

e Las familias ganan con la conciliacion, ya que la flexibilidad les permite adaptar
el horario a sus necesidades. La inclusion en los procesos de decisién las implicay
vincula con el centro.

e Para los docentes y otros educadores, las mejoras en las condiciones de los
aprendizajes y la colaboracion con otros docentes y profesionales facilitan

11
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unas mejores condiciones de trabajo, asi como una mejor salud laboral y una
mayor motivacion. La flexibilidad horaria también les ofrece mas opciones de
eleccion del inicio y el final de su jornada.

e Los municipios ganan en la gestion de los recursos educativos a través del

trabajo en red y de la complementariedad entre los centros, las entidades, los
servicios y los equipamientos. Este trabajo conjunto promueve la cohesién social
y la integracion comunitaria de los nifios y adolescentes en el municipio.

Proponemos que el Departamento inicie el cambio y promueva unos nuevos horarios que
garanticen la equidad, la calidad y el bienestar

e Recomendamos iniciar la implementacion de la propuesta a través de un plan
experimental con centros interesados en este nuevo horario, que permita
trabajar y evaluar el modelo a pequefa escala para ir ampliando progresivamente
su aplicacion.

o Es urgente iniciar el cambio, especialmente en secundaria, donde la
situacion actual adolece de mayores carencias de equidad, calidad y
bienestar.

o La extension del modelo de institutos-escuela es, también, una buena
oportunidad para poner en marcha a modo de experiencia piloto la
aplicacién de la propuesta.

e Ademas, tal y como ha sucedido en otros lugares del Estado, es necesario que el
Departamento de Educacion desarrolle una normativa y una regulacion de los
horarios escolares para debatir las demandas de cambios a partir de criterios
comunes de equidad y calidad educativa.

e Deben establecerse convenios entre el Departamento de Educacion y los
Ayuntamientos con una financiacion suficiente para que desde el mundo local
puedan garantizarse actividades educativas de calidad y con criterios de equidad,
con la participacion del tejido social.

e Es necesario recuperar el consenso sobre los horarios educativos, como ya se
hizo en 1993 con el MUCE (Marco Unitario de la Comunidad Educativa) y superar el
debate entre la jornada partida y la continua para construir otras opciones de
horarios mas saludables, mas equitativas y que mejoren los aprendizajes.

e Paises como Alemania, Dinamarca o Portugal ya han avanzado en la reforma
de sus horarios escolares con el objetivo de mejorar los resultados, ampliar las
oportunidades educativas y reducir las desigualdades, diversificar las estrategias
de aprendizaje y, al mismo tiempo, adaptar la escuela a la nueva realidad
educativa y social.

12
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3. Propuesta

3.1. Necesitamos unos nuevos horarios para abordar los retos educativos
actuales: equidad, aprendizaje y salud y bienestar

En los ultimos anos, las agendas educativas de muchos paises han incorporado la
necesidad de revisar los tiempos y horarios educativos para adaptarlos a las actuales
necesidades educativas y sociales. Unos horarios adecuados para los objetivos educativos
del siglo xxi.

Los horarios actuales tienen muchas desventajas que limitan las posibilidades de
mejorar la educacion y de abordar algunos de sus principales desafios:

1. Responden a un modelo de aprendizaje poco adecuado frente a las necesidades
de la transformacion e innovacion educativa.

e La estructuracion por materias en franjas de una hora es demasiado rigida y
homogénea, y obstaculiza el cambio en los métodos, los contenidos y los
espacios de aprendizaje necesarios para actualizar el modelo educativo. La
forma en la que educamos actualmente requiere una organizacion mas flexible y
diversa.

e Los centros y el profesorado disponen de poca autonomia para decidir
adaptaciones de la distribuciéon del tiempo segun su proyecto educativo, lo que
supone una barrera en la personalizacion de los aprendizajes en concordancia
con las motivaciones, necesidades y caracteristicas propias de la edad del
alumnado.

2. No contribuyen a reducir las desigualdades educativas, especialmente por lo que
respecta al acceso a actividades educativas no lectivas, que en la actualidad estan
desconectadas del proyecto educativo de los centros y carecen de la garantia de ser
accesibles para todo el alumnado. Tampoco se garantiza el acompafamiento del
alumnado con opciones de refuerzo educativo o estudio asistido, para que todos los
alumnos puedan acabar la jornada escolar sin llevarse tareas y deberes a casa.

3. Se aprovechan poco los recursos educativos del territorio para ampliar las
oportunidades educativas del alumnado y diversificar las estrategias de
aprendizaje. Para educar, hoy en dia, es necesario que los centros creen proyectos
conjuntos con su entorno para complementar y reforzar la tarea educativa.

4. Los horarios actuales imponen un ritmo de trabajo estresante tanto para el
alumnado como para los docentes, y no garantizan que las actividades
educativas se realicen en horarios saludables, lo que implica costes como la
sobrecarga lectiva intensa y dificultad de atencién mental, el desajuste con los ritmos
circadianos, que no se favorezca un buen descanso y que obliguen a hacer la comida
del mediodia demasiado tarde.

5. Otros paises y otras zonas del Estado ya han avanzado en el cambio de horarios
escolares.

e Paises como Portugal, Alemania, Austria, Dinamarca, Francia o Estados Unidos han
renovado sus horarios escolares con el objetivo de mejorar los resultados,
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ampliar las oportunidades educativas y reducir las desigualdades, diversificar
las estrategias de aprendizaje y, al mismo tiempo, adaptar la escuela a la
nueva realidad educativa y social.

e En el ambito estatal también hay comunidades autbnomas —como Aragon, por
ejemplo— que han avanzado en la regulacién de unos nuevos horarios escolares
alternativos a la jornada continua matinal, en un marco de transformacion
educativa, basados en la equidad, la calidad y el bienestar.

3.2. El nuevo marco horario tiene que garantizar la equidad y el bienestar
de los ninos y adolescentes con la implicacion del territorio, en un
contexto de transformacion educativa

El nuevo marco horario tiene que construirse partiendo de cuatro pilares
fundamentales:

1.

Debe garantizar el derecho a la educacion y la igualdad de oportunidades. Invertir
en programas educativos que fomenten la equidad es una politica eficiente y eficaz en
términos sociales y una gran palanca de mejora del sistema educativo.

Tienen que promover la innovacion y la transformacion educativa. Hay que
flexibilizar y diversificar los horarios para poder desarrollar todo el potencial del
aprendizaje competencial, asi como ampliar y personalizar las actividades educativas
en concordancia con las motivaciones, necesidades y caracteristicas propias de la
edad del alumnado.

Deben incluir una mayor cobertura de actividades, garantizando la igualdad de
oportunidades educativas con la corresponsabilidad del territorio. Los centros
educativos tienen que vincularse con otros recursos educativos de su entorno (otros
centros, entidades, equipamientos y servicios del barrio y de la ciudad, agentes
comunitarios, culturales, artisticos, deportivos y de ocio) para ofrecer un abanico mas
amplio, diverso e inclusivo de experiencias educativas.

También deben garantizar la atencion, la salud y el bienestar de los nifios y de la
comunidad educativa. Los horarios deben favorecer la salud, el desarrollo y el
aprendizaje de los nifios y nifias, facilitar la convivencia familiar, y tener en cuenta el
bienestar de los profesionales de los centros educativos. Las actividades tienen que
ubicarse en franjas horarias saludables segun los consensos del Pacto por la Reforma
Horaria.
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3.3. Los cinco ejes de la transformacion de los horarios

Como pueden crearse estos nuevos horarios? Nuestra propuesta se resume en cinco
grandes ejes de transformacion:

1. Reduccion, diversificacion y personalizacion del tiempo lectivo.

Flexibilizar los usos y la organizacion del tiempo lectivo para dar cabida a una
mayor diversidad de pedagogias y actividades (combinando actividades comunes
para todo el grupo o clase con otras mas personalizadas o en grupos reducidos,
trabajos por proyectos, en equipo o individuales...).

Garantizar la oferta de refuerzo educativo y estudio asistido en tiempo lectivo
u opcional, para que todos los alumnos puedan acabar la jornada escolar sin
llevarse tareas y deberes a casa.

Considerar como tiempo lectivo los descansos durante la etapa de la ESO, tal y
como sucede en primaria.

2. Enriquecimiento del proyecto educativo con actividades educativas opcionales en la escuela
y en el entorno.

Los centros deben proporcionar a sus alumnos una oferta complementaria de
actividades no lectivas y opciones que puedan realizarse en las instalaciones
del centro o en su entorno (otros centros, entidades, equipamientos y servicios
del barrio y de la ciudad) y que enriquezcan la oferta educativa de la escuela o
instituto, con actividades de tipo artistico, cultural, cientifico y deportivo.

Introducir créditos de libre eleccion que puedan realizarse fuera del centro y
gue permitan, sobre todo a los adolescentes, realizar actividades optativas segun
sus intereses y motivaciones. Estos créditos tienen que ser convalidables por horas
lectivas.

Dar al alumnado la posibilidad de trabajar de forma semipresencial y autobnoma
(especialmente durante la ESO, con opciones para que el alumnado pueda realizar
parte de su trabajo dentro o fuera del instituto).

Los centros educativos —tanto las escuelas como los institutos— tienen que
permanecer abiertos durante las tardes para ofrecer actividades educativas—
lectivas u opcionales— asi como servicios adicionales de cuidados y atencion.
Asimismo, es necesario garantizar que se limita el tiempo maximo de estancia del
alumnado en el centro y en las actividades realizadas fuera del mismo pero
vinculadas a su proyecto educativo, para preservar el tiempo de descanso y el
tiempo libre de los estudiantes. Como punto de referencia

se propone establecer un maximo de estancia diaria de ocho horas v,
excepcionalmente, de diez horas.
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3. Participacion interdisciplinar de perfiles diferentes de educadores durante el horario del
centro educativo.

e El proyecto debe desarrollarse con la colaboracion y el trabajo conjunto de un
equipo multidisciplinar formado por docentes y otros profesionales de la
educacion que complementen y refuercen el trabajo educativo.

e Laincorporacion de otros profesionales permite complementar el horario
laboral de los docentes para cubrir el horario completo de apertura de los
centros.

e La distribuciéon horaria del centro tiene que contemplar espacios de encuentro
suficientes, coordinacion y trabajo conjunto de los educadores (plantilla
docente del centro y educadores adscritos a las actividades no obligatorias), por
ejemplo en horario de mediodia La codocencia puede, entre otras cosas, facilitar
horarios diferentes y complementarios entre los docentes y los educadores y
otros profesionales.

e Asimismo, se tiene que prever un tiempo adecuado de atencion y
acompanamiento a las familias.

4. Flexibilidad en los horarios de entrada y salida y reduccion de la pausa del mediodia

e Flexibilizar los horarios de entrada y salida de forma que las familias y los
alumnos tengan posibilidades de adaptar los horarios a su situacion personal y los
horarios sean compatibles con la conciliacién familiar.

o Eninfantil y primaria, se incorpora una franja temporal flexible de entrada y
acogida en el centro, asi como otra de salida, lo que facilita la conciliacion
familiar y se convierte en un espacio de comunicacién con educadores y
docentes. Durante la ESO puede conseguirse esta flexibilidad de entrada y
salida ubicando actividades individuales —como lectura o trabajo
auténomo en tareas escolares— al principio y al final de la jornada.

o Mantener franjas de horario lectivo comunes a todo el alumnado para
preservar una identidad de grupo, con una duracién variable segun la etapa
educativa.

¢ Reducir la pausa del mediodia en primaria, de modo que se pueda avanzar el
horario de las actividades educativas de la tarde, respetando una hora de
finalizacion respetuosa con los horarios familiares, tal y como se refleja en el
Pacto para la Reforma Horaria.

e Disenar los horarios de acuerdo con el ritmo circadiano de cada edad. Se
recomienda que el horario lectivo obligatorio no empiece antes de las 9 h ni mas
tarde de las 10 h, para aprovechar las horas mas adecuadas para la concentracién
y el aprendizaje.

5. Tiempo del mediodia incluido en el proyecto educativo del centro y situado en la franja
horaria saludable de las 12 halas 14 h.

e Tanto en primaria como en secundaria, avanzar en la integracion del tiempo del
mediodia en el proyecto educativo del centro, y situarlo en la franja
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considerada como la mas saludable (entre las 12 h y las 14 h), de conformidad
con los acuerdos del Pacto para la Reforma Horaria.

En esta propuesta no aportamos mas criterios de configuracion del tiempo del
mediodia, ya que se trata de una cuestion que se esta debatiendo en el marco de
un proceso participativo impulsado por el Departamento de Educacion. Es un
momento importante en el que habra que concretar cobmo se potencia la vertiente
educativa y la integraciéon del espacio del mediodia en el proyecto educativo del
centro, la duracion del tiempo destinado al almuerzo o el grado de implicacion del
equipo docente.
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3.4. Ejemplos de horarios en clave de educacion a tiempo completo en
diferentes etapas educativas

La configuracion de los horarios escolares basados en esta propuesta puede ser diversa,
segun la etapa educativa, el tipo de proyecto educativo de cada centro, su contexto
territorial (realidad urbana o rural, mayor o menor densidad poblacional, condiciones
climaticas y logisticas, etc.), de las caracteristicas sociodemograficas de su alumnado, de
los recursos educativos que ofrece su entorno o de las opciones para establecer un
trabajo en red para crear entornos de aprendizaje, entre otros factores.

A modo de ilustracion, presentamos dos ejemplos que permiten visualizar el cambio
entre la situacion actual y la que se podria dar en un marco de educacion a tiempo
completo. Se trata de un ejemplo de primaria y otro de secundaria.
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La vida de una nifia con el horario actual y en un marco horario de educacion a tiempo completo

Situacion actual

@ Lucia va a segundo de primaria. Se levanta a las 8 h de la mafiana y entra en el colegio puntual a las 9 h. Hace algunas clases,
juega en el patio y luego vuelve al aula, donde este curso estén introduciendo un proyecto de matematicas en forma de juego.

e Sequeda en el espacio del mediodia entre las 12:30 hy las 15 h; tiene dos horas y media para almorzar y jugar en el patio,

con la supervision de los monitores del comedor.

Alas 15 h vuelve al aula, se retine de nuevo con sus compaiieros y hacen alguna actividad lectiva més que acaba a las 16:30 h.

@ Alas 16:30 h recogen a Lucia de |a escuela. Un par de dias a la semana, su padre o su madre la llevan a la escuela de misica.
Alguna tarde la dedica a hacer deberes en casa y el resto de dias los tiene libres para hacer lo que quiera.

@ Lucia cena con su familia a las 20 h aproximadamente y se va a dormir sobre las 21 h.

Primaria

2.° ciclo de infantil

8
pa
<

Proyecto educativo actual

m Limitado al tiempo lectivo obligatorio. A pesar de que -

sigue predominando una pedagogia expositiva, algunas
escuelas estan incorporando una mayor diversidad de
actividades pedagdgicas, fomentando la iniciativa del
alumnado y el trabajo por proyectos.

m Garantiza que se imparte un curriculo comin, pero
personaliza poco la educacion a las motivaciones del
alumno. En segundo ciclo de infantil, en cambio, si que se
esta fomentando el trabajo por centros de interés.

m  Provee una comida saludable y supervisada durante el
dia, pese a que no la incorpora necesariamente dentro
del proyecto educativo ni es econémicamente accesible
para todas las familias. El personal docente tampoco n
interviene en este espacio de tiempo. En los primeros
afos de infantil, los ninos pueden echar una siesta
después del almuerzo. a

m  Porlo general, la relacion con el entorno es puntual,
sin que se establezca un trabajo en red estable.

=

En algunas escuelas se da flexibilidad de entrada en
segundo ciclo de infantil y se fomenta la entrada a

las aulas de otros perfiles de la comunidad educativa
(familias, profesionales de referencia del entorno...).

Temps educatiu no lectiu

Dependiente de la familia, del Ayuntamiento y del tejido
asociativo y empresarial.

En algunos equipamientos escolares, las AMPA
organizan servicios adicionales como la guardia matinal
de 8 ha9hyactividades extraescolares.

Falta de un proyecto y una orientacion que vincule

las diferentes actividades entre siy con el proyecto
educativo escolar.

No se establece una conexidn entre los educadores

de dentro y de fuera de la escuela.

2
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EJEMPLO PRACTICO
La vida de una nifia con el horario actual y en un marco horario de educacion a tiempo completo

Situacion de educacion a tiempo completo

Primaria

2.° ciclo de infantil

Proyecto de educacion a tiempo completo

Lucia va a segundo de primaria. Se levanta a las 8 h de la mafiana, desayuna tranquilamente con su padre, que tiene horario
flexible en el trabajo y |a lleva a la escuela entre las 9 hy las 9:30 h. La tutora inicia el dia con una dinamica para explicar
algunas actividades preparadas y recoge ideas y propuestas para adaptarlas a los intereses de los nifios. Entre las 10 h y las
16 h se llevan a cabo algunas de estas actividades.

Lucia se queda en el espacio del mediodia entre las 12:30 hy las 14 h. Los jueves después de almorzar va una profesora de la
Escuela de Misica para ensayar juntos un concierto de misica que se representara a final de curso en el auditorio municipal.

Alas 14 h se redne de nuevo con su grupo-clase y hacen alguna actividad lectiva més, que acaba a las 16 h.

Alas 16 h Lucia merienda y pasa un rato jugando en el patio de la escuela o haciendo refuerzo de lectura con alumnos de ESO
del instituto. Estos alumnos de ESO han escogido realizar este servicio en lugar de horas de clase por la tarde en el instituto.
Sobre las 16:30 h llega la madre de Lucia y a veces se quedan juntas un rato mas, acabando de leer algin libro o escogiendo otro
para la semana siguiente. Un dia a la semana Lucia hace baloncesto con el club del barrio hasta las 18 h. Fue una de las opciones
que les explicaron en las tutorias de principio de curso y esta contenta de haberla escogido. El resto de la tarde, por lo general

a partir de las 16:30 h o las 17 h, Lucia disfruta del tiempo con su familia o amigos.

Cena a las 20 h aproximadamente y se va a dormir sobre las 21 h.

La escuela tiene un proyecto educativo que garantiza
diversidad de actividades y pedagogias para conseguir
una educacion integral y personalizada, que potencia
las motivaciones y los intereses del alumno.

El proyecto educativo se hace con la participacion

de la comunidad y de la familia, de manera que los
recursos del centro educativo se ven ampliados

con los del entorno, con lo que se crea un espacio
educativo aumentado.
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Ejemplo de secundaria

:Ewli:

EJEMPLO PRACTICO

La vida de un adolescente con el horario actual y en un marco horario de educacion a tiempo completo

ESO. Situacion actual de un adolescente

@ Enrique se levanta a las 7 h de la mafana para llegar a las 8 h al instituto. Hace 6,5 horas seguidas de clase. Se le hace pesado
y se desmotiva. No puede desarrollar sus intereses personales en la escuela.

Enrique almuerza a las 15:30 en casa, por lo general solo y mirando el mévil.

Algunas tardes las pasa jugando a la Play, saliendo a hacer skate con los amigos o haciendo deberes. Un par de tardes
por semana va a fatbol y un dia por semana a clases de guitarra.

@ Cena con su familia a las 21 h excepto los dias que entrena, que cena a las 22 h. Se va a dormir sobre las 23 h.

Proyecto educativo actual Tiempo educativo no lectivo

m Limitado al tiempo lectivo obligatorio, a menudo = No tiene ningtin reconocimiento en el &mbito lectivo.
con poca variedad de pedagogias. = Depende de la familia y del Ayuntamiento.

= Garantiza que se imparta un curriculo comtn, pero »  No existe un proyecto y una orientacion que vincule
no personaliza la educacion segdn las motivaciones las diferentes actividades entre si y con el proyecto
del alumno. educativo escolar.

= No provee ninguna comida durante el dia.
m Larelacion con el entorno es puntual, sin establecer
un trabajo en red estable.

2 R
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EJEMPLO PRACTICO
La vida de un adolescente con el horario actual y en un marco horario de educacion a tiempo completo

ESO. Situacion de educacion a tiempo completo

® Enrique se levanta a las 8 h de la mafiana para empezar las clases a las 9 h. Entre 9 h'y 13 h hace diferentes actividades lectivas
grupales, individualizadas y en equipo; algunas son mds tedricas y otras por proyectos, donde aplican diferentes competencias
y conocimientos.
Enrique se queda en el espacio del mediodia a las 13 h.

@ Tres tardes por semana, de 14 h a 16 h, hace dos horas mas lectivas en el instituto, a veces grupales y otras de trabajo individual.
Esto le permite volver a casa sin deberes.

® Una de las tardes se ha apuntado a un proyecto de aprendizaje-servicio organizado por el instituto y el servicio de mantenimiento
del Ayuntamiento. Con este proyecto estan mejorando el patio del instituto y otras escuelas del municipio. Otra de las tardes
hace musica con una orquesta organizada entre el instituto y la Escuela Municipal de Mdsica, actividad que le convalida parte del
curriculo musical del instituto.

® Enrique sigue jugando al ftbol en el club del municipio, pero ahora entrena més pronto, ya que los clubes se coordinan con el
Ayuntamiento para evitar que los entrenamientos acaben demasiado tarde. Excepto los dias que juega al fitbol, Enrique tiene
tiempo libre a partir de las 16 h para jugar con sus amigos, con la Play, estar con su familia o hacer lo que quiera.

Proyecto de educacion a tiempo completo

m Laescuela dispone de un proyecto educativo que
garantiza diversidad de actividades y pedagogias para
conseguir una educacién integral y personalizada, que
potencia las motivaciones y los intereses del alumno.

= El proyecto educativo se hace con la participacion de la
comunidad y de la familia, de manera que los recursos
del centro educativo se ven ampliados con los del entorno
y se crea un espacio educativo aumentado.
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3.5. Ventajas de un nuevo marco horario para la comunidad educativa

Este marco horario de corresponsabilizacion educativa tiene multiples impactos
positivos para el conjunto de la comunidad educativa.

Ventajas para los nifos y adolescentes:

Incorporan unos horarios de descanso y alimentaciéon mas saludables que
favorecen el aprendizaje.

Los horarios permiten mejorar las condiciones de educabilidad de los nifios y
adolescentes, estableciendo ritmos que facilitan la concentracién, la mejora del
nivel cognitivo, la capacidad de atencion y la memoria de trabajo.

Se ponen las condiciones para reducir la desigualdad en el acceso a actividades
no lectivas, especialmente en la ESO, cuando esta desigualdad es mas acentuada.

Se promueve la vinculacion de los nifilos con su entorno, nutriendo la educacion
con un mayor numero de relaciones sociales, recursos y referentes.

La personalizacidon permite adecuar los itinerarios educativos a las necesidades,
intereses y motivaciones propias de cada alumno, de manera que se favorece el
vinculo con el proyecto educativo.

Ventajas para las familias:

Ademas de los beneficios para los nifos, los padres y madres tienen mas
flexibilidad para ajustar los horarios a sus necesidades, respetando el derecho al
descanso de los nifios. Se logran asi mas opciones de insercion laboral y
conciliacion familiar, asi como una mayor equiparacioén de géneros en estos
aspectos.

La inclusion de las familias en los procesos de toma de decisiones —también de
los horarios— fomenta su participacion en el proyecto educativo y la vinculacién
con el centro.

Ventajas para los docentes y otros educadores:

En la medida en que se crean unas condiciones mejores para el aprendizaje, se
crean también unas condiciones mejores de trabajo dentro de los centros, que
repercuten positivamente en la salud laboral y la motivacion de todos los
educadores que intervienen en el centro.

El profesorado pasa a trabajar con mas recursos (del entorno) y en colaboracion
con un abanico mas amplio de educadores, de manera que se multiplican las
opciones pedagdgicas.

Se proporciona mas autonomia a los centros (y a la comunidad educativa) para
elegir sus horarios, dentro de un marco normativo.

La flexibilizacion de horarios de entrada y salida y la opcién de implicarse en
actividades educativas no lectivas proporciona al profesorado mas opciones de
eleccién en el inicio y finalizacion de su jornada en el centro.

24



Educacio6 a I’hora [ruNDAC: ,
Dosier de prensa Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral “!ME FMRPG
EDFJ federacié de moviments

de renovacié pedagdgica
oA @00® c catalunya

Ventajas para el territorio y el conjunto social:

e Se crea un trabajo en red y complementariedad entre recursos educativos del
entorno y las escuelas. Se optimizan recursos.

Se favorece la cohesion social y la convivencia en los municipios, al contribuir en la
integracion comunitaria de los nifios y adolescentes, con lo que se reducen las
conductas de riesgo y conflictividad asociadas al desuso del tiempo de tarde.

Ventajas de un nuevo
marco horario

Bienestar y salud %
« Condiciones de educabilidad |
» Personalizacion ®
« Vinculo

Reduccién de desigualdades

* Bienestary salud laboral
= Colaboracion

* Autonomia y flexibilidad
* Motivacion

e Flexibilidad
* Participacion

* Red
» Complementariedad
* Integracién comunitaria
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4. Propuestas para avanzar hacia un modelo horario de educacion a
tiempo completo

Se recomienda el desarrollo de un plan experimental a partir del cual se podria
empezar a implementar y evaluar un proyecto de horarios escolares a tiempo
completo.

e Es urgente iniciar el cambio, especialmente en secundaria, donde la situacion
actual adolece de mayores carencias de equidad, calidad y bienestar.

e La extension del modelo de institutos-escuela es también una buena oportunidad
para poner en marcha a modo de experiencia piloto la aplicacion de la propuesta.

La extension y sostenibilidad del modelo requiere cambios en cuatro grandes
ambitos:

e Es necesaria una nueva regulacion de los horarios escolares.

e Los centros deben tener mas autonomia para elegir sus horarios, en el marco de
un proyecto educativo territorial.

e Los Ayuntamientos tienen que promover oportunidades educativas y garantizar,
junto con el Departamento de Educacion, la financiaciéon suficiente para ofrecer
igualdad de acceso a las actividades no lectivas a través de un sistema de becas o
de tarifacion social.

e Debe cambiarse el criterio de distribucion de las tareas y los horarios de los
docentes, con el objetivo de alcanzar un modelo mas sostenible y saludable y de
prevenir los riesgos psicosociales vinculados al trabajo educativo.

El Departamento de Educacion tiene que establecer un marco de regulacion de los horarios
escolares que garantice la equidad y la calidad educativa

Resulta totalmente necesario establecer una regulacion de los horarios escolares a
fin de que las demandas de cambio se vehiculen sobre la base de unos criterios
comunes y las modificaciones se produzcan a partir de unos criterios de garantia de
equidad y calidad educativa.

e (ataluna es una de las pocas comunidades que no ha regulado el procedimiento
de demanda de modificaciéon horaria, junto con el Pais Vasco y Cantabria.

e Se recomienda que el Departamento de Educacién desarrolle un marco regulador,
como ha sucedido en Aragén y la Comunidad Valenciana, que dé coberturay
garantia a los procesos de cambio.

e La regulacion tendria que partir de dos premisas: los centros de un territorio
deben tener margen de autonomia para disefiar sus proyectos educativos propios,
que, al mismo tiempo, deben estar integrados en una red territorial mas amplia a
fin de evitar competencia y segregacion escolar.
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Los Ayuntamientos coordinan un Proyecto educativo de territorio que promueve la oferta
educativa con criterios de equidad

Los Ayuntamientos deben desempenar un papel especifico en el desarrollo de este
modelo, estrechamente arraigado en las caracteristicas y necesidades propias de
cada territorio.

e Las entidades locales deben trabajar en el fomento de las oportunidades
educativas con criterios de igualdad. En este sentido habra que establecer
convenios entre Generalitat y Ayuntamientos con una financiacion suficiente, para
que desde el mundo local se puedan garantizar unas actividades educativas de
calidad, con la participacion de todo el tejido social.

e Otra funcion importante de los consistorios consiste en coordinar y optimizar
todos los recursos del territorio para que se pueda dar respuesta a las nuevas
necesidades horarias. Su papel incluye también potenciar las redes entre centros,
entidades, servicios y equipamientos; asi como dinamicas de trabajo entre
docentes, educadores del tiempo no lectivo y familias.

Cada centro determina su horario de acuerdo con un plan educativo territorial acordado

Tienen que desplegarse planes educativos territoriales que velen por crear una
sintonia de horarios entre los centros educativos de una misma zona, corrigiendo
las desigualdades o competencia entre centros que puedan surgir.

e En este modelo, se parte del principio de autonomia de centro para que escuelas e
institutos puedan disenar sus horarios teniendo en cuenta las diferentes
especificidades o particularidades (publico, privado o concertado; educacion
primaria o secundaria; diversidad territorial; escuela rural; entorno turistico,
condiciones climatologicas, etc.), siempre que se respeten los criterios fijados en
la propuesta. No obstante, esta autonomia debe enmarcarse en proyectos
territoriales (de zona, locales...), asi como en una normativa y regulacion definida
desde el Departamento de Educacion, que debe determinar sus mecanismos y
criterios de gobernanza, demanda y procedimiento de cambio horario y
evaluacion.

e Por tanto, el proyecto horario de centro debera incardinarse en el plan educativo
territorial, formado por representantes de la Administracion local y del
Departamento de Educacion, inspeccion educativa, representantes de padres y
madres, y de entidades, equipamientos y servicios colaboradores.

Cambio de paradigma del proyecto educativo de centro: trabajo interdisciplinario, funcion
orientadora y reconocimiento de aprendizajes fuera del centro educativo

Esta transformacién requiere una serie de condiciones para llevarse a cabo y garantizar
su sostenibilidad, entre las que destaca la necesidad de promover una formacion
especifica para los profesionales educativos que facilite la colaboracion entre ellos y
el trabajo interdisciplinario, el acompanamiento y el reconocimiento de los centros
que deciden convertirse en equipamiento educativo, asi como la aportacion de los
recursos adecuados.

e En el terreno organizativo, también requiere cambios en el organigramay la
delimitacion de responsabilidades. Para hacerlo posible, los centros se deben
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organizar a partir de diversas figuras y espacios de coordinacion entre equipo
directivo, docentes, familias y entidades, servicios y equipamientos, que delimiten
claramente las funciones y responsabilidades de cada uno. Se debe revisar la
regulacion y proteccion juridica vinculada a estos nuevos papeles.

La inclusion de la educacidn lectiva y no lectiva en el proyecto educativo de centro
refuerza el papel del tutor, que debe contar con herramientas para trabajar en la
orientacion educativa del alumnado (formacion, informacion sobre actividades,
etc.), asi como su funcién de acompanamiento a las familias en la eleccion de los
itinerarios educativos. La personalizacion educativa necesita este acompafnamiento
cualificado. El reconocimiento educativo de las actividades realizadas fuera del
marco escolar es uno de los retos por resolver y avanza hacia un sistema de
«microcredenciales» o convalidaciones de horas de educaciéon obligatoria con
actividades en relacion con el entorno, lo que reduciria la carga lectiva escolar.

Jornada y condiciones de trabajo mas saludables del profesorado y del personal educador

La propuesta horaria requiere nuevos modelos de organizacion del trabajo
educativo que mejoren la jornada y las condiciones de trabajo del profesorado y del
personal educador, aportando flexibilidad, codocencia y tiempo de preparacion,
formacion y trabajo en equipo

Los horarios y las condiciones de trabajo especificas del profesorado y del
personal educador son materia de negociacion colectiva.

El modelo horario propuesto parte de las necesidades educativas de los nifnos y
adolescentes, pero al mismo tiempo tiene la capacidad de adaptarse e incluso
mejorar las condiciones de los docentes y otros educadores manteniendo el mismo
numero de horas de trabajo.

Se pretende que la actividad docente sea sostenible y saludable y prevenga los
riesgos psicosociales vinculados al trabajo educativo:

o El trabajo en un entorno de cooperaciéon entre docentes y otros
profesionales de la educaciéon (como los educadores de actividades no
obligatorias) complementa y refuerza la tarea educativa y enriquece la
oferta pedagoégica.

o Los espacios de encuentro de coordinacion y trabajo conjunto de los
educadores (plantilla docente del centro y educadores adscritos a las
actividades no obligatorias), por ejemplo en horario de mediodia. Los
espacios de reflexiéon, formacion y trabajo compartido forman parte de la
actividad laboral ordinaria.

o La mejora de las condiciones de trabajo, con la codocencia o la flexibilidad
de los horarios laborales, pueden incrementar la motivacion y satisfaccion
de los docentes.

Las mejoras en las condiciones de los aprendizajes y la colaboracidon con otros
docentes y profesionales repercuten positivamente en las condiciones de trabajo,
la salud laboral y la motivacién de los docentes y otros educadores. La flexibilidad
horaria también proporciona al profesorado mas opciones de eleccién en el inicioy
finalizacién de su jornada en el centro.
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5. Algunos ejemplos de horarios en otros paises

Programm «Ganztdgig bilden» https://www.ganztaegig-lernen.de/rhythmisierung

Aktivitater Vor Ort Q
5““3/“,7‘_;}“1‘“

Lernkultur Schulkultur

Offnung von Schule Lernende Schule

Das 5x5 der guten Ganztagsschule

«ldeen fiir mehr! Ganztdgig lernen» (‘ldeas para ir a mas: aprender a tiempo completo’) es
el portal de referencia de Alemania para el desarrollo de proyectos escolares a tiempo
completo. Se trata de una web dinamizada por la Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
(Fundacién Alemana de Nifos y Jovenes), que tiene el encargo publico de velar por la
calidad y mejora constante de las escuelas a tiempo completo en toda Alemania. El portal
web aglutina todo tipo de materiales practicos, difusion de acontecimientos y exposicion
de buenas practicas. Una de las lineas de calidad que trabaja es el uso del tiempo en las
escuelas para crear ritmos de actividad mas fluidos y estimulantes para el aprendizaje
(Rhythmisierung).
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Ejemplo de organizacion en una Gebundene GTS

T 7h

T 8h

T 9h

T 10h

T— 12h

-— 13 h

4+ 14h

+— 15h

+— 16h

Bloque 1

Bloque 2

Bloque 3

Bloque 4

Inicio abierto, circulo matinal
Asignatura obligatoria

Desayuno y pausa activa

Asignatura obligatoria
Asignaturas optativas o en grupos reducidos

Pausa con juegos de movimiento

Asignatura obligatoria
Trabajo por proyectos o talleres de exploracion
Viernes: férum para reflexionar sobre la semana
y escoger las actividades de la préxima semana

Fuente: Katrin Hohmann, llse Kamski y Thomas Schnetzer (2012:29)

Ejemplo de planificacién semanal de una Gebundene GTS.

Tiempo para hacer trabajos de las asignaturas
y para hacer deberes

Almuerzo y tiempo libre con la posibilidad de jugar
o de relajarse en las salas de estar

FFUNBAEIS |

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
08.30 - 08.4% o g b e T ¥
e A " Iy A
Morgenkreis Morgenkreis Morgenkreis Morgenkreis Morgenkreis
08.45 - wH W asc
09.30 e ' nane -Rt"
Mo&ggdvt-s Morgenkreis Hauswirtschaft Deutsch Sport
09.30 - Schwmmen
10.20 nome” e % %Uie oG
Deutsch Hauswirtschaft Deutsch Religion
10.20- 1050 Schwimmen
e o
Frihstick Frihstick Frithstick Frihstick
W s | W | oan | o
. YN : oAHE
Mathenatik Frihstick ~ Tl
11.35 - ;t 5 0] Kunst Musik
12.20 a o
Be indschaf t Sachunterricht
12.20- . T
= I CY CY Gy 7]
Mittogessen Mittogessen Mittagessen Mittagessen ¥ hiuss
1345- Qe 2 B e B 30.(
15.15 -4® _
Freiarbert Lernen Schiller AG Spiel
15.15- 1530 e (T TR NTTH
N e A Aar
9 Serhh T 3 Iy L T 9 hh T . A

federacid de moviments
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*La planificacién semanal cambia en funcién de los intereses y decisiones que se toman de manera conjunta en
los «circulos» de debate y decision.
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ExpandED Schools https://www.expandedschools.org/

0ExpundEDSchools e

ExpandED Schools es una organizacion ubicada en Nueva York que trabaja en el conjunto
de los Estados Unidos impulsando programas de actividades no lectivas conectados a los
proyectos educativos de las escuelas y a los recursos de los municipios para potenciar

la igualdad de oportunidades y el desarrollo de los talentos de nifios y adolescentes.

Mas de un millén de estudiantes se han beneficiado hasta el momento de sus programas.
En su portal web se pueden encontrar materiales graficos y audiovisuales sobre como
reorganizar el dia escolar y enriquecerlo con actividades que permitan una mayor
personalizacion del aprendizaje.

31


https://www.expandedschools.org/

Educacio6 a I'hora f-’,ﬂ-'ﬁ'f_ﬁ"iﬂ W P
Dosier de prensa Propuesta de horarios escolares para una educacion equitativa e integral %___,,JEE EMMR [c(
F,Ll-‘.!l- e renovacid pedaghgica
- 0000 it alalinya

1:45-2:35

MUSIC RECORDING

Young Audiences’ teaching artists begin their
instructional day at McDonogh 32 in the early
afternoon to infuse arts throughout the learning
4 day. During this period, students have the option
Iy to choose Music Recording orVisual Arts.

8:00-8:25
BREAKFAST

8:30-10:0
0 MATH S
Os:

<

AT e 2)
\100\2\96
N 3:45-4:55

HOMEWORK,
HEALTHY SNACKS
& DAILY DE-BRIEF
During this time, students
unwind from their earlier classes
and get started on homework.
Everyone eats a healthy snack.
Teachers and community
educators meet with students to
debrief their day and support
them with homework help.

McDONOGH 32
LITERACY
CHARTER
SCHOOL
Wednesday, 3" Grade

CITY

New Orleans

COMMUNITY PARTNER

Young Audiences of Louisiana

GOALS
Leaders at McDonogh 32 use exposure to high
quality arts programming as a catalyst for students’

academic success. The school partnered with Young

Audiences to add more visual and performing arts

activities throughout the school day.

HIGHLIGHT

By expanding the school day and staff, McDonogh

32 was able to revive the school band. This year,

McDonogh 32 students marched in Mardi Gras

parades underYoung Audiences.

A conventional school day: 6 hours, 30 mins 4:55-5:20

A day at McDonogh 32: 9 hours, 30 mins GARDENING

6 2:35-3:45
TECHNOLOGY
ﬂ\‘ (alternates with Gym)
L

Students have the opportunity to
choose between multiple enrichment
opportunities during this time period.
In addition to gardening, today students
may participate in Visual Arts, Music,
Band and Math or English Support.

OOSO

@ 5:30-5:45
DISMISSAL
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[
7 AET

.2 12:45-1:15

9% " INTERVENTION GROUPS

4 N2 UI; Students are matched in small groups with teachers
w > o with whom they have strong relationships. Teachers

mentor them and model different ways to build
their skills in reading, math and science.

7:45.g.
ENGY .

de
6@
®

0’090 %.I,

S0y
g " 2:00-3:00
s AND COOKIES
a‘é\;\r;eoes The Hilton partners use
H I LTO N “)’ ,\6'\2"1)‘6 Znaclli time for c;l::’ra-(i;eir
K ceombigy, wlilesls -
E L E M E N TA RY % ‘AP helping stud’ems with
SCHOOL S,

activities, take attendance
and deliver snacks. Music
sets the tone for guided

conversation.

Wednesday, 3" Grade

CITY
Baltimore

COMMUNITY PARTNER
Child First Authority

GOALS

In addition to providing more opportunities
for individual and small group learning, leaders
at Hilton Elementary School wanted to offer
their students more time for science and the arts.

HIGHLIGHT

Child First Authority community educators
lead STEMulated Minds, which helps kids
develop critical thinking skills and team work
through engaging STEM projects.

1:15-2:00
SOCIAL STUDIES

9 3:00-3:45
STEMULATED MINDS

3:45-4:45

VIOLIN

Instrumental music is just one
choice during this hour.
Others include Karate, Chess,
Visual Arts, Basketball and

Inventpreneur, which

A conventional school day: 6 hours, 30 mins
A day at Hilton Elementary: 9 hours, 50 mins

combines invention with
entrepreneurship.

4:45-5.15
@ sieeer VoS
5:15-5:30
DISMISSAL
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(<}
i =
o Z3 5 10:25-11:10
& o RE, § SCIENCE
‘5 X &% .,E 2 5 é’f) ~d The curriculum includes hands-on activities that deepen students’
N ﬁ o g a x = 005 O x reflection and teach understanding of the scientific process. Science
< Q0 még dg C?)’JL” and Social Studies are also integrated into studies of English and
T O E N~ ‘;’79 7] Gl Math, an interdisciplinary approach that assures the school meets
m @ O(Y F3 (9 mandates for sufficient study time in each subject.

1:05-1:50
I=|=) ENGLISH, MATH &
SMALL GROUP

INTERVENTION

During this period, community

educators work with small groups

that need extra academic support.
oL

THURGOOD -
MARSHALL s @
ACADEMY INTEREST

While some students
work on reading and
math, others join in
literature circles, writing
clubs, music, advanced
math and the Museum
Ambassadors Club.

LOWER SCHOOL
Thursday, 3" Grade

CITY
New York

COMMUNITY PARTNER

Abyssinian Development Corporation

1:55-2:40
@ DANCE &
GOALS MOVEMENT
School leaders use additional learning time to

differentiate instruction based on students’ learning \ géif:gngNG
styles. Together the partners look at students’ JOURNAL-WRITING
achievement, attendance and behavior data and

construct a schedule that addresses learning needs 7

and offers students choices. This year’s focus is

math, science, arts and English. \ j

m 3:30-3:45

SNACK

HIGHLIGHT
The expanded school schedule allows morning time
for yoga and quiet reflection, which helps students

start their day focused and ready to learn.

https://www.expandedschools.org/tools/three-ways-expand-lear-
ning#sthash.b1DCHZ2Lh.dpbs

3:45-5.15

AFRICAN DRUMMING
On Tuesdays and Thursdays,
TMALS students can choose among
drumming, dance, Reader’s Theater
and Senior STEP. On Mondays,
‘Wednesdays and Fridays they focus
on academic intervention and
enrichment, including more science.

5:15=5:30 3
DISMISSAL 6

A conventional school day: 6 hours, 30 mins
A day at TMALS: 9 hours, 30 mins
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