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1. Presentacio

A Catalunya el debat sobre com han de ser els horaris escolars ha estat present al
llarg d’aquestes darreres décades en molts ambits de la comunitat educativa, alguns
recollits en documents com "Per un horari i jornada escolar: pedagogicament positius, la-
boralment raonables i socialment satisfactoris", elaborat pel MUCE (Marc Unitari de la Co-
munitat Educativa) I’any 1993, o els textos del Consell Escolar de Catalunya (CEC) sobre
el calendari i la jornada escolars (2002 i 2009).

Els altims anys, pero, el debat sobre els temps educatius ha estat molt condicionat
per la pugna entre mantenir la jornada partida tradicional o instaurar I’horari con-
tinu matinal, amb I’hora d’inici i finalitzacio de les classes i la ubicacié de la pausa de

migdia com el principal cavall de batalla. Una tria que massa sovint ha passat per alt
’existéncia altres opcions possibles.

Amb I’objectiu de contribuir a ressituar el debat sobre els temps educatius, la Fundacio
Jaume Bofill i la Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica hem elaborat una
proposta per definir un nou horitzé d’horaris escolars per al pais, a la llum dels rep-
tes educatius i socials d’avui.

El projecte aporta criteris per definir uns nous horaris escolars al servei de I'’educa-
cio integral, I'equitat i el benestar dels infants i adolescents, tractant, alhora d’ajus-
tar-se a les necessitats de les families i ser una oportunitat de millora per als do-
cents i educadors. Un model actual, flexible i adaptable a les realitats educatives,
socials i territorials.
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2. Idees principals

1. Els 5 eixos de la transformacio per tenir uns horaris més saludables, més equitatius i que
milloren els aprenentatges

1. Reduccio, diversificacio i personalitzacio del temps lectiu

Flexibilitzar els usos i la organitzacio del temps lectiu per donar cabuda a
una major diversitat de pedagogies i activitats (combinant activitats comuns
per a tot el grup classe amb d’altres més personalitzades o en grups reduits,
treballs per projectes, en equip o individuals, ....).

Garantir I'oferta de reforc¢ educatiu i estudi assistit en temps lectiu o opcio-
nal, per tal que qualsevol alumne pugui acabar la jornada escolar sense empor-
tar-se tasques i deures a casa.

Considerar com a temps lectiu els descansos en I’etapa d’ESO tal i com es fa
a primaria.

2. Enriquiment del projecte educatiu amb activitats educatives opcionals en I'es-
cola i en ’entorn

Els centres han de proporcionar als seus alumnes una oferta complementa-
ria d’activitats no lectives i opcionals que poden tenir lloc en les instal- la-

cions del centre o bé en el seu entorn (altres centres, entitats, equipaments i

serveis del barri i de la ciutat) i que enriqueixen I'oferta educativa de I’escola o

institut, amb activitats de tipus artistic, cultural, cientific i esportiu.

Introduir crédits de lliure eleccio que es puguin fer fora del centre i que
permetin, sobretot als adolescents, realitzar activitats optatives segons els seus
interessos i motivacions. Aquests crédits han de ser convalidables com a ho-
res lectives.

Donar la possibilitat a I’alumnat de treballar de forma semipresencial i auto-
noma (especialment a I’ESO, amb opcions perque I’alumnat pugui fer part de la
feina dins o fora de I'institut).

Els centres educatius- tant escoles com instituts- han romandre oberts a la
tarda per oferir activitats educatives - lectives o opcionals- aixi com ser-
veis de cura addicionals. Tanmateix, també cal assegurar que es limita el
temps maxim d’estada de I'alumnat en el centre i en les activitats realitzades
fora i vinculades al projecte educatiu de centre, per preservar temps de descans
i temps lliure (per exemple un maxim de 8 hores diaries i excepcionalment, 10
hores).

3. Participacio interdisciplinar de perfils diferents d’educadors durant I’horari del
centre educatiu

El projecte s’ha de dur a terme amb la col- laboracio i el treball conjunt d’un
equip multidisciplinar format per docents i altres professionals de I'’educa-
ci6 que complementen i reforcen la tasca educativa.
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La incorporacio d’altres professionals permet complementar I’horari labo-
ral dels docents per cobrir I’horari total d’obertura dels centres.

La distribucié horaria del centre ha de preveure espais de trobada suficients,
coordinacio i treball conjunt dels educadors (plantilla docent del centre i
educadors adscrits a les activitats no obligatories) per exemple en horari de
migdia. La codoceéncia pot, entre d’altres coses, facilitar horaris diferents i
complementaris entre els docents i amb els educadors i altres professionals.

Aixi mateix, cal preveure un temps adequat d’atencio i acompanyament a les
families.

4. Flexibilitat en els horaris d'entrada i sortida i reduccio de la pausa de migdia

Flexibilitzar els horaris d’entrada i sortida, de manera que les families i els
alumnes tinguin possibilitats d’adaptar els horaris a la seva situacio perso-
nal i possibilitats de conciliacio.

o Ainfantil i primaria, s’incorpora un temps flexible d’entrada i acollida al
centre, aixi com de sortida, que facilita la conciliacié familiar i esdevé un
espai de comunicaciéo amb educadors i docents. A ESO es pot donar fle-
xibilitat d’entrada i sortida ubicant al principi i al final de la jornada acti-
vitats de tipus individual, com pot ser lectura o treball autonom en tas-
gues escolars,

o Mantenir franges d’horari lectiu comunes a tot I’alumnat per preservar
una identitat de grup, amb una durada variable segons I’etapa educativa.

Reduir la pausa del migdia a primaria, de manera que es pugui avancar
’horari de les activitats educatives de tarda, respectant una hora de finalit-
zacib respectuosa amb els horaris familiars, tal i com es recull en el Pacte per
a la Reforma Horaria.

Dissenyar els horaris d’acord amb el ritme circadiari de cada edat. Es reco-
mana no comencar I’horari lectiu obligatori abans de les 9h ni més tard de les
10h, per tal d’aprofitar les hores idonies per a la concentracio i I’aprenentatge.

5. Temps de migdia inclos en el projecte educatiu de centre i situat en franja ho-
raria saludable de 12h a 14h

Tant a primaria com a secundaria, avancar en la integracio del temps de mig-
dia en el projecte educatiu de centre, i ubicar-lo en la franja considerada
més saludable (entre les 12h i les 14h), en coheréncia amb els consensos
del Pacte per a la Reforma Horaria.

En aquesta proposta no aportem més criteris de configuracio del temps de
migdia, ja que és una qliestio que s’esta debatent en el marc d’un procés parti-
cipatiu impulsat pel Departament d’Educacio. Es un temps important en el que
caldra concretar com potenciar la vessant educativa i la integracié de I’espai de
migdia en el projecte educatiu de centre, la durada del temps destinat a dinar o
el nivell d’implicacié de I’equip docent.
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2. Es proposa un horari educatiu que inclou activitats lectives i no lectives en col-laboracio
amb I’entorn, temps de refor¢ educatiu i flexibilitat en ’horari d’entrada i de sortida.

Descripcio de I’horari de primaria:

Servei d’acollida de 8h a 9h.

De 9h a 9,30h entrada flexible, amb activitats participatives i d’explicacié del pro-
grama del dia.

De 9,30h a 12h es fan activitats lectives que combinen diferents pedagogies i tre-
ball grupal o individual.

Entre 12hs i 14hs hi ha el temps de migdia, que s’escurca a una hora i mitja, ad-
metent la flexibilitat d’entrada a I'alumnat, especialment aquell que marxa a casa a
dinar.

L’activitat lectiva de tarda va de les 14h a les 16h aproximadament (segons el
temps que es destini al menjador).

De 16h a 17h el centre proveeix una estona de temps lliure, berenar, i espai d’es-
tudi assistit on I’'alumnat pot fer reforc o tasques escolars, en funcié de les seves
necessitats i amb supervisié docent. Les families poden recollir als seus infants du-
rant aquest espai horari.

En paral-lel o a continuacid, el projecte educatiu de centre preveu una oferta d’acti-
vitats no lectives fins a les 18hs. Algunes es fan al centre i d’altres en equipaments
de I’entorn. El personal docent del centre coneix aquestes activitats i s’interrelaci-
ona amb el personal educador que les realitza, generant algunes activitats conjun-
tes.

Descripcio de I’horari de secundaria:

Flexibilitat d’entrada entre 8,30h i 9h.

De 9h a 12,30-13h es fan les activitats lectives. El temps de descans entre aques-
tes hores forma part del temps lectiu.

De 13h a 14h hi ha el temps de migdia, amb horari d’entrada i finalitzacio flexible.
Entre una i tres tardes de 14h a 16hs, hi ha activitats lectives en el propi centre.
La resta de tardes es fan activitats lectives de lliure opcid, que poden ser dins o
fora del centre. Poden incloure un rang ampli d’activitats: estudi assistit, estudi au-
tonom o el treball en grups, a activitats de tipus artistic, cultural, esportiu o cienti-
fic, en combinacié6 amb equipaments i educadors de I’entorn, que treballen en
xarxa amb l'institut.

Fins a les 18h s’organitzen altres activitats educatives no lectives que I'alumnat
pot triar segons el seu interés, que podran fer-se dins o fora del centre en col- la-
boracié amb I’entorn.
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3. Uns horaris més saludables, més equitatius i que milloren els aprenentatges.

e Aquests horaris son més saludables i milloren el benestar:

Flexibilitzen els horaris d’entrada i sortida per adaptar-se a les necessitats
propies de cada edat.

S’ajusten al Pacte per a la Reforma Horaria, ubicant les pauses en un horari
saludable. La reduccio del temps de la pausa de migdia permet avancar
’horari de les activitats extraescolars.

Contemplen un temps maxim d’estada al centre per no allargar en excés
els horaris de I'alumnat i assegurar-ne el temps lliure, el descans i la vida
familiar.

Permeten uns horaris de treball més saludables per als docents i professio-
nals de I’educacio.

Els horaris actuals no s’ajusten a les caracteristiques propies de cada edat, no
asseguren la realitzacié de les activitats en un horari saludable ni inclouen un
ritme que vetlli pel benestar dels alumnes i dels docents.

e Aquests horaris s6n més equitatius:

El centre ofereix activitats extraescolars accessibles per a tot 'alumnat
dins el seu projecte educatiu.

L’oferta del centre inclou activitats realitzades en col-laboracio amb altres
centres, entitats, serveis i equipaments, que li permeten oferir un ventall
més ampli i ric d’activitats al seu alumnat

Inclou 'acompanyament en la realitzacié de deures, reforc escolar i estudi
assistit dins I’horari.

Els horaris actuals només asseguren I’accés de I’alumnat a les activitats lectives
i no garanteixen un accés equitatiu a les activitats no lectives. Les extraescolars
depenen basicament de les possibilitats de cada familia. | en la majoria d’insti-
tuts ni tan sols es manté el centre obert a la tarda, deixant ’alumnat sense ga-
ranties d’acompanyament adult després del migdia.

e Agquests horaris milloren els aprenentatges:

Adapten I'organitzacio de I’horari als objectius de I'laprenentatge compe-
tencial i faciliten el treball per projectes, grupal i individual.

A més de les activitats lectives obligatories, s’inclouen activitats lectives
opcionals que I'alumnat pot triar segons les seves motivacions i interessos.

L’alumne compta amb l'orientacio i 'acompanyament del tutor.

La incorporacié d’altres recursos i professionals en el projecte enriqueixen
les possibilitats educatives del centre, complementant la tasca dels do-
cents.

Els tipus d’horaris actuals son excessivament rigids i homogenis. La distribucio
de materies-hora limiten la capacitat de desenvolupar noves maneres d’ense-
nyar i aprendre. No es contempla la inclusié d’activitats no curriculars que am-
pliin les possibilitats d’aprenentatge.
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4. Escoles i instituts necessiten un horaris més flexibles per poder ampliar la qualitat de
oferta educativa

La flexibilitat permet adaptar els horaris escolars a les necessitats propies de
cada edat, a les de les families, a les caracteristiques de cada territori (realitat
urbana, rural, major o menor densitat poblacional, condicions climatiques i logisti-
gues, tipus de recursos educatius, etc.).

Una organitzacio del temps més flexible permet distribuir la jornada amb acti-
vitats grupals o individuals, i permet fer un acompanyament més personalit-
zat de cada alumne.

El treball docent es pot fer amb major qualitat:

o El treball en un entorn de cooperacio entre docents i altres professionals
de I'educacio, que complementen i reforcen la tasca educativa, enriqueix
I'oferta pedagogica.

o Es preveuen espais de trobada de coordinacio i treball conjunt dels edu-
cadors (plantilla docent del centre i educadors adscrits a les activitats no
obligatories) per exemple en horari de migdia.

o La millora de les condicions de treball, amb la codocencia o la flexibili-
tat dels horaris laborals, podem incrementar la motivacio i satisfaccio
dels docents.

5. Els centres educatius han d’incorporar activitats complementaries accessibles en el seu
projecte educatiu per reduir les desigualtats educatives

Els centres han d’enriquir el seu projecte educatiu amb activitats que es poden re-
alitzar en el propi centre o en entitats, serveis o equipaments de I’entorn.

Algunes d’aquestes activitats poden ser considerades credits de lliure eleccio i
convalidables. D’aquesta manera no s’incrementa la carrega educativa de I’'alum-
nat.

La proposta garanteix I’'acompanyament educatiu, amb els suports necessaris i
opcions de refor¢ educatiu o estudi assistit, per tal que qualsevol alumne pugui
acabar la jornada escolar sense emportar-se tasques i deures a casa.

L’ampliacié de I’oferta educativa i de I’horari d’obertura del centre pot fer-se
comptant amb la participacio d’altres professionals que complementen 'equip
docent, sota coordinacio i supervisio del centre.

Per garantir I’accés dels infants i adolescents a aquestes activitats en condicions
d’igualtat, s’ha d’establir un sistema de tarifacio o beques amb financament su-
ficient.

6. La proposta inclou les etapes d’infantil, primaria i secundaria, i vol ser extensible a tot el
sistema, per evitar diferencies horaries entre centres i no incrementar la segregacio per
motius d’oferta horaria.

Els centres han de tenir autonomia per dissenyar els seus propis horaris, i han
de fer-ho en el marc d’un projecte educatiu de territori, per evitar diferéncies
horaries entre centres que incrementin la segregacio. Aquest marc ha d’estat
format per els ajuntaments, el departament d’educacio, inspeccié educativa, dels

10



Educaci6 a I'hora J :JLEI?;‘H ; FMRPC
) . ” TR ME
Dossier de premsa Proposta d’horaris escolars per a una educacié equitativa i integral H:::Fll 5 NOVANAT L
de renovacid pedagdgica
freetiid IV 000® o catalinya

centres educatius, representants dels pares i mares, i entitats, equipaments i ser-
veis col-laboradors.

La comunitat educativa dels centres d’un territori han d’acordar els canvis
d’horari a través d’un procés participatiu i democratic juntament amb I’Ajunta-
ment i del Departament d’Educacié.

7. La proposta té avantatges per a tota la comunitat educativa: infants i adolescents, families,
docents i altres educadors i territori.

Els infants tenen un horaris més saludables, millors condicions d’educabilitat,
més oportunitats educatives, millors aprenentatges i la vinculacié amb I'en-
torn el dona un major nombre de relacions socials i referents.

Les families guanyen amb conciliacio, ja que la flexibilitat els permet adaptar
I’horari a les seves necessitats. La inclusio en els processos de decisié els implica i
vincula al centre.

Per als docents i altres educadors, les millores en les condicions dels aprenen-
tatges i la col-laboracié amb altres docents i professionals els permeten tenir
unes millors condicions de treball, major salut laboral i motivacio. La flexibili-
tat horaria també els dona més opcions de tria de l'inici i final de la seva jor-
nada.

Els municipis guanyen en gestio dels recursos educatius a través del treball
en xarxa i de complementarietat entre centres, entitats, serveis i equipaments.
Aquest treball conjunt promou la cohesié social i la integracié comunitaria dels in-
fants i adolescents en el municipi.

8. Proposem que el Departament inici el canvi i impulsi uns nous horaris que garanteixin
equitat, la qualitat i el benestar.

Recomanem iniciar la implementacio de la proposta a través d’un pla experi-
mental amb centres interessats en aquest nou horari, que permeti treballar i
avaluar el model a petita escala per anar-lo estenent progressivament.

o Es urgent iniciar el canvi, especialment a secundaria, on I’actual situacié pa-
teix de més mancances d’equitat, qualitat i benestar.

o L’extensi6é del model d’instituts-escola és també una bona oportunitat per
pilotar I’aplicacio de la proposta.

A més a més, i tal i com s’ha fet en altres llocs de I’Estat, és necessari que el De-
partament d’Educacié desenvolupi una normativa i regulacié dels horaris es-
colars per tractar les demandes de canvi a partir de criteris comuns d’equitat i
qualitat educativa.

S’haurien d’establir convenis entre Departament d’Educacio i Ajuntaments
amb un financament suficient, perqué des del moén local es pugui garantir unes

11
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activitats educatives de qualitat i amb criteris d’equitat, amb la participacié del tei-
xit social.

e Cal recuperar el consens sobre els horaris educatius, tal i com ja es fa fer I'any
1993 al MUCE (Marc Unitari de la Comunitat Educativa) i superar el debat entre la
jornada partida o continua, per construir altres opcions d’horaris més saludables,
més equitatius i que milloren els aprenentatges.

¢ Paisos com Alemanya, Dinamarca o Portugal, ja han avancat en la reforma dels
seus horaris escolars amb I’objectiu millorar els resultats, ampliar les oportuni-
tats educatives i reduir les desigualtats, diversificar les estrategies d’aprenentatge
i, alhora, adaptar I’escola a la nova realitat educativa i social.

12
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3. Proposta

3.1. Necessitem uns nous horaris per abordar els reptes educatius d’avui:
equitat, aprenentatge i salut i benestar
En aquests darrers anys les agendes educatives de molts paisos han incorporat la neces-

sitat de revisar els temps i horaris educatius per adequar-los a les necessitats educatives i
socials d’avui. Uns horaris apropiats per als objectius educatius del segle XXI.

Els actuals horaris tenen molts desavantatges que limiten les possibilitats de mi-
llora 'educacio i d’abordatge d’alguns dels seus principals reptes:

1.

Responen a un model d’aprenentatge poc adequat a les necessitats de la trans-
formacio i innovacio educativa

e L’estructuracié per materies en franges d’una hora és massa rigid i homogeni, i
dificulta el canvi en els métodes, els continguts i els espais d’aprenentatge ne-
cessaris per actualitzar el model educatiu. La manera d’educar en I’época actual
necessita una organitzaciéo més flexible i diversa.

e Els centres i el professorat disposen de poca autonomia per decidir adaptacions
de la distribucio del temps d’acord amb el seu projecte educatiu, i s6n una bar-
rera a la personalitzacio dels aprenentatges d’acord amb les motivacions, ne-
cessitats i caracteristiques propies de I'’edat de I'lalumnat.

No contribueixen a reduir les desigualtats educatives, especialment pel que fa a
I’accés a activitats educatives no lectives, que actualment es fan desconnectades del
projecte educatiu dels centres i sense garanties suficients per fer-les accessibles a to-
thom. Tampoc no es garanteix I'acompanyament de I’alumnat amb opcions de refor¢
educatiu o estudi assistit, per tal que qualsevol alumne pugui acabar la jornada esco-
lar sense emportar-se tasques i deures a casa.

S’aprofiten poc els recursos educatius del territori per ampliar les oportunitats
educatives de l'alumnat i diversificar les estrategies d’aprenentatge. Per educar
avui és necessari que els centres crein projectes conjunts amb el seu entorn per com-
plementar i reforcar la tasca educativa.

Els horaris actuals imposen un ritme de treball estressant tant per a alumnat com
per als docents i no garanteixen que les activitats educatives es realitzin dins
uns horari saludables, amb costos com la sobrecarrega lectiva intensa i dificultat
d’atencié mental, desajustos amb els ritmes circadiaris, no afavoreixen un bon des-
cans i, a secundaria, obliguen a fer ’'apat de migdia massa tard.

Altres paisos i zones de ’Estat ja han avancat en el canvi d’horaris escolars

e Paisos com Portugal, Alemanya, Austria, Dinamarca, Franca o Estat Units han reno-
vat els seus horaris escolars amb I'objectiu de millorar els resultats, ampliar
les oportunitats educatives i reduir les desigualtats, diversificar les estrate-
gies d’aprenentatge i, alhora, adaptar I’escola a la nova realitat educativa i so-
cial.

e A nivell estatal també hi ha comunitats autonomes que han avancat en la regulacié
d’uns nous horaris escolars alternatius a la jornada continua matinal i basats
en l'equitat, la qualitat i el benestar, en un marc de transformacié educativa,
com per exemple, I’Arago.
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3.2. El nou marc horari ha de garantir I'equitat i el benestar dels infants i
adolescents amb implicacio del territori, en un context de transformacio
educativa

El nou marc horari s’ha de construir partint de quatre grans fonaments:

1.

Han de garantir el dret a ’educacio i la igualat d’oportunitats. Invertir en progra-
mes educatius que fomentin I’equitat és una politica eficient i eficac en termes socials
i una gran palanca de millora del sistema educatiu.

Han de promoure la innovacio i transformacio educativa. Cal flexibilitzar i diversifi-
car els horaris per poder desenvolupar tot el potencial de ’aprenentatge competen-
cial, aixi com ampliar i personalitzar les activitats educatives d’acord amb les motiva-
cions, necessitats i caracteristiques propies de I’edat de I'alumnat.

Han d’incloure una major cobertura d’activitats garantint la igualtat d’oportuni-
tats educatives amb la coresponsabilitat del territori. Els centres educatius s’han
de vincular amb altres recursos educatius de I’entorn (altres centres, entitats, equipa-
ments i serveis del barri i de la ciutat, agents comunitaris, culturals, artistics, espor-
tius i de lleure) per oferir un ventall més ampli, divers i inclusiu d’experiéncies educa-
tives.

I han de vetllar per la cura, la salut i el benestar dels infants i de la comunitat
educativa. Cal que els horaris afavoreixin la salut, el desenvolupament i ’aprenen-
tatge dels nois i noies, facilitin la convivencia familiar i tinguin en compte el benestar
dels professionals dels centres educatius. Les activitats s’han d’ubicar en franges ho-
raries saludables, d’acord amb els consensos del Pacte per la Reforma Horaria.
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3.3. Els 5 eixos de la transformacio dels horaris

Com es poden construir aquests nous horaris? La nostra proposta es resumeix en 5
grans eixos de transformacio:

1. Reduccio, diversificacio i personalitzacio del temps lectiu

Flexibilitzar els usos i la organitzacio del temps lectiu per donar cabuda a una
major diversitat de pedagogies i activitats (combinant activitats comuns per a tot el
grup classe amb d’altres més personalitzades o en grups reduits, treballs per pro-
jectes, en equip o individuals, ....).

Garantir I'oferta de reforc educatiu i estudi assistit en temps lectiu o opcional,
per tal que qualsevol alumne pugui acabar la jornada escolar sense emportar-se
tasques i deures a casa.

Considerar com a temps lectiu els descansos en I'etapa d’ESO tal i com es fa a
primaria.

2. Enriquiment del projecte educatiu amb activitats educatives opcionals en I'escola i en I'en-

torn

Els centres han de proporcionar als seus alumnes una oferta complementaria
d’activitats no lectives i opcionals que poden tenir lloc en les instal- lacions
del centre o bé en el seu entorn (altres centres, entitats, equipaments i serveis
del barri i de la ciutat) i que enriqueixen I’oferta educativa de I’escola o institut,
amb activitats de tipus artistic, cultural, cientific i esportiu.

Introduir credits de lliure eleccio que es puguin fer fora del centre i que per-
metin, sobretot als adolescents, realitzar activitats optatives segons els seus in-
teressos i motivacions. Aquests credits han de ser convalidables com a hores lecti-
ves.

Donar la possibilitat a I’alumnat de treballar de forma semipresencial i auto-
noma (especialment a I’ESO, amb opcions perqueé I’alumnat pugui fer part de la
feina dins o fora de I'institut).

Els centres educatius- tant escoles com instituts- han romandre oberts a la
tarda per oferir activitats educatives - lectives o opcionals- aixi com serveis
de cura addicionals. Tanmateix, també cal assegurar que es limita el temps ma-
xim d’estada de I’alumnat en el centre i en les activitats realitzades fora i vincula-
des al projecte educatiu de centre, per preservar temps de descans i temps lliure
(per exemple un maxim de 8 hores diaries i excepcionalment, 10 hores).

3. Participacio interdisciplinar de perfils diferents d’educadors durant I’horari del centre edu-

catiu

El projecte s’ha de dur a terme amb la col- laboracio i el treball conjunt d’un
equip multidisciplinar format per docents i altres professionals de I’educacié
que complementen i reforcen la tasca educativa.
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La incorporacio d’altres professionals permet complementar I’horari laboral
dels docents per cobrir I’horari total d’obertura dels centres.

La distribucié horaria del centre ha de preveure espais de trobada suficients, co-
ordinacio i treball conjunt dels educadors (plantilla docent del centre i educa-
dors adscrits a les activitats no obligatories) per exemple en horari de migdia. La
codoceéncia pot, entre d’altres coses, facilitar horaris diferents i complementa-
ris entre els docents i amb els educadors i altres professionals.

Aixi mateix, cal preveure un temps adequant d’atencio i acompanyament a les
families.

4. Flexibilitat en els horaris d'entrada i sortida i reduccio de la pausa de migdia

Flexibilitzar els horaris d’entrada i sortida, de manera que les families i els
alumnes tinguin possibilitats d’adaptar els horaris a la seva situacié personal i pos-
sibilitats de conciliacio.

o Ainfantil i primaria, s’incorpora un temps flexible d’entrada i acollida al
centre, aixi com de sortida, que facilita la conciliacié familiar i esdevé un es-
pai de comunicacié amb educadors i docents. A ESO es pot donar flexibilitat
d’entrada i sortida ubicant al principi i al final de la jornada activitats de ti-
pus individual, com pot ser lectura o treball autonom en tasques escolars,

o Mantenir franges d’horari lectiu comunes a tot I’alumnat per preservar una
identitat de grup, amb una durada variable segons |’etapa educativa.

Reduir la pausa del migdia a primaria, de manera que es pugui avancar I’ho-
rari de les activitats educatives de tarda, respectant una hora de finalitzaci6 res-
pectuosa amb els horaris familiars, tal i com es recull en el Pacte per a la Reforma
Horaria.

Dissenyar els horaris d’acord amb el ritme circadiari de cada edat. Es reco-
mana no comencar I’horari lectiu obligatori abans de les 9h ni més tard de les 10h,
per tal d’aprofitar les hores idonies per a la concentraci6 i I’aprenentatge.

5. Temps de migdia inclos en el projecte educatiu de centre i situat en franja horaria saluda-
ble de 12h a 14h

Tant a primaria com a secundaria, avancar en la integracio del temps de migdia
en el projecte educatiu de centre, i ubicar-lo en la franja considerada més sa-
ludable (entre les 12h i les 14h), en coheréncia amb els consensos del Pacte
per a la Reforma Horaria.

En aquesta proposta no aportem més criteris de configuracio del temps de mig-
dia, ja que és una questié que s’esta debatent en el marc d’un procés participatiu
impulsat pel Departament d’Educacié. Es un temps important en el que caldra con-
cretar com potenciar la vessant educativa i la integracio de I’espai de migdia en el
projecte educatiu de centre, la durada del temps destinat a dinar o el nivell d’impli-
cacio6 de I’equip docent.
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3.4. Exemples d’horaris en clau d’educacio a temps complet en diferents
etapes educatives

La configuracio dels horaris escolars basats en aquesta proposta pot ser diversa, segons
I’etapa educativa, el tipus de projecte educatiu de cada centre, del seu context territorial
(realitat urbana, rural, major o menor densitat poblacional, condicions climatiques i logis-
tiques, etc.) de les caracteristiques sociodemografiques del seu alumnat, dels recursos
educatius que ofereix I’entorn o les opcions d’establir un treball en xarxa per crear en-
torns d’aprenentatge, entre d’altres.

A mode il-lustratiu, presentem dos exemples possibles que permeten visualitzar el
canvi entre la situacio actual i la que es podria donar en un marc d’educacio a temps
complet. Es tracta d’un exemple de primaria i un altre de secundaria.
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Exemple de primaria

EXEMPLE PRACTIC
La vida d’un infant amb I’horari actual i en un marc horari d’educacié a temps complet

Situacio actual

Primaria

2n cicle d'infantil

Educacio a I’hora
Proposta d’horaris escolars per a una educacio equitativa i integral
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La Lucia va a segon de primaria. Es lleva a les 8 h del mati i entra a |'escola puntual a les 9 h. Fa algunes classes, juga al pati
i després torna a |'aula, en la qual aquest curs estan introduint un projecte de matematiques en forma de joc.

Es queda a |'espai de migdia entre les 12:30 h i les 15 h té dues hores i mitja per dinar i jugar al pati, amb la supervisio dels

monitors de menjador.

Ales 15 h toma a I'aula, es reuneix de nou amb els companys i fan alguna activitat lectiva més que acaba a les 16:30 h.
Ales 16:30 h recullen la Lucia de I'escola. Un parell de dies el pare o la mare la porten a I'escola de masica. Alguna tarda la dedica

a fer deures a casa i la resta de dies els té lliures per fer el que vulgui.

La Lucia sopa amb la familia a les 20 h aproximadament i se'n va a dormir cap a les 21 h.

Projecte educatiu actual

Limitat al temps lectiu obligatori. Tot i que encara hi
predomina una pedagogia expositiva, algunes escoles
estan incorporant una major diversitat d'activitats
pedagogiques, fomentant la iniciativa de I'alumnat

i el treball per projectes.

Garanteix que s'imparteix un curriculum com( pero

personalitza poc |'educacid a les motivacions de I'alumne.

A segon cicle d'infantil, en canvi, si que s'esta fomentant
el treball per centres d'interes.

Proveeix un apat saludable i supervisat durant el dia,

si bé no I'incorpora necessariament dins del projecte
educatiu ni és economicament accessible per a totes les
families. El personal docent tampoc intervé en aquest
espai de temps. Els primers anys d'infantil els infants
poden fer una migdiada després del dinar.

En general, la relacié amb I'entom és puntual, sense que
s'estableixi un treball en xarxa estable.

i

En algunes escoles es dona flexibilitat d'entrada

a segon cicle d'infantil i es fomenta |'entrada a les aules
daltres perfils de la comunitat educativa (families,
professionals de referéncia de |'entom...).

Temps educatiu no lectiu

Depenent de la familia, de |'Ajuntament i del teixit
associatiu i empresarial.

En alguns equipaments escolars, les AMPA organitzen
serveis addicionals com la guarda matinal de 8 h

a9 hi activitats extraescolars.

Manca d'un projecte i una orientacio que vinculi

les diferents activitats entre si i amb el projecte
educatiu escolar.

No hi ha establerta una connexié entre els educadors

de dins i fora de I'escola.

LI
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EXEMPLE PRACTIC
La vida d‘un infant amb I'horari actual i en un marc horari d’educacié a temps complet

Situacio d'educacio a temps complet
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Primaria

2n cicle d'infantil

Projecte educatiu a temps complet

La Lucia va a segon de primaria. Es lleva a les 8 h del mati, esmorza tranquil-lament amb el pare, que té horari flexible
alafeina i la porta a |'escola entre les 9 h i les 9:30 h. La tutora inicia el dia amb una dinamica per explicar algunes activitats
preparades i recull idees i propostes per adaptar-les als interessos dels infants. Entre les 10 h i les 16 h es desenvolupen
algunes d'aquestes activitats.

La Lucia es queda a |'espai de migdia entre les 12:30 h i les 14 h. Els dijous després de dinar ve una professora de |'Escola
de Misica per assajar junts un concert de misica que es representara a final de curs a I'auditori municipal.

Ales 14 h es reuneix de nou amb el seu grup-classe i fan alguna activitat lectiva més, que acaba a les 16 h.

Ales 16 h la Lucia berena i esta una estona jugant al pati de I'escola o fent reforg de lectura amb alumnes d'ESO de I'institut.
Aquests alumnes d’ESO han escollit fer aquest servei, en comptes d'hores de classe a la tarda a |'institut. Cap a les 16:30 h
arriba la mare de la Lucia i a vegades es queden juntes una estona més, acabant de llegir algun llibre o triant-ne un de nou

per a la setmana segtient. Un dia a la setmana la Lucia fa basquet amb el club del barri fins a les 18 h. Va ser una de les opcions
que els van explicar en les tutories de principi de curs i esta contenta d’haver-la triat.La resta de |a tarda, generalment a partir
de les 16:30 h o les 17 h, la Lucia gaudeix del temps amb la familia o els seus amics.

Sopa a les 20 h aproximadament i se’n va a dormir cap a les 21 h.

L'escola té un projecte educatiu que garanteix
diversitat d'activitats i pedagogies per aconseguir
una educaci6 integral i personalitzada, que potencia
les motivacions i els interessos de |'alumne.

El projecte educatiu es fa amb la participacio

de la comunitat i de la familia, de manera que els
recursos del centre educatiu es veuen ampliats amb
els de I'entorn, amb la qual cosa es crea un espai
educatiu augmentat.
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Exemple de secundaria

EXEMPLE PRACTIC
La vida d’'un adolescent amb I’horari actual i en un marc horari d’educacié a temps complet

ESO. Situacio actual d'un adolescent

e LEnric es Ileva a les 7 h del mati per arribar a les 8 h a l'institut. Fa 6,5 h seguides de classe. Se li fa pesat i es desmotiva.
No pot desenvolupar els seus interessos personals a |'escola.

e LEnric dina a les 15:30 a casa, generalment sol i mirant el mabil.

@ Algunes tardes les passa jugant a la Play, sortint a fer skate amb els amics o fent deures. Un parell de tardes a la setmana
fa futbol i un dia a la setmana fa classes de guitarra.

® Sopaamb la seva familia a les 21 h excepte els dies que entrena, que sopa a les 22 h. Se'n va a dormir cap a les 23 h.

Projecte educatiu actual Temps educatiu no lectiu

m Limitat al temps lectiu obligatori, sovint amb poca = No té cap reconeixement en |'ambit lectiu.
varietat de pedagogies. m  Depen de la familia i de I'Ajuntament.

un Garantei?( que s'impa_rteix un curr_icul_um comi perd no = No hiha un projecte i una orientaci6 que vinculi
personalitza |'educacio a les motivacions de |'alumne. les diferents activitats entre si i amb el projecte

m No proveeix cap apat durant el dia. educatiu escolar.

m Larelacid amb I'entorn és puntual, sense establir
un treball en xarxa estable.

2 &) (i
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EXEMPLE PRACTIC
La vida d'un adolescent amb I'horari actual i en un marc horari d’educacié a temps complet

ESO. Situacio d’educacio a temps complet

® ['Enric es Ileva a les 8 h del mati per comencar les classes a les 9 h. Entre 9 h i 13 h fa diferents activitats lectives grupals,
individualitzades i en equip; algunes son més tedriques i d'altres per projectes, on apliquen diferents competéncies i coneixements.

® Enric es queda a |'espai de migdia a les 13 h.
Tres tardes a la setmana, de 14 h a 16 h, fa dues hores més lectives a I'institut, que a vegades son grupals i d'altres de treball
individual. Aixo |i permet tornar a casa sense deures.

@ Una de les tardes s'ha apuntat a un projecte d'aprenentatge servei organitzat entre I'institut i el servei de manteniment de
I'’Ajuntament. Amb aquest projecte estan millorant el pati de I'institut i altres escoles del municipi. Una altra de les tardes
fa masica amb una orquestra organitzada entre I'institut i I'Escola Municipal de Misica. Aixo li convalida part del curriculum
musical de I'institut.

® LEnric continua fent futbol al club del municipi, perd ara entrena més aviat, ja que els clubs es coordinen amb |'Ajuntament per tal
d'evitar que els entrenaments acabin massa tard. Excepte els dies que fa futbol, I'Enric té temps lliure a partir de les 16 h per jugar
amb els amics, amb la Play, estar amb la familia o fer el que vulgui.

Projecte educatiu a temps complet

m  Lescola té un projecte educatiu que garanteix diversitat
d'activitats i pedagogies per aconseguir una educacio
integral i personalitzada, que potencia les motivacions
i els interessos de |'alumne.

m  El projecte educatiu es fa amb la participacio de la
comunitat i de la familia, de manera que els recursos
del centre educatiu es veuen ampliats amb els de
I'entorn i es crea un espai educatiu augmentat.
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3.5. Avantatges d’'un nou marc horari per a tota la comunitat educativa

Aquest marc horari de coresponsabilitzaciéo educativa té multiples impactes positius
per al conjunt de la comunitat educativa.

Avantatges per als infants i adolescents:

Incorporen uns horaris de descans i alimentacié més saludables que afavoreixen
I’aprenentatge.

Els horaris permeten millorar les condicions d’educabilitat d’infants i adolescents,
establint ritmes que faciliten la concentracié, la millora del nivell cognitiu, la capa-
citat d’atencio i la memoria de treball.

Es posen les condicions per reduir la desigualtat en I’accés a activitats no lectives,
especialment a ’ESO, quan aquesta desigualtat és major.

Es promou la vinculacié dels infants amb el seu entorn, nodrint ’educacié amb un
major nombre de relacions socials, recursos i referents.

La personalitzaciéo permet adequar els itineraris educatius a les necessitats, in-
teressos i motivacions propies de cada alumne, afavorint el vincle amb el projecte
educatiu.

Avantatges per a les families:

A més dels beneficis per als infants, els pares i mares tenen més flexibilitat per
ajustar-se els horaris a les seves necessitats, tot respectant el dret al descans dels
infants. Aixo dona més opcions d’inserci6 laboral i conciliacio familiar, aixi com
una major equiparacié de géneres en aquests aspectes.

La inclusio de les families en els processos de presa de decisions - també dels ho-
raris - en fomenta la seva participacio en el projecte educatiu i la vinculacié amb el
centre.

Avantatges per als docents i altres educadors:

En la mesura que es creen unes millors condicions per a I’aprenentatge es creen
també unes millors condicions de treball dins dels centres, que repercuteixen posi-
tivament en la salut laboral i motivacio de tots els educadors que intervenen
en el centre.

El professorat passa a treballar amb més recursos (de I’entorn) i en col-laboracio
amb un ventall més ampli d’educadors, multiplicant-se les opcions pedagogiques.

Es dona més autonomia als centres (i a la comunitat educativa) per triar els seus
horaris, dins d’un marc normatiu.

La flexibilitzacié d’horaris d’entrada i sortida al centre i I’opcié d’implicar-se en
activitats educatives no lectives dona al professorat més opcions de tria en l'inici i
finalitzaci6 de la seva jornada al centre.
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Avantatges per al territori i el conjunt social:

e Es crea un treball en xarxa i complementarietat entre recursos educatius de I’en-
torn i les escoles. S’optimitzen recursos.

e S’afavoreix la cohesio social i la convivéncia en els municipis, en contribuir a la in-
tegracio comunitaria dels infants i adolescents, reduint-se les conductes de risc i
conflictivitat associades al desus del temps de tarda.

Avantatges d'un nou
marc horari

"« Benestar i salut
«» Condicions d'educabilitat
« Personalitzacié
« Vincle
» Reducci6 de desigualtats

» Benestar i salut laboral
» Col-laboracié

* Autonomia i flexibilitat
* Motivacio

e Flexibilitat
e Participaci6

e Xarxa
* Complementarietat
e Integracié comunitaria
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4. Propostes per avancar cap a un model horari d’educacio a temps com-
plet

Recomanen que es desenvolupi un pla experimental, a partir del qual es podria co-
mencar a implementar i avaluar un projecte d’horaris escolars a temps complet.

e Es prioritari iniciar el canvi, especialment a secundaria, on I’actual situacié pateix
de més mancances d’equitat, qualitat i benestar.

e L’extensié del model d’instituts-escola és també una bona oportunitat per pilotar
I’aplicacié de la proposta.

L’extensio i sostenibilitat del model requereix canvis en quatre grans ambits:
e Cal una nova regulacio dels horaris escolars.

e Els centres han de tenir autonomia per dissenyar els seus propis horaris en el
marc d’un projecte educatiu de territori.

e Els Ajuntaments han promoure oportunitats educatives garantint, juntament amb
el Departament d’Educacid, el financament suficient per oferir igualtat d’accés a
les activitats no lectives a través d’un sistema de beques o de tarifacio social.

e S’ha de canviar el criteri de distribucio de les tasques i horaris dels docents, bus-
cant un model més sostenible i saludable, i prevenint els riscos psicosocials vincu-
lats al treball educatiu.

El Departament d’Educacio ha d’establir un marc de regulacio dels horaris escolars que garan-
teixi 'equitat i la qualitat educativa

Es necessari establir una regulacio dels horaris escolars per tal que les demandes de
canvi es vehiculin en base a uns criteris comuns i les modificacions es produeixin a
partir d’uns criteris de garantia d’equitat i qualitat educativa.

e (Catalunya és una de les poques comunitats que no ha regulat el procediment de
demanda de modificacié horaria, juntament amb el Pais Basc i Cantabria.

e Recomanem que el Departament d’Educacié desenvolupi un marc regulador, com
han fet Arago i Pais Valencia, que doni cobertura i garantia als processos de canvi.

e La regulacio hauria de partir de dues premisses: els centres d’un territori han de
tenir marge d’autonomia per dissenyar els seus propis projectes educatius, que al-
hora, han d’estar integrats en una xarxa territorial més amplia per tal d’evitar com-
peténcia i segregacio escolar.

Els ajuntaments coordinen un Projecte educatiu de territori que promou l'oferta educativa
amb criteris d’equitat

Els Ajuntaments han tenir un rol especific en el desenvolupament d’aquest model,
estretament arrelat a les caracteristiques i necessitats propies de cada territori.

e Les entitats locals han de treballar en el foment de les oportunitats educatives
amb criteris d’igualtat. En aquest sentit caldra establir convenis entre Departa-
ment d’Educacio i Ajuntaments amb un financament suficient, perqué des del mén
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local es pugui garantir unes activitats educatives de qualitat, amb la participacio de
tot el teixit social.

Una altra funcio important dels consistoris és la de coordinar i optimitzar tots
els recursos del territori per tal que es pugui donar resposta a les noves ne-
cessitats horaries. El seu rol inclou també potenciar les xarxes entre centres, enti-
tats, serveis i equipaments; aixi com dinamiques de treball entre docents, educa-
dors del temps no lectiu i families.

Cada centre determina el seu horari d’acord amb un Pla Educatiu Territorial acordat

S’han de desplegar Plans Educatius Territorials que vetllin per crear una sintonia
d’horaris entre els centres educatius d’'una mateixa zona, corregint les desigualtats o
competéncia entre centres que puguin sorgir.

En aquest model, es parteix del principi d’autonomia de centre per a que escoles i
instituts puguin dissenyar els seus horaris tenint en compte les diferents especifi-
citats o particularitats (public, privat o concertat; educacio primaria o secundaria;
diversitat territorial; escola rural; entorn turistic, condicions climatologiques, etc.),
sempre i quan es respectin els criteris fixats en la proposta. Tanmateix, aquesta
autonomia ha d’estar emmarcada en projectes territorials (de zona, locals, ...), aixi
com en una normativa i regulacioé definida des del Departament d’Educacié que
n’ha de determinar els mecanismes i criteris de governanca, demanda i procedi-
ment de canvi horari i avaluacié.

Per tant, el projecte horari de centre haura d’incardinar-se en el Pla Educatiu Terri-
torial, format per representants de I"administracio local i departament d’Educacio,
inspeccié educativa, representants de pares i mares i d’entitats, equipaments i ser-
veis col-laboradors.

Canvi de paradigma del projecte educatiu de centre: treball interdisciplinar, funcio orienta-
dora i reconeixement d’aprenentatges fora del centre educatiu

Aquesta transformacié requereix d’una série de condicions per donar-se a terme i garan-
tir-ne la sostenibilitat, entre les quals en destaca la necessitat de promoure una forma-
cio especifica per als professionals educatius que faciliti la col-laboracio entre ells i
el treball interdisciplinar, 'acompanyament i reconeixement dels centres que deci-
deixen esdevenir equipament educatiu aixi com I’'aportacio dels recursos adequats
per dur-ho a terme.

A nivell organitzatiu, també requereix canvis en I’organigrama i delimitacié de res-
ponsabilitats. Per fer-ho possible, els centres s’han d’organitzar a partir de diver-
ses figures i espais de coordinacié entre equip directiu, docents, families i entitats,
serveis i equipaments, que delimitin clarament les funcions i responsabilitats de
cadascu. Cal revisar la regulacioé i proteccio juridica vinculada a aquests nous rols.

La inclusio de I’educacio lectiva i no lectiva en el projecte educatiu de centre re-
forca el rol del tutor, que ha de tenir eines per treballar en I’orientacié eductiva de
I’alumnat (formacio, informacié sobre activitats, etc.), aixi com en la seva funcio
d’acompanyament a les families en la tria dels itineraris educatius. La personalitza-
ci6 educativa necessita d’aquest acompanyament qualificat. El reconeixement edu-
catiu de les activitats realitzades fora del marc escolar és un dels reptes a resoldre,
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avancant cap a un sistema de ‘micro-credencials’ o convalidacions d’hores d’edu-
cacio6 obligatoria amb I’entorn, reduint la carrega lectiva escolar.

Jornada i condicions de treball del professorat i del personal educador més saludables

La proposta horaria requereix de nous models d’organitzacio del treball educatiu
que milloren la jornada i les condicions de treball del professorat i del personal edu-
cador aportant flexibilitat, codocéncia i temps de preparacio, formacio i treball en

equip

e Els horaris i les condicions de treball especifiques del professorat i del personal
educador sén matéria de negociacio col-lectiva.

e El model horari proposat parteix de les necessitats educatives dels infants i adoles-
cents, pero a I’hora té la capacitat d’adaptar-se i fins i tot millorar les condicions
dels docents i altres educadors, mantenint el mateix nimero d’hores de treball

e Es busca que I'activitat docent sigui sostenible i saludable, prevenint els riscos psi-
cosocials vinculats al treball educatiu:

o El treball en un entorn de cooperacié entre docents i altres professionals de
I’educacié (com els educadors d’activitats no obligatories), que complemen-
ten i reforcen la tasca educativa, enriqueix I’oferta pedagogica.

o Els espais de trobada de coordinacio i treball conjunt dels educadors (planti-
Ila docent del centre i educadors adscrits a les activitats no obligatories) per
exemple en horari de migdia. Els espais de reflexid, formacio i treball com-
partit formen part de I'activitat laboral ordinaria.

o La millora de les condicions de treball, amb la codocéncia o la flexibilitat
dels horaris laborals, podem incrementar la motivacié i satisfaccié dels do-
cents.

e Per als docents i altres educadors, les millores en les condicions dels aprenentat-
ges i la col-laboracié amb altres docents i professionals els permeten tenir unes
millors condicions de treball, major salut laboral i motivacio. La flexibilitat horaria
també els dona més opcions de tria de I’inici i final de la seva jornada.
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5. Alguns exemples d’horaris en altres paisos

Programm "Ganztdgig bilden" https://www.ganztaegig-lernen.de/rhythmisierung

Lernkultur wlkultu L Offnung von Schule Lernende Schule

Das 5x5 der guten Ganztagsschule

Ideen fur mehr! Ganztdgig lernen (Idees per anar a més: aprendre a temps complet) és el
portal de referencia d’Alemanya per al desenvolupament de projectes escolars a temps
complet. Es un web dinamitzat per la Deutschen Kinder- und Jugendstiftung (Fundacio6
alemana d’infants i joves), que té I’encarrec public de vetllar per la qualitat i millora cons-
tant de les escoles a temps complet arreu d’Alemanya. El portal web aglutina tota mena
de materials practics, difusié d’events i exposicio de bones practiques. Una de les linies
de qualitat que treballa és I’Us del temps en les escoles, per crear ritmes d’activitat més
fluids i estimulants per a I’aprenentatge (Rhythmisierung).
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Exemple d’organitzacié en una Gebundene GTS

44— ?h
+— 8h
+— gh

4 iwoh

~4— 16 h

Blox 1

Bloc 2

Bloc 3

Bloc 4

Comencamen obert, cercle matinal

Assignatura obligatiria

E=smarzar i pausa scliva

Assignatura obligatiria
Assignatures optatives o en grups reduits

Fausa amb jocs de moviment

Temps per fer treballs de les assignatures | per fer deures

Dinar i temps liure amb la possibiltiat de jugar o relaxar-

se an les sales d

‘estar

Assignatura obligatoria
Treball per projectes o tallers d'exploracic

Divendres: farum per reflexionar sobre |z setmana i

escollir les acfivitats de s segient setmana

Font: Katrin Hehmann, llse Kamski, Thomas Schnetzer (2012:28)

Exemple de planificacié setmanal d’'una gegundene GTS
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*La planificacié setmanal va canviant en funcié dels interessos i decisions que es prenen de manera conjunta en
els ‘cercles’ de debat i decisié.
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ExpandED Schools https://www.expandedschools.org/

0 ExpandEDSchools

000D W [

>

ExpandED Schools és una organitzacio ubicada a New York que treballa arreu d’Estats
Units impulsant programes d’activitats no lectives connectats els projectes educatius de
les escoles i als recursos dels municipis, per potenciar la igualtat d’oportunitats i el
desenvolupament dels talents d’infants i adolescents. Més d’un milié d’estudiants s’han
beneficiat fins ara dels seus programes. En el seu portal web es troben materials grafics i
audiovisuals sobre com reorganitzar el dia escolar i enriquir-lo amb activitats que perme-
tin una major personalitzacié de I’aprenentatge.
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1.45-2:35

8:00-8:25
BREAKFAST

8:30-10:0
0 MATH S
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McDONOGH 32
LITERACY
CHARTER
SCHOOL
Wednesday, 3" Grade

CITY

New Orleans

COMMUNITY PARTNER

Young Audiences of Louisiana

GOALS
Leaders at McDonogh 32 use exposure to high
quality arts programming as a catalyst for students’

&

6 2:35-3:45
TECHNOLOGY

A’\‘\‘ (alternates with Gym)

MUSIC RECORDING

Young Audiences’ teaching artists begin their
instructional day at McDonogh 32 in the early
afternoon to infuse arts throughout the learning
4 day. During this period, students have the option
Iy to choose Music Recording orVisual Arts.

SO

.
Jv
3:45-4:55

HOMEWORK,
HEALTHY SNACKS
& DAILY DE-BRIEF
During this time, students
unwind from their earlier classes
and get started on homework.
Everyone eats a healthy snack.
Teachers and community
educators meet with students to
debrief their day and support
them with homework help.

academic success. The school partnered with Young
Audiences to add more visual and performing arts
activities throughout the school day.
HIGHLIGHT

By expanding the school day and staff, McDonogh
32 was able to revive the school band. This year,
McDonogh 32 students marched in Mardi Gras
parades underYoung Audiences.

A conventional school day: 6 hours, 30 mins

A day at McDonogh 32: 9 hours, 30 mins

@ 5:30-5:45
DISMISSAL

4:55-5:30

GARDENING

Students have the opportunity to
choose between multiple enrichment
opportunities during this time period.
In addition to gardening, today students
may participate in Visual Arts, Music,
Band and Math or English Support.

LA ==
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[
7 AET

.2 12:45-1:15

9% " INTERVENTION GROUPS

4 N2 UI; Students are matched in small groups with teachers
w > o with whom they have strong relationships. Teachers

mentor them and model different ways to build
their skills in reading, math and science.

7:45.g.
ENGY .

de
6@
®

0’090 %.I,

S0y
g " 2:00-3:00
s AND COOKIES
a‘é\;\r;eoes The Hilton partners use
H I LTO N “)’ ,\6'\2"1)‘6 Znaclli time for c;l::’ra-(i;eir
K ceombigy, wlilesls -
E L E M E N TA RY % ‘AP helping stud’ems with
SCHOOL S,

activities, take attendance
and deliver snacks. Music
sets the tone for guided

conversation.

Wednesday, 3" Grade

CITY
Baltimore

COMMUNITY PARTNER
Child First Authority

GOALS

In addition to providing more opportunities
for individual and small group learning, leaders
at Hilton Elementary School wanted to offer
their students more time for science and the arts.

HIGHLIGHT

Child First Authority community educators
lead STEMulated Minds, which helps kids
develop critical thinking skills and team work
through engaging STEM projects.

1:15-2:00
SOCIAL STUDIES

9 3:00-3:45
STEMULATED MINDS

3:45-4:45

VIOLIN

Instrumental music is just one
choice during this hour.
Others include Karate, Chess,
Visual Arts, Basketball and

Inventpreneur, which

A conventional school day: 6 hours, 30 mins
A day at Hilton Elementary: 9 hours, 50 mins

combines invention with
entrepreneurship.

4:45-5.15
@ sieeer VoS
5:15-5:30
DISMISSAL
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& o RE, § SCIENCE
N <L 3 2 g The curriculum includes hands-on activities that deepen students’
Vg PVLEFE Y . . - -
A w oug yi £ o2 »%) x reflection and teach understanding of the scientific process. Science
< Q0 mmg dg 6 @ and Social Studies are also integrated into studies of English and
T O E N~ ";;Q 7] Gl Math, an interdisciplinary approach that assures the school meets
m @ . O(Y 5 (9 mandates for sufficient study time in each subject.
/) S

1:05-1:50
I=|=) ENGLISH, MATH &
SMALL GROUP

INTERVENTION

During this period, community

educators work with small groups

that need extra academic support.
oL

THURGOOD O, »
MARSHALL s @
ACADEMY NG

While some students
work on reading and
math, others join in
literature circles, writing
clubs, music, advanced
math and the Museum
Ambassadors Club.

LOWER SCHOOL
Thursday, 3" Grade

CITY
New York

COMMUNITY PARTNER

Abyssinian Development Corporation

1:55-2:40
@ DANCE &
GOALS MOVEMENT
School leaders use additional learning time to

differentiate instruction based on students’ learning \ géif_gngNG
styles. Together the partners look at students’ JOURNAL-WRITING
achievement, attendance and behavior data and

construct a schedule that addresses learning needs 7

and offers students choices. This year’s focus is

math, science, arts and English. \ j

m 3:30-3:45

SNACK

HIGHLIGHT

The expanded school schedule allows morning time
for yoga and quiet reflection, which helps students
start their day focused and ready to learn. 2:A5-55
AFRICAN DRUMMING

On Tuesdays and Thursdays,
TMALS students can choose among
drumming, dance, Reader’s Theater
and Senior STEP. On Mondays,
‘Wednesdays and Fridays they focus
on academic intervention and
enrichment, including more science.
@ 5:15-5:30

DISMISSAL e

A conventional school day: 6 hours, 30 mins
A day at TMALS: 9 hours, 30 mins

https://www.expandedschools.org/tools/three-ways-expand-lear-
ning#sthash.b1DCHZ2Lh.dpbs
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