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alian¢a per un sistema educatiu avancat

Escola Nova 21 finalitza demostrant que tot centre
educatiu es pot transformar i reclamant un gran acord
per actualitzar el sistema

En els tres anys s’ha generat presa de consciéncia de la necessitat
de canvi de paradigma i s’han testat processos de transformacio de
centres que fan possible generalitzar-lo

4 desembre de 2019. Escola Nova 21, 'alianca de tres anys que ha promogut a Catalunya el
canvi de paradigma educatiu que reclama I’Agenda 2030 de Nacions Unides, finalitza aquest
desembre amb una crida a establir un pla de pais per actualitzar tot el sistema educatiu al llarg
de la proxima década. La massiva mobilitzacié de docents, families i municipis de mig miler de
centres ha fet evident la necessitat de generalitzar el canvi de paradigma, mentre que el testeig
d’un protocol de canvi intensiu amb una mostra de 30 centres ha provat que tota escola es pot
actualitzar.

Aquest canvi de paradigma educatiu s’ha concretat fusionant els plantejaments internacionals
i del moén cientific amb el marc normatiu catala, en 18 criteris de qualitat articulats en una
Rubrica de canvi educatiu que han elaborat directors de centres i inspectors del Departament
d’Educacio. Els criteris permeten clarificar un estandard de qualitat per a tot centre pel que fa
al proposit educatiu, a les practiques d’aprenentatge, a I'avaluacio i a I’organitzacio, establint
I'horitzé comu de canvi per al conjunt del sistema.

Lexperiencia de treball conjunt d’aquests tres anys amb els centres de la mostra representativa
i els de referencia formativa ha permes detectar limitacions i condicions per generalitzar el

canvi de paradigma educatiu, que s’han tingut en compte. Entre les limitacions hi ha I'abséncia
fins ara d’un estandard de qualitat clar i concretat —pel que els centres reben demandes
contradictories—; una formacio insuficient per acompanyar els canvis —en especial el curriculum i
I'avaluacié competencials—; la insuficiencia pressupostaria; i la poca autonomia en I'establiment
de claustres estables i vinculats amb el projecte educatiu en els centres publics.

Les condicions de canvi son partir del centre educatiu com a subjecte; valorar el potencial dels
docents i promoure aprenentatge col-laboratiu entre ells i entre centres; generar una vivencia
de canvi empoderadora i gratificant per a totes les persones implicades; alinear en la mateixa
direccié acompanyament, formacio en residencia, recursos i participacio; i capacitar lideratges
que estimulin el procés transformatiu.

Una avaluacié externa feta en col-laboracié amb el Departament d’Educacio ha demostrat
I'eficiencia de les dues estrategies desplegades per Escola Nova 21 per promoure un canvi de
paradigma educatiu: intensivament a través de la Mostra i orientant a través de les Xarxes.
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L’avaluacio indica que els centres de la Mostra valoren que en dos tercos de les dimensions
analitzades s’ha produit un canvi molt significatiu en aquests tres anys, que han modificat un
40% dels horaris lectius dels centres. També destaca que els canvis es donen similarment

en centres de diverses tipologies. Al mateix temps, el més destacat de la participacio a les
xarxes és que ha permes als docents establir relacions amb altres centres educatius i aprendre
d’experiencies i reflexions compartides per al canvi: un 90% dels centres analitzats ho valoren
especialment i diuen que han dut a terme accions de sensibilitzacié per al canvi.

’amplia mobilitzacié d’aquests tres anys mostra que el canvi de paradigma educatiu es percep
com una necessitat urgent de possibilitar que tots els nois i noies gaudeixin d’uns aprenentatges
que responguin al moén d’avui i que permetin millorar-lo. Aixi doncs, per garantir el dret de tot
infant a una educacio integral de qualitat, el canvi de paradigma educatiu hauria d’esdevenir
politica publica perqué arribi a tota escola i institut.

’experiencia dels tres anys de treball conjunt amb diversos governs de les administracions
educatives i locals ha fet veure que, per aconseguir el 2030 I'objectiu que totes les escoles
siguin equivalents en qualitat educativa, calen accions concretes des de politiques transversals i
de llarg termini que vagin més enlla d’una legislatura. Per aixd es planteja la necessitat d’un gran
acord d’actualitzacié educativa que treballi amb els docents i els centres dotant-los de suport,
formacio, recursos, autonomia i corresponsabilitat, prioritzant aquells d’entorns més necessitats,
i des d’una accio interinstitucional de les diverses administracions publiques, arrelada a cada
municipi.

Escola Nova 21 ha volgut catalitzar la voluntat de canvi de paradigma educatiu en una
accié de 3 anys que ha pretés:

= Actualitzar qué s’entén per “educacié de qualitat” al segle 21, generant una presa de
consciéncia social i un consens ampli sobre la necessitat, la urgéncia i la direccié de la
transformacié educativa, amb I’'objectiu que esdevingui politica publica.

i instituts, de la ma de centres educatius que ja hi estan treballant i que contribueixen a
fer-lo possible.

—> Posar en valor el treball de moltes escoles i docents que estan duent a terme aquesta
actualitzacio, i generalitzar i desenvolupar col-laborativament procediments i eines que

. = Posar en marxa accions de canvi de paradigma educatiu d’un ampli nombre d’escoles i
facin possible la transformacio de totes les escoles i instituts.
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en les formacions d’estiu per al canvi de COL-LECTIUS de la Mostra han
paradigma educatiu durant una setmana, del documental “Most participat en residéncies
organitzades en col-laboracié amb I’Associacié de | Likely to succeed” formatives d’'un mes o
Mestres Rosa Sensat, Moviments de Renovacid sobre la necessitat i mig mes en centres de
Pedagogica i ICEs de diverses universitats. oportunitat del canvi referéncia.

de paradigma

MOMENTS CLAU:

Maig 2016 Presentacio publica de I’Alianca Escola Nova 21 per un sistema educatiu avancat.

Juny 2016 Acord amb el Departament d’Educacié per donar suport al desenvolupament
d’Escola Nova 21.

Setembre 2016 Acord amb la Diputacié de Barcelona per a la creacié de xarxes locals
d’aprenentatge col-laboratiu entre centres per al canvi facilitades pels municipis.
Aquest treball conjunt ha creat, progressivament, consensos politics transversals.

Novembre 2016 Es fa a la UPF el simposi del canvi educatiu, co-organitzat amb la UNESCO i
I’OCDE, amb 380 participants (académics, docents i professionals).

Febrer 2017 Acord amb el Consorci d’Educacié de Barcelona (Generalitat i Ajuntament de
Barcelona) per a I'impuls del programa Xarxes per al canvi a la ciutat de Barcelona.

Abril 2017 Tots els grups politics del Parlament de Catalunya demanen que el Departament
d’Educacié lideri el procés de transformacié educativa impulsat per Escola Nova 21.

Marg 2018 Jornada “Del curriculum competencial a la transformaci6 educativa”, amb la
directora de I'IBE-UNESCO, Mmantsetsa Marope, co-organitzat amb diverses
entitats i xarxes.

Desembre 2018 Acte “Transformar I'educacio per transformar el mén en que vivim”, amb la directora
adjunta de la UNESCO Stefania Giannini, organitzat per UNESCOCAT.

Desembre 2018 Presentacié publica de I'acord entre el Departament d’Educacid i les entitats
municipalistes perque la transformacio educativa esdevingui politica publica.



https://www.ccma.cat/324/acord-perque-la-innovacio-pedagogica-descola-nova-21-arribi-a-totes-les-escoles-i-instituts-del-sistema-public/noticia/2893759/
https://www.ccma.cat/324/acord-perque-la-innovacio-pedagogica-descola-nova-21-arribi-a-totes-les-escoles-i-instituts-del-sistema-public/noticia/2893759/
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ASSOLIMENTS SOBRE EL CANVI DE

PARADIGMA EDUCATIU

—) S’ha contribuit a consolidar, fonamentar i posar en valor centres que ja treballen des del nou
paradigma educatiu, i s’ha col-laborat amb ells per generalitzar el canvi educatiu al conjunt del sistema
—tant els 25 centres educatius impulsors com d’altres de referéncia formativa.

—> S’ha concretat I'horitzé del canvi de paradigma combinant els plantejaments internacionals i del mon
cientific amb el marc normatiu catala i el treball dels centres referents, en 18 criteris articulats en la
Rubrica de canvi educatiu, que identifiquen I'estandard de qualitat.

—) S’ha desenvolupat i testat amb una mostra representativa de 30 escoles i instituts un protocol de
canvi intensiu, integrant participacié, acompanyament, formacié en residéncia i recursos, per possibilitar
una actualitzacio sistematica de tot centre educatiu.

—) S’ha promogut i orientat el canvi de paradigma educatiu des d’un treball col-laboratiu en xarxa vinculat
a I'entorn local, amb mig miler de centres que voluntariament s’han sumat a la iniciativa i que han
composat més de 60 xarxes a tot Catalunya.

= S’han generat acords amb administracions publiques per a generalitzar el procés de canvi:

e Molts ajuntaments han fet seu I’objectiu de canvi de paradigma educatiu, vinculant qualitat i
equitat, des de la transversalitat politica i la corresponsabilitzacid amb el desplegament de desenes de
xarxes locals amb el suport de la Diputacié de Barcelona.

¢ El Consorci d’Educacié de Barcelona (Ajuntament de Barcelona i Generalitat) ha pres el lideratge
del canvi educatiu, que ha esdevingut politica publica a la ciutat (programa “Xarxes per al canvi”).

¢ El Departament d’Educacié ha participat dinamitzant les xarxes a tres demarcacions, col-laborant
en I'elaboracioé de la Rubrica de canvi educatiu i validant-la, i formant part del procés d’avaluacié de
I'impacte de Mostra i de xarxes.

—) Hi ha hagut una amplissima mobilitzacié de docents, families i centres treballant cooperativament
pel canvi de paradigma educatiu: a més del prop de mig miler d’escoles i instituts i més de 18.000
docents que han participat a Escola Nova 21, moltes altres iniciatives per al canvi han crescut
significativament.

—) El canvi de paradigma educatiu ja no es percep socialment com una “moda” o un caprici, sind com la
necessitat d’un aprenentatge per a tots els infants que doni resposta al mén d’avui.

—) S’ha demostrat que tot centre educatiu, amb el suport adequat i una direccié clara, pot canviar
el paradigma educatiu. | que per tant, des d’una politica publica a una decada vista, en un treball
sistematic alineant estructures de suport i empoderant docents i centres, es pot actualitzar tot el sistema
educatiu per assolir I'objectiu de garantir una educacié de qualitat per a tothom.
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D HORITZO DE CANVI

L’Agenda 2030 de la UNESCO demana un
canvi de paradigma educatiu que garanteixi
una educacioé de qualitat per a tothom

QUALITAT

Una educacié per la formacié
integral de la persona
(Educacio 2030)

~o -

EQUITAT

) Fer possible aquesta educacié
de qualitat per a tothom
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QUE APRENEM
Els 4 pilars de I’aprenentatge
La finalitat de 'educacio ha de ser

la formacio integral de la persona, el
que comporta el desenvolupament de

N

COM APRENEM
7 principis de 'aprenentatge

Les practiques d’aprenentatge han de respondre
al coneixement sobre com les persones aprenen:

1 Lalumnat és el centre de I'aprenentatge

competéncies per a la vida, incloent els
4 pilars de I'aprenentatge (UNESCO):

| APRENDRE A SER

APRENDRE A CONEIXER 4 |’aprenentatge ha de tenir en compte les

diferencies individuals

5 L'esforg amb sentit de tot I'alumnat és clau per
a I'aprenentatge

| APRENDRE A FER

APRENDRE A CONVIURE

7 Aprendre és construir connexions horitzontals

A 4
4 )
- Queé s’ha d’entendre per “educacié de qualitat”, avui:
Educatjon

20501C»

“Els alumnes tenen dret a rebre una educacio integral, orientada al ple
desenvolupament de la personalitat, amb respecte als principis democratics
de convivencia i als drets i les llibertats fonamentals”.

Llei d’Educacio de Catalunya, article 3.

“"educacié de qualitat afavoreix la creativitat i el coneixement i assegura I'adquisicio de les
competencies basiques d’alfabetitzacié i numeriques, aixi com de competéncies analitiques,
de resolucio de problemes, i altres competéncies cognitives, interpersonals i socials d’alt
nivell. També desenvolupa les competéncies que capaciten els ciutadans per dur vides sanes
i plenes, prendre decisions informades, i respondre als reptes locals i globals a través de
I’educacio per al desenvolupament sostenible i per a la ciutadania global”.

Declaracio d’Incheon “Educacio 2030”, Forum Mundial d’Educacio, Nacions Unides (2015)
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D TEORIA DEL CANVI

La transformacié d’un centre al nou paradigma educatiu per a la formacié integral de la persona
comporta un procés de canvi organitzacional, estructurat, sistematic i acotat en el temps, en
contrast amb I’estrategia de millora continua. Aquest procés de canvi sera efectiu en la mesura
que tingui en compte els segiients elements:

El centre educatiu és la unitat de canvi

—) El canvi ha de ser global, abastant totes les arees que defineixen el projecte educatiu de centre: el
proposit, les practiques d’aprenentatge, I'avaluacio i I'organitzacio.

—) El lideratge per al canvi el du a terme I'equip impulsor, format per membres de I'equip directiu i
altres docents voluntaris.

El propodsit educatiu guia el canvi de paradigma

—) Sensibilitzant la comunitat educativa (generant crisi i visualitzant I'oportunitat).

-> Experimentant el canvi de paradigma en centres de referencia.

—) Concretant el canvi de paradigma en una visio de centre.

S’ha de generar autonomia en la gestio del canvi

=> Consensuar al centre la voluntat de canviar de paradigma.

—) Concebre el centre com a organitzacié que apren.

—) Generar experiencies actives d’aprenentatge docent, tal com les volem per als infants.

—) Dur a terme aprenentatge col-laboratiu horitzontal.

El programa ha articulat aquesta teoria del canvi a través de dues grans accions:
—) una d’orientacié al canvi a través de I’'aprenentatge col-laboratiu entre centres en xarxa;

—) i una altra basada en testar un protocol de canvi intensiu amb una mostra representativa de
30 centres.
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B L’ORIENTACIO AL CANVI: XARXES LOCALS

N
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64 494

XARXES centres

DIVERSES: centres publics i centres
concertats; infantil, primaria i secundaria.

DINAMITZADES per entre 1 i 3 persones.

=> OBJECTIU 1

Les xarxes
han tingut

2 OBJECTIUS

educacio de qualitat per a tothom.

PRINCIPALS => OBJECTIU 2

procés de canvi.

Orientar els centres cap a I’horitz6 del canvi de paradigma: una

Contribuir a Pempoderament dels centres en la gesti6 del seu

Fases de les trobades de xarxa

FASE 1

Creacio de les condicions per al canvi
Marc¢ 2017-Juny 2018

7 TROBADES

Debat sobre els reptes del segle XXI i I'educacié com a bé comu.

paradigma.

—
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(il Relacio dels centres de la xarxa amb I’horitz6 del canvi de
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Concrecid de I'horitzd del canvi de paradigma: la Rubrica del canvi.

Introduccié de les fases del procés de canvi.
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Introducci¢ a I'Espiral d’Indagacié: un model d’indagacio
col-laborativa per a la millora continua de I"aprenentatge al centre.

OBJECTIU

Reflexio sobre la xarxa com a espai d’impuls per al canvi.

10

FASE 2
Empoderament progressiu
per al canvi

Setembre 2018-Juny 2019
5 TROBADES

Concreci6 de proposits de canvi
per part dels centres i relacio amb
I’horitzé del canvi de paradigma.

Reflexio i debat sobre un tema
d’interés relacionat amb I’horitzd del
canvi de paradigma escollit per la
xarxa.

Com passar a 'accio: el “provar
per aprendre” i “I'escalar per
transformar”.

Feedback entre centres sobre
accions de canvi dutes a terme
principalment amb I’Espiral
d’Indagacio.



http://www.rubricadecanvi.cat
https://www.escolanova21.cat/publicacions/llibret-lespiral-dindagacio-the-spiral-of-inquiry/
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EL CANVI INTENSIU: LA MOSTRA

REPRESENTATIVA

. 9

oooo

CENTRES 23
REPRESENTATIUS
DEL GONJUNT DEL
PAIS

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Centres
publics

ooooooooooo

ETAPES EDUCATIVES

16 infantil i primaria
5 secundaria
9 tota I'escolaritzacio obligatoria

ooooooooooooooooooooooooo

DISTRIBUCIO PER DEMARCACIONS

3 ¢

LLEIDA

3
Q o GIRONA

BARCELONA
dels quals
6 a Barcelona ciutat

El protocol de canvi

CURS 2016-2017

Generar la necessitat de
transformar

Comprometre tota la
comunitat educativa

=> Formacio inicial per als equips
directius

- Constitucio de I'equip impulsor
del centre

=> Formacio inicial per als equips
impulsors

—> Avaluacio de la situaci inicial
del centre fent (s de I’eina
d’autodiagnosi

- Visites a centres de referéncia

= Accions de sensibilitzacio amb
claustres i families

- Formacio intensiva (escola
d’estiu 2017)

CURS 2017-2018

Reimaginar I’escola dins d’un marc
de qualitat que representa el proposit
de formar per a la vida.

Prototipar per aprendre i capacitar
els equips docents.

=> Procés participatiu de creacio de la
visio de centre

- Disseny i prototipatge de petits
canvis al centre (Productes Minims
Viables)

- Visites a centres de referéncia

—> Formacio en residéncia a centres
de referéncia i transferéncia dels
aprenentatges al propi centre

=> Acompanyament a I’equip impulsor
en el procés de canvi al centre
(sessions de facilitacio)

—> Formaci6 intensiva (escola d’estiu
2018)

11

CURS 2018-2019

Implementar canvis
estructurals per escalar a
tot el centre.

Generar autonomia per a
fer sostenible el canvi

—> Escalar canvis estructurals
al centre (projectes tractor) a
partir dels aprenentatges dels
prototipatges previs

—> Visites a centres de
referéncia

—> Formacio en residéncia
a centres de referéncia
i transferéncia dels
aprenentatges al propi centre

= Desenvolupament de
I’autonomia dels equips
impulsors (sessions de
facilitacio)

—> Formacio intensiva (escola
d’estiu 2019)
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. PRINCIPALS RESULTATS DE L’AVALUACIO

La Fundacié Jaume Bofill va encarregar als especialistes en avaluacié i monitoritzacio
Neus Marti i David Tarrasén una avaluacié externa d’Escola Nova 21, que han dut a terme
entre gener i desembre de 2019. L’avang dels resultats de I’avaluacié del programa es
presenten a continuacio; I'informe final es presentara a principis de I’any 2020.

Mostra representativa: S’han produit canvis rellevants en totes les
dimensions avaluades i en tots els centres

La mostra representativa d’Escola Nova 21 és un laboratori de transformacio intensiva per a 30 centres
educatius (1 dels quals va deixar el programa a I'inici). L’objectiu principal de la Mostra ha estat crear les
condicions per a que aquests centres facin transformacions rellevants per al canvi de paradigma educatiu
en un periode de 3 anys. D’aquesta manera, es buscava que generessin canvis concrets en el marc dels
18 criteris articulats en I’'anomenada Rubrica de canvi. Per fer-ho possible, el programa ha desplegat un
ventall d’eines’ en el marc de 3 grans fases de canvi: Crisi i oportunitat (primer any), Capacitacié (segon
any), i Transformacio (tercer any). Aquesta concrecioé de I'estratégia de canvi dels centres de la Mostra és
el que configura 'anomenat protocol de canvi.

9 Arrel dels canvis en les practiques d’aprenentatge, de mitjana un 40% del temps lectiu dels
29 centres educatius de la Mostra s’ha reconfigurat. Aquesta dada apunta que, des de l'inici del
programa Escola Nova 21 I'any 2016, s’han produit efectes a nivell global en el conjunt dels centres.

9 Els centres consideren que en el 69% dels ambits de canvi valorats s’ha produit molt o
bastant canvi respecte I’any 2016. S’han produit canvis en totes les dimensions analitzades:
proposit, practiques d’aprenentatge, avaluacio, organitzaci¢ de centre i relacié amb I'entorn.
(Linstrument d’avaluacio ha analitzat aquestes 5 dimensions de canvi, dividides en 14 criteris i 59
tipus de canvis concrets).
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Percentatge de canvis produits en les dimensions

m 1. Proposit ™2. Practiques 3. Avaluaci6  ®4. Organitzacio de centre 5. Relacions amb I'entorn

1 Anomenem eines 0 components al conjunt d’accions de capacitacio, acompanyament i recursos desplegats en el protocol de
canvi de la Mostra.
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9 En el 77% dels ambits analitzats
en tots els centres s’estan produint
canvis de gran extensié. Més
concretament, en el 42% dels
ambits de canvi analitzats ja s’han
generalitzat al conjunt del centre i en
el 35% s’han estés a diversos cursos
o cicles. Els canvis que encara no tenen
un abast rellevant (que estan en estadi de
gestacio, reflexid o primeres experiencies)
representen una minoria del 23%.

Grau d’extensio
dels canvis en els
centres

= Generalitzat
= Estés a altres cursos i cicles
Primeres experiéncies

= Hi hemreflexionat

9 S’han produit canvis rellevants en els diferents tipus de centres de la Mostra: tant en centres
d’infantil i primaria, de secundaria, 0 amb tota I’educacio obligatoria; centres d’alta complexitat;
centres concertats i publics; o bé centres de mida diversa. Tots els diversos tipus de centre han
desenvolupat canvis en totes les dimensions avaluades i amb un grau d’extensié del canvi similar: no
s’han detectat diferencies significatives de canvi entre centres. Les dades doncs, permeten afirmar
que és possible fer arribar el canvi a tot tipus de centres.

Escola Nova 21 ha significat un gran canvi per als 29 centres de la Mostra. Tots ells han
experimentat canvis en totes les dimensions de transformacié educativa. | tots aquests canvis no
han estat només a nivell de reflexid o primeres experiencies: sén canvis que majoritariament ja s’han
estés a gran part de I’alumnat o bé ja s’han generalitat a nivell global en el conjunt dels centres.

Les eines posades en marxa en la Mostra han estat plenament utilitzades
en un 80% dels casos

Us de les
eines del
protocol de
canvi

No utilitzat

m Utilitzat

Assoliment 9%
de resultats 8%
esperats de
les eines del
protocol

13%

No assolit
Poc assolit

= Parcialment utilitzat

Mitjanament assolit
™ Bastant assolit
W Completament assolit
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9 De mitjana, les eines del protocol de

canvi han estat plenament utilitzades

en un 80% pels centres educatius. Es
tracta d’un alt percentatge d’Us, que indica
la pertinenca i I'ajustament a les necessitats i
expectatives dels diferents centres.

9 Entre aquestes eines hi podem trobar per

exemple visites i residencies a centres
impulsors (utilitzades pel 100% dels centres),
activitats i jornades de formacioé (utilitzades
pel 89% dels centres), la generacioé de
productes minims viables i altres eines per

a la gestio del canvi (utilitzades pel 87%

dels centres). Les eines que s’han fet servir
menys tenen a veure amb instruments online
per al treball en xarxa entre centres o amb
diverses eines per treballar I'alianca a nivell de
comunitat educativa (families, entorn, etc.).
En tot cas, el grau total d’utilitzacio de les
eines es considera molt elevat. Cal destacar
també que els centres consideren que
s’han assolit els objectius que les eines
proposaven en un 71% dels casos. Els
components del protocol han estat molt
utilitzats i han assolit els objectius que es
proposaven.
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9 No es detecten diferencies significatives en I'Us dels components i en els seus resultats esperats
segons tipus de centre (titularitat, etapes educatives, dimensié o complexitat). El conjunt de centres
ha fet un Us similar de les eines i aquestes han donat el mateix tipus de resultats esperats.

El 75% dels centres afirma que participar a les Xarxes d’Escola Nova 21
ha contribuit a I’orientacié en la gestié del canvi

[Cavaluacié ha analitzat els gliestionaris que han respost un 53% d’equips impulsors del total de centres
educatius que han format part de les xarxes del programa. Les xarxes tenien com a principal proposit
orientar el canvi de paradigma a gran escala a través de 'aprenentatge col-laboratiu. Aquesta orientacio
s’ha fet a través d’una estrategia de xarxes vinculades a I’entorn local. S’ha provocat doncs la interrelacié
i la col-laboracio entre docents i centres amb la finalitat d’empoderar-los per promoure el canvi.

9 El 75% dels centres afirma que participar
a les Xarxes d’Escola Nova 21 ha
contribuit a orientar-los en la seva gesti6
del canvi.

= Molt

= Bastant
Poc

= CGens

9 El 48% dels centres ha completat el procés de creacié de la seva visié de centre i el 33%
I’esta duent a terme. Aquesta dada apunta al desenvolupament d’una accié concreta que es va
promoure en el marc de les xarxes, amb I'objectiu de concretar els 18 criteris en un objectiu global
d’escola a partir d’'un procés participatiu amb el conjunt de la comunitat educativa. Aquesta accié ha
estat executada (0 s’esta encara executant) en el 81% dels centres. La sensibilitzacio i orientacio del
canvi s’esta traslladant, doncs, a accions concretes.

= Ja hem finalitzatel procés de
creacio6 de lavisio de centre

= Ja hem iniciatel procés percrear la
visié

Ja hem planificatcom dur a terme
el procés per crearla visio

= Estem familiaritzats amb el
concepte de visio, tot i que no hem
iniciatcap reflexié niacci6 al
respecte
No estem familiaritzats amb el
concepte de visio de centre
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9 La participacio en les xarxes ha permeés al 97% dels centres analitzats aprendre
d’experiéncies i reflexions d’altres docents, i el 91% han establert noves relacions amb
altres centres educatius. En el marc del programa els centres han aconseguit abordar un repte molt
rellevant i encara no resolt a nivell de sistema: connectar-se, treballar en xarxa i aprendre d’altres.

Participar en les Xarxes locals d’Escola Nova 21 ens ha ajudat a...

Prendre consciéncia que la transformacié educativa és un repte sistemic _6%
Compartir les nostres experiéncies i reflexions amb altres professionals i centres _5%
educatius
Aprendre d'experiéncies reflexions dialtres centres [ docents _t}l
Intensificar el compromis i la co-responsabilitat amb els agents educatius del nostre _ 31% I
entorn
Intensificar la relacié amb els centres educatius amb qui ja teniem relacié _ 27% I

® Molt d'acord ™ D'acord Endesacord ® Molt en desacord

9 El 72% dels centres confirmen el seu
interés a continuar participant en les
trobades de xarxa. Una dada que posa
de manifest que la politica publica ha
d’incorporar aquesta logica de treball en xarxa

a nivell sistemic.
" Molt

" Bastant
Poc
= Gens

L'estratégia de canvi d’Escola Nova 21 ha estat validada

L'avaluacio subratlla que I'estratégia que Escola Nova 21 ha desplegat per a impulsar un canvi sistemic a
través de la Mostra i de les Xarxes ha estat efectiva:

9 La seva articulacio en accions i eines concretes ha estat coherent amb la teoria de fons, amb els
objectius marcats inicialment, i amb les necessitats i realitat existents.

= Les eines i accions han estat majoritariament utilitzades i han estat efectives en la generacio dels
resultats esperats. Les eines han generat les condicions pel canvi que el programa pretenia.

9 S’ha possibilitat que els centres, de totes les tipologies, impulsin canvis rellevants per fer possible una
educaciod de qualitat en el conjunt d’ambits de transformacié analitzats.

També s’han identificat aspectes de millora concrets orientats a gestionar les dificultats emergents en el
procés de canvi. En aquest sentit, I’'avaluacio assenyala aspectes que es podrien millorar en determinades
eines si es volgués donar continuitat a la dinamica transformadora iniciada. Ara bé, aquests aspectes de
millora detectats no invaliden I'estrategia seguida a la Mostra i a les Xarxes.
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Implicacions per a la politica publica

[avaluacié ha permeés aprendre sobre el lideratge i promocié de la transformacioé educativa no només
en centres educatius concrets, sind a nivell de sistema educatiu. A continuacié es destaquen 4
aprenentatges clau per a promoure la transformacio a nivell sistemic:

—) Els instruments i accions han d’estar emmarcats en un procés i fases de gestié del canvi. Els
instruments per si sols, sense estar emmarcats en una planificacié i estratégia de canvi global del
centre, dificilment poden funcionar i provocar canvi efectiu.

—)En un procés de canvi educatiu, els i les docents sén alhora experts i aprenents. Cal que les eines,
els procediments i les estrategies utilitzades en aquest procés tinguin en compte el coneixement
existent sobre com les persones aprenen. Per tant, cal que els components del canvi es despleguin
de manera coherent: empoderant els docents, facilitant experiencies d'aprenentatge significatiu,
col-laboratiu i que tingui en compte les emocions.

—) Per fonamentar els canvis metodologics aixi com per comprendre el canvi de paradigma educatiu és
imprescindible comptar amb referents, tant tedrics com centres referents dels quals aprendre. Cal
identificar, visibilitzar i promoure aquests referents.

—) Les funcions d’acompanyament i empoderament sén fonamentals, com també evitar estrategies
estrictament instructives.

Bases metodologiques de I'avaluacié

L’avaluacié s’ha encarregat a un equip extern expert en avaluacio, i ha incorporat la participacié de
diferents professionals i experts. L’avaluacio també ha implicat al Departament d’Educacio tant en
I'elaboracié d’instruments d’avaluacio com en la interpretacio i analisi del coneixement i dades
generades. Més concretament hi han participat la Direccié General d'Innovacio, Recerca i Cultura Digital,
la Sub-direccid General de la Inspeccio d'Educacio, i la Sub-direccid General de la Funcié Directiva i
Lideratge Pedagogic.

[’avaluacié ha consistit, entre d’altres, en les segUents tasques:
—) Revisio de documentacio i dades produides durant els 3 anys d’existencia d’Escola Nova 21;

—) Construccio d’un instrument per identificar i evidenciar el desenvolupament de canvis en els centres
educatius de la Mostra en el marc de la Rlbrica de canvi;

—) Construccié d’instruments per a I'avaluacio de les eines del protocol de canvi de la Mostra d’Escola
Nova 21 i dels seus resultats esperats;

—) Organitzacio i dinamitzacié de dues sessions d’avaluacié per cada centre educatiu de la Mostra;

—) Construccié d’un questionari per als centres de les Xarxes locals que s’ha enviat a 337 equips
impulsors;

—> Realitzacié de 6 grups focals.
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