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En P’informe «Escola a temps complet. Cap a un model d’educacié compartida» es van analitzar
diverses experiencies internacionals d’educacio a temps complet amb I’objectiu de conceptualit-
zar les bases sobre les quals es fonamenta aquest model i estudiar quines serien les condicions
necessaries per implementar-lo a Catalunya. L'informe recollia una relacié d’accions i d’eines
concretes que les avaluacions d’altres paisos han evidenciat com a fonamentals per a I’éxit d’un
model d’educacié a temps complet. Aquesta llista havia de servir de base per posar en contrast
de la comunitat educativa catalana i explorar conjuntament les possibilitats d’aplicacié d’aquest
model en el nostre context. El document que ara presentem és el resultat d’aquest debat conjunt.

Amb I'objectiu d’aprofundir en les condicions d’aplicabilitat de I’educacié a temps complet a
Catalunya, s’han organitzat una série de grups de treball amb diferents membres de la comunitat
educativa per tal de debatre sobre les diverses eines i estrategies plantejades a I'informe Escola
a temps complet i contrastar la seva validesa per a I'adopcié d’un model d’educacio a temps
complet a Catalunya.

Aquest document presenta les principals conclusions a les quals s’ha arribat en els seminaris, en
que s’ha posat a discussio la idoneitat d’un seguit d’eines dirigides a implementar un model
d’educacio a temps complet a Catalunya, la seva prioritzacio i la deteccio6 de dificultats i barreres,
aixi com possibles actuacions a dur a terme per superar-les.

L'informe consta de 4 parts:

e En primer lloc, s’explica la metodologia de treball dels seminaris

e En segon lloc, es detallen els elements fonamentals que constituirien un model d’educacio6 a
temps complet a Catalunya

e En tercer lloc, es resumeixen les principals conclusions a les quals es va arribar en els
seminaris, detallant les prioritats i dificultats d’actuacio

e |, finalment, s’apunten els reptes detectats en els seminaris
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Durant els mesos de febrer i mar¢ de 2015 s’han dut a terme 4 seminaris de treball amb diferents
membres de la comunitat educativa. Cada seminari s’ha dirigit a contrastar una de les quatre
estrategies apuntades en I'informe sobre el model d’escola a temps complet:

Ampliar i millorar el temps lectiu
Integrar i enriquir el temps no lectiu
Connectar I’escola amb I’entorn
Innovar el temps educatiu

Els quatre seminaris has estat formats per un grup reduit de persones representants dels cen-
tres i de la comunitat educativa, responsables de la politica educativa i entitats de lleure educa-
tiu. En total hi ha participat 66 persones representants del professorat, direccions de centres
educatius de primaria i secundaria tant publics com concertats, pares i mares, educadors soci-
als, sindicats, entitats lleure socioeducatiu, inspectors i técnics educacio de la Generalitat i Ajun-
taments. Cada sessid ha estat composada per al voltant d’unes 20 persones, amb heterogeneitat
de perfils per tal d’obtenir un ampli ventall de visions sobre les tematiques tractades (vegeu
annex 1).

En cada sessio, i després d’una breu presentacio de I'informe, els assistents s’han dividit en di-
ferents grups de treball on han aportat els seus punts de vista i reflexions entorn a la idoneitat i
viabilitat de la implantacié d’un seguit d’eines proposades.
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Exemple d’eines:

Per aquesta estratégia ~definida com... -1 que es pot implementar mitjangant un seguit
s'identifiquen una d’eines que valorarem en aquesta sessio...
palanca de canvi...

-Programaci6: La programacié d’activitats no

lectives s’integra en el Projecte Educatiu de
Centre.
Fomentar oportunitats
d’aprenentatge en arees -Projecte Educatiu: El Projecte Educatiu de Centre
no estrictament ha d’establir una connexidé conceptual entre les
académiques activitats lectives i no lectives, centrant-se en un
desenvolupant noves numero reduit d'objectius.
capacitats i interessos.
L'oferta no lectiva es - Activitats: Totes les oportunitats sén
Oportunitats dissenya de manera seleccionades estratégicament per donar suport
d’educacié no pertinent i des d’una visid als objectius del programa i a les necessitats dels
académica de conjunt del pla estudiants (Arts -mdsica, teatre, dibuix, disseny,
pedagdgic, amb dansa, etc-, esport, STEM: clubs de
independéncia que es matematiques, laboratoris de ciéncia, coding,
realitzi dins o fora del game design-, TICS - DIGITAL - MEDIA,
centre escolar. emprenedoria, suport académic -realitzacidé de
deures, grups reduits de reforg escolar-, etc).
-Grup coordinador: $’ha d'establir un grup
coordinador del programa (gue pot ser el consell
escolar de centre) que faci la planificacid,

seguiment i avaluacid

Cada seminari ha centrat el debat en una de les estratégies proposades a I'informe, convidant als
participants a avaluar la rellevancia i dificultat de la implementacié d’un seguit d’eines i recursos
proposats per aquesta estratégia i a proposar actuacions per facilitar I’is de les eines de major
rellevancia. Els grups de treball han realitzat tres tasques:

¢ Prioritzacio de les eines proposades

e Aplicabilitat de les eines i identificacié de barreres (legals, direccié centre, departament
ensenyament, alumnes, professorat, families, recursos economics, ajuntament consorci,
entitats lleure socioeducatiu)

e Actuacions per superar barreres

Els resultats obtinguts permeten jerarquitzar, en primer lloc, I'ordre de prioritat de les diferents
eines proposades i, en segon lloc, el grau de dificultat per dur-les a terme, identificant els tipus
de barreres que caldria superar i algunes propostes d’actuacié per superar-les. De la combinacio
d’ambdues analisis s’obté una matriu d’implementacié amb quatre escenaris:

a) Eines molt prioritaries i de facil implementacio
b) Eines molt prioritaries, perdo amb dificultats implementacié
c) Eines poc prioritaries i de facil implementacié
d) Eines poc prioritaries, pero amb dificultats implementacié



Seminari

Com fer viable I'escola a temps complet a Catalunya?
Aportacions de la comunitat educativa

[uNoncio,,

AUME
BOF|LL

Les 50 eines proposades es distribueixen en aquests 4 escenaris de la seglient manera:

Prioritzacio i aplicabilitat de les eines

Molt prioritaries i facil implementacio 13 26,0 %
Molt prioritaries i dificultats implementacio 12 24,0 %
Poc prioritaries i facil implementacié 18 36,0 %
Poc prioritaries i dificultats implementacié 7 14,0%
Poc prioritaries
i dificultats
implementacio
14%
Poc prioritaries
i facil
implementacio Molt
36% prioritaries i
dificultats
implementacio
24%

Font: Elaboraci6 propia

Els resultats permeten detectar quins son els elements clau a I’hora de plantejar-se un model
d’aquest tipus, tot tenint en compte que, el desenvolupament d’un programa d’educacié a temps
complet s’ha d’adaptar a les particularitats propies de cada centre educatiu (primaria/secunda-
ria), del seu entorn socioeconomic i de les caracteristiques i recursos existents el municipi al qual

pertany.
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Per on comencar? Amb el desenvolupament d’una de les estratégies o amb totes alhora? Quines
actuacions son més facilment realitzables a curt termini? | quines requereixen algun tipus de can-
vi previ? Son totes les eines aplicables a Catalunya? Quines generen consens i quines reticéncies?

Una primera conclusioé de la feina desenvolupada en els seminaris és que la meitat de les eines
proposades son aplicables a curt i mig termini, mentre I’altra meitat son poc prioritaries, depe-
nen jerarquicament de les primeres, tenen un major grau de dificultat o bé no compten amb el
consens suficient per part de la comunitat educativa.

[, en segon lloc, en les 4 grans estratégies s’hi han identificat eines amb diferent grau de prioritat
i de dificultat, és a dir, que en cada estrategia hi ha eines facilment implementables i altres que
ho sén menys, sense que cap de les 4 estratégies destaqui ni per la facilitat ni dificultat d’aplica-
bilitat. Aixo significa que el desenvolupament d’un model d’educaci6 a temps complet pot inici-
ar-se posant en marxa eines que permetin avancar en les 4 estrategies alhora.

L’avaluacio de les experiéncies d’educacié a temps complet en altres paisos, la identificacio dels
factors i actuacions d’éxit d’aquest model i el contrast d’aquestes actuacions amb la comunitat
educativa catalana ha permes delimitar quin serien els aspectes clau d’'un model d’aquest tipus
a Catalunya.

La finalitat principal d’un projecte d’escola a temps complet és reordenar el temps educatiu per
oferir més i millors oportunitats educatives, d’aprenentatge i desenvolupament. Per a dur-ho a
terme, els aspectes fonamentals a garantir son:

Obertura del centres fins a mitja tarda, amb | e Autonomia de centre per decidir el

pausa per menjar al migdia, amb oferta programa i organitzacié del funcionament
horaria flexible que inclou lleure o suport a intern.

I’aprenentatge segons les necessitats de ¢ Horari d’obertura ampli, que inclou
cadascu. - pausa per dinar entre 12 i 14hs i garantia

d’estada al centre fins a les 15,30hs.

- activitats pedagogiques
complementaries: temps de suport
addicional, personalitzacié
d’aprenentatge a I’alumnat, biblioteca
tutoritzada, acompanyament deures,...

- activitats de lleure educatiu
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e Disseny d’un programa d’educaci6 a temps
complet amb:
- Oferta coordinada d’activitat lectiva i no
lectiva
Numero reduit d’objectius
Diagnosi, planificacié, seguiment i
avaluacié del programa
e Reorganitzacio funcional del centre:
- Incorporacio d’altres professionals i
actors educatius
Flexibilitzacié horaris i calendaris la orals
per donar cobertura a una oferta més
amplia
¢ Lideratge compartit: grup coordinador del
programa format per direccio, personal
docent i no docent, entitats collaboradores
i families
e Reorganitzacio dels horaris del personal
docent per a incloure:
Formacio
- Coordinacié amb altres professionals no
docents
e Suport i acompanyament a les direccions
de centre per a liderar i desenvolupar un
projecte d’educacio a temps complet

L’oferta s’enriqueix integrant
aprenentatges formals i no formal.

e El projecte educatiu de centre estableix la
connexié conceptual entre activitats
lectives i no lectives

e Les activitats es poden realitzar dins o fora
del centre escolar

e Compromis del claustre en el disseny del
projecte, de la coheréncia educativa de
I’oferta lectiva i no lectiva, i de la
coordinacié amb els altres professionals no
docents.

| 'escola no ho fa sola, sin6 que compta amb
la col-laboracié
del seu entorn socioeducatiu.

e L’entorn es posa al servei de I’educacio i
participa amb la realitzacié d’activitats dins
i fora de I'escola. Es crea una cartera de
serveis educatius territorials per a
programes d’educaci6 a temps complet i
oferts per entitats pabliques i privades
(poliesportius municipals, centres civics,
escoles de musica, entitats de lleure
socioeducatiu, etc.).

e El programa de cada centre forma part d’un
projecte educatiu a temps complet
territorial (municipal, de barri, etc.)

e Taula de coordinacié territorial:
ajuntament, centres i entitats
socioeducatives
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Financament diversificat i optimitzacio de
recursos existents

Es repensa el temps i I'espai educatiu
aprofitant el potencial de la cultura digital.

Organitzacio del temps educatiu es basa en
la pregunta «com utilitzem el temps per a
fer que» (blocs horaris, treball per
projectes, ...)

Aprofita el potencial de les eines tic per
personalitzar I'oferta a les capacitat i
necessitats dels alumnes

Formacié en innovacio i treball en xarxa
per a direccio, professorat i agents
socioeducatius

La implementacio d’un programa d’aquest tipus obliga a repensar la manera com s’organitza i
s’entén el temps educatiu als centres escolars (de primaria i secundaria), com s’organitza i coor-
dina el treball de la direccio, el claustre i la resta d’agents educatius, com s’estructura la col-
laboracié amb I’entorn territorial, i com es disposa dels recursos suficients per portar-ho a terme
(tant financers com de capacitacio i formacio dels diferents actors).

En el capitol segiient es revisen amb més detall les possibilitats existents de dur a terme un pro-

jecte d’aquest tipus.

10
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A continuacid s’exposa de manera resumida els principals resultats del treball fet en els semina-
ris, en qué es va debatre sobre la idoneitat de les mesures plantejades, la seva prioritzacio i les
dificultats d’implementacié. Per a consultar el detall de la valoracié de cada eina, vegeu I'annex 2.

En general, la idea de millorar el temps educatiu és ben rebuda i compartida per al conjunt de la
comunitat educativa. Reorganitzar els temps escolar, millorar-ne la qualitat i diversificar les es-
tratégies d’aprenentatge son les linies d’accié més ben valorades per tal d’ajustar I’oferta escolar
a les necessitats i capacitats de cada alumne.

Adequar el temps als objectius pedagogics. Es comparteix la idea de que és necessari reorga-
nitzar la durada de les classes, i que aquestes no han de ser necessariament totes iguals, sind
que es poden adequar als continguts que s’hagin de treballar en cada sessi6 (per exemple, grups
més reduits i/o blocs d’aprenentatge diferents 45-60-90-120 minuts-).

L’existéncia d’un nombre creixent de centres que estan introduint canvis en |'organitzacio del
dia escolar facilita que es coneguin casos propers i que hi hagi una major acceptacio i disponibi-
litat per incorporar-ho. Aquest fet influeix en qué no s’hi vegin grans barreres per a la seva apli-
cacio. Ara bé, es considera que no s’haurien de tractar com a casos aillats i que cal un major
reconeixement i suport per part de 'administracio. Es detecten algunes resisténcies al canvi per
part de les families (que es poden resoldre amb dialeg i comunicacio) i del professorat (que es
pot superar amb un lideratge fort cap a la innovacié en el centre educatiu i la millora de la capa-
citacié del professorat amb formacié especifica, la participacié en espais de trobada amb profes-
sorat d’altres centres i visites a centres de referéncia). Els recursos economics apareixen com a
escull a la millora de la formaci6 i a I'increment de professorat per a dur a terme algunes estra-
tegies organitzatives (per exemple, desdoblament de grups).

A banda de reorganitzar les sessions lectives, també es valora positivament I'opcié d’introduir
criteris de flexibilitat en els calendaris escolars per tal d’ajustar-los a la realitat socials del seu
entorn, flexibilitzant les vacances laborals del professorat i resta de personal. En aquest cas, la
principal barrera és la insuficient autonomia dels centres educatius i les resisténcies per part
d’algunes direccions de centre i del professorat a introduir aquest tipus d’innovacions. Per supe-
rar-ho s’aposta per aprofundir en 'autonomia de centres, potenciar aquest tipus de canvis des
de ’administracio amb suport al disseny de nous projectes, i amb sensibilitzacio i explicacié de
casos d’exit i intercanvi d’experiéncies entre centres.

Entorns flexibles d’aprenentatge. També es veu positiva I'oportunitat de desenvolupar entorns
flexibles d’aprenentatge i aprofundir en I'Gs de les tecnologies per oferir noves oportunitats

11
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d’aprenentatge i suport a I’estudi. L’eina més valorada per fer-ho és modularitzar el contingut i
proveir oportunitats educatives no restringides pel temps (només horari lectiu) ni el lloc (només
escola) (Per exemple: Blended Learning o Social Learning).'

En canvi, la utilitzacié de les tecnologies per a un aprenentatge més autonom és un tipus d’eina
menys valorada, com per exemple, la utilitzacio d’aplicacions informatiques online i de software
adaptatiu que permetin els estudiants aprendre al seu propi ritme i que els permetin seguir amb
els aprenentatges academics dins i fora de 'escola, amb o sense tutoritzacio, connectant-se mit-
jancant sales informatiques comunitaries o bé a través dels seus propis ordinadors, tablets o
smartphones.

Malgrat hi hagi un cert acord amb qué la introduccié de les TIC pot oferir noves oportunitats
educatives, es considera que actualment encara hi ha massa dificultats en dur-ho a terme de
manera generalitzada. Basicament es detecten dos tipus de requisits necessaris per fer-ho: pre-
parar i formar al professorat, i introduir la cultura del canvi en els centres educatius a través del
suport i 'acompanyament a la innovacio.

Curriculum equilibrat. Aconseguir un curriculum equilibrat (fixar uns minims estandards curri-
culars en les materies clau (per exemple, competéencies basiques: llengua, matematiques i cien-
cies), aixi com potenciar altres matéries no estrictament académiques) no és un objectiu priori-
tari, ja que es dona per fet que s’assolira amb el disseny d’un projecte educatiu. El disseny d’un
pla d’estudis que busca I’equilibri entre continguts instruccionals, el refor¢ académic, I'orienta-
ci6 i altres oportunitats d’enriquiment per als estudiants, es valora positivament, pero tindria
moltes dificultats d’implementacié perqué el contingut del curriculum es decideix des del go-
vern.

Augment del temps lectiu. Mentre la millora del temps educatiu és una estrategia molt ben ac-
ceptada per al conjunt de la comunitat educativa, I'increment de les hores lectives no obté el
mateix consens. De les diferents eines proposades, la que genera més reticéncies és augmentar
el temps lectiu per als alumnes menys avantatjats, amb hores addicionals incloses en el projecte
curricular de centre, amb I'acompanyament d’un professor (amb formacié sobre millores peda-
gogiques) i amb sessions personalitzades. Alguns sectors tant del professorat com de les famili-
es no estan d’acord amb que sigui una eina dirigida exclusivament als més desfavorits ja que es
considera que aixo pot crear desigualtats. En aquest sentit, hi hauria un major grau d’acord en
el cas que fos una eina aplicada a tothom per igual, perd amb més dificultats d’implementacid,
ja que és una de les que pot requerir més recursos economics addicionals per portar-ho a terme.

Organitzacio del centre educatiu. La reorganitzacio del temps educatiu comporta també reno-
var I’estructura organitzativa i funcional dels centres escolars per adaptar-s’hi. Es considera que
la flexibilitat organitzativa és I’eina que pot implicar un major canvi i facilitar I'adopci6 d’altres
eines, com ara optimitzar el temps d’aprenentatge, incloure temps lectiu addicional o modificar
els calendaris escolars. Per aconseguir aquesta flexibilitzacio, ’eina més ben valorada és la com-
plementacié de la tasca del professorat amb la incorporacio d’altres actors educatius (personal
extern contractat o altres actors comunitaris) coordinats amb el professorat, o amb professors
voluntaris.

En aquest cas caldria una revisio del marc legal, simplificant i clarificant la incorporacié d’altres
actors en els centres educatius. En aquest sentit, es veu necessaria la intervencio del Departa-
ment d’Ensenyament per legislar sobre qui pot participar i com en els centres educatius.

! Vegeu diversos exemples al web d’Educacié Dema http://www.educaciodema.cat/

12
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També s’hi detecten possibles resisténcies per part del professorat i de la direcci6 dels centres.
De nou, el suport, la formaci6 i compartir exemples son les estratégies primordials per superar
les barreres:

¢ Suport administratiu que permeti reduir el temps de la direccié en aquest ambit i que
permeti afrontar nous projectes

e Formacié a la direccié. Una formacio que inciti a la recerca, innovacio i al treball per
projectes.

o Gestid del canvi: suport i recolzament al professorat en el canvi.

Finalment, un altre ambit de dificultats per complementar el professorat amb altres actors son
els recursos economics. Algunes de les propostes sorgides en els seminaris per superar-ho son:

e Implicacié d’empreses i institucions que complementin al professorat amb experiéncies
interessants i properes.

¢ Implicacié dels municipis en el financament d’aquesta complementacié. Aquest pot ser
mitjancant I’aportacio de pressupost o de persones puntuals vinculades als Ajuntaments amb
experiencies rellevants.

e Implicacié d’altres departaments de la Generalitat. Per tal de parlar de salut, per exemple, és
més efectiu i no té perqué requerir nou pressupost que ho faci un metge del CAP on s’ubica
el centre educatiu.

Altres eines considerades Utils per a reorganitzar els centres educatius perd menys prioritaries
son les que impliquen replantejar la divisio funcional del professorat (superacié d’organitzacions
rigides per departaments o cicles) i adaptar la coordinacio del claustre a la nova organitzacio
lectiva.

Menys acceptacio té modificar els horaris i calendaris de treball del professorat per adequar-se a
la nova estructura organitzativa (diversificar i flexibilitzar els horaris i calendaris de treball dels
mestres i professors i de la resta personal per donar cobertura a I’horari). Aquesta opcié té com
a principal escull la resisténcia del propi professorat i de les direccions de centre a gestionar de
forma més flexible (i, per tant, més complexa) els horaris i calendaris laborals. En cap d’aquestes
actuacions no es perceben dificultats legals per implementar-ho, i basicament depén de la volun-
tat del Departament d’Ensenyament i de superacié de la resisténcia al canvi per part del profes-
sorat i direccions de centre. De nou, la formacio, I’explicacié de casos d’éxit, el suport a les di-
reccions en la gestié del canvi, i la participacié del professorat en la decisié d’introduir un canvi
d’aquest tipus apareixen com a vies basiques per superar les barreres.

Un element que es considera prioritari en la reorganitzacio dels centres educatius és integrar els
espais educatius en I’horari escolar (acollida, menjador,...), essent els recursos economics la di-
ficultat més destacada per dur-ho a terme.

En canvi, hi ha altres opcions de reorganitzacio dels centres educatius que, si bé son de facil
implementacio, no son considerades prioritaries, com ara distribuir el temps lectiu amb les pau-
ses adequades per cada edat, entre les quals hi ha d’haver un espai dedicat a dinar i lleure d’al-
menys 60 minuts (recomanable 90 minuts), o la racionalitzacié i re-organitzacié dels recursos
escolars (per exemple, minimitzant les transicions de classe a classe).

13



FUNDACIO,

o Com fer viable I'escola a temps complet a Catalunya? AUME
i mB ' Aportacions de la comunitat educativa FILL
ﬁ])ﬂqm

Una de les principals finalitat de I'educacié a temps complet és oferir als estudiants una educacio
integral. En els seminaris s’ha recollit una bona acceptacio de la necessitat de fomentar oportu-
nitats d’aprenentatge en arees no estrictament academiques desenvolupant noves capacitats i
interessos dels estudiants.

Per a desenvolupar-la, I'element més rellevant és el compromis del professorat en un projecte
educatiu que aposti per una visio integral de I’educacié i una visié conjunta de I'activitat lectiva
i no lectiva i que impliqui la col-laboracio amb altres agents educatius. Aquest compromis, junta-
ment, amb un projecte educatiu de centre que estableixi la connexié conceptual entre activitat
lectiva i no lectiva son els fonaments per desenvolupar aquesta estratégia. L’instrument per dur-
ho a terme és la constitucio d’un grup coordinador en el centre educatiu, format per diferents
membres de la comunitat educativa.

Oportunitats d’educacio no académica. L'oferta no lectiva es dissenya de manera pertinent i
des d’una visi6 de conjunt del pla pedagogic, amb independéncia que es realitzi dins o fora del
centre escolar. Es prioritza, sense que hi hagi gaires dificultats per implementar-ho a curt termi-
ni, el disseny de projectes Educatius de Centre que estableixin una connexi6 conceptual entre les
activitats lectives i no lectives, centrant-se en un numero reduit d’objectius.

La resta d’eines proposades (seleccio6 estratégica de les activitats i planificacié del programa), tot
i ser de facil implementacio, no sén considerades prioritaries ja que es considera que depenen
del projecte educatiu de centre i que si s’estableixen els mecanismes per incloure-hi oportunitats
d’educacio no académica, ja s’hi inclouran aquestes tant la seleccio de les activitats com la pla-
nificacio.

Quant a les dificultats per dur endavant aquest canvi, s’ubiquen sobretot en les possibles resis-
tencies del professorat, en particular pel que fa al seu compromis en un model d’aquest tipus i
les dificultats reals per treballar de manera col-laborativa amb altres agents educatius. Els recur-
sos economics son l’altra principal barrera, especialment quan es tracta d’incorporar activitat no
lectiva en el projecte educatiu de centre i a la creaci6 d’estructures de treball col-laboratiu.

L’element més critic és el desenvolupament d’aquest model a secundaria, en que hi pot haver
més resisténcies per part del professorat i menor implicacio per part de les families.

De cara a superar les dificultats, es reitera I'emfasi en la formacio, I'explicacié de casos d’éxit i
el suport a les direccions de centre

Quant a I'administracié publica, donat que no es detecten problemes legals per dur-ho a terme,
les dificultats més destacades es veuen en la voluntat politica de donar o no suport a models
d’aquest tipus, tant per part del Departament d’Ensenyament com dels ajuntaments. En el cas
dels ajuntaments, aquests projectes podrien desenvolupar-se més facilment si formessin part
dels projectes educatius de ciutat i si promovent el treball conjunt entre regidories (educacio,
joventut, etc.).

La falta d’implicacio de les families, sobretot a secundaria, és un handicap per a la generacié de
compromis amb el projecte educatiu i sentiment de pertinenca. L'obertura dels centres cap a les
families, la seva participacio en la presa de decisions i el desenvolupament d’aquest tipus d’acti-
vitats es proposen com a vies de solucio.
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L’acceptacio d’aquest model de projecte educatiu requereix del lideratge i compromis del pro-
fessorat, la direccio del centre i la resta d’agents comunitaris. Per a dur-ho a terme, el treball
collaboratiu és una de les eines considerades més prioritaries, perdo amb majors dificultats d’apli-
cacio. La referéncia més recent son els Plans Educatius d’Entorn i I'experiéncia indica que mal-
grat el plantejament inicial sigui correcte, s’han de trencar estigmes i reticéncies al treball col-
laboratiu.

Coordinacio entre docents i actors comunitaris. Es considera prioritari establir mecanismes
per garantir el compromis del professorat en I’establiment de la connexio lectiva-no lectiva. En
aquest sentit s’han de crear, en primer lloc, estructures de treball collaboratiu entre docents i
amb resta de personal, i en segon lloc, s’han d’establir mecanismes per generar reconeixement
mutu i saber aprofitar la diversitat de cultures professionals.

Les principals dificultats s’ubiquen en I’establiment d’un minim d’hores de coordinacio6 de I’equip
docents amb la resta de personal educatiu, per a la qual cosa seria necessari crear un paquet
d’hores destinat a desenvolupar els nous projectes i a coordinar-se amb la resta d’agents, com-
putat dins la jornada laboral.

Lideratge compartit. El compromis per part de tots els actors educatius i la seva participacio
activa en el disseny i desenvolupament del projecte es consideren aspectes claus. El lideratge d’un
equip integrat per diversos actors que sigui capac de dissenyar, aplicar i avaluar el projecte d’edu-
cacio a temps complet es considera |'eina fonamental —i prioritaria—. També es creu que la di-
reccio de centre és la peca decisiva que aglutina la participacio i la implicacié del professorat en
la implementacio del model d’educacié a temps complet. |, per a estructurar un lideratge compa-
tit s’ha de crear un comite directiu a nivell de centre, format per la direccio i el personal de centre
i la comunitat educativa mostra bons resultats quan s’acompanya d’un compromis compartit.

Amb tot, el lideratge compartit presenta algunes dificultats (a banda de les qiiestions de reconei-
xement mutu i estructuracio del treball collaboratiu) ja que requeriria d’'un marc legal que el
facilités i, per tant, de la voluntat politica de que la direcci6 dels centres inclogui la participacio
i implicacié de la comunitat educativa. En aquest sentit, caldria fer alguns canvis legals que rede-
finissin les competéncies del personal del centre, definir clarament les responsabilitats legals en
base a un lideratge compartit.

Un dels aspectes decisius en la implantacio de projectes d’educacio a temps complet és dotar al
professorat d’eines per desenvolupar noves estratégies d’aprenentatge i d’innovacio educativa.
En el decurs dels seminaris es fa palés I'interés de no limitar la formacio exclusivament al pro-
fessorat i d’ampliar-la a tots els agents que hauran de participar projecte.

La clau per dur endavant aquesta estrategia esta en constituir equips de professionals formats i
compromesos amb el projecte. Disposar de temps per a la formacié i la coordinacio, establir ei-
nes de suport i acompanyament a la formacié i aconseguir un elevat compromis sén condicions
indispensables per fer-ho factible.

Compromis. El compromis dels mestres i professionals de I’educacié amb el programa d’educa-
ci6 a temps complet és un dels aspectes més prioritzats per desenvolupar el model. Comptar
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amb personal ben preparat i compromeés i promoure’n una baixa rotacié també és una eina fo-
namental per promoure la creacio de grups de mestres i professors que liderin la innovacié edu-
cativa a les escoles.

Per aconseguir-ho es considera imprescindible garantir una baixa rotacié i modificar el concurs
de trasllats i el sistema de funcionariat actual prioritzant un sistema d’accés a centres per pro-
jecte educatiu.

Formacio. Amb tot, aquest compromis ha d’anar acompanyat d’eines de suport de acompanya-
ment al professorat perqueé siguin capacos de promoure grups de lideratge d’innovacié educati-
va. En aquest sentit, és necessari que s’estableixin unes hores a la setmana dedicades a la for-
macio intensiva del professorat en innovacio, treball en equip i cooperacié docent.

L’eina més important és establir unes hores a la setmana dedicada a la formacié intensiva del
professorat en innovacié, treball en equip i cooperacio docent.

També és basic que la formacio estigui molt ben orientada i dissenyar programes de formacié
intencionals i enfocats a dotar al professorat d’eines d’atencié individualitzada als estudiants i
d’alta qualitat pedagogica.

La utilitzacio d’aplicacions tecnologiques no s’observa com prioritari ni imprescindible per inno-
var en educacio. La innovacié no necessariament significa utilitzar les noves tecnologies, siné a
replantejar qué es fa i com es fa. Aixo suposa introduir aquests nous paradigmes des de la for-
macio inicial i destinar recursos legals i economics per a la formacié permanent. En aquest sentit,
les principals dificultats poden provenir del desinterés del professorat en la formacié en innova-
ci6 i de I'obtencid de recursos economics per fer-ho.

També es considera que la implementacio de les eines a secundaria generaria majors resisténcies.

Per a superar aquestes barreres, se suggereix que el Departament d’Ensenyament aposti clara-
ment per la formacié en innovacio, dotant de temps i recursos als equips per formar-se. | per
promoure el canvi als centres, podria incentivar i premiar a aquells que s’impliquen en projectes
d’innovacio. El desenvolupament de proves pilot per demostrar resultats pot ajudar a molts
agents (professorat, direccions, técnics...). També generar aliances i acords entre centres: clis-
ters de centres educatius.

Per part del professorat és un canvi de paradigma que afecta tant la formacié inicial com la con-
tinua. Es requereix motivacio i compromis, i cal un marc legal que ho promogui i que se sentin
acompanyats i amb espais per compartir coneixements i experiéncia.

Avaluaci6. Quant a les eines d’avaluacio, la Unica que es considera prioritaria i facilment aplica-
ble son les sessions de retroalimentacié amb col-legues: temps en observacions dins I'aula, reco-
manacions de millora i perfeccionament d’habilitats.

Per contra, es valora poc util comptar amb la supervisio i suport de personal més senior o d’ex-
perts amb el que establir una mentoria que permeti la millora en la tasca educativa diaria del
professorat.

Tampoc no es veu clara la participacié en I'avaluacio i analisi dels seus estudiants per tal de do-
nar-los-hi resposta (accés a les dades, als resultats, etc.), sobretot perqué hi ha una percepcio
negativa sobre la utilitat dels processos d’avaluacio i se li dona una connotaci6 negativa.
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Organitzacio del treball. La participacio en un projecte d’educacié a temps complet comporta
una serie de canvis en I’organitzacio del temps de treball que van des de la disposicié de temps
per a formacié especifica, per a la coordinacié amb els altres agents educatius i flexibilitzacio
dels horaris i calendaris laborals per a donar cobertura a I'oferta educativa a temps complet. No
es tracta de treballar més hores sin6 de distribuir-les de manera diferent.

Tal com s’ha dit anteriorment, es considera prioritari disposar de més temps per a la formacio i
la coordinacio, mentre que la flexibilitzacié d’horaris i calendaris genera més resisténcies. En
aquest darrer cas, en els seminaris s’han proposat algunes actuacions dirigides a promoure
aquesta flexibilitzacié com, per exemple, compensant el canvi horari amb hores o dies de lliure
disposicio, vacances o periodes sabatics.

Els seminaris han posat de relleu dos aspectes rellevants en quant a la dimensid dels projectes
d’educacio a temps complet:

¢ El model d’educacio a temps complet no hauria d’aplicar-se de forma generalitzada a tots els
centres educatius, sind que la decisio fos presa per cada centre en funcié de les necessitats
del seu entorn.

e Ara bé, la necessitat de generar una oferta compartida entre escola i entorn requereix que el
centre i el programa formin part d’un entramat a nivell territorial i de proximitat.

Coordinacio territorial. A I’hora de treballar amb partenariat i de desenvolupar politiques muni-
cipals que potenciin la collaboracié de tota la comunitat educativa i que aglutinin drets i deures,
i que permetin adaptar I’escola i el seu entorn sociocultural a les necessitats educatives i socials
actuals, les preferencies de la comunitat educativa es divideixen entre:

¢ Els que aposten per plantejar intervencions on es promoguin la coordinacio i integracio dels
projectes i serveis d’un mateix territori (actuacions integrades on s’impliquin escoles,
entitats i associacions, administracio publica local i families).

¢ | els que creuen que primer car generar lideratge compartit entre centre, entitats
socioeducatives i administracio com a eina que implicara posteriorment i de manera natural
la resta d’eines.

L’articulacio d’espais a nivell territorial és una eina prioritaria i es prioritza la creacio d’entorns
educatius adequats a les caracteristiques propies de cada centre educatiu i del barri on s’ubica:
escola node en municipis/barris amb una rica trama socioeducativa; escola hub en municipis/
barris desfavorits.

Els consells escolars municipals es veu com un possible espai per a dur-ho a terme, tot i que es
considera que s’haurien de replantejar per convertir-los en organs efectius i de lideratge compartit.

L’opcié menys valorada és I’establiment d’una figura de connexié o tutor d’acompanyament en-
tre I’escola i els agents de I'entorn. Es prefereix que els canals per establir aquesta connexié es
determinin des del partenariat en funcio de les necessitats especifiques de cada territori.

Quant als recursos per dur-ho a terme, es veu necessaria una reorganitzacio i racionalitzacio dels
recursos tant personals com econdomics actuals si bé no és suficient i cal comptar amb la com-
plementacié d’entitats i professionals comunitaris. Les principals barreres no son tant els recur-
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sos economics com la voluntat tant dels propis centres educatius —sobretot de les direccions—
com de Departament d’Ensenyament —oferint major autonomia i regulant la participacio6 d’altres
agents educatius en el centre— per dur a terme un canvi de model.

El treball col-laboratiu al voltant d’un programa d’educacié a temps complet suposa una major
implicacio de les families en el projecte educatiu i una millora de la comunicacié entre families i
centre.

Families. En els seminaris s’ha posat de relleu la necessitat de gestionar millor la vinculacio de
les families amb el centre i, sobretot, la comunicaci6 familia-escola, mitjancant estrategies diver-
ses com, per exemple, acollida i materials en diferents llenglies i en diferents horaris, Us de les
noves tecnologies de la comunicacié i la informacio, assignacié d’un orientador escolar i profes-
sional familia —alumne, vinculacio al projecte professional de I’estudiant: orientacié académica,
beques, etc.

Per tal que les direccions de centre, el professorat i les families puguin millorar aquests canals
de comunicaci6 es proposen una série d’eines com ara:

Alliberar unes hores del professorat per a la comunicacié amb la familia

Facilitar (orientacio i formacio) eines comunicatives per parlar amb les families

Facilitar (orientacio i formacio) a les families

Introduir la figura de la mare o pare delegat de curs

Establir un pla de acollida del professorat

Establir un pla de acollida de les families

Millorar la formacioé inicial i continua incorporant la relacié amb les families

Fer projectes comuns entre el professorat i les families per tal de generar contacte entre ells
Definir el contingut que cal abordar en la relacié professorat-families

Establir tutories compartides entre el professorat i les families

Introduir la figura de la mare o pare delegat de curs

Establir un sistema de acollida de noves families per part de families ja existents a I'escola
Generar espais d’estudi assistit amb les families

Generar implicaci6 de les AMPA en I'escola (apoderament)

Generar confianca entre el professorat i les families treballant aspectes de I’entorn de les
families

Alumnat. Quant al foment de 'adhesio6 i la implicacié de I’'alumnat, aquest és també un element
prioritat i, en aquest sentit, la potenciacié del sentiment de pertinenca i de motivacié per a I’apre-
nentatge és I’eina més prioritaria. Per aconseguir-ho, I’eina més ben valorada és la implementa-
ci6 d’experiéncies comunitaries (Aprenentatge Servei, Advocacy groups, Community Service o
Clubs).? Aquest tipus d’experiéncia genera sentiment de pertinenca i, per tant, en 'ordre de
prioritats és la d’utilitzar experiéncies d’aquest tipus per crear pertinenca i motivacio.

Per contra, la tutoritzacio o mentoratge per part d’alumnes grans o antics alumes no es conside-
ra prioritaria, ja que es creu que en ser individual no genera un impacte equivalent. També s’ex-
posa la dificultat d’aplicar-ho a les escoles que no tenen secundaria.

2 Vegeu experiéncies d’aprenentatge servei al web del Centre Promotor ’APS http://www.aprenentatgeservei.cat
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Quant al financament, es presentaven diverses eines orientades a reorganitzar els fons existents
i captar-ne de nous per reequilibrar el pressupost de I’escola d’educacié a temps complet. Un
dels principals reptes d’aquest tipus de programa és assegurar la sostenibilitat a llarg termini
amb un financament diversificat.

L’opcio preferida per als assistents al seminari és complementar I’activitat docent amb contracta-
ci6 d’entitats o professionals comunitaris i amb voluntariat, si bé aix0 suposa generalment dis-
posar de més recursos economics.

La possibilitat de racionalitzar i diversificar els horaris del professorat per oferir el programa
d’educacio a temps complet sense que aixo impliqui la contractacio de nou professorat, es veu
més dificil, sobretot per les resisténcies del propi professorat i de les direccions de centre.

A I'’hora de buscar recursos economics addicionals, es prefereix captar nous fons i buscar sub-
vencions abans que buscar financament privat. Respecte a la captacio de nous fons, es considera
imprescindible incrementar el pressupost public destinat a educacié. Hi ha reticencies en relacio
al «co-pagament de la familia» i al «voluntariat», quan aquest darrer s’utilitza per substituir llocs
de treball professional. També hi ha objeccions quant a les subvencions, que es relacionen amb
activitats concretes i es considera que creen dependencia. En un sentit similar, es considera que
el financament privat esta subjecte a limitacions ja que condiciona el programa als objectius del
donant.

Algunes propostes alternatives que s‘han plantejat per obtenir recursos economics addicio-
nals son:

Crear una figura territorial de centre de recursos

Aprofitar els recursos ja existents a la comunitat

Compartir projectes i recursos amb les entitats properes

Plantejar un financament compartit entre la Generalitat de Catalunya (diferents
departaments), Ajuntaments i fundacions privades

Fomentar el servei comunitari entre alumnes

e Introduir un voluntariat que generi benefici a I’escola i al voluntari (win-win)
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Tal com s’ha vist en el capitol anterior, els elements prioritaris per implementar un model d’edu-
cacio a temps complet es basen en:

Autonomia de centre

Lideratge compartit

Formacié i capacitacio dels agents implicats
Coordinacio dins el centre

Coordinacio territorial

Financament i optimitzacio recursos
Compromis

Per a dur-ho a terme és clau que els diferents agents educatius tinguin un paper actiu en el dis-
seny i desenvolupament del programa, basat en voler (compromis i lideratge), saber (formacio) i
poder (recursos) per part de tots i cadascun dels agents educatius.

Una de les principals conclusions derivades dels seminaris és que no existeixen grans dificultats
per desenvolupar un programa d’educacio a temps complet i que aquestes s’ubiquen especial-
ment en la necessitat d’una clara voluntat politica d’impulsar un programa d’aquest tipus, ja que
no existeixen barreres legals importants.

L’altre dificultat destacada rau en la cultura professional del professorat i les direccions de centre
i les possibles reticencies a collaborar i coordinar-se amb altres tipus de professionals, junta-
ment amb la necessitat de dotar-los de les eines necessaries per dur a terme el programa.

Els recursos economics no apareixen com a barrera fonamental, sind que aquests depenen de la
voluntat politica de destinar els recursos necessaris per dur-ho a terme. En aquest sentit, a banda
de demanar un increment de pressupost destinat a educacio, s’aposta per optimitzar els recur-
sos existents, especialment a nivell municipal.

Les propostes més destacades en els seminaris van dirigies a canvis en el paper que hi ha de
tenir 'administracio, la direcci6 dels centres i el professorat. Pel que fa a la resta d’agents edu-
catius no sembla que hi hagi cap resisténcia important de cara a tenir una participacio activa i
compromesa en un programa d’educacio a temps complet.

Quant a I'administracio, es recomana que el Departament d’Ensenyament desenvolupi les se-
glients estratégies:

e Reconeixement i suport als projectes d’educacié a temps complet
¢ Potenciar autonomia de centres i flexibilitat organitzativa
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Flexibilitzar calendaris escolars
Flexibilitzar horaris laborals del professorat
Acompanyament a les direccions de centre en el disseny i desenvolupament del projecte
Facilitar el compromis del professorat en els projectes:
- Incloure formacio i coordinacio6 dins I’horari laboral del professorat
Promoure espais de trobada i intercanvi d’experiéncies entre centres educatius i professio-
nals
Modificar concurs de trasllats i reduir rotacio per a facilitar la creacié d’equips comprome-
sos i formats
Desenvolupar programes de formacié intencional dirigits a:
Innovacio
Lideratge i treball col-laboratiu
Reconeixer i regular el lideratge compartit en els centres educatius
Modificar la regulacié sobre I'accés d’actors no docents en el recinte i projecte escolar
Destinar recursos economics per a garantir I'obertura dels centres a la tarda i inclusio de
I’espai del migdia

En relacio a les administracions locals, es proposa que articulin projectes d’educacié a temps
complet en els seus municipis, creant taules de coordinacio o reformulant els consells educatius
municipals. Els ajuntaments poden donar suport als centres educatius elaborant una cartera de
recursos educatius en el territori i facilitant la coordinacid i el treball col-laboracio6 entre els actors.
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Joan Puig

Xesca Grau Franch
Assumpta Duran

Desireé Hortigdn Flores

Albert Riera Perez
Sonia Fuentes Trillas

Jaume Aguilar
Montserrat Barti Vifas
Agnés Barba Encarnacion
Josep Ramon Fuentes
Marta Comas

Marta Alfonsea Zaragoza
Pilar Gargallo Otero

Asuncion Gazulla
Neus Lorenzo
Maribel Giménez
Dolors Vique

Mestra i cap d’estudis de I'escola dels Encants
Director Sunion
Consorci d’Educacié Barcelona

Mestre d’escola rural, membre del secretarial d’escola
rural de catalunya

Directora en funcions i cap d’estudis d’infantil
de I'escola congrés-Indians.

FAPAC

Directora de formacié - Escola FORCA (Fundacio Escolta
Josep Carol)

representacio de FMRPC

Moviment de Renovacié Pedagogica del Garraf
Directora de I'escola dels Encants

Moviment de renovacio pedagogica del Garraf

Area d’Educacio Secundaria
Ambit d’Innovacio i Suport als Centres

Directora De Serveis educatius de la Fundacidé ESCOLTA
JOSEP CAROL

Federacié de Moviments de Renovacié Pedagogica
de Catalunya

Escola Benviure de Sant Boi de Llobregat
Inspector educacio

Escola Eduard Marquina

CCOO

Teresa Carreras

Rosa Artigal i Valls
Juan José Redondo Ruiz

Comissio d’aprenentatges de 'ampa de I’escola
Fructuos Gelabert

Directora IE Costa i Llobera
Cap de Paraescolars Jesuites Casp
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Susagna Escardibul Tejeira.

Marc Alcaraz Diez
Marta Alfonsea Zaragoza

Isidre Plaza
Marti Boneta
Marga Julia

Xavi Parra
José Antonio Ruiz Montes
Cristina Martin

David Brunet

Constancio Enciso Miguel
Montserrat Panareda
Lluis Vila

Laura Aubeso

Dolors Cuesta

Marga Gallifa

Elisabet Arpal

Area Educativa. Fundaci6 Catalana de I'Esplai.

President de la Federaci6 Catalana de I'Esplai i Director
de I’Esplai Espurnes

Directora de Serveis Educatius de la Fundacio Escolta
Josep Carol

Tecnic d’Educacié. Ajuntament de Granollers
Departament d’ensenyament

Comissid d’aprenentatges de I'ampa de I'escola
Fructuos Gelabert

AMPA Proa de Sants
Responsable de continguts i relacions de Fundesplai.

Cap de departament de programes escolars
a Fundesplai

Fundacio6 Escolta Josep Carol
IES Maria Aurelia Capmany
Educadora social

Educador Social

Educadora social

Educadora social

Orlandai

Educadora social

Oscar Tarrega

Carles Barba Boada
Rosa Maria Balsells Font
Anna Comas Arbos
Ndria Marin

Laura Aubeso

Jordi Canelles

Pilar Gargallo Otero

Nuria Forgas i Serra
Anna Blasco Navarro
Marleny Colmenares

Montserrat Panareda
Ma Nieves Lorenzo Galés
Pep Oliveras Escura

Director Institut Barri Besos

Vicepresident Relacions Institucionals, Fundesplai
FMRPC

Directora de ’escola La Maquinista

Directora Escola M D Montserrat

Educadora social

Director de I’Escola La Llacuna del Poblenou

Federaci6 de Moviments de Renovacié Pedagogica
de Catalunya

Directora de I’Escola Sant Jordi de Vilanova i la Geltru
Mestra de I’Escola Barrufet de Sants

Directora de Promocié Educativa. Institut Municipal
d’Educacioé de Barcelona

Educadora social
Generalitat de Catalunya
Dinamitzador TIC
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Carles Nunez
Nuria Borras
Dolors Cuesta

Escola Proa de Sants
Escola La riera de Sant Pere de Ribes
Educadora social

Lluis Vila
Bru Pellissa
Maria Asensio Alba

Rosa Maria Balsells Font
Noemi Rocabert

Albert Quintana

Gené Gordo i Aubarell

Jordi Freixenet Bosch

Anna Comas Arbos
Joan Coma i Ainsa

Laura Aubeso
Eduard Vallory
Marc Garcia i Borras

Carles Nunez

Nuria Terés

David Pérez Martin
Montserrat Panareda
Marleny Colmenares

Rosa Gibert

Jaume Aguilar

Maria Pilar Casals Bosch
Dolors Cuesta

Carles Xifra

Joan Muntaner

Elisabet Arpal

Educador Social
Fundacio Sergi

Coordinadora Serveis Educatius - Fundacio Escolta
Josep Carol

representaciéo de FMRPC
Escola Mestre Morera
IES Santa Eugenia

Subdirectora general de Suport i Atencié
a la Comunitat Educativa

Impulsor d’UdiGitalEdu i actual Vicerector de Recerca
de la UdG

Directora de ’escola La Maquinista

Director de Serveis d’Educacié de I’Ajuntament
de Terrassa

Educadora social
Fundacio Escolta Josep Carol

Educador i Permanent del Lleure Educatiu i
Sociocultural de CCOO

Escola Proa de Sants

Regidora de I’Ajuntament de Girona
Director de la Fundacio Escolta Josep Carol
Educador social

Directora de Promocioé Educativa. Institut Municipal
d’Educacio de Barcelona

Escola Doctor Robert de Camprodon
representacié de FMRPC

Generalitat de Catalunya

Educadora social

Coordinador de la Federaci6 d’Esplais
Educador social

Educadora social
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