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L'ESTIU, UNA OPORTUNITAT PELS

AJUNTAMENTS PER CONNECTAR
EL TERRITORI'| REDUIR LES DESIGUALTATS

Les vacances escolars d'estiu, per alguns infants i adolescents, suposa una aturada en el seu pro-

cés d'adquisicié d'aprenentatges i pot implicar un retrocés significatiu en competéncies curriculars

com les matematiques o la lectura, pero també en d'altres transversals com sén la creativitat, el
pensament critic, 'autonomia... Durant aquest periode, les families més avantatjades economicament i
socioculturalment, ofereixen als seus fills i filles la participacié en activitats que afavoreixen el desenvo-
lupament de competéncies transversals i habilitats socials. Altres families, en canvi, amb menys recur-
sos i possibilitats d'accés a aquesta oferta, en queden excloses.

Aquest any, amb l'arribada de la pandémia, aquesta desconnexié s'ha
allargat considerablement i provocara un increment significatiu de les
desigualtats educatives. En aquest escenari, hi ha dues idees que han
emergit amb forca: la necessitat de transformar el periode de vacances
escolar en un pla d'estiu enriquit i competencial, amb activitats que
permetin aixecar les expectatives educatives dels menors, recuperar-los
emocionalment i reenganxar-los de nou als aprenentatges escolars, i la
necessitat d’enfortir els ecosistemes educatius locals com a estraté-
gia per multiplicar les oportunitats educatives.

En aquest context d'urgéncia, la mobilitzacidé d'actors compromesos amb la implementacié d'accions
per reequilibrar aquesta situacio es fa imprescindible, perqué només es podra assegurar I'éxit educa-
tiu de tothom, des de la responsabilitat col-lectiva, la coordinaci6 i la suma d’agents que compar-
teixin recursos, valors i proposits. Aquest treball col-laboratiu per connectar les oportunitats educa-
tives d'un territori ha de ser el precedent d'unes noves dinamiques de treball que superin la idea d'una
educacié centrada en l'escola i que permetin activar, durant el curs escolar, plans que integrin el suport
educatiu i activitats d'enriquiment (esportives i artistiques etc.) connectades amb I'escola. Avancar cap a
I'Educacié 360, implica millorar les condicions d'equitat, integrant els aprenentatges que es donen a l'au-
la amb els que els infants adquireixen fora de l'aula, entendre el procés d'aprenentatge com un continu
entre el dins i fora escola, incrementar el treball col-laboratiu entre els diversos agents socioeducatius
del territori i incloure activitats no lectives dins i fora de I'escola.

Seria desitjable que aquest estiu és convertis en un gran laboratori per
experimentar i sembrar models i practiques dels quals extreure'n Ilicons i
aprenentatges pels propers estius. L'estiu s’ha convertit en una oportu-
nitat Gnica per enfortir els ecosistemes i els qui estan en millor dispo-
sici6 per fer de connectors entre agents i programes educatius orien-
tats a I'equitat, s6n els ajuntaments.
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PERSPECTIVA TERRITORIAL

Transformem els barris en aules d’aprenentatge

En un territori amb un ecosistema educatiu connectat hi guanya tothom, sobretot els infants i joves, ja
que permet millorar I'equitat, incrementar la cohesié social i enfortir el vincle comunitari. Treballar amb
una xarxa connectada en el territori durant aquest estiu contribueix a: dissenyar una oferta d'activitats
amplia i equilibrada; reconeéixer la dimensié educativa dels diferents recursos, aixi com l'oferta educa-
tiva existent del territori (equipaments esportius, entitats de lleure, culturals...); donar valor a tot tipus
d'aprenentatges i, en definitiva, amplificar el treball de tots els agents implicats.

Aprofitar les connexions que es donen entre els diversos contextos d'aprenentatge comunitaris i
publics (biblioteques, museus, centres educatius etc.,) fara que un nombre més gran de nens i nenes
puguin experimentar I'éxit educatiu i personal. Es aixi com biblioteques, espais esportius, centres
educatius, museus, caus, esplais i, molts d'altres, poden vincular

la seva tasca educativa entre ells i generar noves activitats que
arribin a tothom. Per fer efectiu un estiu educatiu, la coordinacié i la
col-laboracié sén crucials i, per aix0, calen estructures que integrin
diverses mirades i comparteixin un proposit comu i la coordinacio

i optimitzacio6 dels diversos actius del territori. Els ajuntaments sén
els agents millor posicionats per promoure aquest impuls teixint
complicitats i des d'un lideratge distribuit.

1.1 Governancga i lideratge a través d'una estructura transversal i multinivell que comparteix
repte, visié i estratégia

- Taula d'agents del territori amb representaci6 de totes les entitats, centres educatius, equipaments i
institucions que treballin de manera col-laborativa per promoure la participacié de les entitats, recursos
i serveis de I'entorn, tant en les tasques de difusié de les activitats i captacié dels participants més vul-
nerables, com en el disseny i implementaci6 d'una part de les activitats

- Grup motor, transversal i divers, que exerceix el lideratge, defineix estratégia, supervisa el disseny de
les activitats, genera les condicions necessaries per garantir-ne el desenvolupament, fa el seguiment i
preveu mecanismes d'avaluacié

- Comissions diverses d'assessorament en matéria pedagogica, sanitaria... que garanteixin la salut i la
qualitat de les activitats
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PERSPECTIVA TERRITORIAL

Transformem els barris en aules d’aprenentatge

1.2 Oferta articulada a través de la connexié d’agents i recursos al servei de I'equitat

» Oferta coordinada d’activitats de lleure, connectada amb els centres educatius i adaptada a les ca-

racteristiques socials de cada territori.

Implica:

Reforcar 'oferta de casals dels centres educatius i donar suport organitzatiu a les AFA,
en cas necessari. Especialment, a aquelles AFA situades en entorns desafavorits.
Potenciar els espais heterogenis, diversificant la tipologia d'activitats en el territori i
afavorint la diversitat dels participants (evitar espais segregadors)

Elaborar un mapa de recursos i activitats d'estiu que serveixi de guia i orientacio per a
families i agents educatius

Assegurar l'equilibri territorial i atendre les singularitats
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Oferta d'activitats gratuites i connectades que permetin lI'accés a la vida cultural i comunitaria
als infants i a les seves families, aprofitant les connexions que es donen entre els diversos contextos

d'aprenentatge comunitaris i publics (biblioteques, museus, centres educatius...)

Implica:

Involucrar museus, teatres, escoles de musica i dansa, biblioteques, centres espor-
tius...

Optimitzar els usos dequipaments publics i de proximitat posant-los a disposicié de
les entitats de lleure, enfortint d'aquesta manera l'accié social i les experiencies exis-
tents. Laugment i diversificacio d'equipaments també facilitara el desenvolupament
d'activitats amb grups més reduits i per tant, adaptats a la crisi sanitaria actual

- Elaborar un mapa de recursos i activitats d'estiu, que serveixi de guia i orientacié per

a families i agents educatius
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CONNEXIO DELS AGENTS EDUCATIUS

Diferents professionals i voluntaris treballant
en xarxa i en una mateixa direccio

Una de les claus a I'nora de garantir la qualitat i valor educatiu de les activitats proposades és poder
comptar, tant en el disseny com en la conducci6 i acompanyament de les activitats, amb un ventall am-
pli de professionals i voluntaris formats.

En la realitzacio de les activitats i la intervencio directa amb els infants i les seves families cal comptar
amb el treball de:

- professionals municipals de serveis educatius, d'infancia, joventut i de
serveis socials

- professionals del sector de lleure: monitoratge

- educadorssocials, tecnics d'integracié social, dinamitzadors i orientadors

- especialistes (professors de musica, dansa, arts, d'activitats fisiques...)

- alumnat de cicles formatius de grau superior d'integraci¢ social i d'activi-
tats fisiques i esportives, que facin les practiques en les activitats del pla
d'estiu

- mestres substituts i mestres en practiques

- professorat jubilat

- voluntaris per activitats puntuals

| en l'assessorament del disseny de les activitats i intervencions és important comptar amb:

- tecnics municipals de diverses arees i professionals dels serveis educatius del Departament: CRP per proveir
i assessorar sobre recursos pedagogics i la formacié dels diferents professionals, 'EAP per elaborar recoma-
nacions sobre com treballar les els aspectes socioemocionals ...

- disposar d'una estructura de suport i assessorament per les activitats de caracter competencial, que podria
estar formada per pedagogs, professorat jubilats o estudiants de magisteri del darrer curs
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POLITICA PUBLICA

Garantir les condicions per incrementar I'equitat

En el context d'aquest estiu enriquit, les administracions poden contribuir a generar les condicions per
fer possible que 'oferta educativa arribi a tots els infants i joves del territori, especialment dels més
vulnerables: vetllar perqué tots els nens i nenes participin d'un minim d'activitats, garantir-ne la quali-
tat, aportar mitjans i recursos, posar a disposicié espais, equipaments publics i professionals, dotar de
financament els programes d'estiu... i fer-ho amb el suport i col-laboracié dels agents educatius del ter-
ritori. Les mesures d'equitat s'han de centrar especialment en els territoris amb més mancances i amb
recursos suficients per optimitzar I'oferta amb l'objectiu d’ampliar-la, diversificar-la i fer-la accessible i
coneguda.

Desplegament de politiques d'equitat:

- Mesures extraordinaries de suport per evitar que cap infant quedi exclos dels WV,
programes de lleure educatiu per motius economics: - O -
- fadilitar un major nombre de beques, mitjancant el cofinancament entre 1
els ajuntaments i la Generalitat
- possibilitat d'incorporar mesures de tarifacié social  e— /?'\
- programar activitats comunitaries gratuites ?
- distribuir programes d'enriguiment educatiu en aquells territoris més
vulnerables

- preveure serveis que permetin cobrir necessitats d'alimentacio (esmorzar
i dinar), de mobilitat (transport) i de conciliacié per les families que treballen durant I'estiu

- Desplegar estratégies de difusio de I'oferta educativa perque arribin als que més ho necessiten i donar infor-
macio a les families, en diversos formats i llenglies si s'escau, i motivar la seva participacié mitjancant accions
personalitzades de contacte directe dutes a terme, des dels centres educatius i des dels serveis municipals

- Preveure mecanismes de seguiment per aquells infants i families que més ho necessitin amb l'objectiu d'as-
segurar la participacio, vinculacié i aprofitament de les activitats d'estiu.
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OPORTUNITATS EDUCATIVES DIVERSIFICADES

Tipologia d’activitats per contribuir a
I'enriquiment educatiu d’infants i joves

Una oferta rica i de qualitat d'activitats ludiques i d'aprenentatge, adaptades a les circumstancies de
I'entorn i a les necessitats dels infants i adolescents, contribueix a descobrir vocacions, desplegar
competencies i capacitats claus per la vida i millorar les relacions i el rendiment académic. Per tant, si
sén tant importants, cal posar-les a I'abast de tothom, fer visibles les competéncies que treballen i fins
i tot acreditar-les i connectar-les amb les que es treballen a 'escola, garantint sempre les mesures de
seguretat sanitaria.

En aquests moments, en el quals especialment els joves poden sentir-se aillats, és clau promoure l'au-
toconeixement, la consciéncia social i les habilitats de relacid, des de I'experiéncia comunitaria. Integrar
les activitats comunitaries i culturals del territori sera clau per enfortir el sentiment de pertinenca.

4.1 Activitats d'enriquiment educatiu a través d’'espais que facilitin la so- /\
cialitzacié, I'accés a la vida comunitaria i ofereixin activitats de lleure,
culturals i esportives, totes elles amb un alt valor d'aprenentatges i que
son també font de desigualtat educativa entre els nois i les noies

Lleure, esport, medi obert i natura

Activitats d'enriquiment i connexi¢ cultural i comunitaria a través de l'ofer- u
ta de biblioteques (programes de dinamitzacio i clubs de lectura) museus,

centres civics i culturals, escoles de musica, dansaii arts...

4.2 Activitats que incorporin el suport socioemocional, element clau després del confinament per
ajudar-los a mantenir altes les seves aspiracions i també la confianca en si mateixos, en tant que
aprenents competents. Plantejar activitats que promoguin benestar i connexions saludables en-
tre els grups d'iguals i amb els adults (mitjangant la practica artistica, la lectura o el joc) ajudara a
identificar i a gestionar emocions profundes com l'estrés, I'ansietat i I'aillament... En aquest sen-
tit, els models de mentoria i suport individual poden ser de gran ajut.
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OPORTUNITATS EDUCATIVES DIVERSIFICADES

Tipologia d’activitats per contribuir a
I'enriquiment educatiu d’infants i joves

4.3 Activitats de reforg de les competéncies basiques a través de I'adquisicio
d'aprenentatges instrumentals, tot aprofitant les activitats, tallers o eixos
d'interés que s'acostumen a impulsar en el marc de les activitats del lleure
educatiu. Per exemple, lectures en parella o en veu alta, o activitats coope-
ratives per treballar la competéncia matematica. La incorporacio de figures
educatives complementaries que assessorin i aportin valor pedagogic, com
ara docents en actiu o jubilats, pot facilitar-ne la realitzacié.

4.4 Activitats que contribueixin a millorar les competéncies tecnologiques a través de tallers i
espais d'aprenentatge entre iguals, per a infants i les seves families. Especialment importants en
un moment en el que es preveuen posteriors confinaments.

4.5 Activitats en familia. Després de mesos de confinament, algunes families
necessitaran espais de seguretat emocional i confianga positiva en les se- 'A
ves habilitats parentals. L'impuls i refor¢ de programes que promoguin la
participacio de les families amb els nenes i nenes o que els ofereixin eines i
recursos, seran Utils perqué puguin acompanyar emocional i educativament
als seus fills i filles. Poden ser crucials eines que les ajudin a reforcar compe-
téncies claus, com ara la lectora.
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LA PERSONALITZACIO COM A ESTRATEGIA
PER COMBATRE L'ESQLETXA EDUCATIVA

Connexio d’aprenentatge i competéncies
transversals. El paper dels centres educatius

El protagonisme dels infants i joves ha d’estar present en tots els espais educatius i de lleure de I'es-
tiu. Els aprenentatges significatius, amb sentit i valor personal, es generen quan participen en la cons-
truccié dels seus propis recorreguts amb el suport i orientacié de docents i familia, i quan connecten
experiéncies d'aprenentatge viscudes en diferents moments i contextos d'activitat. En aquest moments,
en queé especialment els joves poden sentir-se aillats, és clau promoure 'autoconeixement, la conscien-
cia social i les habilitats de relacié des de I'experiéncia comunitaria. Integrar les activitats comunitaries i
culturals del territori sera clau per enfortir el sentiment de pertinenca.

5.1 Elaboracié d'un “pla individualitzat d'activitats d'estiu” per part de mestres i professorat jun-
tament amb les families, per al seu alumnat, especialment el més vulnerable. En aquests mo-
ments, els docents i tutors, en tant que referents claus, sén els millor posicionats per ajudar-los
a definir un pla d'activitats d'estiu a partir dels seus interessos i necessitats. Aixi, els infants i
joves estaran millor equipats per afrontar un nou curs escolar al setembre.

Implica

- posar a l'abast dels centres educatius tota la informacio sobre l'oferta d'activitats
del territori i preveure mecanismes de coordinacié amb altres professionals i/0
voluntaris amb intervencio directa durant les activitats d'estiu, si és necessari

- proposar, a partir de l'oferta d'activitats del territori, un pla amb propostes
dactivitats a fer durant les vacances, d'acord amb els interessos i necessitats de
cada infant i adolescent. Aquest pla recollira els possibles itineraris d'activitats i
s'’hauria de fer a través de tutories personalitzades

- preveure a principi de curs, en el cas que les activitats es desenvolupin a la
mateixa escola, un possible retorn per part dels monitors, sobre quins han estat
els aprenentatges i competencies claus que l'infant ha adquirit

5.2 Acompanyament competencial: proporcionar, als proveidors d'activitats, espais de reflexié
compartida al voltant de les competéncies que es desenvolupen en les activitats de lleure, es-
portives, artistiques... amb l'objectiu de fer-les explicites, reconéixer-les i visibilitzar-les.
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d Un estiu educador per combatre I'increment de I'escletxa educativa.
Miquel Angel Alegre. Abril 2020.

> Serveixen els programes d’estiu per millorar els aprenentatges i els resultats
educatius dels alumnes? Fundacié Bofill i Ivalua.
Miquel Angel Alegre. Abril 2016

® Summer: a time for learning.
Daniel Browne. Wallace Foundation. Juliol 2019

¥ Quan tota la ciutat es converteix en escola. L'experiéncia de la ciutat de Boston.
Entrevista amb Chris Smith. Educacid 360. Febrer 2020.

¥ Mecanismes compensatoris per garantir I'accés a I'educacié:
La tarifacié social dins les estratégies d'equitat en I'accés als serveis educatius.
Diputacio de Barcelona

¥ L'ecosistema educatiu local com un espai de personalitzaci6 de I'aprenentatge.
Diputacio de Barcelona
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