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Introduccio

Els Centres de Noves Oportunitats (CNO) sorgeixen com a part de la res-
posta als principals reptes educatius del context catala, com son estar a la
cua de les xifres d’abandonament escolar prematur (AEP) (174 %) i presen-
tar unes xifres d’atur juvenil (24,6 %) molt per sobre de la mitjana europea
(12,5%). En aquest sentit, els CNO emergeixen com una resposta a un sis-
tema que es percep com a excessivament rigid i que no aporta alternatives
alsilesjoves que no s’adapten al sistema educatiu, que acumulen suspen-
sos i repeticions, que presenten senyals de desvinculacié amb el seu pro-
cés escolar, que deixen els estudis de forma prematura o que segueixen
trajectoOries educatives que s’allunyen de la linealitat. Els CNO es troben
dins del marc de les mesures compensatories de lluita contra I’'aban-
donament escolar (NESSE, 2010), tot i que, com veurem després, la seva
accid és molt més que compensatoria. A més a més, tenen per objectiu fo-
mentar el retorn al sistema educatiu i millorar la incorporacié al mercat
laboral dels i les joves. Aquests centres tenen dues caracteristiques fona-
mentals: 1a seva accié multinivell en aspectes educatius, psicologics i soci-
als, i el seu compromis envers el desenvolupament integral de les persones
joves (Paniagua, 2022). Com veurem al llarg del capitol, malgrat la diver-
sitat de models i programes de noves oportunitats i la seva manca de siste-
matitzacid, els CNO presenten una série de trets comuns vinculats a la
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personalitzacié dels processos educatius, la flexibilitat dels itineraris for-
matius i I'etica de la cura (Meo i Tarabini, 2019; Tarabini, 2018), que defi-
neixen el seu ADN. Defensar i preservar aquests principis pedagogics és un
element primordial per emmarcar el debat sobre el present i el futur dels
CNO i reflexionar sobre com la seva logica i el seu funcionament es poden
expandir al conjunt del sistema, tot garantint I'exit educatiu per a tothom.

Les autores d’aquest capitol partim d’una nocié multidimensional de I'exit
educatiu que, d’acord amb la proposta original d’Albaigés (2008), inclou el
rendiment académic, I’adhesié escolar, les transicions educatives, I’equitat
social i els impactes en el desenvolupament integral de les persones. Des
d’aquest punt de vista, entenem que I'exit va més enlla d’obtenir el titol de
I’educacié secundaria obligatoria (ESO) i adquirir les competéencies basi-
ques d’aquesta etapa. Sens dubte, aquesta és una dimensié cabdal de I'exit,
que la vincula directament amb la concepcié dominant del fracas escolar.
No obstant aixo0, I’éxit implica tambeé la possibilitat d’implementar trajec-
tories educatives llargues per a totes les persones joves que, com a minim,
haurien d’encaminar-se a I’assoliment d’una titulacié d’educacié secunda-
ria superior. Al nostre sistema, aixod equival als cicles formatius de grau
mitja (CFGM) o al batxillerat. Es més, la Unié Europea estableix que acce-
dir a alguna forma d’educacié secundaria superior i finalitzar-la és el llin-
dar minim actual per poder parlar d’&xit escolar. Des d’aquesta perspectiva,
tal com anirem ensenyant durant el capitol, els CNO realitzen una funcio
social i d’equitat clau per al conjunt del sistema educatiu catala, ja que
acullen i acompanyen les persones joves més excloses que el sistema for-
mal tendeix a expulsar. S6n centres que fan front a totes les arestes del
fracas escolar, ’AEP, les discontinuitats formatives i les diverses formes
d’exclusid social i laboral que travessen les vides d’aquestes persones jo-
ves. A banda d’aix0, en els darrers anys, els CNO estan ocupant cada vega-
da més espai als debats publics. A través de diferents processos de dialeg
i negociacié amb les administracions publiques, s’esta reclamant que
aquests centres esdevinguin una peca més del sistema educatiu reglat
o del Sistema de Formacid i Qualificacié Professionals (en endavant, Sis-
tema FPCAT). En aquest procés de replantejament del rol que ocupen
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o podrien ocupar els CNO en el sistema educatiu, formatiu i laboral, sor-
geixen diverses qliestions pendents d’aclarir: quines son les demandes
que fan els i les professionals dels CNO? Com encaixen amb les caracteris-
tiques dels sistemes reglats? Quines son les formules de gestié i financa-
ment que es consideren més viables per al nou model de CNO que es
planteja? Quins dilemes sorgeixen? L'objectiu d’aquest capitol és reflexi-
onar al voltant dels principals riscos i oportunitats d’integrar els CNO
dins dels sistemes reglats. L'estratégia metodologica que s’ha seguit per
elaborar aquest capitol es basa en una revisié documental i un seguit d’en-
trevistes exploratories realitzades a diferents actors de la comunitat edu-
cativa de Catalunya. Pel que fa a la revisiéo documental, s’ha explorat el
seglient: un ampli corpus de documents elaborats per diversos actors re-
llevants, articles cientifics i informes oficials de diferents administracions
catalanes (principalment, del Departament d’Educacid, d’administracions
provincials o comarcals i d’ens locals), i legislacié nacional i autonomica.
Aixi mateix, s’han realitzat entrevistes a equips directius de CNO, a res-
ponsables politics d’administracions educatives a diferents escales (De-
partament d’Educacio, Agéncia FPCAT del Departament de Presidéncia
i Consell FP Barcelona) i a persones expertes en I'ambit educatiu (exasses-
sors i exassessores del ministeri, assessors i assessores d’institucions in-
ternacionals i académics i académiques) (vegeu Taula 1).

TAULA 1
Perfil de professional entrevistats -
Entrevista
Professionals Equip Direcci6 Fundacio 1 1
ENO Equip Direccié Fundaci6 2 2
Administracions Membre Consell FP Barcelona 3
Alt carrec de I'Agéncia FPCAT 4
Alt carrec del Departament d'Educacid 5
Altres membres Exassessor Ministerio de Educacion y FP 6
de la comunitat Ex alt carrec del Departament d'Educacio 7
educativa Assessor Internacional Educacié 8
Professor universitari i expert en E20 9
Professor universitari 10

Font: elaboracié propia.
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Lestructura del capitol és la segiient: en primer lloc, i de forma breu, es
revisaran les modificacions terminoldgiques que han experimentat els
dispositius compensatoris en general i els de noves oportunitats educa-
tives en particular. A continuacio, es fara un repas historic de quins sén
els antecedents dels CNO i quina és la situacio actual de la plataforma
catalana de CNO dins del marc de I’Asociaciéon Espafiola de Escuelas de
Segundas Oportunidades. En aquest mateix apartat, es repassaran quins
son els perfils beneficiaris dels CNO, les seves principals particularitats
i el seu valor afegit, i també els principals obstacles als quals han de fer
front per realitzar la seva tasca educadora. Al tercer apartat, s’analitzaran
les principals reclamacions que els CNO transmeten a les administra-
cions publiques i es plantejaran els possibles riscos i les possibles opor-
tunitats de concretar I’encaix institucional dels CNO en el sistema
educatiu reglat. Per ultim, es recopilaran algunes de les principals pro-
postes i recomanacions per repensar el model dels CNO en funcié de tots
elements desenvolupats en el transcurs del capitol.

De segones a noves oportunitats:
el nom fa la cosa?

En aquest apartat s’examina breument el canvi terminologic que han ex-
perimentat en els darrers anys els programes compensatoris en conjunt
i els programes de noves oportunitats especificament. No es tracta de
realitzar una analisi del discurs sobre els termes que es recullen a la nor-
mativa. El proposit és reflexionar sobre les bases tedriques i filosofiques
que formen part d’aquests programes, alldo que es coneix com la seva «te-
oria del canvi». Es a dir, es tracta de repassar els conceptes que represen-
ten la base discursiva dels programes i que serveixen per conceptualitzar
la problematica i els mecanismes d’intervencié que permeten abordar-la.

Els multiples canvis que han experimentat alguns programes d’educacio
compensatoria durant els ultims anys plantegen la pertinéncia d’explorar
les connotacions que hi ha darrere d’aquests termes. Un clar exemple son
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els actuals Programes de Formacid Inicial (PFI), que sén una variacié de
la modalitat adoptada arreu del territori espanyol i que reben el nom de
Formacié Professional Basica (FPB). En el seu origen, aquests programes
es van anomenar Programes de Garantia Social. Posteriorment, van adop-
tar el nom de Programes de Qualificacié Professional Inicial. Reflexionar
sobre aquestes qiiestions terminoldogiques és fonamental si tenim en
compte que el llenguatge i els termes que fem servir als programes educa-
tius tenen la capacitat de crear una realitat i de condicionar la percepcié
que tenim d’aquest tipus de programes. No obstant aix0, a part de la reto-
rica que s’empra a la normativa, també hem de tenir en consideracié com
es traslladen aquests conceptes i com els adopten els diferents actors im-
plicats. Alguns dels termes que s’encunyen als programes tenen una na-
turalesa administrativa i aparentment neutral i técnica, pero arrosseguen
una serie de connotacions que tant els i les professionals com les persones
joves destinataries poden assumir com a propies.

En aquest sentit, entre les persones entrevistades per a I’elaboracié
d’aquest capitol hi ha consens en afirmar que el terme «educacié com-
pensatoria» té una connotacio estigmatitzant i segregadora de la qual
resulta dificil alliberar-se’n. Amb tot aix0, hi ha diverses recerques que
qiiestionen els efectes perversos de les mesures compensatories pel fet
de situar les persones joves que hi participen als «marges del sistema»
(Escudero, Gonzalez i Martinez, 2009). Des d’aquesta perspectiva, s’in-
terpreta que, a part de ser mesures que plantegen una separacié d’espais
fisics entre I'alumnat «ordinari» i el de «compensatoria», també compor-
ten un segregacio més substancial entre ambdds grups, un fet que té
conseqiiencies en les oportunitats educatives en funcié de I’itinerari se-
guit. Tal com s’ha demostrat en diverses recerques, els programes com-
pensatoris es caracteritzen per una reduccié notable dels continguts
curriculars i una manca de recursos en la majoria dels casos per atendre
Palumnat amb més dificultats d’aprenentatge. Com a conseqiiéncia,
acaben representant camins ocults d’exclusié educativa i social que ofe-
reixen menys oportunitats educatives a les persones que en formen part
(Escudero i Martinez, 2012; Rujas, 2017).
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Si ens remuntem fins als inicis de I'’educacié compensatoria a Catalunya,
és a dir, fins a la década dels vuitanta del segle passat, observem que
aquests programes es van originar en un context social, econdmic i poli-
tic especific: els van promoure principalment entitats religioses amb un
enfocament de I’educacié molt particular. La concepci6 religiosa de les
entitats encarregades de gestionar I'’educacié compensatoria als seus ini-
cis partia d’'una cosmovisio assistencialista i paternalista segons la qual
s’havien de reconduir les trajectOries d’infants i joves que es trobaven als
marges de la societat.

Darrere d’aquestes qiiestions terminologiques s’amaguen diverses ma-
neres d’entendre 1’exit i el fracas escolars que es tradueixen en diferents
logiques d’intervencid. Si la responsabilitat del fracas s’entén prioritari-
ament de forma individual, el focus d’accio estara en «transformar»
d’una manera o altra els subjectes que el pateixen. En canvi, si la respon-
sabilitat s’interpreta de forma més col-lectiva i s’associa amb aspectes de
caire més estructural, I’accié politica s’haura de dirigir a les persones jo-
ves que fracassen i als contextos generadors de les multiples formes d’ex-
clusié educativa i de desvinculacio escolar (Tarabini, 2017). Es per aixo
que la plataforma catalana de Centres de Noves Oportunitats ha decidit
recentment prescindir de I’etiqueta de Segones Oportunitats (una etique-
ta que si manté la xarxa espanyola, de la qual es parlara al segilient apar-
tat, i que també s’utilitza majoritariament a nivell europeu) per la seva
connotacié negativa. Tal com expliquen els actors entrevistats per a I’ela-
boracidé d’aquest capitol, «el concepte de segona oportunitat tenia una
connotacio deficitaria i individualitzadora en qué s’interpretava que eren
elsilesjoves els que fracassaven i no el sistema». De fet, alldo que defineix
els CNO, tal com hem avangat a la introduccid i com desenvoluparem a
continuacid, és precisament el seu caracter holistic i integral, allunyat de
les accions puntuals i aillades que recauen exclusivament en les persones
joves més vulnerables.

Des d’aquest punt de vista, el concepte clau que reclamen els i les profes-
sionals dels CNO per tal de copsar i estendre la ldogica i filosofia de les
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noves oportunitats educatives és el d’escola. Aquesta és la diferéncia
i especificitat del recurs educatiu del qual parlarem en aquest capitol.
La nocio d’escola té un caracter sistémic i holistic, mentre que la nocié de
programa té una connotacié més aillada i puntual. En els apartats se-
glients veurem que aquesta distincié entre escola i programa és cabdal
per establir diferencies entre la multitud de recursos que s’anomenen de
noves o segones oportunitats, perd que no sempre comparteixen la ma-
teixa filosofia ni la mateixa logica d’intervencio.

Centres de Noves Oportunitats
a Catalunya: antecedents
| radiografia actual

Lainiciativa de les escoles de segones oportunitats es planteja per prime-
ra vegada al llibre blanc Ensenyar i aprendre: cap a la societat de l'apre-
nentatge, elaborat per la Comissié Europea i publicat I’any 1995. Aquest
document estableix les linies estrategiques que han de guiar 'ambit edu-
catiu a nivell europeu per fer front als reptes que presenta la globalitzacio
i la societat de la informacié. Un dels eixos principals és la lluita contra
I’exclusio social a partir d’intervencions que es focalitzen en la insercio
social i laboral dels i les joves que han estat «exclosos del sistema educa-
tiur» (pag. 40). En aquest document es justifica la necessitat de nous dis-
positius que treballin amb aquest perfil de joves davant la constatacio
que els sistemes educatius i de formacio es presenten com a excessiva-
ment rigids i que no disposen de suficients passarel-les ni d’opcions per
acollir nous models d’ensenyament al llarg de la vida (pag. 50).

Entre I'any 1996 i el 2000, la Comissié Europea endega una serie de proves
pilot a diferents estats membres que inclouen 'obertura de diverses es-
coles de Noves Oportunitats a I’estat espanyol (Barcelona, Bilbao i Gijon).
Es en aquest periode quan es crea també 1’Escola de Segones Oportunitats
de Marsella, pionera i un dels principals referents d’aquests dispositius
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arreu d’Europa.! Uns anys més tard, el 2016, sis entitats? creen 1’Asocia-
cién Espafiola de Escuelas de Segunda Oportunidad (E20) amb I'objectiu
cabdal de donar solucions a totes les persones joves espanyoles sense
ocupacio ni formacié. Actualment, 43 escoles integren I’associacio d’E20,
set de les quals es troben a Catalunya.?

Una de les principals caracteristiques de les entitats que formen part de
l'associacio d’E20 és la seva elevada heterogeneitat en termes d’origen,
mida, objectius, filosofia, formes d’organitzacio, programes que oferei-
xen o perfil de joves que atenen. Si tenim en compte la gran diversitat de
models existents i la seva manca de sistematizacio, es dificil establir qui-
nes sén les diferéncies i similituds entre els programes i els Centres de
Noves Oportunitats. Aixi mateix, és important fer notar que el context
politic, social i normatiu que caracteritza cada territori també condiciona
el tipus d’oferta i 'enfocament que posen en practica les diferents E20.
De totes maneres, alguns dels seus membres fundadors interpreten
aquesta heterogeneitat com una virtut i com un reflex del proposit d’allu-
nyar-se d’un sistema estandarditzat i excessivament industrialitzat que
se centra en classificar i certificar els i les joves. Com veurem a continu-
acio, un dels eixos pedagogics que conformen ADN d’aquestes entitats
és concebre els dispositius compensatoris estandards (com els PFI o els
Programes de Garantia Juvenil) com a insuficients per atendre els i les
joves que han abandonat prematurament els seus estudis o han sortit
«rebotats» dels seus instituts.

.........................................................................

1. Esva crear una xarxa a nivell frances que, després de varies reivindicacions, va aconse-
guir el reconeixement del model d’E20 a través d’una llei educativa que els permet recollir
fons publics i les regula. E1 2017, per exemple, van recollir 81.100.000 euros per part de les
administracions estatals i regionals principalment i de fons locals i europeus en segon lloc.
( CEDEFOP, 2021).

2. Fundacién ADSIS (Nacional), Fundacié El Llindar (Catalunya), Fundacién Federico
Ozanam (Arago), Pefiascal Kooperatiba (Pais Basc), Fundacién Don Bosco (Andalusia,
Extremadura i Canaries) i Fundacion Tomillo (Madrid).

3. La Fundacio6 El Llindar, la Fundaci6 Adsis, la Fundacié Comtal, la Fundacié Marianao,
Salesians Sant Jordi, la Fundacié Gentis i la Fundacié Intermeédia (en procés de constitucio).
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Pel que fa a I’encaix de la plataforma catalana de CNO dins l’'associacio
d’E20, els actors entrevistats per a la realitzacio d’aquest capitol conside-
ren que, si bé I'existencia d’una xarxa espanyola té sentit com a aglutina-
dora de forces, hi ha un conjunt d’elements diferenciadors que distancien
la plataforma dels principis vertebradors de la proposta espanyola. Lele-
ment més rellevant és que a nivell espanyol es posa un major focus en
I’etapa de I'ensenyament postobligatori i la formacio per a I'ocupacio. Per
contra, a les entitats catalanes predomina una visié més preventiva, cen-
trada en la consolidacié i 'acreditacio dels ensenyaments obligatoris i en
lacompanyament a la continuitat formativa dels i les joves. De tal ma-
nera, com hem anticipat, la plataforma catalana de CNO reclama la seva
accié més enlla de la compensacio i entén les noves oportunitats educa-
tives com un entramat de mesures de prevencio, intervencio i compen-
sacio que, en forma de recursos socioeducatius integrals, acompanyen
elsilesjoves en situacié d’especial vulnerabilitat. A continuacid, se n’ex-
pliquen els detalls.

Els i les destinataries dels Centres
de Noves Oportunitats

Tal com s’ha indicat fins al moment, els CNO s’adrecen a un perfil ampli
de joves que, tot i la seva heterogeneitat, comparteixen una seérie de trets
comuns.* Tenir presents aquests trets és fonamental per entendre la filo-
sofia i la forma d’accié dels CNO i, de forma més amplia, per copsar el
significat i la magnitud de I'expressio «exit educatiu per a tothomp».

Pel que fa a I’edat, sén joves que majoritariament es troben a la franja
dels 16-20 anys, ja que als 16 anys és quan acaba I’etapa de I’educacio
obligatoria. Per tant, es fan més evidents els estralls del fracas i 'AEP. Tot
i aix0, en alguns CNO es poden trobar joves que encara estan a l’etapa

.........................................................................

4. Per tenir un major coneixement del perfil dels joves matriculats als CNO, es recomana
consultar Alonso et al. (2020).
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d’educacio secundaria obligatoria, habitualment joves d’entre 14 i 16 anys
que solen estar en Unitats d’Escolaritzacié Compartida (UEC)> amb els
seus instituts de referéncia. Aixi mateix, es poden trobar joves majors de
20 anys i sempre menors de 30 en diferents programes de Formacio
Professional i Ocupacional (a la Taula 2 es pot veure un resum de les prin-
cipals caracteristiques i destinataris dels CNO). En tot cas, tenen en comu
que son persones joves i és des de les multiples implicacions d’allo que
comporta la joventut que cal aproximar-s’hi. Aquesta aproximacio impli-
ca entendre’ls més enlla de la seva vessant com a estudiants® i en el marc
de les seves multiples esferes vitals (Funes, 2019).

Pel que fa al perfil educatiu, sén joves que comparteixen trajectOries d’ex-
clusioé educativa marcades pels suspensos acumulats, les repeticions, 1’es-
colaritzacio en grups adaptats o de «baix nivell»” i les expulsions reiterades.
Joves que durant massa temps han sentit que I’escola «no era per a ells»
(Tarabini, 2017), amb un fort sentit de desvinculacio cognitiva, conductual
i emocional cap a l’escola i cap al que representa. Es per aixod que la prime-
ra tasca dels i les professionals dels CNO, com veurem en els apartats pos-
teriors, €s aconseguir que els i les joves es reconciliin amb la seva identitat
com a potencials aprenents, que es donin permis per ser subjectes de co-
neixement, aprenentatge i saber. Els i les joves dels CNO sovint senten que
no serveixen per estudiar i necessiten reconstruir una relacié amb l’'apre-
nentatge que els habiliti i els acompanyi en aquest procés.

D R I I I T R I R R R R R R R I I I A P P A A A AP A AP AP P PP Y

5. Les UEC s’emmarquen dins dels programes de diversificacié curricular del Depar-
tament d’Educacié i 'escolaritzacio de 'alumnat és compartida amb l’institut al qual
cada persona jove esta matriculada, del qual continua depenent a efectes academicsi ad-
ministratius.

6. El capitol 11 d’aquest Anuari, centrat en les expectatives dels i les joves, també parteix
d’una concepcié d’aquestes persones que va més enlla de la seva consideracié com a
alumnes.

7. Per a una aproximacioé detallada a aquesta qiiestio, es pot consultar el capitol 5 d’aquest
Anuari, que se centra precisament en explorar de quina manera les formes d’agrupament
de 'alumnat condicionen les oportunitats educatives dels i les joves.
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En darrer terme, i pel que fa al perfil social, son joves que majoritariament
provenen d’entorns socials marcats per la vulnerabilitat, amb baixos ni-
vells de capital econdmic, social i cultural. Es sabut que I’exclusié educati-
va i I’exclusié social es retroalimenten i que els riscos de fracas i AEP no
afecten de la mateixa manera a tots els grups socials. Per tant, sén joves
que comparteixen histories de dificultat, certament molt diversa, pero, en
tot cas, de dificultat. Especialment, cal destacar I’elevada preséncia de jo-
ves migrats que sovint no poden convalidar els estudis realitzats als seus
paisos d’origen i que s’enfronten a immenses dificultats per accedir a re-
cursos educatius que s’adaptin a les seves necessitats formatives i vitals
(sobre aquesta qiiestid, es pot consultar Manzano i Tarabini, 2022). En
aquest context, els CNO son sovint I"inica alternativa que troben aquests
joves per millorar la seva situacio i construir els seus itineraris formatius i
vitals. Es per aixo que els CNO tenen un component social i psicologic tan
rellevant que és indestriable del seu component educatiu i formatiu. Pro-
bablement, la pregunta que ens hauriem de plantejar és la segiient: quina
accio educativa es pot entendre i implementar al marge dels components
personals, socials i relacionals? Aixd no obstant, endinsar-nos en aquesta
qtiestio ens allunyaria massa dels objectius d’aquest capitol. En qualsevol
cas, sembla evident que, si bé 'educacié té un enorme poder de transfor-
macid social, és necessari garantir uns minims d’equitat perque es pugui
desenvolupar i aixo implica atendre les condicions d’educabilitat dels i les
joves (Bonal i Tarabini, 2012). Es en aquest sentit que parlem dels CNO,
com a recursos socioeducatius integrals per als i les joves en situacié de
vulnerabilitat. En els apartats segiients en veurem els detalls.

L'ADN dels Centres de Noves Oportunitats

Tal com hem assenyalat fins ara, sota I’etiqueta de Centres de Noves Opor-
tunitats s’hi inclouen sovint diferents models que no sempre compartei-
xen els mateixos elements singularitzadors. La durada de les intervencions
i el seu grau de comprensivitat sén dos elements claus per establir la seva
naturalesa (Paniagua, 2022). De fet, és important fer constar la diversitat
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de casuistiques que caracteritzen els CNO en termes de perfils especifics
dels seus beneficiaris, I’entitat encarregada de certificar-los o finan-
car-los, o les opcions de continuitat formativa que contemplen. Ser cons-
cient de la complexitat i heterogeneitat de I'oferta formativa dels CNO (en
tant que ofereixen formacions reglades, no reglades, amb diferents tipus
de financament public i privat, etc.) permet comprendre millor les recla-
macions que fan aquests centres a les administracions publiques perque
es concreti el seu rol en el sistema educatiu, tal com es desenvolupara al
seglients apartats. A la Taula 2 es pot veure un resum de les principals
modalitats formatives que ofereixen els CNO. Es poden agrupar en les
categories seglients:

Programes de reforc escolar i/o diversificacié curricular.
Programes de retorn a la formacio.
Programes de formacio professional inicial qualificada i especialitzada.

i o

Programes d’aprenentatge de lloc de treball.

Malgrat aquesta diversitat, tant els actors entrevistats per I’elaboracio
d’aquest capitol com la recerca catalana i internacional coincideixen en
identificar una serie d’elements clau que defineixen ’ADN dels CNO i que
permeten concebre’ls com a escoles i no només com a programes.

En primer lloc, son centres que ofereixen itineraris formatius personalit-
zats, flexibles i de major durada que els establerts al sistema ordinari,
i que s’adapten a les necessitats, ritmes i interessos de cada jove. Tenint
en compte el perfil de I'alumnat que atenen, és a dir, joves que presenten
una forta desafeccié escolar i que, en alguns casos, han tingut experienci-
es laborals en ocupacions poc qualificades i molt precaries, un dels prin-
cipals objectius dels CNO és aconseguir ressignificar la seva identitat
d’aprenents i trobar una motivacio per als estudis que estan cursant (Tara-
bini, Jacovkis i Montes, 2021). Garantir que les persones joves es reconci-
liin amb la seva «identitat com a aprenents» és la primera tasca dels i les
professionals dels CNO; una tasca que implica temps, pero també cal ge-
nerar espais de confianca i proximitat entre professorat i alumnat.
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En aquest sentit, un segon element distintiu d’aquests centres €s que la
intervencié educativa es basa en una orientacio i un acompanyament
subjectius, amb un abordatge integral de les necessitats dels i les joves
més enlla de la dimensié instructiva. Les persones que formen part de
I’equip docent sén especialistes en diferents arees i materies, i també
acompanyants de les vides dels i les joves. Aix0 interpel-la clarament les
seves identitats professionals. Es tracta de professionals compromesos
amb el benestar i el desenvolupament integral de les persones joves, amb
una disposicid per a I'accié transformadora (Perrenoud, 2007).8 Aquesta
disposicid, lluny de ser purament individual o de desenvolupar-se enmig
del no res, és sostinguda, reforcada i estimulada per un model de centre
que promou espais de reflexid, col-laboracio, benestar i apoderament dels
i les seves professionals.

Un tercer element que forma part dels pilars pedagogics d’aquests cen-
tres és la gran presencia de I'ensenyament practic o basat en I’experien-
cia. Des d’'una perspectiva pedagogica d’«aprendre treballant» i de
«pensar amb les mans», els CNO consideren que és a partir d'una major
connexio entre la teoria i la practica que s’assoleix un aprenentatge sig-
nificatiu que dona sentit al procés escolar.® Dit d’'una altra manera, la
tradicional fragmentacio curricular i la separacio entre teoria i practica
que sovint caracteritza els itineraris formatius tradicionals (Tarabini i
Jacovkis, 2019) es transforma en entorns d’aprenentatge integrats que
articulen diferents competéncies de forma significativa, rellevant i que
estimula la col-laboracid i el gaudi en ’aprenentatge.
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8. El capitol 7 d’aquest Anuari desenvolupa en profunditat aquesta idea dels i les docents
amb disposicié reflexiva i transformadora a partir de la pregunta sobre com podem capaci-
tar els professionals de I'educacid per a una gestié inclusiva de la diversitat.

9. Es pot consultar el capitol 6 d’aquest Anuari per veure una reflexié detallada sobre qui-
nes sén les condicions institucionals, pedagogiques i curriculars que desperten el gust per
I’'aprenentatge de tot 'alumnat. Aixi mateix, al capitol 3 es posa de manifest com el treball
per projectes, que articula teoria i practica, és la forma habitual de desplegar els models
d’ensenyament i aprenentatge a la Formacié Professional.
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Per ultim, i atenent la concepcid teoricofilosofica de la qual parlavem al
primer apartat, un aspecte important de la filosofia d’aquestes entitats és
que procuren allunyar-se d’una visio que tracti els i les joves amb condes-
cendéncia o com a victimes. Aixi doncs, un dels principals proposits de
la intervencio educativa en aquests centres €s superar les visions estig-
matitzadores que «donen per perduts» els i les joves que han sortit pre-
maturament del sistema educatiu. Si bé els i les professionals dels CNO
reconeixen que arriben joves amb un profund malestar emocional i una
sensacidé «que no serveixen per a res», insisteixen en tractar-los com
a subjectes amb drets i obligacions. La directora d’un dels CNO que han
participat en les entrevistes assegura que un dels principals eixos de
la seva tasca és aprendre des de la responsabilitat de fer-se carrec de la
seva propia vida i «construir la seva narrativa personal i la seva manera
de formar part del mén». Es per aixd que el seu model d’ensenyament
i aprenentatge pren com a punt de partida la subjectivitat dels i les apre-
nents per tractar-los com a subjectes de ple dret.

Aquestes caracteristiques poden sintetitzar-se, segons la proposta de
Tarabini (2018), en tres grans pilars:

TAULA 3
Pilars del model dels CNO

PILARS CARACTERISTIQUES TRET CENTRAL

Oferta formativa Diversitat

Flexibilitat Adaptat

Professionalitzacio

Rol dels Orientacié i acompanyament subjectiu

educadors ; - Compromeés
Vincle emocional

Model Subjectivacié dels aprenents

d'ensenyament- . ]

aprenentatge Basat en subjectivitats Personalitzat

Integracio teoria i practica

Font: Tarabini, 2018, p. 64.
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Meo i Tarabini (2019) sintetitzen aquests principis en tres elements clau:
I’etica de la cura, la personalitzacio de I'aprenentatge i 1a concepcio de la
tasca educadora com un element sistemic i col-lectiu. Per poder portar a
terme aquests principis pedagogics calen algunes condicions o, si més no,
alguns elements facilitadors. D’'una banda, cal disposar, com ja anticipa-
vem, de formes d’organitzacio docent que s’allunyin de les dinamiques del
sistema ordinari, sobretot pel que fa als temps i als espais de treball con-
junt orientats a la planificacio, I’avaluacio i la reflexié col-lectiva envers els
processos d’ensenyament i aprenentatge. En aquest sentit, un dels eixos
centrals per poder garantir una atencié personalitzada a les diferents ne-
cessitats dels i les joves son els espais de coordinacid. A mode d’exemple,
una de les entitats que formen part dels CNO assegura que destinen una
mitjana de tres hores setmanals a fer un seguiment de I’evolucio de les
persones joves i una triangulacio amb els diferents agents que hi estan
treballant.!° Aixi mateix, es posa en relleu ’elevada consciencia dels i les
professionals que treballen als CNO pel que fa a la situacio de vulnerabili-
tat del jovent escolaritzat als seus centres. Dit d’una altra manera, es tracta
de compartir una mirada basada en el respecte, les altes expectatives i la
confianca envers tots i cadascun dels i les joves. Aquesta mirada s’articula
a tots els espais formals i informals dels CNO i es trasllada en un fort treball
d’accio tutorial, orientat a garantir I’'atencio individual dels i les joves des
del punt de vista educatiu, social, laboral, relacional i personal. Evident-
ment, disposar de ratios reduides contribueix a desplegar aquesta atencio
individualitzada i personalitzada, pero tots els actors entrevistats per a
I’elaboracio d’aquest capitol coincideixen en assenyalar que aquesta és una
condicié necessaria per0 no suficient per aplicar el tipus de mirada que
proposen els CNO.1!

10. A Alonso et al. (2020) parlen d’interlocutors d’entrada (centres educatius, equips
d’atencio psicopedagogica, serveis socials, CSMI1J i sistema judicial) i d’interlocutors de
sortida, que inclouen principalment les institucions de I’ensenyament postobligatori i
el sector productiu.

11. Sobre la qiiesti6 de les ratios, es pot consultar el capitol 2 d’aquest Anuari, que preci-
sament es planteja quin és el rol de la programacio de 'oferta en la lluita contra la segre-
gacio escolar i si la reduccio de ratios ha de ser una politica que tingui en compte, entre
altres qiiestions, el nivell de complexitat social dels centres educatius.
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Si tenim en compte tot alld que hem mencionat fins ara, els centres (o les
escoles) de Noves Oportunitats s’assemblarien a una forma de treball més
artesanal que no pas industrial. Una mirada especifica a cada persona,
un treball a foc lent, atencio a les petites coses, cura de tots els processos,
etc. Aleshores, poden els CNO convertir-se en miralls per a 1a transforma-
cié educativa del conjunt del sistema? Fins a quin punt es poden estendre
i escalar sense perdre la seva naturalesa? O potser la pregunta més relle-
vant és la segiient: com es pot articular una politica educativa liderada
des de les administracions publiques, basada en la idea d’oportunitats
d’aprenentatge per a tota la vida, que estructuri el conjunt del sistema
ion s’hi incardinin els centres ordinaris amb els de Noves Oportunitats?

Algunes experiéencies recents al territori catala

En els darrers anys, i arran de I'increment de la popularitat i la divulgacié
dels CNO com a potencial estrategia per combatre 'AEP, diferents admi-
nistracions publiques d’arreu del territori catala han estat endegant pro-
jectes o obrint centres que es poden emmarcar en menor o major grau en
I'ambit dels CNO. En primer lloc, el Departament d’Educacio ha impulsat
durant el curs 2021-2022 una prova pilot de «Programes de Noves Oportu-
nitats» o «Punts de Noves Oportunitats» que s’ha aplicat a diversos
centres del territori catala, tot i que, a hores d’ara, no té garantia de con-
tinuitat. De fet, la principal diferéncia entre aquest programa i els CNO
és que la seva oferta formativa se centra en oferir cursos de formacié per
al'ocupacié que emeten certificats de professionalitat de Nivell 1i que es
porten a terme als centres ordinaris d’ESO. Per tant, aquesta proposta
adopta el nom de Noves Oportunitats, pero el seu plantejament dista
del model pedagogic i de la filosofia que caracteritza els CNO. El fet
d’ubicar-se als instituts, la manca d’elements psicosocials més amplis
d’acompanyament als i les joves, el seu caracter puntual o la caréncia de
planificacio a llarg termini son algunes de les deficiencies principals
d’aquest programa. A més a més, segons els i les professionals que han
participat en les entrevistes per a I’elaboracio d’aquest capitol, aquesta
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prova pilot pot ser inclis contraproduent per al present i el futur de les
noves oportunitats a Catalunya, ja que desdibuixa els seus elements d’es-
pecificitat i transmet la falsa idea que son recursos puntuals de caracter
purament compensatori i residual. En segon lloc, el curs passat 2019-
2020, ’Ajuntament de Barcelona va impulsar ’Escola Municipal de Sego-
nes Oportunitats (EM20).12 Aquesta és la primera i, de moment, I"inica
escola de Noves Oportunitats educatives a Catalunya que depen de I’ad-
ministracio publica, tot i que la seva gestié és indirecta.’® El plantejament
de ’EM20 i els dispositius que ofereix es troben estretament lligats als
principis pedagogics dels CNO. Tal com expliciten al seu lloc web, els
seus tres objectius sén:

1. Acompanyar, orientar i donar suport al conjunt de joves en la seva
transicié cap a la vida adulta.

2. Facilitar el seu retorn al sistema educatiu reglat, en el cas que els
ilesjoves hagin abandonat prematurament els estudis obligatoris.

3. Capacitar-los perqué puguin accedir al mercat laboral.

Amb aquests objectius en ment, implementen un sistema de tutoritzacié
i acompanyament personalitzat basat en la idea d’itineraris formatius fle-
xibles que s’ajustin a les necessitats i els interessos dels i les joves, i els
faciliti el transit per diferents nivells educatius o la insercié laboral. A
banda d’aix0, és un dels pocs centres d’aquestes caracteristiques que ofe-
reix suport econdmic per garantir la gratuitat dels ensenyaments, ajudes
per al transport i altres tipus d’ajudes alimentaries (un «esmorzar reforcat
per a cada jove i en casos excepcionals altres apats diaris») i socials (estan
gestionant allotjaments per als i les joves en situacio de precarietat habi-
tacional), i les condicions d’educabilitat minimes dels i les joves que es

.........................................................................

12. Per obtenir més informacio, consulteu: https:/ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/
escoles-de-segones-oportunitats.

13. D’acord amb la Llei de Contractacions, ’Administracié encomana la prestacié del ser-
vei a un tercer mitjancant contracte public. Actualment, la gestié de 'EM20 la porten a
terme dues entitats que formen part de la plataforma catalana de CNO: els Salesians Sant
Jordi i la Fundacid El Llindar.


https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/mes-de-16-anys/educacio-al-llarg-de-la-vida/escola-municipal-de-segones-oportunitats
https://ajuntament.barcelona.cat/educacio/ca/mes-de-16-anys/educacio-al-llarg-de-la-vida/escola-municipal-de-segones-oportunitats
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beneficien del servei. PEM20 també inclou atencié psicologica a les per-
sones joves, treball d’acompanyament amb les families (principalment
quan es tracta de menors d’edat) i activitats de lleure i suport a la formacio
durant el temps lliure a través d’un equip de professionals interdiscipli-
nari format per persones de 'ambit de ’educacio, ’orientacio laboral, la
psicologia i el treball comunitari.’ Durant el curs 2021-2022, 'EM20 ha
atés 20 joves i es preveu un increment de places gradual anual.’®

En tercer lloc, 1a Diputacié de Barcelona ha impulsat el Programa de No-
ves Oportunitats Educatives 4.10,'° que dona suport als municipis en la
lluita contra '’AEP desenvolupant i acompanyant els diferents recursos
locals de noves oportunitats. Una de les finalitats principals del NOE 4.10
és vertebrar i fer visibles la informacio i els recursos existents a escala lo-
cal per tal de fer una gestio integrada dels recursos de noves oportunitats
i un seguiment de les trajectories dels i les joves en risc d’abandonament
escolar prematur. El projecte s’ha implementat durant el curs 2021-2022
en forma de prova pilot amb la col-laboracié de vuit ens locals. A cadas-
cun d’aquests territoris s’estan portant a terme diverses accions entre les
quals destaquen el suport per a la creacié de serveis, xarxes o espais lo-
cals que estructurin el treball coordinat de diferents ambits en la lluita
contra ’AEP o el financament per a ens locals que tinguin previst obrir
nous CNO als seus territoris. Un exemple seria el cas d’Osona que junta-
ment amb el Consell Comarcal i en col-laboracié amb la UVic tenen pre-
vist obrir un CNO el proper curs 2022-2023. La col-laboracié de la UVic
és especialment rellevant perque es contempla que la universitat pugui
oferir acompanyament en el desplegament i I’'avaluacié dels programes.

.........................................................................

14. Es important ressaltar que 'EM20 disposa d’una comissié de seguiment del servei
de tipus interdepartamental on es coordinen tots els serveis d’atencio als i les joves. Aixi
mateix, disposa d’un acord amb IVALUA per fer avaluacions regulars de I'objecte i I'im-
pacte del servei.

15. A partir del mes de setembre de 2022, el servei incrementara la seva oferta de places
fins a un total de 45 joves per curs gracies a I'increment de recursos i a la incorporacio6 de
I’equipament de I’Espai Jove Les Basses, al districte de Nou Barris.

16. Per més informacio, consultar: www.diba.cat/educacio/projecte-noe410


https://www.diba.cat/educacio/projecte-noe410
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També té el proposit de proporcionar estudiants que puguin desenvolu-
par les seves practiques en aquest centre. El projecte NOE 4.10 també ha
establert una taula d’experts, expertes i entitats per organitzar seminaris
i jornades de treball que contribueixen a crear un marc de referéncia
comu envers el model de noves oportunitats educatives.

A quins obstacles han de fer front els CNO?

Un dels principals obstacles als quals han de fer front els CNO per dur a
terme la seva tasca educadora, formativa i d'acompanyament té a veure
amb l'oferta dels programes que gestionen i que s’han descrit en apartats
anteriors. Al tractar-se de programes que es troben a mig cami entre el
retorn als estudis del sistema educatiu reglat i I’accés al mon laboral a
través del sistema de formacio per a 'ocupacid, es troben navegant entre
dues realitats administratives: ’'educacié i el treball.'” El fet d’haver de fer
front a dues realitats administratives amb cultures institucionals tan dis-
pars com son les del sector educatiu i laboral, comporta sovint un seguit
de barreres institucionals que limiten una intervencié de caracter més
holistic com la que els CNO persegueixen.

Reconeixement i encaix institucional. Quan parlem d’encaix institucio-
nal, com veurem en aquest apartat, ens referim principalment a qiiesti-
ons de tipus administratiu que tenen a veure amb les certificacions de les
titulacions i el tipus de finangament que caracteritza les formacions que
s’ofereixen en aquests centres. En els ultims anys, s’ha detectat un gir
discursiu en les administracions catalanes i espanyoles que es reflecteix
en la mencio explicita dels CNO en les darreres reformes legislatives, com
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17. Al capitol 10 d’aquest Anuari, centrat en les relacions entre salut i escola, també es
posa de manifest que sovint les diferéncies en les formes de treball de diferents adminis-
tracions, en aquest cas de la sanitaria i I'’educativa, sén un entrebanc per caminar cap a
objectius i proposits compartits.
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el Decret d’inclusio,'® la nova Llei de formacid professional,” I'iltima llei
organica d’educacié (LOMLOE)?° o el recent compromis explicit de la Co-
missié Rectora del Sistema FPCAT d’impulsar el debat sobre I’encaix dels
CNO a Catalunya.?! Aixi mateix, en els darrers anys, aquests centres han
rebut nombrosos premis i reconeixements per part d’institucions publi-
ques i privades. Falta per saber com es concretara aquest reconeixement
pel que fa a la possibilitat de certificar les formacions que imparteixenia
la recepcié de financament public que permeti garantir la sostenibilitat
dels programes que ofereixen a mig i llarg termini.

Respecte a la qliestio de la certificacié oficial, cal tenir present que el fet
de poder emetre certificacions de formacions reglades es troba condici-
onat per les instal-lacions i recursos de qué disposen els centres, la qual
cosa limita notablement el tipus d’oferta que poden proporcionar. Estem
parlant d’organitzacions d’iniciativa social, com ara associacions i funda-
cions, que, en general, disposen d’escassos recursos. Aquesta falta de re-
coneixement implica, entre altres qiiestions, la dificultat d’establir
convenis de practiques amb les empreses a causa de la manca de cober-
tura legal que suposa oferir formacions no reglades (Alonso et al., 2020).
En relacié amb la qiiestié econdomica, al tractar-se de centres promoguts
per fundacions que no estan integrats al sistema educatiu reglat, s’han de
financar a través de concursos i subvencions publiques, fet que els aboca
alainestabilitat, la precarietat i el patiment constant. Com expliquen els
professionals dels CNO, aquestes ajudes tenen una logica burocratica
molt complexa (tramitacio, justificacio, etc.) i tenen una durada d’entre
un i dos anys, fet que dificulta garantir la consecucio dels seus pilars pe-
dagogics. Aquesta manca de financament té moltes implicacions en el

D R I I I T R I R R R R R R R I I I A P P A A A AP A AP AP P PP Y

18. Decret 150/2017 de l'atencié educativa a I'alumnat en el marc d’un sistema educatiu
inclusiu. Vegeu el capitol 1 d’aquest Anuari per obtenir una analisi detallada de les llums
iombres del decret d’educacid inclusiva i la seva implementacié al sistema educatiu catala.
19. Proyecto de Ley Orgdnica de Ordenacion e Integracion de la Formacion Profesional.
20. Ley Orgdnica 3/2020.

21. Acord de la Comissié Rectora del Sistema de Formacio i Qualificacio Professionals de
Catalunya, 25 de febrer de 2022


http://portaldogc.gencat.cat/utilsEADOP/PDF/7477/1639866.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:bc5488c3-4ce8-490b-880e-1969895f74b6/00-proyecto-ley-fp-consejo-ministros-07-09-21.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:bc5488c3-4ce8-490b-880e-1969895f74b6/00-proyecto-ley-fp-consejo-ministros-07-09-21.pdf
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seu dia a dia. Curs rere curs la demanda es veu notablement incrementa-
da, pero no poden garantir cobrir-la. En algunes ocasions, fins i tot han
hagut de dissenyar una programacio del curs sense saber si rebrien o no
el finangament necessari per dur-la a terme. Aixi mateix, durant els peri-
odes de les crisis economiques, han patit demores de pagaments que han
dificultat el desenvolupament de les formacions i han deixat nombrosos
joves amb circumstancies vitals vulnerables en una situacio d’extrema
inseguretat i indefensio.

Aquesta reticéncia per part de les administracions a reconéixer oficial-
ment les titulacions que s’imparteixen en aquests centres i el seu model
pedagodgic podria explicar-se, segons apunten alguns dels actors entrevis-
tats, al fet que haurien de reconeixer «el fracas» del sistema educatiu en
garantir I'exit educatiu per a tothom i lluitar contra I’AEP. Una altra possi-
ble explicacio és I’elevat cost que representen aquests centres per a les
arques publiques. Una de les persones entrevistades calcula que, si un PFI
té un cost aproximat d’uns 2.000 € per any i alumne, el mateix programa
pot triplicar el seu cost si s’ofereix en un CNO. Algunes de les caracteristi-
ques del model pedagogic d’aquests centres explicarien aquest fet, com
ara la reduccié de ratios o els recursos materials i humans que es necessi-
ten per garantir itineraris formatius més prolongats, personalitzats i «hi-
briditzats». L'increment que suposaria oferir aquest tipus d’intervencio
educativa més costosa fa que moltes administracions i entitats optin per
oferir un PFI estandard, sense les particularitats metodologiques i peda-
gogiques dels CNO.

D’acord amb alld que s’ha expressat anteriorment, I'adopcio de diferents
models de CNO esta també condicionada per la normativa i el context
socioeconomic de les diferents comunitats autonomes. Per exemple, el
Pais Basc presenta una serie de particularitats que fan que ’adopcié dels
CNO tingui un caracter singular, un fet que contrasta amb la resta de
territoris a nivell espanyol. Per una banda, el financament dels disposi-
tius que ofereixen els CNO en aquest territori és del tot public. Per altra
banda, és important destacar que la implementacié de la FP basica en
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aquest territori facilita un millor encaix d’aquests centres en el sistema
educatiu reglat. Aix0 es deu al perfil de destinataris de la FP basica, que
inclou joves que encara estan en I'etapa de ’educacié obligatoria (15-17
anys) i tenen la possibilitat d’obtenir I’acreditacié de I’ESO. En el cas de
Catalunya, 'administracié educativa va optar el 2014 per crear una opcio
alternativa a la FP basica, com sén els Programes de Formacio Inicial
(PFI), que tenen una durada d’un any (la FP basica té una durada de
2 cursos). Estan dirigits a joves majors de 16 anys, és a dir, que sobrepas-
sen I’edat de I’educacié obligatoria. Es per aquest motiu que no donen
I'opcié d’obtenir 'acreditacié de ’ESO un cop finalitzats aquest estudis.

Punts de millora | palanques de canvi

Reclams que els CNO fan a les
administracions publiques

Tenint en compte els obstacles als quals han de fer front els CNO, els
membres d’aquests centres transmeten una serie de reivindicacions a les
administracions publiques que consideren fonamentals a fi de poder con-
solidar el seu projecte educatiu. Aquests reclams, com veurem al llarg de
I'apartat, van des de demandes més ambicioses, sistemiques i plantejades
allarg termini fins respostes més curtterministes que permetin millorar la
situacio actual dels CNO. Els membres de la plataforma catalana de CNO
destaquen el seglient:

En resum i definitiva, demanem la creacio i el reconeixement
dels centres integrats de Noves Oportunitats, el compromis del
Parlament i del Govern de la Generalitat de Catalunya a desple-
gar-los a Catalunya i, mentre aix0 no arribi, que se’ns garanteixi
la supervivéncia a través d’una concertacié social i educativa.?

.........................................................................

22. «Les Escoles de Noves Oportunitats: un repte per a la Llei d’FP», publicat I’1 de no-
vembre de 2021 per la redaccio del Diari FP.


https://diarifp.cat/2021/11/01/les-escoles-de-noves-oportunitats-un-repte-per-a-la-llei-dfp/
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En la mateixa linia, reclamen el segiient: «Una figura similar als ja exis-
tents centres integrats de formacid professional, on s’ofereix orientacid
i formacio en relacié amb les empreses i el territori. Els centres integrats
de Noves Oportunitats incidirien, com a agents complementaris, en el pas
previ a I'entrada a la FP».23 En les segiients linies procurarem concretar
i aclarir alguns dels dilemes que es deriven d’aquestes reclamacions.

En primer lloc, i pel que fa a la manca de reconeixement institucional
mencionada a I’anterior apartat, I’Asociacion Espafiola de Escuelas de
Segunda Oportunidad (E20) reclama a les administracions publiques:

1. Autoritzacié per certificar les formacions impartides i evitar que
I’alumnat hagi d’obtenir aquestes acreditacions mitjancant proves
lliures.

2. Habilitar els centres, les instal-lacions i les plantilles perque les
E20 puguin funcionar com a agents del sistema educatiu reglat.

3. Establir concerts educatius que garanteixin el financament a mig
illarg termini per poder consolidar el seu projecte educatiu (IVEG,
2020).

Pel que fa a aquest ultim punt, no acaba d’haver-hi consens respecte
a quina seria la formula de financament més beneficiosa i viable econo-
micament. Altres alternatives que es plantegen, més enlla dels concerts
educatius, sén els contractes programa?* lligats a objectius i indicadors de
resultats, que tenen una durada més llarga que les subvencions. Una altra
qiiestio que es destaca té a veure amb les condicions laborals dels i les

23. «Escoles de noves oportunitats demanen encaix en la llei d’FP», publicat el 3 de no-
vembre de 2021 pel Punt Avui.

24. Un contracte programa és un tipus de relacio contractual entre 'administracio publicailes
institucions publiques o privades que es basa en I'establiment d’uns objectius a mig termini,
uns mecanismes d’avaluacié que permetin valorar el seu assoliment i el finangcament que ga-
ranteixi dur a terme les activitats previstes. A diferéncia de les subvencions publiques, els con-
tractes programa promouen la coordinacio, la cooperacié i la col-laboracio entre les parts sig-
nataries en la gestid i la implementacio dels serveis prestats previstos en la relacié contractual.
Per obtenir més informacid, consulteu el web de Drets Socials de la Generalitat de Catalunya.


https://www.elpuntavui.cat/societat/article/16-educacio/2052152-escoles-de-noves-oportunitats-demanen-encaix-en-la-llei-d-fp.html
https://dretssocials.gencat.cat/ca/el_departament/contractacio_i_convenis/contracteprograma
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professionals dels CNO. Tal com es recull a les entrevistes, els convenis
d’aquests treballadors i treballadores dels CNO es caracteritzen per ser
notablement precaris i inestables en comparacié amb els d’altres profes-
sionals de I'ambit educatiu. Per aquest motiu, reclamen que s’equiparin
als convenis del professorat de la xarxa publica.

En termes de planificacié educativa, es despren de les entrevistes la ne-
cessitat d’una planificacié de la provisié de CNO per arees o zones edu-
catives que garanteixi, per una banda, que s’esta cobrint la demanda i la
poblacié diana que necessita aquest dispositiu i, per altra banda, una
planificacié que permeti a les zones menys densament poblades poder
accedir a aquests serveis. Si bé el Departament d’Educacio hauria de dis-
senyar aquesta planificacio a partir d’una logica similar a la dels concerts
educatius, hi ha qui defensa que els consells comarcals també haurien de
participar-hi, ja que coneixen de primera ma la realitat del mén local i les
necessitats dels i les joves del seu territori.

Actualment, els CNO es troben en un procés de negociacié amb diferents
grups parlamentaris perque es concreti quin sera el seu rol en el sistema
educatiu, el sistema laboral i el Sistema FPCAT, i es puguin assolir els rep-
tes que s’han esmentat en aquest apartat. Segons alguns dels responsables
politics entrevistats, el context actual de les reformes educatives que s’es-
tan implantant i la predisposicio dels diferents responsables politics que
formen part de les administracions implicades suggereixen un escenari
idoni perqué finalment els CNO puguin aconseguir la fita tan esperada i
passin a ser una peca meés en 'arquitectura del sistema. Aquests reclams
fan venir a la memoria les reclamacions del Col-lectiu d’Escoles per I'Esco-
la publica Catalana (CEPEPC), una organitzacié formada I’any 1978 per una
vuitantena d’escoles —la majoria cooperatives de pares o mestres— crea-
des durant el réegim franquista. Demanaven a la Generalitat poder inte-
grar-se i ser reconegudes a la xarxa publica sense perdre els seus principis
pedagogics (principalment I'ts del catala i la tradicié d’escola activa). En
el segiient apartat, veurem quins sén els riscos i les oportunitats que es
presentarien en aquest nou escenatri.
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Riscos i oportunitats de la institucionalitzacio
dels CNO

Un dels principals riscos que planteja la institucionalitzacio dels CNO en
el sistema educatiu ordinari i el Sistema FPCAT €és que aquest procés pu-
gui amenacar 'autonomia d’aquests centres i el seu model pedagogic. En
aquest sentit, hi ha un sector de les persones entrevistades que considera
que, si bé és fonamental que rebin el financament necessari per poder
dur a terme la seva intervencié educativa, no haurien de perdre el lide-
ratge de la gestié i planificacié dels CNO. Hi ha qui té una visié més pes-
simista i considera que «el dia que se’ls reconegui, sera I'inici de la seva
mort». En tot cas, una cosa que si genera consens és que el model d’accio
pausada a llarg termini amb una accio sistemica sobre els i les joves en
situacio de vulnerabilitat s’ha de preservar perque els CNO no perdin el
seu sentit. La logica d’accid artesanal forma part de ’ADN dels CNO.

Una altra de les preocupacions dels i les professionals dels CNO és que
el fet de ser reconeguts pel sistema implica haver de disposar d’unes
instal-lacions i uns recursos de partida dels quals no sempre disposen
i aixd podria amenacar la viabilitat dels seus projectes. Per ultim, alguns
d’aquests treballadors i treballadores tenen la inquietud que el fet de
poder convertir-se en una peca més en el sistema educatiu reglat no ser-
veixi perque els instituts «es descarreguin» de 'alumnat més disruptiu
i problematic, i esdevinguin un itinerari formatiu devaluat ja des d’'un
inici. En aquest sentit, consideren que seria oportu que els equips docents
dels CNO poguessin participar en els claustres dels centres educatius per
garantir una coordinacio i un traspas adequats entre ambdods agents.

Pel que fa a les oportunitats que els CNO gaudeixin de més reconeixement
institucional, un dels principals beneficis seria que es podria garantir una
major continuitat formativa entre els dispositius que ofereixen aquests
centres i la resta de formacions reglades, com els ensenyaments postobli-
gatoris. Una de les principals limitacions del sistema educatiu catala és
I’excessiva rigidesa per navegar entre les diferents passarel-les i itineraris
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formatius, un fet que és especialment perjudicial en un context en el qual
elsilesjoves cada vegada s’allunyen més de trajectories educatives line-
als (Curran i Montes, 2022 en premsa). Aixi doncs, reconeixer els progra-
mes que s’ofereixen als CNO podria contribuir a millorar la permeabilitat
i a fer més flexible el sistema educatiu reglat i el Sistema FPCAT.

Una institucionalitzacié del model dels CNO també permetria establir un
sistema d’avaluacio que pogués garantir I’'assoliment dels objectius esta-
blerts. Quant als sistemes d’avaluacié que desenvolupen, per exemple,
les institucions que els atorguen subvencions, els i les professionals dels
CNO consideren que seria important repensar els parametres amb els
quals es mesura i s’avalua I'éxit d’aquests programes, ja que les caracte-
ristiques del seu model pedagogic no concorden amb les avaluacions que
se centren en mesurar la continuitat formativa o la insercio laboral dels i
les joves de forma immediata. Pel que fa a aquest ultim punt, una de les
directores d’'un CNO lamenta que moltes d’aquestes avaluacions mesu-
ren I'éxit educatiu sobre la base de si les persones joves s’incorporen al
mercat laboral després de finalitzar la formacid, perd no acostumen a
tenir en compte el tipus de contracte o les condicions laborals. Aquesta
qtiestio és rellevant, perque les subvencions publiques de les quals depe-
nen aquests programes prenen en consideracié aquest tipus d’avalua-
cions i sén els requisits que determinen poder donar continuitat al seu
financament. Aixi doncs, els CNO aposten per avaluacions que s’adaptin
més a la realitat dels i les joves que atenen, i facin un seguiment de I'im-
pacte vital i les experiéncies subjectives del pas d’aquest jovent per
aquests dispositius.?

De fet, les avaluacions a curt termini, orientades només per indicadors
de resultats educatius (graduacio, titulacid, certificacid) o laborals (acon-
seguir feina), no poden copsar els impactes a llarg termini als quals aspi-
ren els CNO ni tampoc els seus efectes sobre aspectes menys tangibles,

.........................................................................

25. Vegeu les avaluacions que s’han realitzat des del GEPS-UAB en aquesta direccié: Tara-
bini i Montes (2018), Montes i Tarabini (2020), Tarabini, Jacovkis i Montes (2021).
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com ara la confian¢a en un mateix, I’autoestima o el desenvolupament
personal (Paniagua, 2022; Tarabini, Jacovkis i Montes, 2021). En la linia
d’allo que hem destacat anteriorment i com han posat de manifest diver-
ses recerques previes sobre el tema, un dels elements centrals que com-
parteixen els i les joves que es beneficien dels CNO és la sensacio de ser
«mals aprenents». Per tant, cal dedicar molts esforcos perqué tornin a
confiar que ells també poden aprendre (Coll i Falsafi, 2010; Tarabini,
Jacovkis i Curran, 2020). Es per aixd que els i les professionals dels CNO
reclamen processos d’avaluacié capacos de copsar «I’éxit més enlla del
rendiment»,?° tot adoptant concepcions més amplies i menys curttermi-
nistes de I'éxit que tinguin en compte aspectes com l’adhesié escolar, les
transicions educatives, laborals i vitals o I’'equitat social (Albaigés, 2008).
En la mateixa linia, no es tractaria només d’avaluar si els i les joves que
surten dels CNO troben o no feina, siné també de copsar la qualitat
d’aquesta feina, en termes d’estabilitat i oportunitats vitals.

En la mateixa linia de reflexid, i tal com ja hem avancat, un major reco-
neixement dels CNO podria representar una oportunitat perque aquests
centres serveixin de model per a la resta del sistema educatiu. El fet de
repensar els temps, els espais i les formes d’organitzacio, i la major flexi-
bilitat i personalitzacié que caracteritza el model pedagodgic d’aquests
centres, poden servir d’inspiracioé per superar algunes de les limitacions
actuals del sistema educatiu reglat. Algunes de les persones entrevista-
des consideren que el model dels CNO representa una resposta mes efec-
tiva i innovadora per combatre I’AEP, en tant que intervenen de forma
integral sobre els i les joves, posen I'alumnat al centre del procés d’ense-
nyament-aprenentatge i fomenten espais de recerca i experimentacio en
la seva intervencio educativa. Ara bé, les sinergies entre els CNO i els
centres ordinaris no s’implementaran de la nit al dia ni de forma auto-
matica. Cal planificar-les i executar-les en el marc d’un model de gover-
nanca que entengui els CNO com una peca clau d’un sistema educatiu

.........................................................................

26. Aquest és precisament el titol d’'un dels informes d’avaluacié d’impactes d’'un dels
CNO de Catalunya (Tarabini i Montes, 2018)
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que aspiri a I’eéxit educatiu per a tothom. Tal com s’ha anticipat, cal pen-
sar en una politica educativa liderada des de les administracions pu-
bliques que, orientada per aquest objectiu, situi els CNO com un
engranatge més del itineraris formatius i vitals dels i les joves. Aquest
engranatge s’ha d’implementar en condicions de dignitat, de forma sis-
témica i no excepcional.

Per ultim, és important fer constar que un sector dels actors entrevistats
considera que, si bé els CNO poden servir d’inspiracié per millorar alguns
dels elements del sistema educatiu ordinari, calen reformes més estruc-
turals que modifiquin les bastides del sistema per adaptar-se de forma
més adequada a les necessitats dels i les joves en el context actual. En
aquest sentit, aposten per accions que replantegin els models pedago-
gics, curriculars i d’avaluacié dels centres educatius per tal de garantir
processos d’aprenentatge amb sentit i valor personal per a tots els estu-
diants (Coll, Esteban-Guitart i Iglesias, 2020). També es planteja la im-
portancia d’una reforma que combati la dualitat entre els itineraris
académics i professionals que caracteritza el final de I’etapa de I’ESO,
amb una diferéncia clara de prestigi i reconeixement entre els primers
i els segons (Tarabini i Jacovkis, 2019; Termes, 2021). Finalment, es des-
taca la importancia de millorar els procediments d’orientacié i acom-
panyament dels processos educatius dels i les joves, com una tasca
transversal a I’accié educativa dels centres d’ESO imbricada amb plans
d’accié tutorial que progressivament haurien d’implicar totes les perso-
nes que formen part dels equips docents dels centres. Aixi mateix, també
es destaca la importancia de replantejar I’educacié compensatoria d’una
forma més global i integrada, i no amb dispositius fragmentats que no es
connecten entre si i tenen una logica a curt termini excessivament indi-
vidualista i individualitzadora.
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Propostes | recomanacions per a l'accié

En el transcurs del capitol, s’ha elaborat un estat de la qiiestié de I’actual
situacié dels CNO i s’han posat en relleu el valor afegit del model pedago-
gic que proposen, els obstacles als quals han de fer front per dur a terme
la seva tasca educadora i les reclamacions que fan a les administracions
publiques per poder garantir la sostenibilitat del seu projecte educatiu.
A més a més, s’han revisat alguns dels elements fonamentals que perme-
trien replantejar I’encaix institucional que els CNO ocupen i podrien ocu-
par en el sistema educatiu reglat i el Sistema FPCAT. A continuacio,
detallem les principals propostes que haurien de:

a) Contribuir a repensar aquest nou encaix que els CNO podrien tenir
en un futur proxim.

b) Garantir’equitatila qualitat en la provisio dels programes que ofe-
reixen els CNO.

Aquestes propostes s’estructuren en cinc grans ambits:

Planificacio.

Governanca.

Reconeixement i finangcament.
Funcionament.

N N

Poblacié diana i avaluacio.
Conclouen amb un ultim punt adrecat a les sinérgies necessaries entre
els CNO i les mesures de prevencio de I’AEP.
Planificacio
e La diversitat i la manca de sistematizacié dels recursos de noves

oportunitats, aixi com la manca d’'una nomenclatura tnica i cohe-
rent, s’han identificat durant el capitol com uns riscos als quals cal
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fer front. Per aix0 proposem, en primer lloc, fer un mapatge del
conjunt d’actors i programes que ofereixen recursos de noves
oportunitats al conjunt del territori catala i identificar-ne les sinér-
gies, les seves diferéncies i les seves similituds.

 Ampliarl'oferta de recursos de nova oportunitat arreu del territori
catala i reforcar la coordinacié amb consells comarcals i ens locals per
garantir una distribucié adequada de I'oferta segons les necessitats
formatives dels i les joves del territori. Es important que 'ampliacié
de l'oferta aposti pel model integral d’escoles que aglutinen dife-
rents serveis, actuen a llarg termini i combinen aspectes cognitius,
socials i afectius amb itineraris llargs i d’alternanca amb el mon del
treball. Consolidar els principis pedagogics que defineixen '’ADN dels
CNO ha de ser un principi clau per ampliar ’oferta formativa.

e Garantir una planificacié amigillarg termini de I'oferta dels Centres
de Noves Oportunitats que permeti donar-los estabilitat. Aquesta
planificacié ha d’afermar una mirada complementaria amb el sis-
tema educatiu, interdepartamental i territorial de I'oferta formativa.

o Reforcar laidea de circularitat i flexibilitat en la planificacio de
les trajectories educatives dels i les joves. Tracar mecanismes ins-
titucionals que garanteixin la permeabilitat entre vies formatives
reglades i no reglades, tot reforcant la idea d’un sistema integrat
i connectat pel que fa a I'entrada i sortida dels i les joves.

Governanga

e Promoure els esquemes integrats de noves oportunitats educa-
tives a escalalocal que integrin diferents serveis (educacid, ocupa-
cio, joventut, serveis socials, etc.) i permetin fer un seguiment
adequat de les trajectories dels i les joves en risc d’AEP per oferir-los
una resposta coordinada, sostenible i a llarg termini des del territo-
ri. Promoure una cultura de la corresponsabilitat i el colideratge
davant 'AEP que situi les noves oportunitats educatives com a
marc de referéncia comu.
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e Reforcar els canals de dialeg regular entre els CNO i les admi-
nistracions publiques per concretar quin és el seu encaix en el
sistema educatiu catala, tot garantint la representacié interdepar-
tamental per part del Departament d’Educacio, el Sistema FPCAT
del Departament de la Presidéncia i ’Agencia Publica de Formacié
i Qualificacio Professionals de Catalunya.

e Establir sistemes de coordinacio estables entre els agents edu-
catius de I'educacio reglada i els CNO. A mode d’exemple, es po-
den implementar les accions segiients:

1. Generar forums de debat i comissions de treball conjuntes en-
tre professionals dels CNO i dels centres d’educacié ordinaria
per dissenyar conjuntament itineraris d’entrada i sortida, crear
sinergies entre els models d’oferta i transferir idees de bones
practiques.

2. Convidar els i les professionals dels CNO als claustres dels cen-
tres educatius ordinaris per garantir un traspas adequat d’infor-
macié i coordinacié entre ambdods agents.

3. Possibilitar els intercanvis professionals temporals en forma de
comissio de serveis entre els CNO i els centres ordinaris per re-
forcar la formacid i el coneixement mutus.

e Consolidar els vincles amb la comunitat i la industria local, tot
reforcant les qualificacions i els itineraris formatius vinculats a les
necessitats i realitats del context local i involucrant les empreses
locals en la generacio d’ofertes laborals de qualitat per als i les joves
provinents dels CNO. Aix0 implica també articular les ofertes for-
matives dels CNO amb l'oferta cultural del territori en un sentit am-
pli (grups de joves, teatre, serveis, etc.) que garanteixi les sinergies
i continuitats entre els CNO i els seus entorns immediats.

e Ampliar les sinérgies entre els CNO, les universitats i els centres
de recerca per tal de reflexionar sobre diverses formes de col-
laboracio, entre les quals trobem la realitzacié de convenis de prac-
tiques i els convenis de recerca i avaluacio.
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Reconeixement i finangament

e Garantir la certificacio oficial de totes les formacions que oferei-
xen els CNO i avancgar en la cobertura legal dels convenis de practi-
ques d’aquelles formacions no reconegudes que presenten els CNO
a les empreses del territori.

e Apostar pel model de centres integrats de Noves Oportunitats
i seguir el model de centres integrats de FP que estableix la nova
Llei de FP.

e Establir partides pressupostaries especifiques al Departament
d’Educacio per tal de dotar els Centres de Noves Oportunitats d’es-
tabilitat economica i organitzativa, i involucrar nous agents en el fi-
nancament regular dels CNO a mesura que es consolidi la logica de
governanca interdepartamental.

o Explorar férmules de concertacio de serveis educatius i contrac-
tes programa per garantir I’'estabilitat pressupostaria dels CNOila
continuitat de les seves formacions.

e Ampliar les beques i ajudes de caire social (transport, menjador,
habitatge, etc.) per als i les joves que es beneficien dels CNO i con-
solidar les seves condicions d’educabilitat.

Funcionament

e Garantir que els requeriments administratius (personal, equi-
paments, espais, etc.) dels CNO siguin coherents amb ’activitat
educativa que desenvolupen i amb els seus principis pedago-
gics, i que es contrastin amb I’experiencia comprovada dels cen-
tres actuals.

e Enfortir Pautonomia i I’estabilitat dels models d’organitza-
cio dels CNO per mantenir ’esperit del seu model pedagogic. Aixo
implica consolidar I’estabilitat de les plantilles dels CNO i equipa-
rar les seves condicions laborals amb les del professorat de la
xarxa publica.
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Poblacio diana i avaluacio

e Millorar els sistemes de deteccié. atraccid i permanéncia de la
poblacid destinataria dels CNO, anar més enlla de les definicions
restrictives i deficitaries dels i les joves en situacié de vulnerabilitat
educativa o laboral i atendre les seves multiples necessitats de des-
envolupament personal.

o Reforcar els mecanismes d’atencio i seguiment de les persones
joves que es beneficien dels CNO un cop acaben i garantir que tenen
accés a diferents recursos educatius i professionals del territori, aixi
com a la xarxa de relacions i professionals vinculades als CNO, tot i
que ja no hi participin.

¢ Implementar models d’avaluacio sistematica i rigorosa dels CNO
que tinguin en compte tres elements cabdals: el temps, els proces-
sos i I’accié multinivell. Aquestes avaluacions han d’anar més enlla
dels impactes en clau de certificacié escolar o d’ocupabilitat i han
de copsar I’exit educatiu i la relacié amb el mercat laboral de forma
amplia, tal com s’estableix a ’ADN dels CNO. Aix0 implica apostar
per avaluacions de naturalesa mixta, que incloguin metodologies
qualitatives i que incorporin, sempre que sigui possible, elements
de caire longitudinal.

Bibliografia

ALBAIGES, B. (Coord.) (2008). Cap a la promocid de politiques integrades
de millora de l'éxit escolar. Analisi de politiques locals de millora de l'éxit
escolar. Barcelona: Diputacio de Barcelona.

ALEGRE, M. A.i TODESCHINI, F. A. (2014). «Joves ni-ni: caracteristiques i res-
postes efectives.» A: M. MARTINEZ i B. ALBAIGES (eds). Lestat de l'educacio
a Catalunya. Anuari 2013, pag. 233-256. Barcelona: Fundacio Bofill.

ALONSO, O., MANE, J. i MESTRES, A. (2020). La figura y los procesos de
orientacion en los itinerarios formativos no lineales. Las Escuelas de
Segunda Oportunidad. Fundacion Ferrer i Guardia.



@ Els reptes de I'educacio a Catalunya. Anuari 2022

BONAL, X. i TARABINI, A. (2012). «La educabilidad: educacion, pobreza y
desigualdad.» Cuadernos de Pedagogia, num. 425.

CEDEFOP (2021). Monitoring Early School Leaving. Disponible en linia:
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-
leaving/intervention-approaches/monitoring-early-leavers

COLL, C., ESTEBAN-GUITART, M. i IGLESIAS, E. (2020). Aprenentatge amb
sentit i valor personal. Estrategies, recursos i experiéncies de persona-
litzacid educativa. Barcelona: Graod.

COLL, C.iFALSAFL, L. (2010). «Learner Identity. An Educational and Analyti-
cal tool.» Revista de Educacion, 353, 211-233. http://www.educacionyfp.
gob.es/dam/jcr:68aa642b-d74c-4577-99bc-bbd407bf1b4a/re35308-pdf.

CURRAN, M. i MONTES, A. (2022 en premsa). Labandonament escolar pre-
matur a Catalunya: dades i propostes. Barcelona: Fundacio Bofill.

ESCUDERO, J. M., i MARTINEZ, B. (2012). «Las politicas de lucha contra el
fracaso escolar: ;programas especiales o cambios profundos del siste-
may laeducacidon?» Revista de Educacion, Num. extraordinari, 174-193.

ESCUDERO, J. M., GONZALEZ, M. T. i MARTINEZ, B. (2009). «El fracaso
escolar como exclusién educativa: comprension, politicas y practicas.»
Revista Iberoamericana de Educacidn, Vol. 50, Num. 1, pag. 41-64.

MANZANO, M. i TARABINI, A. (2022). «<Understanding migrant students’
transitions to upper secondary education: devaluated capitals and
nonstandard timeframes.» A: A. TARABINI (Ed.), Educational Transi-
tions and Social Justice: Understanding Upper Secondary School Choi-
ces in Urban Contexts. Policy Press.

MEQO, A.iTARABINI A. (2020). «Teachers’ identities in second chance scho-
ols: A comparative analysis of Buenos Aires and Barcelona.» Teacher
and Teaching Education, 88 (102963). https://www.sciencedirect.com/
science/article/abs/pii/S0742051X19302367

MONTES, A.iTARABINI, A. (2020). Idesprés del Llindar, qué? Una analisi de
lestransicions educatives i laborals dels i les joves del Llindar. El Llindar
[no disponible en linia].

NESSE (2010). Early School Leaving: Lessons From Research For Policy
Makers. Comissié Europea, DG d’Educacid i Cultura.


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-approaches/monitoring-early-leavers
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-toolkit-tackling-early-leaving/intervention-approaches/monitoring-early-leavers
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:68aa642b-d74c-4577-99bc-bbd407bf1b4a/re35308-pdf.pdf
https://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:68aa642b-d74c-4577-99bc-bbd407bf1b4a/re35308-pdf.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0742051X19302367
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0742051X19302367

Els Centres de Noves Oportunitats: una pega clau del sistema educatiu per a garantir I'exit escolar @

PANIAGUA, A. (2002). Programes de segona oportunitat. Qué funciona per
millorar el retorn educatiu i les transicions al treball de les persones
Jjoves?Que funciona en educacié? Evidéncies per ala millora educativa.
Fundacid Bofill i Ivalua. https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/6/h/7/
dar-qf20_segonaoportunitat_220421.pdf

PERRENOUD, Ph. (2007). Desarrollar la prdctica reflexiva en el oficio de
enseriar. Profesionalizaciony razén pedagdgica. Barcelona: Grad.

RUJAS, J. (2017). «Dispositivos institucionales y gestion del fracaso escolar:
las paradojas de la atencidn a la diversidad en la ESO.» Cuadernos de
Relaciones Laborales, 35 (2), 327-345.

TARABINI, A., JACOVKIS, J. i MONTES, A. (2021). El model d’Escoles de No-
ves Oportunitats: Una peca clau del sistema educatiu per a garantir
l'exit educatiu. Informe encarregat per la plataforma catalana de CNO.
Disponible en linia a: http://www.elllindar.org/wp-content/uploads/
2021/11/estudi_noves-oportunitats_UAB_2021.pdf

TARABINI, A., JACOVKIS, J. i CURRAN, M. (2020). «Reconstruir la identidad
de aprendiz en la FP. El efecto de las experiencias escolares y las cul-
turas de enseflanza en la construccion identitaria.» Revista de Sociolo-
gila de la Educacion (RASE), 13(4), 562-578. https://doi.org/10.7203/
RASE.13.4.18047

TARABINI, A. i JACOVKIS, J. (2019). «Transicions a ’educacié secundaria
postobligtoria a Catalunya.» A: J. Riera. Els reptes de l'educacio a
Catalunya. Anuari 2018. Fundacio Bofill. https://fundaciobofill.cat/
publicacions/transicions-leducacio-secundaria-postobligatoria-ca-
talunya

TARABINI, A. i JACOVKIS, J. (2019). «/Qué conocimiento para quién? Itine-
rarios escolares, distribucidn del conocimiento y justicia escolar.» Revista
E-Curriculum, 17(3), 880-980. DOI http://dx.doi.org/10.23925/1809-
3876.2019v17i3p880-908

TARABINI, A. (2018). «Dona’m l’oportunitat de fer les coses que jo sé fer.
Les escoles de noves oportunitats com espais de dignificacio delsjoves.»
Ambits de Psicopedagogia i Orientacid, 48, 52-64.


https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/6/h/7/dar-qf20_segonaoportunitat_220421.pdf
https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/6/h/7/dar-qf20_segonaoportunitat_220421.pdf
http://www.elllindar.org/wp-content/uploads/2021/11/estudi_noves-oportunitats_UAB_2021.pdf
http://www.elllindar.org/wp-content/uploads/2021/11/estudi_noves-oportunitats_UAB_2021.pdf
https://doi.org/10.7203/RASE.13.4.18047 
https://doi.org/10.7203/RASE.13.4.18047 
https://fundaciobofill.cat/publicacions/transicions-leducacio-secundaria-postobligatoria-catalunya
https://fundaciobofill.cat/publicacions/transicions-leducacio-secundaria-postobligatoria-catalunya
https://fundaciobofill.cat/publicacions/transicions-leducacio-secundaria-postobligatoria-catalunya
https://revistas.pucsp.br/curriculum/article/view/44244
https://revistas.pucsp.br/curriculum/article/view/44244

@ Els reptes de I'educacio a Catalunya. Anuari 2022

TARABINI, A. i MONTES, A. (2018). L’Exit més enlla del rendiment. Ava-
luacié d’impacte de la Fundacio El Llindar. El Llindar [no disponible
en linial.

TARABINI, A. (2017). L'escola no és per a tu. El rol dels centres educatius en
l'abandonament escolar. Barcelona: Fundacié Bofill. https://fundacio-
bofill.cat/uploads/docs/p/6/u/9/a/y/b/9/r/ib_65_abandonamentesco-
lar_web.pdf

TERMES, A. (2022). «Las transiciones a la educacion posobligatoria en
Barcelona: vias diferentes, itinerarios desiguales.» Revista Espaiiola
de Investigaciones Socioldgicas, 178: 143-164.

Agraiments

Les autores agraeixen les aportacions fetes al tema d’aquest capitol en el marc
d’un seminari de treball per les segiients persones: Begonya Gasch, Neus Gomez,
Laia Herrera, Xavier Martinez-Celorrio, Fabian Mohedano, Alejandro Montes,
Josep Torrico i Maria Trufid.


https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/p/6/u/9/a/y/b/9/r/ib_65_abandonamentescolar_web.pdf
https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/p/6/u/9/a/y/b/9/r/ib_65_abandonamentescolar_web.pdf
https://fundaciobofill.cat/uploads/docs/p/6/u/9/a/y/b/9/r/ib_65_abandonamentescolar_web.pdf

POLITIQUES 91

LAnuari 2022, dirigit per Aina Tarabini, aborda alguns dels reptes
prioritaris del sistema educatiu catala per garantir I'éxit educatiu per
a tothom. S’organitza en 11 capitols i unes conclusions que presenten
un diagnostic acurat de I'estat de 'educacié a Catalunya i que identi-
figuen un seguit de propostes i palanques de canvi per seguir avan-
gant en una agenda solida de transformacié educativa. Aixi mateix,
’Anuari 2022 aposta per una concepcié holistica de la justicia edu-
cativa que, entre altres qiiestions, sigui capag de reapropiar-se i re-
significar el concepte de cura, tot posant-lo al centre de la politica i
la practica educativa. La justicia afectiva ha tingut, de fet, un paper
central en I'elaboracié d’aquest anuari tant pel que fa a la tria de te-
mes com d’autories.

Pel que fa als temes, ’Anuari 2022 prioritza reptes vinculats amb la
inclusié educativa, la lluita contra la segregacié escolar i ’'abando-
nament escolar prematur, 'aprenentatge significatiu o el benestar
professional. Reptes, tots ells, que posen el proposit de I'exit educa-
tiu per a tothom al centre.

Pel que fa a les autories, aquest anuari esta escrit exclusivament
per dones. Cuidar les autories vol dir precisament posar les veus
de les dones al centre del debat educatiu. Perqué tot i que el sector
educatiu sigui majoritariament femeni, les dones acostumen a ser
minoria en els espais de reflexié i decisié. Per trencar amb aquesta
anomalia, aquest anuari ha estat elaborat a partir de I'expertesa de
mestres, directores, educadores, psicopedagogues i professores uni-
versitaries.
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