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1. INTRODUCCIO: LES GANZTAGSSCHULEN A
ALEMANYA

A Alemanya, es consideren escoles a temps complet (Ganztagsschulen o GTS en la
seva forma abreujada) aquelles que compleixen, simultaniament, aquestes tres
condicions:

* A més de I'horari lectiu, ofereixen com a minim tres dies a la setmana activitats
addicionals, cobrint al menys 8 hores d’activitats lectives i no lectives per dia(7 en
algunes regions), que es distribueixen entre el mati i les primeres hores de la
tarda.

e Ofereixen diariament servei de menjador.

e L’oferta d’activitats no lectives esta organitzada i supervisada per la direccié de
'escola i esta dissenyada per tenir relacié amb els objectius lectius.

L'any 2002, el nombre de centres educatius (de primaria i secundaria obligatoria) que
treballaven a temps complet era només del 16%, sent la majoria centres privats.

Quinze anys després, l'any 2017, el percentatge de centres educatius a temps
complet ha augmentat fins el 69% al conjunt d’Alemanya (Grafic 1).

Grafic 1. Percentatge de centres educatius en la modalitat de temps complet
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Font: Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, 2019.
*Percentatge calculat sobre el total de centres d‘educacio6 obligatoria (publics i privats; de primaria i secundaria).
**Percentatge calculat sobre el total d‘alumnat en educacio obligatoria.
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El funcionament a temps complet s’ha generalitzat especialment en els centres
publics, sent ara un model d’escola inclis més habitual en el sector public que el
privat (Grafic 2).

Grafic 2. Percentatge de centres educatius en la modalitat de temps complet segons
titularitat

70%
58%
% centres educatius poblics en

36% modalitat a temps complet (sobre
total centres piblics)

22% «=@=="/, centres educatius privats en

modalitat a temps complet (sobre
total centres privats)

» o ) A\ o o Q A\ o5 &) \J » o A
) O\ N O ) O\ ) A\ A\ NS Q Q \ D

Font: Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, 2019.

L'educacié a temps complet s’ha estés tant a I'etapa primaria com secundaria (Grafic
3). Dins de I'etapa secundaria, el funcionament a temps complet és majoritari en tota
la modalitat de centres, que es diferencien segons la seva orientacié a la formacié
professional o I'educacié general, amb bastants combinacions entre aquestes dues
orientacions i segons estats federats. L'educacié a temps complet també és la forma
majoritaria en les escoles d’educacié especial i en les escoles Waldorf.

Grafic 3. Centres d’educacié obligatoria segons tipologia i funcionament a temps complet o
només de mati. Any 2017
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Font: Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, 2019.
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La generalitzacié del model d’educacié a temps complet és dispar en el territori
alemany (Mapa 1). En algunes regions com Sachsen, Saarland o Rheinland-Pfalz
practicament totes les escoles funcionen a temps complet, mentre que en d’altres
com Baden-Wirttemberg o Mecklenburg-Vorpommern no arriben encara al 50%. Tot
i aixi, totes les regions estan seguint una trajectoria clarament ascendent en la
implantacié del model, de manera que fins i tot en els territoris on menys implantat
esta, el nombre d'escoles a temps complet s’ha quadruplicat en els darrers quinze
anys. La situacio social i educativa prévia de cada regio, aixi com la seva autonomia
en la politica educativa expliguen aquesta evolucio a diferents velocitats.

Mapa 1. Percentatge d’escoles a temps complet sobre el total d’escoles (etapa primaria i secundaria; pobliques i
privades), segons regions (Linder). Any 2017
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Font: Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, 2019.
*Sense dades per a les escoles privades, de manera que no es pot calcular el total de forma comparable.
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El gran augment de les escoles a temps complet és atribuible especialment al gran
debat i reforma del sistema educatiu que va tenir lloc després de 'anomenat ‘PISA-
Schock’ a principis de l'any 2000, quan Alemanya va ‘descobrir’, a partir dels
resultats del primer estudi PISA, que el nivell de competéncies basiques del seu
alumnat es trobava per sota de la mitjana de la OCDE (Grafic 4). El ‘schock’ va
provocar un enorme debat social i politic que va desembocar en una reforma
educativa profunda. El desenvolupament de les Ganztagsschulen va ser un dels set
camps d’acci6 de la reforma educativa. La idea de fons era que augmentar i millorar
el temps pedagogic a les escoles comportaria una millora dels resultats educatius de
'alumnat. Aquesta reforma educativa es considera una de les més importants de les
tltimes décades a Alemanya. En el Diagrama 1 a continuacio es poden veure les set
prioritats que van estructurar aquesta reforma educativa:

Diagrama 1. Prioritats de la reforma educativa alemanya de 2001

Objectiu comu: millorar el nivell de
competencies assolit pels infants i
adolescents alemanys durant la
seva educacio obligatoria

7. Mesures per generalitzar les escoles a temps complet i I'oferta extra-lectiva amb
I'objectiv de maximitzar les oportunitats educatives i el suport personalitzat,
.
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6. Mesures per millorar la professionalitat dels equips docents, especialment pel que fa a
les lologies d i la capacitat de diagnosticar, com a licions per al progrés
continuat de les escoles.

5. Mesures per garantir uns estandards de qualitat a totes les escoles i per implantar

T o o h I P
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4. Mesures per promoure a |'al més it, esp
d’origen immigrant.

infants i adol.

3. Mesures per millorar I'educacié primaria, especialment les habilitats lectores, la
comprensié matematica i cientifica.

2. Mesures per augmentar I’escolaritzacié en I'etapa infantil i la integracié entre
I'educacio infantil i primaria.

1. Mesures per millorar les habilitats lingiiistiques adquirides durant I'educacié infantil.

Font: Kultusministerkonferenz
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Grafic 4. Resultats PISA d’Alemanya I'any 2000 i 2018, comparats amb els resultats mitjans a I’OCDE.
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Font: OCDE - Programme for International Student Assessment (PISA)
Més informacid: https://www.bmbf.de/de/pisa-2018-deutschland-stabil-ueber-oecd-durchschnitt-10349.html
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La mesura 7, relativa a les Ganztagsschulen, suposa una aposta definitiva per
aquest model d’escola a tot I'Estat i la substitucié progressiva de les escoles de
jornada matinal (model en aquell moment predominant, si bé en algunes regions,
sobre tot les orientals, ja hi havia antecedents arrelats d’escoles de mati i tarda).
L'aposta es fonamentava en la consideraci6 de que les escoles de tot el dia
permetien donar millor resposta als reptes educatius que Alemanya tenia al davant.
En concret:

e Permeten avancar cap a la personalitzacié dels aprenentatges i dels itineraris
educatius, integrant millor I'heterogeneitat de l'alumnat i posant-la realment en
valor.

» Aconsegueixen una major cohesié entre l'alumnat i s6n meés inclusives, doncs
preveuen una major varietat d’experiéncies i metodologies educatives que
afavoreixen que els alumnes, en la seva diversitat, aprenguin a conviure i
cooperar.

e Parteixen d'un concepte més holistic de I'educacid, que no només fomenta les
habilitats cognitives sin6é també socials.

e Sbn escoles més obertes a la comunitat i a I'entorn, que cerquen activament
diversificar els llocs i recursos d’aprenentatge, obrint-se al teixit social, cultural i
empresarial del seu entorn, generant aliances i partenariats.

Per acompanyar el desenvolupament de les escoles a temps complet, es va aprovar
el programa estatal d’'inversio “Educacio i cura per al futur” (Investitionsprogramm
Zukunft Bildung und Betreuung" (1ZBB)" amb 4.000 milions d’euros entre 2003 i
2009, a més del financament propi que aportaria cada govern regional (Land).

Durant aquest periode (2003-2009) es van posar en marxa a Alemanya 8.262
escoles a temps complet. La decisid de quines escoles transformar en escoles a
temps complet, quina forma concreta donar al model de Ganztagsschule, el
financament de les activitats i del personal addicional contractat correspon als
governs regionals, d’acord amb les competencies transferides en educacio, mentre
que el desenvolupament de la infraestructura i el coneixement i recerca que
acompanya I'expansié del model correspon a I'Estat.
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En aquest sentit, tenen una especial importancia dos programes
d‘acompanyament que han estat financats de manera sostinguda per I‘Estat
Alemany:

« A nivell de transferencia de "know how", de

difusié de bones practiques i creacié d'eines
practiques per al desenvolupament qualitatiu de
les escoles a temps complet, destaca el
programa "ldeen fir mehr! Ganztagig lernen”
(Idees per anar a més. Aprendre tot el dia),
desenvolupat per la Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung (Fundacié dels Infants i Joves
Alemanys). Entre els anys 2002 i 2019, aquest
programa ha desenvolupat una xarxa
d‘agénCieS d‘acompanyament a les regions, les Font: Iden fiir mehr! Ganztatig lernen
qguals han promogut de manera continuada la
recerca, l'intercanvi, la difusio, la transferéncia
de bones practiques i la formacié dels
professionals implicats en les Ganztagsschulen.
A finals de 2019 ha finalitzat aquest programa,
prenent el relleu la plataforma
https://www.ganztagsschulen.org/ gestionat pel
Bundesministerium fir Bildung und Forschung
(Ministeri Alemany d‘Educacio i Recerca).

e A nivell de recerca i avaluacié, el programa e UL P o
"Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen - (BT |-
SIEG" (Estudi del desenvolupament de les
escoles a temps complet). Aquest projecte es
desenvolupa a través d‘un consorci entre
centres de recerca de diferents regions de
I'Estat. El projecte es desenvolupa en fases,
cadascuna centrada en alguna dimensié clau R

. Font: Studie zur Entwicklung von
de les Ganztagsschulen. EI projecte ha  Ganztagsschulen - StEG
dissenyat un sistema de monitoritzacio de les
Ganztagsschulen a través d‘enquestes dirigides
als diferents agents (pares, alumnes,
professors, directors, educadors, partners).
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Altres factors que també van contribuir a I'impuls definitiu de les escoles a temps
complet van ser (Regula Windlinger, 2016):

La politica de conciliaci6 laboral i familiar, sent el model d’escola a temps complet
una solucié a la incompatibilitat dels horaris laborals i escolars dels pares i
mares, i un mecanisme per fomentar la reincorporacié al mercat laboral de pares
i mares que havien abandonat el mercat laboral després de tenir fills.

La unanimitat dels partits politics entorn la idea de qué les Ganztagsschulen son
la millor opcié de modernitzacié de les escoles per adaptar-les a les necessitats
actuals i del futur.

L'augment constant de la demanda d’aquest tipus d'escoles per part de les
families.
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2. Arguments a favor de les Ganztagsschulen

Cada Ganztagsschule (GTS) té el seu funcionament i les seves particularitats, pero
totes comparteixen aquests trets essencials:

e L’extensio del temps d’estada dins I'escola, més enlla de les hores lectives.
e La disponibilitat de menjador escolar.

e L'articulacié del temps lectiu amb temps per a activitats no lectives, realitzades
amb altres metodologies d’'aprenentatge i generalment amb la participacié d’altres
perfils educadors.

e La disponibilitat, dins I'horari escolar, d’'un servei de suport per a fer els deures o
tasques escolars, de manera que els infants no les hagin de fer a casa.

L’objectiu és fer de I'escola un lloc on aprendre, experimentar i compartir una major
varietat d’experiencies vitals. L'escola passa a ser un lloc que no només procura
I'educacio dels infants i adolescents siné també el seu desenvolupament personal, la
seva cura, el seu benestar fisic i mental i la seva inclusid social. D’aqui la
importancia d’ampliar I'oferta d’activitats no lectives, que permeten crear itineraris
educatius més personalitzats segons els propis interessos i capacitats, aixi com
garantir servei de menjador escolar, habilitar sales d'estar o descans, preveure
espais de temps personal i autobnom, i promoure la cooperacio i participacié de forma
transversal: “L‘escola a temps complet és un lloc on els alumnes sén atesos,
estimulats i educats amb més temps, millor oferta d‘activitats i més personal
especialitzat” (Katrin Héhmann, llse Kamski, Thomas Schnetzer, 2012:7).

L‘anterior és especialment important per aquells infants que viuen en un entorn
familiar o social empobrit, amb escasses oportunitats i recursos per desenvolupar les
seves aficions i potencialitats.

Juntament amb l‘anterior, les GTS permeten als pares i mares conciliar millor la seva
feina amb la cura i acompanyament dels seus fills.

En definitiva, les Ganztagsshulen representen un model d‘escola que permet donar
resposta a varies problematiques simultanies: el baix rendiment escolar, la
desigualtat social de I'alumnat i la conciliacié laboral i familiar.

13
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L’ESCOLA A TEMPS COMPLET A ALEMANYA
Die Ganztagsschulen

Diagrama 2. Resum dels avantatges de I'escola a temps complet

Excel-léncia Conciliacio

Equitat educative educativa familiar

1. Elsinfantsi 1. Elclimadinslesaulesi 1. S'aconsegueix una

adolescents de families
amb menys recursos
socials, culturals o
economics, accedeixen
a una major varietat
d’estimuls i
oportunitats educatives
no formals dins
I'escola.

Es genera un estalvi en
politiques contra
I'exclusié social i la
pobresa a curt i llarg
termini.

S’aconsegueix una
major normalitzacio
dels recursos d’atencio
a les desigualtats
educatives: s’evita
crear espais segregats
com centres oberts,
ludoteques vinculades
a serveis socials....

durant les classes
millora gracies a la
tasca d'integracio i
refor¢ escolar
personalitzat que es fa
a les activitats de la
tarda.

Les activitats de la
tarda permeten fer
grups flexibles segons
interessos o nivells en
diferents tipus de
materies.

Es desenvolupen
competéncies socials,
culturals i esportives de
alumnat que
reverteixen de manera
positiva en el seu
desenvolupament
cognitiu, la seva
motivacio i el seu
aprenentatge en
general.

Font: Recopilacié basada en I'obra de de Christian Aeberli &
Hans-Martin Binder (2005)

major equitat de
genere en el mercat
laboral i augmenten els
nivells d’activitat del
pais. Donar solucions
de conciliaci6 és
especialment important
per a les families
monoparentals.

Es proveeix una major
cura i atencio a infants
i adolescents que
guedarien desatesos a
les tardes per no
haver-hi ningu a casa
seva que se’n pugui fer
carrec.

Es prevenen mals
habits d’alimentacio,
sobrepes, abus de
I'entreteniment amb
pantalles i trastorns
d’aprenentatge
vinculats a la
desatenci6 dels infants
i adolescents.
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Exposem a continuacié algunes argumentacions a favor de les Ganztagsschulen,
recollides al documental Ganztagsschule - Dokumentation von NZZ Format (2006) i
la guia “Das Einmaleins der Tagesschule” de Christian Aeberli i Hans-Martin Binder
(2005):

Sobre I‘equitat

[Els infants que no tenen un bon suport familiar tenen més dificultats per seguir les
classes a I'escola. Es cansen més rapid, tenen déficits d’atencio i obtenen pitjors
resultats. Com a conseqliéncia, no van contents a lI'escola, tenen por al fracas i aixo
els pot excloure de molts ambits socials]. “L’escola té la responsabilitat de
compensar les desigualtats familiars. L'escola ha de proporcionar un instrument per
compensar les oportunitats que no pot oferir la familia. Aixd no vol dir que les
Ganztagsschulen soscavin I'estructura familiar. Cada familia és com és: si és
estable, continuara sent estable, perd quan no és estable, les Ganztagsschulen
ofereixen la possibilitat de donar a l'infant els estimuls que a casa no rep” (Heike
Kahl, Directora de la Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, a Ganztagsschule -
Dokumentation von NZZ Format, 2006).

“Per diferents motius, moltes families fan en realitat poques activitats amb els seus
fills. Molts infants sén poc supervisats fora de I'escola. Aixd es manifesta per
exemple en I'Gs precoc i abusiu d’'aparells electronics. (...) Molts infants no fan cap
activitat ladica o esportiva amb la familia, ni fan manualitats o cuinen mai
conjuntament. Molts infants s’avorreixen a casa i s’habituen a ocupar tot el seu temps
amb I'ordinador, les consoles o la televisi¢”. (...) “La falta d’activitat fisica crea habits
molt sedentaris, genera problemes de sobrepés i redueix no només la capacitat fisica
siné també la mental. (...) Les escoles a temps complet vetllen per proporcional
activitats fisiques: aprendre, jugar i fer esport sbn en aquestes escoles igual de
fonamentals. Cada dia es planifiquen activitats de moviment”. [...]

“L’estimulaci6 i activitats lliures que ofereix I'escola, el suport en petits grups per fer
els deures, els projectes en grup, el dinar, els espais per relaxar-se o fins i tot per
dormir en el cas dels petits, proporcionen unes millors condicions per seguir les
classes (...) Aixo beneficia a tot I'alumnat, es quedi 0 no a les activitats de tarda,
tingui 0 no necessitats educatives especials (...). “En el cas dels infants d'origen
estranger, I'aprenentatge de la llengua és més rapid, perqué les activitats de la tarda
proporcionen una millor immersié linguistica” (Christian Aeberli i Hans-Martin Binder,
2005: 11-26).
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Sobre I‘excel-léncia educativa

“Esta clar que el rendiment académic ha de ser un objectiu, perd el cami per
aconseguir-ho ha estat fins ara poc flexible i els resultats de PISA porten a alguns
governs a dir que hem de focalitzar-nos encara més en I'esfor¢ academic.

En canvi, hi ha altres models que aposten per una educaci6 més holistica, on la
participacié dels infants i dels adolescents juga un paper important i que s’enfoca en
les seves capacitats individuals. Es a dir, no s'enfoquen en detectar alld que l'infant
encara no ha aprées i fer que ho aprengui, siné que es pregunten: “Qué sap fer aquest
infant? Quins son els seus punts forts? Com podem aprofitar aquests punts forts per
promoure el seu propi desenvolupament i també el seu rendiment académic?”. | les
escoles a temps complet saben gestionar aixo millor que les escoles d’horari reduit.

“Hem de preparar als infants i joves per a un futur que ni nosaltres sabem com sera,
per tant el que hem de proporcionar sobn competencies: per poder dirigir el propi
aprenentatge, per gestionar situacions complicades, per tenir exit i tot i aixi ser
solidari en comptes de combatre els altres. En aix0, ens adonem que l'escola
tradicional no dona més de si. Aixd ho veuen els pares i també els professors. Els
professors, que en general lluiten en solitari, veuen que la situacié és tan dramatica
gue alguna cosa han de canviar. Hi ha molta voluntat de canviar les coses a I'escola
a Alemanya i el model de les Ganztagsschulen encaixa amb aquesta voluntat”.
(Heike Kahl, Directora de la Deutsche Kinder- und Jugendstiftung a Ganztagsschule -
Dokumentation von NZZ Format, 2006).

Després de la classe de la tarda, els infants fan els seus deures i després queda
temps per activitats individualitzades, tant per als que van més avancats com els que
tenen més dificultats.[...] “Gracies a aquest suport, molts infants deixen de necessitar
una atenci6 especial durant les classes lectives, alleugerint la feina del professorat”.
(Hannes Jenzer, professor i co-director de I'escola a temps complet Spitalcker, a
Ganztagsschule - Dokumentation von NZZ Format, 2006).
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Sobre la conciliacio familiar

“El cost val la pena. Es rentable per a les politiques educatives, ja que els estudis de
PISA indiquen clarament que el professorat pot fer millor la seva feina amb aquest
model, que els infants estan més tranquils, es concentren millor i assoleixen millors
competéncies socials. També és rentable per a les politiques d‘integracio: els infants
d‘origen estranger s‘integren i juguen millor amb els infants d‘aqui i gaudeixen junts
de més varietat d‘experiéncies. Es rentable també per a l'‘economia, perqué els
pares, que paguen impostos, poden prosperar millor en les seves carreres
professionals i els que no estaven ocupats tenen més possibilitats de trobar feina“
(Edith Olibet, Directora d‘Educacié, Societat i Esports de la ciutat de Bern, a
Ganztagsschule - Dokumentation von NZZ Format, 2006).

Die neue Ganztagsgrundschule in
Baden-Wirttemberg (,Les noves
escoles a temps complet de primaria
a Baden-Wuttemberg“.

Video que explica de manera
didactica a les families en qué
consisteix el concepte d‘escola a
temps complet.

Veure video.

Font: Kultusministerium Baden-W rttemberg

Devarme Sven
Kommt jel=t
ovst aus dev
Ganztagsschule:

Pobre Sven! Que tard que surt de la
Ganztagsschule!
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Diferents espais i activitats en Ganztagsschulen

Font: Siiddeutsche Zeitung. Foto: Roland Weihrauch/dpa Font: Grundschule im Kleefelde

Font: Montessori Erlangen
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La posada en marxa i sobretot el posterior desenvolupament i consolidacié d’'un model
de Ganztagsschulen (GTS) ha requerit i continua requerint:

» Un compromis politic unanime dels principals grups politics i dels diferents nivells
d’administracio implicats en el seu finangcament.

» Una estabilitat financera que permeti cobrir les despeses de I'oferta que es crea, el
personal addicional contractat i les adaptacions i manteniment dels espais que
implica.

» Un lideratge sostingut per part del grup impulsor de cada escola, de manera que
s’arribi a sistematitzar una organitzacié i una cultura de cooperacio que no depengui
nomeés de la voluntat de les persones concretes que hi ha en cada moment.

e La definici6 d'uns estandards de qualitat pedagogica i un sistema d'avaluacié
periodic que guii el desenvolupament i la millora continuada de les GTS.

En el cas concret d'Alemanya, cada regié ha desenvolupat la seva propia politica
d’instruccions i convocatories per desenvolupar les GTS al seu territori. Els ritmes a
I'hora de fer-ho també han estat diversos. Es per tant dificil extreure generalitzacions
sobre com funciona la posada en marxa de les GTS a Alemanya, tot i que un
denominador comu del procediment és la redaccié previa d’'un projecte per part de
I'escola que vol esdevenir GTS, que ha de comptar amb I'aprovaci6 del consell escolar
i el lideratge de l'equip directiu. El projecte es presenta a les convocatories de
subvencions, que generen un compromis de desenvolupament del projecte.

Els projectes inclouen sempre una diagnosi, en base a la qual s'estableixen els
objectius prioritaris de I'oferta de GTS que es vol crear i el pla de treball previst per
posar-la en marxa i avaluar-la. El Pla ha de contemplar les aliances i agents amb qui
es desenvolupara el projecte. Des dels governs regionals s’han promogut ‘pactes’ per
'educaci6 a temps complet entre diversos agents (associacions, gremis,
ajuntaments...) per facilitar a les GTS aquest treball en xarxa.
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Les convocatories determinen en bona mesura les caracteristiques minimes que ha
d’acomplir el projecte, tot i que la llibertat pedagogica dels centres és amplia. El
projecte ha de comptar amb un balan¢ financer i una demanda concreta de
financament.

A Alemanya, les escoles han comptat amb el suport i assessorament dels
departaments d’educacié de cada regio i de les Serviceagentur ,Ganztagig lernen”
creades a cada regio per acompanyar I'impuls de les GTS. Aguestes agéncies han
estat desenvolupades per la Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (Fundacié dels
Infants i Joves Alemanys) amb finangament public de I'Estat.
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3. Models de Ganztagsschulen

La concreci6 de les escoles a temps complet a Alemanya pren formes molt diferents
en funcié de la regi6 i de les tradicions educatives diferenciades de l'est i oest
alemany (durant I'‘época comunista, 'Alemanya de I'Est disposava ja d‘escoles de tot
el dia).

Des de 2003, amb l'impuls decisiu de les escoles a temps complet a tota Alemanya
gracies al Investitionsprogramm des Bundes (IZBB), les escoles a temps complet han
proliferat de manera constant i també ha crescut en paral-lel la seva acceptacio
social, si bé ha calgut un gran esfor¢ per difondre i fer entendre el model.

L’horari de la majoria de les GTS de primaria acaba a les 15h i el dels centres de
secundaria a les 16h. Hi ha escoles que ofereixen una oferta addicional que pot
arribar fins les 18h.

A banda de l'anterior, les GTS es diferencien fonamentalment en la forma com
organitzen el seu temps i I'obligatorietat o no d’atendre les activitats no lectives.
D’aquesta manera, sorgeixen tres models:

e Offene Ganztagsschulen, o escoles a temps complet de lliure assisténcia.
També anomenat model ‘additiu’. En aquestes escoles, al temps lectiu obligatori
se suma temps d’activitats opcionals a la tarda. Cada familia o infant decideix si
vol 0 no quedar-se a fer aquestes activitats.

 Gebundene Ganztagsschulen, o escoles a temps complet vinculants. També
anomenat model integrat. En aquestes escoles, tant les activitats lectives com les
no lectives son d'obligada assisténcia per a tot I'alumnat.

e Teilweise gebundene Ganztagsschulen, o escoles a temps complet semi-
vinculants. En aquestes escoles, algunes de les activitats no lectives son
obligatories i d’'altres no; o bé sén obligatories per a una part de I'alumnat.

El nombre d’hores lectives (curriculars) en les GTS és el mateix que en la resta
d’escoles. Es a dir, no es fan més hores lectives ni assignatures diferents. Ara bé, en
les gebundene GTS, les hores de classe poden distribuir-se de maneres més
flexibles, per exemple entre mati i tarda o intercalades amb activitats no curriculars.
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Actualment, el model ‘obert o opcional’ (offene GTS) és predominant a Alemanya,
sent el model vinculant més minoritari. El curs 2017-2018, un 23,5% de I'alumnat
alemany participava en activitats de temps complet opcionals (tenint en compte que
bona part de l'alumnat de les Ganztagsschulen opcionals no es queda a les
activitats). Un 20,4% de l'alumnat fa activitats no lectives en Ganztagsschulen en
modalitat vinculant o semi-vinculant.

Grafic 5. Percentatge d'alumnat que fa activitats a temps complet, segons tipologia de
Ganztagsschulen

23,5%

20,4%

Escoles a temps complet en modalitat
vinculant o semi-vinculant

6,6%
@=@== Escoles a temps complet en modalitat
opcional

31%
S O OC O OO A PO
" O M O O O O O D

Font: Sekretariat der Stéandigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland, 2019.
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En el model de GTS opcional, les hores lectives necessariament han de continuar
concentrades al mati, que és quan esta tot 'alumnat. En aquestes escoles, només
una part de l'alumnat es queda a dinar i a les activitats de tarda. L'oferta d’activitats
no lectives queda per tant concentrada després de dinar. Les activitats poden
realitzar-se dins l'escola o fora de lescola, en alianca amb casals, clubs,
associacions, equipaments publics...

La voluntarietat de les activitats comporta no només una determinada estructura
horaria, sin6 també una diferenciacido dels alumnes en funcié del temps que es
gueden a I'escola (Katrin Hohmann, llse Kamski, Thomas Schnetzer (2012: 26):

» alumnes que estan només al mati;
» alumnes que es queden a dinar;
» alumnes que es queden a dinar i a I'espai de deures assistit;

» alumnes que es queden a dinar, a I'espai de deures i a les activitats no lectives de
la tarda.

Taula 1. Exemple de planificacié d’activitats no lectives d’una GTS opcional.

Obijectius de 'oferta no lectiva:

Dilluns
e estructurar el temps de tarda

e 13h dinar _ . .,
. assistir en la realitzacié dels deures

* 13:45h-14:45

deures enriquir el temps lliure a nivell

educatiu i vital
A partir de les

15h e desenvolupar les habilitats socials
e Gimnas « promoure la salut i agilitat fisica a
* Bricolatge traves de la practica esportiva

» reforcar la relacio i cohesio entre
lalumnat

Font: Staatliche Realschule fir Madchen
Neumarkt
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Es considera que el model de GTS opcional (Katrin Hohmann, llse Kamski, Thomas
Schnetzer 2012:28):

« Es menys apropiat per generar mixtura social i per tant treballar les habilitats
socials de tots els alumnes i I'ajut entre iguals.

» Genera més inestabilitat laboral i més rotacié del personal educador (ja que els
grups d’alumnes també sén més variables).

e Fa que 'alumnat canvii de grup de companys al llarg del dia.

Es considera que el resultat d'aquest model t¢ més a veure amb un servei de
conciliacio per als pares que amb un projecte pedagogic integrat i que genera una
separacido molt acusada entre les dos parts del dia (el mati i la tarda), dificultant
l'articulacié dels diferents objectius pedagogics i el treball en equip entre el
professorat del mati i els educadors de la tarda.

Malgrat les critiques que es fan a aquest model, existeixen també exemples de bona
practica dirigits precisament a generar aquesta coheréncia pedagogica, el treball en
equip entre educadors i la vinculaci6 amb els recursos educatius de I'entorn.

Les Gebundene Ganztagsschulen (vinculants) impliquen que totes o quasi totes les
activitats sén obligatories per a tots els alumnes. Aix0 permet una planificacié horaria
més variada (ritmica) on es combinen llicons, pauses, activitats, tallers i temps lliure
tant al mati com a la tarda.

Aquest concepte de ‘ritme’ al llarg del dia i de la setmana ocupa un lloc central en el
projecte pedagogic de les GTS vinculants: la idea és intercalar temps per concentrar-
se i temps per esplaiar-se; temps d’esfor¢ i temps de relaxacio; temps de moviment i
temps de decans, temps individual i temps social. Es considera que aquesta
organitzacié del temps facilita I'aprenentatge, I'assimilacié dels continguts i en
general un millor gaudi del dia.

El fet de comptar amb tot I'alumnat durant mati i tarda permet organitzar grups en
funcié d’objectius pedagogics concrets: per exemple fer una sortida pel bosc amb el
grup classe per reforcar continguts de l'assignatura de ciencies naturals; o fer
determinades activitats agrupant alumnes amb interessos comuns.
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Aixi doncs, les GTS vinculants afavoririen en major mesura (Katrin Hohmann, lise
Kamski, Thomas Schnetzer, 2012: 29):

» Crear ‘constel-lacions’ de grups més estables i a mida dels objectius pedagogics
gue es volen treballar.

e Donar més estabilitat al personal educador.

e Crear més cooperacié entre el professorat i la resta d'educadors, voluntaris o
aliances externes.

e Crear una relacido més propera entre tot el personal educador i els infants.

» Generar un ritme d’activitats més adient per al benestar i procés d’aprenentatge.

Taula 2. Exemple d’organitzacié en una GTS vinculant

- 7 h Acollida matinal / Entrada flexible

1 8h Bloc 1 Obertura del dia, cercle matinal
Assignatura obligatoria i temps de treball

1 9 h Esmorzar i pausa activa

Aprenentatge semi-dirigit o en grups diferenciats (per

exemple, segons pla de treball setmanal, treball lliure, racons
d’interes, mesures de suport)

4+ 10h

4 11h Pausa amb jocs de moviment

Aprenentatge en grups diferenciats ( per exemple, musica,

4 12 h comunitats d'aprenentatge, suport per a fer els deures)

Dinar
Temps lliure: joc, moviment o descans i relaxacio

Assignatura obligatoria dirigida o en grups diferenciats.
Treball en grup, per projectes, tallers d’experimentacio o

activitats opcionals.
Divendres: forum per reflexionar sobre la setmana i per
escollir les activitats de la segiient setmana

+— 16h

Font: Katrin Hohmann, llse Kamski, Thomas Schnetzer (2012:29)
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Taula 3. Exemple de planificacié setmanal en una GTS vinculant.
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4. Qualitat a les Ganztagsschulen

El disseny pedagogic de les Ganztagsschulen (GTS) ha de vetllar per cada aspecte
de l'aprenentatge i la vida dels infants. El diagrama 2 exposat a continuacio, mostra
les diferents dimensions que ha d’atendre el projecte educatiu d'una escola a temps

complet.

Tot el personal educador de la GTS ha de conéixer en profunditat aquest projecte
pedagogic global. D’aquesta manera, tot el que es fa esta connectat entre si i té un
sentit: les activitats tenen a veure amb continguts que es fan a classe o s’enfoquen
en reforcar les capacitats individuals, o desenvolupar habilitats socials que so6n

necessaries per al benestar emocional o la integracio i cohesié dels infants entre si.

Diagrama 3. Dimensions pedagogiques d’'una Ganztagsschule

Inici i
tancament
del dia
Vinculacié
amb
I'entorn

Festesi
tradicions

Programa
pedagogic

Normes i
habits

Participacio
i
democracia

Com
estimular,
com exigir

Planificacio
de les
classes

Planificacio
de les
activitats
no lectives

Recursos
per al
temps lliure

Com
ensenyar,
com
aprendre

Font: Katrin Hbhmann, llse Kamski, Thomas Schnetzer (2012:33)
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Tot i I'existencia de models diferents d’escoles a temps complet en funcié de I'oferta
horaria i I'obligatorietat de les activitats, hi ha bastant coincidencia vers els criteris de
qualitat cap als quals avancar per desenvolupar una GTS ‘ideal’. La recerca sobre
les GTS s'orienta sobretot a definir els processos que faciliten que les GTS es
desenvolupin en direccié a aquests estandards.

Tot i que podem trobar diferents classificacions dels criteris que caracteritzarien una
Ganztagsschule de qualitat, hi ha ampli consens entorn els seglents parametres:

* 4.1. Lideratge i direccio de I'escola

e 4.2. Cultura d’aprenentatge (promocié de I'aprenentatge personalitzat i de
la participaci6)

* 4.3.'Ritmificaci¢’ del dia

* 4.4, Oferta d'activitats no lectives

* 4.5.Vincle entre temps lectiu i no lectiu
* 4.6. Cooperacio interdisciplinar

* 4.7. Obertura a I'entorn

* 4.8. Adequacio6 dels espais

e 4.9, Alimentacio

Passem a comentar breument cadascun dells. En alguns casos, els apartats
s'acompanyen d'estadistiques del darrer informe d'avaluacié oficial de les
Ganztagsscchulen (StEG, 2018), per veure el grau dimplantacié d’alguns dels
aspectes qualitatius recomanats.
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4.1. Lideratge i direccié de I’escola

En la mesura que les GTS suposen una combinacio d’activitats lectives, no lectives i
de cura dins d'un mateix projecte educatiu, amb un equip de professionals
interdisciplinar, el lideratge i direccié d’aquests centres esdevé més complexa.

Alguns elements que es consideren clau en un lideratge i direccio efectiva d’'una GTS
son:

e Tenir una filosofia o model educatiu clar i compartir explicitament uns mateixos
objectius educatius amb tot I'equip docent i educador. Logicament, aquesta
filosofia ha d’haver estat debatuda, treballada, definida i expressada en un
projecte educatiu de centre, que integra totes les activitats educatives que fa el
centre, tant les curriculars com les extracurriculars.

e Un lideratge estable per part d’'un equip directiu o grup impulsor que cregui
clarament en el projecte, perseveri en la seva implantacié i sigui capac¢ de crear
estructures de cooperacio interdisciplinar, parlant obertament dels problemes que
emergeixen i cercant solucions consensuades.

» La formaci6 continuada del personal —tant professorat, com educadors, com
directors i coordinadors— en les diferents innovacions i canvis que suposa el pas a
les GTS i la seva millora continuada.

e Apostar per un canvi gradual en comptes de canvis radicals o rupturistes respecte
a la situacio prévia, per anar sumant col-laboracions: el que garanteix I'éxit €s la
continuitat del procés de canvi cap a uns objectius i direccio ben definida.

» Assumir des de la direcci6 del centre la responsabilitat de desenvolupar una oferta
no lectiva i nombrar un/a coordinador/a del programa de temps complet.

» Crear una comissio de seguiment o de control que supervisi el desenvolupament
de I'oferta no lectiva.

» Reservar una partida pressupostaria estructural per financar o co-financar I'oferta
no lectiva.
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Avaluar el projecte de temps complet anualment i extreure’n successius objectius
de millora o ampliaci6. En l'avaluacié intervenen els diferents actors (pares,
alumnes, professors, educadors, col-laboradors).

Institucionalitzar (formalitzar, consolidar) xarxes de cooperacié amb partners i
professionals externs per desenvolupar les activitats no lectives.
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4.2. Cultura d’aprenentatge (promocio de I'aprenentatge
personalitzat i de la participacio)

L’'extensié del temps escolar i la introduccié de temps no lectiu permet a les GTS
portar endavant una renovacié pedagogica profunda, dirigida a la promocio
d’itineraris d’aprenentatge més personalitzats, el foment de l'autoaprenentatge i la

participacié de I'alumnat i de les families.

Aquesta transformacié pedagogica passa per:

Crear plans d’'aprenentatge personalitzat, partint de la diagnosi i autoavaluacié de
les capacitats i interessos de cada infant o adolescent.

Dissenyar opcions de temps no lectiu i lectiu tenint en compte els elements i
objectius dels plans d’aprenentatge personalitzat dels infants o adolescents.

Promoure I'aprenentatge autonom i personalitzat, preveient espais fisics, temps i
materials per 'autoaprenentatge durant el temps escolar, tant lectiu com no lectiu.
En aquesta promocio de I'autoaprenentatge, les noves tecnologies passen a tenir
un paper important.

Garantir un servei d'estudi i deures en I'horari escolar, assistit per personal
especialitzat i en coordinacié amb els docents d’horari lectiu.

Integrar metodologies expositives i experimentals en tot I'horari escolar.

Crear estructures estables a través de les quals els alumnes i els pares poden
participar en el desenvolupament i millora de I'escola.
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4.5. ‘Ritmificacio’ del dia

L'organitzacié del temps es considera un element central de les GTS. En la mesura
que canvia el marc horari de les escoles, cal repensar com organitzar les rutines dels
infants per tal de maximitzar el seu procés d’aprenentatge, donar cabuda al
desenvolupament dels seus interessos i potencials i fer del temps un aliat en la
transformacio pedagogica que es vol aconseguir.

En aquest context, la ‘ritmificacié’ (Rhythmization) és la configuracio del temps i la
particular combinacié i equilibri que una escola aconsegueix entre temps de
concentracio i relaxacio, temps dirigit i temps lliure, temps grupal i temps individual,
temps d'activitats obligatories i d’activitats opcionals, pauses i temps per dinar,
moviment i sedentarisme, espais dins i fora de l'aula, marc temporal d’entrada i
sortida del centre.

Es considera, a més, que les GTS han d'evitar reproduir les dinamiques d’estrés i
acceleraci6 del temps que caracteritzen molts ambits de la vida moderna i procurar
una gestio del temps respectuosa amb uns bioritmes saludables per als infants i
adolescents.

No hi ha normes fixes en quant a la ‘ritmificacié del dia’ que han de fer les
Ganztagsschulen. S’accepta que cada escola ha d’experimentar diverses opcions
fins trobar quin és el ritme que millor s’adapta al seu projecte i al seu teixit social i
cultural.

Tanmateix, si hi ha unes orientacions comunes ampliament acceptades que poden
resumir-se en els segients punts (Alexander Scheuerer, 2018):

e Retardar i flexibilitzar I'horari d’entrada. Tradicionalment, i encara avui
majoritariament, les escoles de primaria comencen a les 8h o 8:30h del mati.
Tanmateix, d’acord amb la recerca sobre bioritmes, les fases de maxima capacitat
d’aprenentatge se situen a mig mati i a mitja tarda, caient entre mig d’aquestes
dues fases. Per aix0, es proposa retardar I'horari d’entrada a les 9h i situar
activitats flexibles, temps lliure i el temps per dinar en els intervals de menor
capacitat de concentracio.
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» Simplificar la graella horaria (descomprimir la successio d’assignatures).

 Intercalar blocs de temps més amplis, de 90-120’. Segons la recerca en bioritmes,
es poden mantenir fases de concentracio elevada de 90-120’ si es combinen amb
pauses d'uns 20-30 minuts. Preveure per tant aquestes pauses entre mig dels
blocs de temps de major intensitat.

e« Combinar tant al mati com a la tarda moments d’acci6 i relaxacié, moviment i
varietat d’activitats (evitant que totes les activitats siguin de tipus cognitiu i donant
més cabuda a les activitats manuals, sensorials, fisiques).

» Combinar temps dirigit amb temps de treball autonom i d’autoaprenentatge.

» Integrar el treball per projectes al llarg del calendar escolar, tant en el temps lectiu
com no lectiu, incloent en tots els casos una presentacié del treball realitzat.

e Pausa dentre 1 i 2 hores per dinar, amb opcions per a relaxar-se, fer exercici,
socialitzar-se o activitats de lliure opcié durant aquesta pausa.

» Disposar de temps no lectiu de lliure eleccid per a fer activitats amb supervisié o
dirigides (esport, muasica, teatre, tallers, etc.).

e [Espai per a fer els deures escolars, de manera que no calgui portar-se’ls a casa.

e Preveure temps i mesures per promocionar a cada estudiant a través, per
exemple, de tutories o d’orientacid personalitzada.

» Pel que fa als educadors i docents, garantir espais de temps per a la cooperacio i
el treball en equip interdisciplinar.

e Assumir la prova i error com a quelcom natural en el procés de millora de I'escola.
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Grafic 6. Quins elements d'organitzacié del temps aplica I'escola?. Any 2018
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4.4. Oferta d’activitats no lectives

Pel que fa a les activitats no lectives que es fan a les Ganztagsschulen, si bé cada
escola escull un tema o centre d’interés, generalment sempre es dona una
combinacié d'activitats esportives (natacié, esport, escacs, defensa personal....)
artistiques (teatre, coral, muasica, ballet...), socials (tallers de cuina, habilitats socials,
xerrades sobre tematiques diverses....), cientificotecniques (clubs de cientifics, clubs
de matematics, tallers de robotica, etc.) i d’idiomes (grups de conversa), a més del
suport a les tasques escolars.

L'oferta no lectiva ha de garantir estratégies especifiques per atendre la diversitat de
lalumnat i oferta especialitzada per alumnat amb necessitats i capacitats
especifiques. Addicionalment, es cerca un equilibri entre activitats grupals i
individuals, dirigides i lliures dins d’aquest temps no lectiu.

L’eleccié de les activitats es fa sovint amb processos participatius que impliquen
I'alumnat. En alguns casos, bona part de les activitats (especialment I'oferta de tallers
trimestrals o de més curta durada) es van decidint durant el curs a través dels espais
de debat i decisi6 previstos, generalment al final del dia o de la setmana. S’entén que
aquesta participacié de l'alumnat a I'hora de decidir sobre el seu temps promou
I'autodeterminacié i la iniciativa dels infants i adolescents i que aix0 té un efecte
positiu en el clima escolar i el benestar de tothom.

En les GTS opcionals, el seguiment de les activitats pot ser totalment lliure o requerir
una inscripcié prévia i compromis de seguiment durant el curs o trimestre. En les
GTS vinculants, I'alumnat participa en activitats no lectives al llarg de tot I'horari,
segons el seu pla d’'aprenentatge, que es va desenvolupant al llarg del curs.

Algunes de les activitats es realitzen amb especialistes d’associacions o clubs de
I'entorn que passen a formar part d’equip educador de I'escola. Altres activitats es
fan fora de I'escola en equipaments especialitzats com poden ser camps de futbol,
hipiques, escoles de musica. Algunes de les activitats es fan amb voluntariat de tota
mena (pares, joves, alumnes més grans, persones jubilades) i altres es fan amb
professionals contractats. Es considera que en tots els casos calen alguns
educadors 0 pedagogs contractats que organitzin i supervisin les activitats i que es
coordinin de manera directa amb I'equip directiu i el professorat del centre.
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4.5. Vincle entre temps lectiv i no lectiv

El gran potencial de les escoles a temps complet només pot ser assolit quan
s’aconsegueix articular les activitats lectives i no lectives. Aquest és un repte
primordial que afronten les GTS.

El temps lectiu i no lectiu es diferencia en varies dimensions que suposen un repte
per aquesta articulacio:

e Personal responsable: en un cas docents i en l'altre educadors, pedagogs
socials 0 monitors especialitzats (uns i altres amb formes diferents d’entendre
'educaci6 i diferents estatus professionals).

e Continguts: amb un curriculum predefinit en el temps lectiu i amb llibertat i
autonomia de continguts en el temps no lectiu.

e Voluntarietat: el temps lectiu és obligatori i el no lectiu és voluntari, al menys en
el model de Ganztagsschule opcional.

» Avaluacié de I'alumnat: a diferéncia del temps lectiu, les activitats no lectives no
generen habitualment una avaluacié estandarditzada dels alumnes.

e Agrupacio: agrupacié per grups-classe en el temps lectiu i amb possibilitats de
mescles variables en les activitats no lectives (segons preferéncies, nivells...).

En moltes escoles, l'articulacio del temps lectiu i no lectiu és encara feble. La majoria
de les GTS es troba encara en el que s’entén com un model ‘additiv’ o de
‘coexistencia’ (llicons al mati, i temps de refor¢ educatiu i activitats no lectives,
assimilades al lleure, per la tarda) sense que es produeixi una retroalimentacio real
entre les dues parts del dia. Alguns estudis derivats de les avaluacions periodiques
gue realitza el programa de recerca StEG, assenyalen que aquesta articulacié no
sempre augmenta amb el temps i que tampoc el model de GTS opcional dona pas a
models de GTS vinculants, on se suposa que aquesta articulacié és més facil.

De fet, bona part de la literatura sobre les GTS suggereix que només és possible
aquesta articulacio del temps lectiu i no lectiu en les GTS de tipus vinculant, perqué
permeten intercalar els dos temps, fer coincidir al llarg del dia els diferents perfils
d’educadors i aproximar diferents cultures d'aprenentatge.
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Tot i aixi, algunes recerques també mostren que aquest potencial d'articulacié no
sempre és explotat en les GTS de tipus vinculant, ni tan sols per trencar les
estructures de temps lectiu i no lectiu establertes. Al mateix temps, també hi ha
estudis que destaquen que el model opcional de GTS admet en realitat possibilitats
d’articulacié del temps lectiu i no lectiu.

En tots els casos, l'articulacié entre temps lectiu i no lectiu fa necessaria una
cooperacio regular entre el director/a del centre i la figura del coordinador de les
activitats no lectives. En aquest sentit, a nivell d'organigrama, el coordinador
d’activitats no lectives hauria de tenir, idealment, una posicié equivalent a la del cap
d’estudis i estar integrat en I'equip directiu:

Direcci6

Coordinador
Cap d’estudis d’activitats no
lectives

Grafic 7. Qui supervisa/controla principalment les activitats de temps no lectiv?. Any 2018
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(excepte Gymnasien)

Font: StEG-Schulleitungsbefragung 2018

37



38

A UHORA

NS ALTRES HORARIS ESCOLARS
SUN POSSIELES

4.6. Cooperacio interdisciplinar

La condicio principal per tal que es produeixi una articulacié del temps lectiu i no
lectiu dins de les GTS és que s’aconsegueixi implantar una cultura col-laborativa
entre equips interdisciplinars (docents, educadors, treballadors socials, orientadors,
psicopedagogs, personal de reforg escolar, personal dels partners externs).

Desenvolupar una cultura de treball interdisciplinar comporta un procés de
negociacié de rols entre professionals que logicament no esta exempt de tensions (hi
ha estudis abundants que aborden aquesta questi6é). La manera com es visqui
aquesta situacié i com es treballi des de direccié pot portar a un desenvolupament
real d'una cultura col-laborativa de treball o bé a un replegament de cada
professional en el seu temps assignat, evitant interferéncies muatues.

La cooperaci6 interdisciplinar ha de ser fomentada de manera sistematica i estar
prevista en l'organitzacié6 de l'escola, de manera que aquesta cooperacié no
depengui de la relacié informal o d’'afinitat que s’estableixin espontaniament entre
professionals. Instruments com les carpetes compartides, el dinar conjunt, les sales
de reunié comunes, I'Gs igualitari de les instal-lacions i la consolidacié de temps i
espais estructurals per a la planificaci6 conjunta so6n aspectes que ajuden a
sistematitzar una cultura de treball conjunt. L'anterior és només possible si els
diferents perfils professionals coincideixen en horari en I'escola. En aquest sentit, és
imprescindible que el professorat estigui present al menys en algunes activitats de
les tardes i que els educadors participin en activitats durant el mati. Tot aixd xoca
amb la idea de compactar horaris, concentrant hores de docéncia o d’activitats. Com
explica un director d’escola (veure cita), es tracta d’esponjar horaris per deixar temps
entremig destinat a la coordinacid, comunicacié i intercanvi entre professionals
educadors.
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“L’escola a temps complet suposa allargar les hores que obligatoriament ha d’estar el
professorat en el centre, ja que hem de combinar activitats lectives i no lectives al
llarg del dia.

Jo com a director considero que és un avantatge, pero els col-legues no sempre ho
veuen aixi, ja que preferirien tenir tot el seu horari compactat en un bloc i després
marxar a casa tot seguit.

Perd jo com a director considero que és positiu perqué el temps que estem a
I'escola, especialment el temps entre classes lectives, son oportunitats de
comunicacio, i en la nostra professio la comunicacio és fonamental. Comunicar-nos
com a professors, intercanviar idees, no portar-nos les frustracions a casa sino
solucionar les coses aqui i també parlar sobre els continguts del que fem, treballar en
equip, aixd és molt important. | també és important per poder estar més al costat dels
infants que estan en situacions complicades i arribar a coneixer millor la seva
situaci¢”. (Manfred Paul, Director de I'escola Gemeinschaftshauptschule Aretzstralie,
a Die Ganztagsschule - Dokumentation von NZZ Format, 2006).

A més de potenciar els temps de coordinacié, es considera important la participacio
del professorat en les activitats no lectives i a la inversa, dels educadors del temps
no lectiu en les activitats lectives.

Les enquestes realitzades mostren que la major part del professorat participa en
activitats no lectives (Grafic 8). Aquesta participacié tendeix a augmentar a mesura
gue I'escola es consolida com a GTS.

Grafic 8. Esta present el personal docent a les activitats no lectives? Any 2018
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Una forma de cooperaci6 és la creacié de tandems variables de treball (professor +
educador) en la preparacié i realitzacié d'activitats, com tallers practics sobre
tematiques de les llicons. En les experiencies de ‘tandems’, és un repte que
professor i educador treballin en peu digualtat ('educador no és un ajudant del
professor lectiu) i que hi hagi realment una receptivitat mitua a les propostes d’un i
altre i una coherencia de criteris durant el desenvolupament de les activitats.

La qualificaci6 dels educadors és molt important per generar amb el professorat una
direccio conjunta dels projectes, crear tandems i implicar-se en activitats conjuntes.

Un obstacle per la cooperacio6 real rau en la desigualtat entre les diferents categories
professionals, associada a diferencies de categoria, salari, estabilitat contractual i
dedicaci6é horaria. Aquestes desigualtats dificulten la cooperacié entre professionals.
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4.7. Obertura a I’entorn

Un altre aspecte qualitatiu de les GTS és la xarxa de cooperacié que estableixen
amb agents externs de l'entorn, com poden ser clubs esportius, biblioteques o
esplais juvenils. Aquests vincles de cooperacié contribueixen a conformar I'oferta
d’activitats no lectives, tant les de tipus esporadic com les de tipus estable.
Logicament, aquests partenariats suposen una certa complexitat en I'organitzacié i la
coordinacié entre personal propi de I'escola i personal extern.

Les GTS que no disposen d'aquestes xarxes de cooperacid organitzen les activitats
no lectives amb personal propi, tant docent com educador de I'equip escolar. En
aquests casos, l'organitzacié i coordinacié es simplifica perd es perden valors
gualitatius que aporten les cooperacions externes als alumnes, com la qualitat i
diversitat d’instal-lacions, experts i experiéncies i uns majors vincles comunitaris més
enlla de I'escola. Aquests valors son intrinsecs al proposit de les GTS.

Al llarg dels 15 anys de desenvolupament de les Ganztagsschulen, la cooperacio ha
esdevingut cada cop més habitual (actualment, el percentatge de GTS que no
organitzen activitats amb I'entorn no arriba al 25%, tal com es pot veure en el grafic
9).

De mitjana, les escoles de primaria cooperen amb 3,5 agents de I'entorn, 3,7 en el
cas dels centres de secundaria orientats a formacio professional i 3 en el cas dels
Gymnasien (centres de secundaria orientats a estudis generals). Les xarxes de
cooperacio sén més elevades a més alumnes participant en el temps no lectiu. Si bé
els primers anys d’implantacié de les GTS va augmentar molt progressivament el
nombre de cooperacions, actualment la situacié és més aviat d’estabilitat.

Les cooperacions més habituals, com podem veure al grafic 10, es donen amb clubs
i associacions esportives, seguides per les entitats culturals i educatives i les entitats
de tipus més social o juvenil. En els centres d’educacié secundaria orientats a la
formacié professional s6n també comuns els vincles amb empreses i associacions
empresarials.
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Grafic 9. L'oferta d'activitats no lectives es realitza amb la cooperacié de ‘partners’?. Any
2018
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Grafic 10. Percentatge d'escoles que cooperen amb agents esportius, culturals i de suport a
infants i joves per a la realitzacié d'oferta no lectiva. Any 2018
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4.8. Adequacio dels espais

L'organitzacié dels espais és important per desenvolupar el projecte educatiu. Un
denominador comd és que tots els espais han d’afavorir el moviment fisic de
l'alumnat. De fet, el moviment forma part del projecte educatiu de quasi totes les
GTS.

S6n molt importants els espais comuns com sales d'estar o sales de joc, on els
infants poden anar a relaxar-se durant el seu temps lliure o jugar al que vulguin amb
els seus amics (ex. sales chill out, sales de lectura, sales de jocs, espais de treball
individual...).

Els patis sén espais dissenyats per oferir estimuls i possibilitats de joc molt variades.
Es promou especialment que siguin espais amb natura i sovint s’hi inclouen jardins o
horts que cuiden els propis alumnes.

Les sales especialitzades com la biblioteca, el laboratori, la sala d'ordinadors o el
gimnas estan oberts durant tot el dia per poder fer les diferents activitats. S6n espais
a disponibilitat tant pel professorat com per la resta dels educadors. L'alumnat
s'implica en el manteniment correcte de tots aquests espais.

Diferents espais de les GTS.
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Diferents espais de les GTS.

L’ESCOLA A TEMPS COMPLET A ALEMANYA
Die Ganztagsschulen
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4.9. Alimentacio

Les escoles a temps complet a Alemanya han introduit, entre d’'altres recursos, el
servei de pausa de migdia i menjador. Cal tenir en compte que Alemanya prové d’'un
model d’horari només matinal i que moltes escoles no disposaven d’aquest servei
(especialment a I'’Alemanya occidental).

La pausa de migdia té generalment una durada d’entre 1-2 hores, incloent temps per
dinar i temps per a activitats no lectives, lliures o descans.

Hi ha una especial atencié en la qualitat i varietat del dinar i en posar preus molt
assequibles: de mitjana a 2018, el cost diari del menjador és d’entre 2,68€ i 3,15€ a
primaria, d’entre 2,80€ i 3,44€ a la secundaria (StEG, 2018).

El pla alimentari es decideix juntament amb les families i també amb participacio dels
alumnes. Es respecta la diversitat cultural entorn a I'alimentaci6. L'atencié d’aquesta
diversitat es resol generalment mitjancant I'opcié de que cada infant es composi el
seu propi plat (tipus bufet per fer plats combinats) amb els aliments que millor li
vagin. També ¢s’intenta introduir receptes que representin la diversitat de
procedencies de I'alumnat.

S’incentiva I'is de producte ecologic, integral i autoproduit (horts dins I'escola
gestionats per I'alumnat). Es facilita beure aigua no només durant I'apat siné durant
tot el dia, amb fonts en els passadissos o dins les aules.

La pausa també disposa de temps de lleure, amb opcions variades per escollir. Per
als infants que volen tranquil-litat o relaxar-se, es disposa de sales d’estar i lectura
(tipus chill out). La biblioteca, la sala d’ordinadors, I'aula de musica i el gimnas solen
estar oberts al infants durant la pausa de migdia. Durant aquest espai de temps
també s’organitzen algunes activitats que els alumnes poden atendre voluntariament
o durant una temporada, com pot ser una coral, activitats de teatre, etc.

Es promou que els infants participin en projectes per dissenyar i decorar el menjador
escolar.

Un altre aspecte important és que durant aquest espai de temps es compta
generalment amb la implicacié del professorat lectiu, que pot compartir taula i
activitats amb els infants. D’aquesta manera, el professorat coneix amb més
profunditat a I'alumnat i s’estableix una relacié de més proximitat.
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5. Reptes presents i de futur

Durant els primers anys d‘implantacié, el principal repte en relacio a les GTS va ser
aconseguir una amplia comprensié i acceptacio d‘aquest model d‘escola. En aquest
sentit, I'esfor¢ de divulgacio es va enfocar sobretot en la justificacio de la desitjabilitat
de les GTS.

Posteriorment, I'esfor¢ va anar dirigit a concretar com han de ser les GTS, és a dir,
els requisits i elements substantius i qualitatius que han de reunir, en coheréncia
amb la rad de ser d‘aquest model d‘escola. Va proliferar per tant la recerca i la
creacio d‘instruments entorn al desenvolupament i la qualitat de les GTS.

Actualment, sense eliminar les anteriors, entren en escena altres preocupacions. Un
aspecte que és objecte d‘atencié és la desigualtat territorial que hi ha envers les
GTS: I'horari i dies d‘atencié que cobreixen, la qualitat de les activitats i el personal
qualificat amb qué compten o el grau de financament son aspectes fonamentals que
suposen desigualtats entre territoris i per tant entre families i alumnes. Per aixo hi ha
la demanda d‘unificar i garantir territorialment uns minims més exigents en la
implantacié de les GTS, al menys en aquells aspectes que es viuen com a
desigualtats.

Un nou repte que s'esta assumint amb intensitat és la “digitalitzacié” de I'educacié a
temps complet, establint criteris sobre com fer de les noves tecnologies un aliat
educatiu i com educar en una societat plenament informatitzada i interconnectada.

Un punt d‘atencié addicional és el desenvolupament del potencial inclusiu de les
GTS. Hi ha un interes i inversié d‘esforcos creixent en fer de les GTS espais
dinclusié i atencié a la diversitat. En els darrers anys s‘ha afegit una realitat
addicional a la questi6 de la inclusié, que ha estat l‘acollida en poc temps de
centenars de milers dinfants i joves refugiats, precedents d‘arees en conflicte.
L‘atenci6 d'aquest alumnat esta sent un factor més de desenvolupament de les GTS.
Per fer-nos una idea, el percentatge d’estudiants amb antecedents migratoris ha
passat d'un 26% a 2009 a un 36% al 2018, sent bona part d’ells estudiants de
families refugiades (Bundesministerium fir Bildung und Forschung).

Ganztagsschulen in Deutschland fair gestalten (“Per un desenvolupament 2=
equitatiu de les Ganztagsschulen a Alemanya”. Video que critica el
desenvolupament desigual de les Ganztagsschule a Alemanya i que proposa

posar uns mateixos i millors estandars de qualitat a totes elles). h E %

Veure video.
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https://www.youtube.com/watch?v=-hyj9BVa8uI
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Webs de referéncia

Bundesministeriums fir Bildung und Forschung ,Ganztagsschulen” (Ministeri estatal
d‘Educacio i Recerca, ,Escoles a temps complet*):
http://www.ganztagsschulen.org/

Deutschen Kinder- und Jugendstiftung ,Ideen fir mehr! Ganztatig bilden“ (Fundacié
dels Infants i Joves Alemanys “Idees per anar a més. Aprendre tot el dia”):
http://www.ganztaegig-lernen.de/

Kultusminister Konferez (Coordinadora dels ministres de cultura regionals)
https://www.kmk.org/dokumentation-statistik/statistik/schulstatistik/allgemeinbildende-
schulen-in-ganztagsform.html

Videos divulgatius

NZZ Format ,Die Ganztagsschulen“ (2006) (Les escoles a temps complet):
https://www.youtube.com/watch?v=stmCG1Chb5QY

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung’10 Jahre Ganztagsschulentwicklung —
Jubilaumsfilm” (Fundacié dels Infants i Joves Alemanys, “Video commemoratiu dels
10 anys de desenvolupament de les escoles a temps complet”):
https://www.youtube.com/watch?v=HDW100Buclo&feature=youtu.be

Die neue Ganztagsgrundschule in Baden-W(rttemberg (Les noves escoles a temps
complet de primaria a Baden-Wrttemberg): https://www.youtube.com/watch?v=|-
OLePxVO0Ik

Ganztagsschulen in Deutschland fair gestalten (Per un disseny equitatiu de les
escoles a temps complet a Alemanya):
https://www.youtube.com/watch?v=-hyj9BVa8ul
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