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Referents normatius

Pla de
Govern

XIi

Legislatura

L’Eix 1 explicita que un pais cohesionat amb drets i oportunitats per a tothom té per
objectiu enfortir el model d’escola catalana, i desplegar I'actuacié de promoure la innovacio i
la recerca en educacio per tal d’extreure evidencies cientifiques que informin la presa de
decisions i les politiqgues educatives, i contribueixin a la millora del sistema educatiu.

Objectiu prioritari del sistema educatiu catala per al curs 2019-2020

Desenvolupar un sistema educatiu cada vegada més competencial, amb una capacitat d'adaptacio als
canvis constants, que situi I'alumne com a protagonista actiu del seu proces d'aprenentatge i com a ciutada
critic en una societat democratica.

Linies estrategiques del Departament d’Educacio relacionades amb la recerca educativa

Estendre la innovacio en el procés d'ensenyament i aprenentatge, amb base cientifica, i amb
I'impuls de la cultura avaluadora, com a motor de millora i de transformacio educativa.

Reforcar l'autonomia dels centres per construir projectes adaptats a cada realitat amb
I'acompanyament i suport de I'Administracio educativa.

Generar les condicions necessaries per assegurar la inclusido i combatre la segregacio amb l'objectiu de
garantir el dret a I'educacio en igualtat d'oportunitats i eliminar radicalment tot tipus de violencia.



Una aposta del Departament d’Educacio per a
larecerca en educacio

Una aposta de sistema per la promocio i I'is de I'evidencia i larecerca en el camp de
I’educacio. Aquesta aposta representa l'inici d’'una nova etapa en la manera de fer politica del
Departament, on es vol fer del coneixement cientific un motor de millora de les practiques i les
politiqgues educatives.

Posar I’evidencia sobre allo que funciona en educacio al servei de les politiques
educatives i de les escoles; I'evidencia empirica més rigorosa i alhora connectada amb les
necessitats del sistema, els centres i els docents.

Apropant I’evidencia a la practica educativa es vol afavorir la millora de I'educacio,
especialment de I'alumnat amb meés dificultats, i reduint aixi les desigualtats educatives.

Amb aquest estrategia, Catalunya fa un salt en I'articulacié d’'un ecosistema que aplegui el
conjunt d’agents educatius i els grups de recerca de les universitats que ja hi treballen,
promovent i reconeixent el talent academic que existeix al pais i posant-lo al servei de la millora
de 'educacié a Catalunya.
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Creaclio del Servel de Recerca Educativa

Teixir allances entre les universitats |
altres institucions de recerca amb els
centres docents per impulsar una cultura

de |la recerca educativa en el sistema
educatiu catala

Esdevenir un agent
mobilitzador de
coneixement que
contribueixi a la presa de

decisions en mateéria de
politica educativa

Treball relacional-col-laboratiu, qualitat i rigor,
sostenibilitat | transparencia
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Recerca i Cultura Digital

DECRET 274/2018, de 20 de desembre, de
reestructuracio del Departament d'Educacio

Generar un ecosistema gue recolzi el paper dels grups de recerca i alhora els aproximi en
una estrategia conjunta de produccio i aprofitament de coneixement.

0.
o 6 ®

XARXA -
CREACIO

IDENTIFICAR | DISSENYAR |
COL:-LABORAR GENERAR

CONEIXEMENT

DIFONDRE | AVALUAR |
TRANSFERIR VERIFICAR

Es un objectiu de responsabilitat ptblica mobilitzar el millor coneixement disponible sobre
el funcionament de practiques educatives i generar-ne de nou mitjancant I'avaluacio.
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Finalitats de I'estrategia:

 Impulsar la cultura de I’educacio fonamentada en evidencies als centres educatius.

* Incentivar el vincle entre grups de recerca-centres educatius i millorar 'educacio a partir
de I'evidencia contrastada.

En aquesta iniciativa, el Departament d’Educacio recull I'experiencia de recerca portada a
terme pel projecte “Que funciona en educacio? Evidencies per a la millora educativa”
Impulsat conjuntament per lvalua i la Fundacio Bofill. Aquest coneixement s'adequara als
objectius departamentals | es transferira al sistema mitjancant I'apoderament dels centres i
xarxes educatives i diferents accions de disseminacio. 8



Per que és necessari?

Pergue existeix una distancia entre el coneixement, d’'una banda, i la
practica i politica educatives, de l'altra

S’innova molt, s’avalua poc. Administracions | escoles impulsen nombrosos programes per
resoldre els reptes en I'ambit de I'educacio, pero sovint no es disposa d’evidencies sobre la
seva efectivitat. L'avaluacio i la recerca educativa requereix recursos tecnics i economics

Es desconeixen els resultats de les investigacions. Els resultats de la recerca i I'avaluacio
d’intervencions educatives fregliientment no arriben als agents educatius

Hi ha una certa desconfianca envers el coneixement academic, per manca d’un marc |
espais d’'intercanvi entre recerca i mon educatiu.

Tot plegat resulta en:

Politiques tenen Una perdua d’oportunitats de

Professionals

poc en compte millorai de modernitzacioé del

poc apoderats

el coneixement sistema educatiu




Per que és necessari?

L’estrategia Escoles d’evidencia ens ha de permetre fer tres grans salts:

D’una investigacio que hatingut poca
incidencia en la practica i politica
educativa...

D’uns professionals de I'’educacio amb

desconnectats de I’evideéncia cientifica... %>

D’uns processos de presa de decisions
basats en la intuicio i la tradicio...

...aunainvestigacio connectada amb la practica,
gue contribueix a fer mes eficaces les
Intervencions educatives.

...auns professionals de I’educaci6 que tenen les
eines per desenvolupar intervencions educatives
d’'impacte.

...auns processos de presa de decisions que
aprofiten el coneixement generat per la recerca
nacional i internacional.
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Quins objectius té?

1. Transferir, mobilitzar i generar evidencies | resultats de recerca sobre

politiques | practiques en I'ambit educatiu, sobre la seva efectivitat |
eficiencia

2. Crear espais | oportunitats d’intercanvi | de transferencia de
coneixement sobre quée funciona en la millora de I'educacio, on els grups de
recerca educativa siguin protagonistes

3. Promoure la culturade larecercai l’avaluacio rigorosa dins
'Administracio | la comunitat educativa, tot connectant els processos de

oresa de decisions amb les tendencies internacionals evidence-
nased/informed | what works

La finalitat del projecte és la millora de I’educacio i les oportunitats educatives i la
neutralitzacio dels efectes de les desigualtats socials | economigues.
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Com s’estructura?

Xarxes
d’evidencia

Recerca i
coneixement als
centres educatius

Que funciona
en educacio

Revisio i difusid de
I'evidencia existent

Difusio |
comunicacio
Quizzes d’evidencia,

Infografies QFE,
microsite QFE

Politiques
Informades en
I’evidencia
Model per a I'is

d’evidencies en les
politiques educatives
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Que funciona en educacio?

Una iniciativa per difondre que sabem sobre
I'efectivitat de les intervencions educatives



Que és el Que funciona en educacio?

Que funciona en educacio (QFE) és una iniciativa que persegueix:

a) Recollirirevisar evidencia internacional i nacional sobre el funcionament |
I'efectivitat de les intervencions educatives.

b) Sintetitzar aguesta evidencia i presentar-la en format divulgatiu.
c) Posar l'evidencia al debat public i1 al servei de la comunitat educativa.

La iniciativa Que funciona en educacio es concreta en un seguit d’articles
de revisio d’evidencies, acompanyats de seminaris d’experts i forums de

debat public
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En que consisteix?

Revisio de la literatura
sobre I'efectivitat de
diferents intervencions
educatives

Seminaris Debats

d’experts 4 publics

Discussio dels resultats Difusio dels resultats
amb experts locals per en actes oberts per
contextualitzar el posar-los a I'abast de
coneixement a la realitat tota la comunitat
catalana educativa
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En que consisteix?

Publicacidé de

les Sintesis
d’'Evidencia

 Publicacio periodica (online) d’'informes de revisio d’evidencies sobre
I’efectivitat de diferents intervencions educatives

« Metodologia:

o 4 informes anuals en catala, castella i angles

o0 Seleccio d’evidencies d'impacte (avaluacions rigoroses)
o Cerca sistematica (estandards internacionals)
o)

Temes escollits en funcio de la vigencia dels reptes a Catalunya i de I'interes
d’'institucions en el desenvolupament de politiques i programes

0 Focus en els resultats educatius de I'alumnat més vulnerable
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En que consisteix?

Seminaris

d’experts

Programacio de seminaris amb experts | stakeholders vinculats amb els
temes treballats: administracio, centres educatius, tercer sector,

universitat...

Objectiu: aterrar a la realitat catalana les conclusions dels informes
d’evidencies i extreure linies d’acciod futures
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En que consisteix?

Seminaris Debats

d’experts publics

e Forums oberts a la comunitat educativa, agents | persones interessades
en els temes tractats als informes | seminaris d’evidencies

 Jornades internacionals per debatre a fons temes d’especial rellevancia.
Amb la participacio de: ponents internacionals i actors “locals”
(administracio, tercer sector i universitat)
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La trajectoria

i T L FET e e L [
lvalua i la Fundacié Jaume Bofill han treballat Thder 2 T Gedss 5
des de 2015 en lI'elaboraci6é de sintesis on ctius clsprogrames de Som eectius clsprogrames d educacid
eina d'atenci6 de la diversitat? les competencies de I'alumnat?
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seminaris i jornades amb agents clau de
I'ambit educatiu catala i experts
Internacionals.

20151 2016

Serveixen els programes d’estiu per millorar els
aprenentatges i els resultats educatius dels
alumnes?

Es recomanable implantar incentius salarials
per al professorat vinculats amb el rendiment

academic dels estudiants?
Quin impacte tenen les activitats extraescolars

sobre els aprenentatges dels infants i joves?

Son efectius els programes de tutoritzacio
individual com a eina d’atencio a la
diversitat? / Quines estrategies
d’agrupament responen a criteris d’efectivitat
| d’equitat?

Programes d’educacio socioemocional i de
competencies autoregulatives i metacognitives
a l'aula: funcionen?
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La trajectoria

2017

Son les beques i els ajuts efectius de cara a
la continuitat i millora dels resultats educatius
a primaria i secundaria?

El lideratge de centre afecta el rendiment
academic dels alumnes?

Es I’avaluacié un mecanisme de millora del

Politiques de tria i assighaci6 d’escola: .
rendiment escolar?

quins efectes tenen sobre la segregacio?

2018

Els programes conductuals milloren les
actituds i els resultats de I'alumnat?

Quin impacte tenen els programes d'orientacio
| assessorament en els alumnes?

Els programes per fomentar la implicacio
parental en I'educacio serveixen per millorar
el rendiment escolar?

La inspeccio de I'educacio: quins models
funcionen millor?
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La trajectoria

2019

Adaptacions i diversificacions curriculars com a formes d’atencio a la diversitat
Treball per projectes i centres d’'interes

Desenvolupament professional del professorat: com aconseguir docents més preparats, motivats i efectius
Programes de prevencio de I'absentisme escolar

22



La trajectoria

Els informes de revisio d’evidencia son elaborats per professionals de la
Investigacido amb expertesa en I'ambit de I'’educacio.

Miquel Angel Alegre
Canosa

Doctor en Sociologia (UAB)
Cap de projectes de la
Fundacio Jaume Bofill

Queralt Capsada

Doctora en Sociologia (UPF)
Investigadora del Departament de
Sociologia de la Universitat de
Durham

J. Oriol Escardibul

Doctor en Economia (UB)

Professor a la UB i investigador de I'Institut
d’Economia de Barcelona i del Grup
Interdisciplinar de Politiques Educatives

Mauro Mediavilla

Doctor en Economia (UB)
Professor a la UV i investigador a
I'Institut d’Economia de
Barcelona

Sheila Gonzalez Motos
Doctora en Politiques
Publiques i Transformacio
Social (UAB)

Docent i investigadora a la
UAB

Gerard Ferrer Esteban
Pedagog i Socioleg
Investigador a la
Fundacio Giovanni
Agnelli

Alvaro Choi de
Mendizabal

& Doctor en Economia (UB)
Professor a la UB
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Politiques informades en
I’evidencia

Un model per dur I'’evidencia al disseny de les
politigues educatives



Que son les Politiqgues informades en I'evidencia?

Politiques informades en I'evidencia (PIE) es una iniciativa que persegueix:

a) Induir canvis reals en el procés de presa de decisions en materia de politica educativa,
afavorint I'us d’evidencies i la generacid de coneixement rigoros.

b) Articular la relacio entre universitats | grups de recerca, d’'una banda, i Departament
d’Educacio, de l'altra, en moments estrategics del cicle de disseny | avaluacié de politiques.

c) Contribuir a una estrategia global de suport i promocio de I'avaluacio i larecerca en
educacio. Aquesta estrategia vincularia a un conjunt ampli de persones i institucions en
favor d’aquest objectiu i cercaria el compromis del Departament d’Educacio en la seva

execucio.

La iniciativa de les PIE es concreta en el disseny i implementacio d'un procés deliberatiu que
ha de culminar en:

« Document estrategic (blueprint) per al’us d’evidencies en educacio, assumit per
I'administracio educativa.

25



Per que és necessari?

Perque I'administracio educativa ha tingut poc en compte I’evidencia i el
empirica en el disseny i laimplementacid de politiques i programes.

Perque tenim a Catalunya una important massa critica de grups de recerca
generant coneixement sobre I'’educacio i el funcionament de les intervencions
educatives.

Perqgue comencem a disposar d’'un corpus d’evidencia acumulada sobre que
funciona (i gque no) en politiques educatives que I'administracio podria aprofitar per
dissenyar programes meés efectius i equitatius.

Perque cal fer del catala un sistema educatiu que apren, modern i connectat amb
es tendencies internacionals que integren evidencies i recerca en el disseny de
politiques educatives.

Pergue necessitem una recerca més connectada amb els problemes que afronta
a politica educativa, i que contribueixi a generar coneixement util per a la millora
de I'educacio.

26



En que consisteix?

Revisio i estudi
d’elements clau per a un
model de PIE

Seminaris

d’stakeholders
| experts

Discussi® amb actors clau
sobre com avancar vers un
model de PIE a Catalunya

Elaboracidé d’'un document
estrategic per I'us
d’evidencies en educacio
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En que consisteix?

Fonamentacio

O Inputs de
coneixement

 Elaboracié d'informes breus sobre elements clau per avancar cap a un model PIE:

o Iniciatives internacionals en favor de marcs de politiques evidence-based: quines caracteristiques tenen i
com han funcionat?

O Mapeig de centres, grups i iniciatives de recerca educativa a Catalunya.

o Estandards d’evidencia segons tipologia de programa o moment del cicle de disseny de la politica: amb
quin nivell de rigor considerem fonamentada una politica?

o Aplicacié d’elements de condicionalitat: s’han de financar només politiques basades en I'evidencia? A partir
d’'un determinat pressupost? Nomeés quan s’adrecen a un determinat col-lectiu?

0 Mecanismes de seguiment: qui i com es monitoritza i garanteix 'acompliment dels compromisos dels
models PIE?

Periode: curs 2019-2020

28



En que consisteix?

Seminaris

d’stakeholders
| experts

Organitzacio de seminaris de treball (4 o 5) al voltant dels elements clau d’un model PIE
(iniciatives internacionals, estandards d’evidencia, condicionalitat, mecanismes de seguiment).

Participara en els seminaris un grup estable de persones (10-15), amb els seglents
perfils/filiacions:

o Entitats impulsores: lvalua, Fundacio Jaume Bofill i Departament d’Educacio.

o Ambit académic: representants de grups de recerca i/o institucions universitaries.

o Ambit docent: representants i moviments de mestres.

Periode: curs 2019-2020
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En que consisteix?

 Elaboracio d'un document o blueprint on es recullin els materials i les conclusions dels
seminaris i es tradueixin en un model accionable de PIE. El model haura de ser assumit pel
Departament d’Educacio, i es formulara en clau estrategica, incloent:

Justificacio

Ambits d’incidéncia i metodologia d’inclusié d’evidéncies

Actuacions i mesures concretes, segons ambits i arees de responsabilitat
Calendari d’aplicacio

Mecanismes de seguiment

(Altres...)

O O 0O O O O

Periode: curs 2020-2021
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Xarxes d’evidencia

Un projecte per transferir I'us | la generacio de
coneixement als centres educatius



Que son les Xarxes d’evidencia?

Xarxes d’evidencia (XE) és una iniciativa que persegueix:

a) Apoderar els centres educatius | el professorat com a agents de coneixement | motor
d'innovacions gue tenen en compte |I'evidencia.

b) Afavorir la difusio i la comparticid d’evidencies entre centres | professorat, en el marc de
xarxes de coneixement i experimentacio.

c) Potenciar el vincle entre grups de recerca i centres educatius, aixi com l'interes de
I'academia per una recerca educativa rigorosa i compromesa.

d) Propiciar canvis reals en les practiques i en els programes dels centres, afavorint I'Us
d’evidencies i la generacio de coneixement rigoros.

e) Contribuir a una estrategia o pla de promocio de I'avaluacid i I’Us d’evidencies del
Departament d’Educacio, en col-laboracio amb I’Agencia d’Avaluacio | Prospectiva de
I'Educacio.

La iniciativa de les Xarxes d’evidencia es concreta en una convocatoria oberta per

apoderar 20 escoles en el terreny de la recerca i 'evidencia i pilotar alguns dels seus
projectes.
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Per que és necessari?

Perque els docents tenen poc en compte I'evidencia empirica mes rigorosa en el
disseny i la implementacio de les seves estrategies organitzatives i
pedagogiques.

Perque tenim a Catalunya una important massa critica de grups de recerca
generant coneixement sobre I'’educacio i el funcionament de les intervencions
educatives.

Perque disposem d’'un corpus d’evidencia internacional sobre que funciona (i
gue no) en educacio gue els centres podrien aprofitar per ser mes efectius |
equitatius.

Perque en un marc creixent d’autonomia de centre i capacitat d’innovacio, un
centre que sap aprofitar i generar coneixement €s un centre que apren |
evoluciona.

Perque les experiencies internacionals indiguen que els centres que col-laboren
amb les universitats s’apoderen en |I'Us del coneixement.

Perque la transmissio de coneixement es produeix entre iguals: centres que
aprenen d’altres centres.
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En que consisteixen?

Convocatoria i
seleccid de 20 centres
educatius

Apoderament [ Pilotatge

Capacitacio dels Financament i
centres en evidencies, implementacié de
recerca | disseny projectes pilot
d’avaluacions d’avaluacio

35



En que consisteix?

ldentificacio

dels centres
participants

Convocatoria per identificar centres i/o professorat interessats en l'avaluacio i Us
d’evidencies.

0 Seleccio de 20 centres: publics o concertats, primaria | secundaria

o Protagonisme: membres de I'equip docent i/o equip directiu — “agents de canvi”

Captacio d’avaluadors: identificacio | seleccid de 8 o 10 recercadors que
s'encarregaran de la formacio i el seguiment dels agents del canvi.

Involucracid de grups de recerca: casos practics | mentories

Periode: curs 2019-2020

36



En que consisteix?

Apoderament

* Els agents del canvi reben formacid | mentoria sobre com entendre
I'evidencia, com aprofitar-la per a dissenyar intervencions educatives i
com generar-ne de nova.

 Els agents del canvi treballen amb recercadors en el disseny d’'un
projecte d’avaluacio.

Periode: curs 2020-2021
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En que consisteix?

Apoderament

e Els agents del canvi s’encarreguen de disseminar a l'interior del centre el
coneixement generat (“agents prescriptors”) | participen en espais compartits
d’'intercanvi d’experiencies (“comunitats d’interes”).

« Convocatoriai seleccio de projectes pilot d’avaluacio per ser financats i
Implementats el curs seguent.

Periode: curs 2020-2021
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En que consisteix?

Apoderament Pilotatge

 Implementacio dels projectes pilot seleccionats.
 Monitoritzacio del procés d’'implementacio per part d'investigadors.

« Actes de disseminacio entre centres i agents del canvi: els centres que piloten els
seus programes comparteixen les seves experiencies del procés d'implementacio.

Periode: curs 2021-2022
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Iniciatives de
difusio/comunicacio:

e Quizzes d’evidencies: un instrument de difusio
gammificada

 Infografies Que funciona: I'evidencia educativa en
format disseminable

 Microsite Que funciona: I'evidencia educativa a
'abast



[LRNRACS ivalua VY | institut Catala d'Avaluacio TN Generalitat de Catalunya
AUME de Politiques Publiques \ ||} Departament
WY d’Educacio

BOFIL)

Escoles d’evidencia

Larecerca per ala millora educativa

Una estrategia per promoure | transferir el coneixement |
I'avaluacio als centres i a les politigues educatives, amb I'objectiu
de lluitar contra les desigualtats en educacio.
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