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en educacio?

Que entenem per lideratge?

Lideratge: activitat consistent en proporcionar direccio i exercir influencia.
Els liders son persones que mobilitzen i treballen amb els seus companys i
contribueixen a 'lassoliment d’objectius especifics.

Diferents models

e Lideratge directiu o de gestié (managerial leadership)
e Lideratge pedagogic o instructiu (instructional leadership)
e Lideratge transformacional (transformational leadership)

e Lideratge distribuit o democratic (distributed leadership)

e Lideratge sistemic (system leadership)
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I—— Qué entenem per lideratge?
Diferents agents implicats
e Director/ equip directiu
e Equip docent
* |nspeccio

e Agents d'altres centres, xarxes

Caracteristiques dels liders

 Experiencia, formacio. Depenent del model. Entre altres: capacitat de
gestio; empatia; lideratge moral; treball en equip; etc.

Liders educatius: persones que, ocupant rols diversos al sistema educatiu,
proporcionen direccio i influeixen, directa o indirectament, a la consecucio
d’objectius.

[EUNDACIO ivaluav

Lideratge de centre: quin efecte té sobre el rendiment académic? AUME

Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques




‘ i #EduEvidencies
2 Que funciona L

en educacié? Que ens preguntem?

1. Afecten les diferents caracteristiques dels directors al

rendiment educatiu? Quins trets caracteritzen els directors
meés efectius?

2. Quins elements vinculats als diversos estils de lideratge
incideixen sobre el rendiment educatiu? Quins models de

lideratge tenen un major impacte sobre el rendiment
academic?

3. Els efectes anteriors: son homogenis entre els alumnes?

. . [FUNDACIO IVé luaVv Institut Catala d’Avaluacié
Lideratge de centre: quin efecte té sobre el rendiment académic? JAUME de Politiques Publiques



2 Que funciona

, #EduEvidéncies

en educacio? Com responem les preguntes?

Quiestions previes

Només evidéncia causal: Avaluacions d’impacte -
experiments | quasi-experiments.

Només estudis que analitzin l'efecte sobre el rendiment
academic.

Nivells de primaria i secundaria.

Evidencia sobre els efectes de caracteristiques dels liders i
dels models de lideratge.
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en educacio? Com responem les preguntes?

1. Revisio de revisions

e Best Evidence Encyclopedia; Education Endowment
Foundation; What Works Clearinghouse.

 Manca de revisions de revisions.

 Necessitat de buscar aproximacio alternativa.

2. Revisio sistematica ad hoc
e Meta-analisis existents (10)

 Avaluacions d’'impacte especifiques (12)
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en educacio? Com responem les preguntes?
Alguns comentaris sobre la revisio sistematica:
e Treballs entre 2000 2017
e Meta-analisis basats en estudis descriptius (endogeneitat; no impacte)

e Dificultats per mesurar efectes directes i indirectes

 Diferents dimensions mesurables: caracteristiques del liders, diversitat
d’agents, estils de lideratge

 Impliquen necessitat de dades complexes = evidéncia escassa

e Tot i aixo, 12 avaluacions especifiques d’'impacte (3 experimental; 9
guasi-experimental)

e Centrades en 'ambit anglosaxo i en matematiques i llengua.

Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

En general:

v Hi ha una relacié causal positiva entre lideratge de centre i rendiment
academic

x No queden clars alguns dels mecanismes que expliquen aquesta
relacio (evidencia escassa, recent, i amb problemes de validesa
externa)

En tot cas:
v" Hi ha caracteristiques dels liders que afecten el rendiment académic

v Hi ha practiques de lideratge que afecten el rendiment académic
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

Caracteristiques dels liders

v’ Directors de més “qualitat” poden tenir un efecte sobre el rendiment
academic

Ara bé: que és un director de “qualitat”?
x Dificultat per mesurar la qualitat
x Dificultat de mesurar habilitats no cognitives

x Alguns treballs utilitzen definicions ambiglies i diferents de “qualitat”
(index que barregen dimensions)
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

Formacio
Interessant, ja que es pot incidir directament...
v’ Selecci6 inicial dels directors

x Evidencia ambigua sobre els efectes de la formacié i cursos de
capacitacio.

x Nivell educatiu en general, poc rellevant en un marc de qualificacions
homogenies
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

x Avaluacions de cursos de capacitacio poc efectius —Michigan; Jacob et
al. (2015)-

v" Alguns cursos de capacitacié si obtenen resultats positius -Houston;
Fryer (2017)-

v Importancia del disseny dels cursos de capacitacio.
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

Experiencia
x Impacte no significatiu dels anys d’experiencia previa

v’ Pero els directors amb millors resultats en les avaluacions prévies de la
seva activitat (Chicago, Houston, Denver). Informacio util per assignar
directors!

v Importa més la qualitat que la quantitat d’experiéncia prévia
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

Practiques dels directors
x Manca d’evidencia causal

v Possibles efectes positius de les seglients practiques: assignacio
estrategica de recursos; planificacio, coordinacid i avaluacio de la
docencia; promocio i participacio en el desenvolupament i instruccio del
professorat; capacitat de comunicacio; garantir un entorn ordenat i
comprensiu.

x Cal insistir: evidencia NO causal

v’ Uestabilitat dels equips directius té un impacte positiu sobre el
rendiment.

v' Aquest efecte és més acusat als centres d’entorns desfavorits.
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eneducaci6?  Que ens diu l'evidencia empirica?

Models de lideratge

x Dificultat per estimar els efectes dels models. Efectes directes i
indirectes = Evidéncia NO causal.

v’ Associaciéo positiva entre lideratge instructiu i transformacional i
rendiment academic.

v’ Vincle entre I'éxit dels models transformacionals i la implicacié de la
comunitat educativa

x L'evidencia no permet pronunciar-se sobre la superioritat dels models
centralitzats o distribuits de lideratge.

x | novament: es tracta d’evidencia NO causal (manca d’experiments).
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en educaci6? Implicacions per a la practica

1. Millorar la seleccio inicial dels liders

e No trivial: Formacid, experiencia i cursos de capacitacio no semblen estar
directament relacionats amb el rendiment academic.

 |mportancia de la seleccio inicial: sOn mestres i professors!
 |Importancia de competéencies no cognitives (dificils de mesurar).

 Creacio d’'una especialitat amb criteris d’exigencia superiors?

2. Augmentar I'autonomia en la politica de seleccio de professorat
e Autonomia per a la seleccio de professorat

e Capacitat de mantenir el professorat
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en educaci6? Implicacions per a la practica

3. Reduir la rotacio dels equips directius

Assolir aquesta estabilitat és especialment important als centres d’entorns
desfavorits

Reformes legislatives? Introduccio de sistemes d’incentius?

4. Dissenyar cursos de capacitacio efectius

L'avaluacié d’'impacte ens indiquen alguns cursos que han funcionat en entorns
limitats

Conveniencia d’avaluacio de disseny (elements qualitatius a partir dels
quantitatius)

de Politiques Publiques
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en educaci6? Implicacions per a la practica

5. El model menys efectiu de lideratge de centre és el lideratge directiu o
de gestio

 El lider educatiu efectiu no és només un gestor administratiu

e Implicacid en la transformacio de l'‘organitzacid escolar i les practiques
educatives

6. La inspecciéo com a “lider de liders”
 Avaluacié de l'activitat dels liders
 Addicionalment, inspeccio proactiva: I'inspector com a lider

e Aprofitar coneixement que es deriva del contacte amb multiples experiéncies i
realitats (lideratge sistemic).
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