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2! Que funciona

en educacio? 1. Motivacio

Que volem?
Augmentar el rendiment academic dels estudiants

Com?
PROFESSORAT: millor invertir en qualitat que en quantitat
Merit pay / pay per performance / pagament per rendiment?
Avaluar l'actuacié dels docents i oferir un incentiu monetari als que
assoleixen determinats nivells: vincular actuaciéo del professorat amb el
rendiment dels estudiants en proves externes (premiar accions que
comporten millores en I'aprenentatge)
Sempre hi ha incentius, inclus quan sembla que no n’hi ha

Experieéncies: Una vintena de paisos desenvolupats tenen incentius salarials
basats en I'avaluacio del professorat, i més de la meitat dels estats d’Estats Units,
si bé no tots inclouen el rendiment dels estudiants amb la mateixa intensitat

Catalunya: ORDRE ENS/330/2014, de 6 de novembre, del procediment de
promocio docent per estadis
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2! Que funciona

en educaci6? 2. Preguntes

1. Quin impacte tenen els metodes de Pagament Per Rendiment sobre
els resultats dels alumnes?

2. Incidencia dels PPR sobre lI'assignacio de professorat als centres?

3. Com valora el professorat els PPR?

4. Es possible/desitjable un sistema d’incentius PPR a Catalunya?
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o B
on Gdicacio 3. Formats PPR

e index de rendiment basat en inputs / outputs / mixta

e QOutputs: resultat dels alumnes vs. guany en els resultats
e Guanys de resultats dels estudiants en proves externes vs. guanys esperats
(circumstancies i trajectoria anterior) - “valor afegit” s’assigna al professor

e Guany comparat (tots o alumnes similars) - Professor = mitjana de guanys
e Individual vs. col-lectiu (grup de professors del curs, materia o centre escolar)
e Premi puntual vs. permanent
e Import fix vs. variable en funcio del resultat obtingut
e Obert (qualsevol pot guanyar) vs. tancat (tournament: guanyen uns quants)

e Avaluacio externa (autoritat educativa), interna (direccio centre) o mixta
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A Queé funciona 4. Valoracio PPR: outputs

en educacio?

Sistemes de pagament per rendiment (PPR) basats en el rendiment dels estudiants

A favor

Resultats també depenen de factors aliens als docents;
tests només recullen una part aprenentatge

Resultats no només depeén feina del docent del curs. Feina
docent incideix més enlla del present

No hi ha resultats de proves externes per a tots els
alumnes de tots els cursos ni assignatures

Estudiants poden esforcar-se en funcio de la importancia
del curs o assignatura

Estrategies en professorat per millorar els resultats dels
estudiants sense millorar I'laprenentatge

Resultats en proves externes poden tenir variacions
anuals importants no assignables als docents

PPR individual pot reduir la cooperacio entre professors.
Els col-lectius poden generar problemes de no implicacid
(free-rider), en especial en centres amb una important
quantitat de professors

Cost de gestio del sistema d’incentius pot ser elevat

Possible no predisposicié de docents i sindicats
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s e 5. Exemples PPR

e Chicago Heights: por a perdre vs. ganes de guanyar
e |IMPACT (Districte de Columbia): premis i castigs
e ProComp (Denver): canvi del sistema de retribucioé

e Programa de Alineacion de Incentivos (Districte Federal de

Mexic): incentius a professors vs. estudiants

i ) m ivaluav Institut Catala d'’Avaluacié
Els incentius economics al professorat, milloren els resultats educatius? AUNME de Politiques Publiques



#HEduEvidencies

2! Que funciona

eneducacio? 0. Evidencia empl'rica (l): EEUU

Nivell d Valoracié output m
ive (S

Programa ! . Input/Output comparat

: (e e ,, -

15% Input
(Nof/I;BYPork) Escola No 85% Output i No Sig.
(60% V. Afegit)
Chicago Individual i grup i Output i Por a perdre
Heights docent (valor afegit) (+)

Nashville .. , Output , .
(POINT) Individual Si llar sl Si No Sig.
Carolina Nord Escola Si Output . No +
(valor afegit)

D. Columbia individual No 45%/85% input
(IMPACT) 55%/15% output (v.a.)

Austin Individual, grup i :
(REACH) escola No Input i Output (v.a.) No +
TAP 50% Input
. Col-lectiu No 50% Output No No Sig.
(Chicago) .
(valor afegit)
penver Individual i gru °! Inputs i output (v.a.) Si +
(ProComp) grup P P a

Little Rock Si Output

No +

Individual . No +
(Arkansas) (valor afegit)
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eneducacio? 0. Evidencia empirica (ll): altres paisos

Valoracié output
Programa Nivell de I'incentiu comparat
+
+

Output

(punts i v. afegit) >

Kenya Escola Si

Output

Individual i escola Si eler Sl No Millor
: individual
Individual i gru Si Output No +
grup (valor afegit)
Israel Output
Escol N . N +
(2002) >cola © (punts test i altres) ©
Israel .. , Output
I I s N +
(2009) ndividua > (v. afegit i altres) ©
Anglaterra Individual No Input | OUtF.)Ut No +
(valor afegit)
Mexic .. Input i Output +
Individual N N .
(Carrera M) navigus © (punts test) © parcial
Portugal Individual No Input I Output No -
8 (punts test)
Input i output (puntsi valor ,
E . +
scola No sfegit 65%) Si
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en educacié? 7. Conclusions

e Resultats no concloents: els PPR poden millorar el rendiment dels estudiants,

pero no esta garantit.
e Tampoc es pot concloure quin sistema de PPR és millor.
e Senzill/ Input-output/ col-lectiu i individual/ permanent/ rellevant etc.

e PPR pot ser exitos pero cal fer un seguiment molt acurat del programa per

anar introduint els canvis necessaris per a que sigui eficac.
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en educacid? 8. El cas de Catalunya (l)

e ORDRE ENS/330/2014, de 6 de novembre, preveu que, a partir del curs
2015-16, els docents puguin assolir increments salarials en funcioé de la
seva implicacio en el millorament dels resultats del centre, aixi com

mitjancant I'avaluacio individual de I'exercici docent.

e En el primer cas, s’estableix un indicador basat en resultats (outputs)

mentre que al segon predominen els inputs.

e Lavaluaciéo no és imprescindible per assolir bonificacions i el sistema és
d’aplicacio només a una part del personal (funcionaris docents de carrera,

en practiques i interins en actiu).
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en educacié? 8. El cas de Catalunya (")

e Indicador de resultats relativament senzill

e Incorporar elements d’input i d’'output

e Elements de valoracio col-lectiva (centre) i individual

e Atorgament de l'incentiu a partir d'un determinat llindar de resultats
(individual) i comparacio de resultats (centre)

e Estabilitat del sistema d’incentius

e Dotacié economica poc important?

e Complicitat de professorat i els seus representants?

No només amb incentius salarials s’aconseguira augmentar la motivacio dels

docents: formacio, seleccio, remuneracio i prestigi social
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