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La investigacion cientifica y la evaluacion
de programas y politicas publicas aportan
un conocimiento fundamental para la
toma de decisiones de los gobiernos. Son
clave para la deteccion y el dimensiona-
miento de problematicas y de sus causas;
para identificar tendencias sobre fendme-
nos sociales y, por tanto, anticipar nece-
sidades o riesgos futuros; para valorar la
viabilidad técnica o econdmica de una
politica, su aceptabilidad o su adecuacion
al contexto; para establecer su efectividad
o eficiencia; para detectar los impactos no
previstos que esta ocasiona, etc.

Hacer politica es mucho mas que apli-
car las conclusiones de la ciencia, pero
para tomar buenas decisiones hay que
emplear un conocimiento riguroso. La
inclusion y consideracion de los resulta-
dos de la investigacion cientifica a la hora
de abordar las problematicas sociales es
enormemente valiosa: no Unicamente
permite una gestion mas efectiva y con
un mayor impacto y un uso mas eficiente
de los recursos, sino que también con-
tribuye a la racionalizacion del debate
publico y a una mayor transparencia del
proceso de diseno e implementacion de
las politicas publicas, y de sus resultados.

Y, aun asi, en Catalufia no hay una apues-
ta decidida para convertir la investiga-
cion y la evaluacién en un instrumento
clave en la mejora educativa. Segun
datos de 2018, ese ejercicio se destinaron
a I+D en educacidon 38 millones de euros,
gue representan un 1,1% del total de la |+D
ejecutada en Cataluna'. Este gasto en in-
vestigacion y desarrollo en educacion pro-
viene sobre todo del mundo empresarial
(un 50%) y de las universidades (un 45,5%).

El papel que tiene la Generalitat de Cata-
luna en el gasto en [+D en educacioén

(un 2,6% de lo que se gastan todos los
agentes en este ambito) es muy modesto
si lo comparamos con el que tiene en

el conjunto de la I+D (un 9,4%).

Si nos fijamos en el total de gasto

que la Generalitat de Catalunay las
universidades publicas dedican a la
investigacion y el desarrollo, Unicamente
un 1,5% (unos 14 M<€) se dedica a la
educacion, muy lejos del 33, 7% (319,9 M€)
gue se destina a la proteccidon y mejora
de la salud humana o el 8,9% (84,5 M€)
dedicado al desarrollo de la agricultura,
la ganaderia, la silvicultura y la pesca.
Todo ello, ademas, en un contexto en el
que la inversion global en [+D respecto
del PIB se mantiene estancada alrededor
del 1,5%, lejos del 2% que el Estado
espanol se habia marcado como objetivo
para el ano 2020 (y todavia mas del 3%
gue es el objetivo medio para el conjunto
de la Unién Europea).

Este nivel tan bajo de inversion en conoci-
miento sobre educacion contrasta con la
magnitud del gasto educativo dentro de
los presupuestos de la misma Generalitat:
la partida destinada al Departamento de
Educacion es su segundo mayor gasto
(en datos de 2018, 5.190,4 M<€), Unicamen-
te superado por el del Departamento

de Salud (9.983,2 M€)2. Asi, mientras la
Generalitat y las universidades publicas
destinan a I+D para la mejora de la salud
un importe equivalente al 3,2% del presu-
puesto total del Departamento de Salud,
a |+D en educacion destinan un importe
qgue equivale al 0,27% del presupuesto del
Departamento de Educacion.

'|Instituto de Estadistica de Catalufa. Estadistica sobre Investigacion y Desarrollo. https:/Mwww.idescat.cat/oub/?id=rd

2 Informe Mensual de Ejecucion, n.° 48, febrero de 2019. Departamento de la Vicepresidencia y de Economia y Hacienda.

Generalitat de Catalufia.
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La falta de inversiéon tiene una traduccion
clara en el papel que tiene el conocimien-
to procedente de la investigacion en |a
formulacion de las politicas educativas,
en la transformacién del sistema educa-
tivoy, en general, en la toma de decisio-
nes sobre todos aquellos aspectos que
afectan al aprendizaje de nifos y jévenes
dentroy fuera de la escuela.

Las universidades catalanas cuentan con
mas de ochenta grupos de investigacion
reconocidos que trabajan en educacion
(SGR), centrados en una gran diversidad
de dimensiones: aspectos pedagogicos
o didacticos vinculados a varias disci-
plinas y/o etapas, la interaccion entre
tecnologias y aprendizaje, o las politicas
educativas, por ejemplo. Ademas, a la
produccion cientifica de nuestro pais hay
gue sumar la que se genera internacio-
nalmente, que cada vez cuenta con mas
y mejores canales de divulgacion. Ahora
bien, el potencial de todo este conoci-
miento esta siendo escasamente apro-
vechado para informar la practicay las
politicas educativas de nuestro pais.

Esto acentua el riesgo de que las deci-
siones sobre las practicas y las politicas
educativas se tomen basandose en la
tradicion o la inercia, que se mantengan
vigentes practicas que se han demos-
trado inefectivas o que, al contrario,

no se impulsen politicas que se han
probado como efectivas. Por ejemplo,

la repeticion de curso sigue siendo
todavia en Cataluna una practica muy
extendida, mucho mas que en los paises
de nuestro alrededor, cuando la investi-
gacion internacional coincide en sefalar
gue no comporta beneficios (en todo
caso, impactos negativos) en el progreso
educativo o en las actitudes del alumna-
do repetidor, mientras que, en cambio,

es una medida extremadamente costosa.
Por otra parte, aungue se ha constatado
el efecto que las actividades de verano o
el ocio educativo pueden tener para redu-
cir las desigualdades sociales y educati-
vas, no ha habido un esfuerzo lo bastante
decidido para universalizarlas y garantizar
el acceso a los colectivos mas desfavore-
cidos.

Esta desconexion entre el conocimiento
y la politica y la practica educativas
también favorece que los cambios

se lleven a cabo en el marco de
procesos de innovacioén desligados

de la evaluacién, lo cual impide una
toma de decisiones fundamentada.
Asi, Catalufa vive desde hace afilos una
oleada de transformacioén en la practicas
educativas que no se ha acompanado
de una apuesta por la evaluacion; por
tanto, a estas alturas sabemos muy
poco sobre la efectividad de muchas de
las innovaciones que se han puesto en
practica en los centros educativos.

De la misma forma, la mayoria de
planesy programas que se impulsan
desde las administraciones educativas
(Departamento de Educacién y entes
locales) no son evaluados. Asi, por
ejemplo, en los ultimos 15 anos en
Cataluna se han ido tomando decisiones
sobre la duracién de la jornada escolar
sin disponer de evidencias de los

efectos de cada uno de los cambios
implementados. Sin ir mas lejos, durante
el Ultimo ano se han aprobado medidas
importantes, como el Plan de Mejoras
de Oportunidades Educativas, el Plan

de Educacion Digital o el recientemente
aprobado Decreto de Programacion de la
Oferta y Admisiones, sin que en ninguno
de los tres casos se haya previsto un plan
de evaluacion adecuado.
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Orientaciéon y equidad educativa: dos estrategias nacionales
informadas en las evidencias

Tutorias para el alumnado mas perjudicado

por el cierre escolar

En Inglaterra, a raiz del cierre de las escuelas en la primavera de 2020 como respuesta
a la pandemia de la covid-19, se puso en marcha el National Tutoring Programme:
una gran estrategia nacional para acompanar de manera individualizada a los
alumnos que podian haber sufrido en mayor medida los efectos del cierre a través de
tutorias y mentorias académicas.

El programa financia el acceso de las escuelas a mentores académicos que

se incorporan a los centros educativos, por un lado, o, por otro lado, a recursos

de orientacion suministrados por entidades del territorio expertas en este
acompanamiento educativo, que previamente han sido acreditadas. El objetivo

es reducir la brecha de resultados educativos que existe en funciéon del origen
socioeconémico de los alumnos, que desde el estallido de la pandemia se anticipd
gue podia ampliarse.

La iniciativa, impulsada en alianza por el gobierno britanico y cinco entidades del
tercer sector, se ha disefiado teniendo en cuenta evidencias robustas sobre el
impacto positivo que tienen las tutorias 1x1y en pequehos grupos, y que las
sefalan como una intervencién con potencial para reducir esta brecha. Las escuelas
y las entidades que suministran las tutorias disponen de guias de recomendaciones,
conectadas con las conclusiones de la investigacion, que les ayudan a garantizar un
buen seguimiento del alumnado.

Al mismo tiempo que se ha comenzado a desplegar la iniciativa, se han puesto

en marcha un conjunto de estudios y evaluaciones, cuyos protocolos se pueden
consultar desde la web del programa. Se esta haciendo un seguimiento en tiempo
real del desarrollo del programa a partir de datos clave (nombre y perfil de los
alumnos y las escuelas participantes, nivel de asistencia a las sesiones de mentoria)
y se esta recopilando informacién sobre su proceso de despliegue por parte de

los actores y las organizaciones participantes para evaluar la implementacion.
Finalmente, se esta preparando la evaluacion del impacto de las tutorias en los
resultados del alumnado, analizando las diferencias en funcién del modelo de tutoria
aplicada, del perfil de los alumnos y de las caracteristicas de los centros educativos.



https://nationaltutoring.org.uk/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit/one-to-one-tuition/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit/one-to-one-tuition/
https://educationendowmentfoundation.org.uk/evidence-summaries/teaching-learning-toolkit/small-group-tuition/
https://nationaltutoring.org.uk/resources/best-tutoring-practice-for-schools
https://nationaltutoring.org.uk/resources/best-tutoring-practice-for-tutoring-organisations
https://nationaltutoring.org.uk/ntp-tuition-partners/evaluation
https://nationaltutoring.org.uk/ntp-tuition-partners/evaluation

Potenciar la implicacion de las familias en la escolaridad

La investigacion ha constatado que la implicacion de las familias en la escolarizacion
de sus hijos tiene efectos en sus resultados y oportunidades educativas. Por eso, en
el ano 2008, en Créteil, un departamento cercano a la ciudad de Paris, se desarrollo
un programa piloto que buscaba incrementar la participacion de aquellas familias
desfavorecidas que tenian un nivel mas bajo de implicacién, por razones linguisticas
o barreras sociales.

El programa, llamado «La Mallette des parents», consistia en tres sesiones disefadas
para que la direccion de los centros educativos tratase con los padres y madres
algunos aspectos relativos al transito hacia la primera etapa de la educacion
secundaria. Desde 2008 y hasta 2013, se llevaron a cabo varias evaluaciones
experimentales para comprobar cual era el impacto del programa: constataron que
llevaba a una mayor participacion de las familias, que a su vez hacia mejorar el clima
escolar y reducir el absentismo.

Estas evaluaciones fueron posibles gracias al Fonds d’expérimentation pour la
jeunesse, una iniciativa del gobierno francés para impulsar programas piloto,
evaluados experimentalmente, que tuvieran como objetivo el éxito educativo, la
igualdad de oportunidades y una mejor insercién social y profesional de los menores
de 25 anos.

Los buenos resultados obtenidos en las distintas evaluaciones permitieron al
gobierno francés apostar por la ampliacién del programa: en el afio 2010 se
comenzo a implementar en 1.300 escuelas, y en el ano 2015 se abrid al conjunto de
escuelas del pais.



https://www.experimentation-fej.injep.fr/
https://www.experimentation-fej.injep.fr/
https://www.povertyactionlab.org/case-study/parental-engagement-improve-childrens-schooling
https://www.povertyactionlab.org/case-study/parental-engagement-improve-childrens-schooling
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El aprovechamiento del conocimiento
para una mejor toma de decisiones no
es una necesidad y un reto exclusivo del
ambito educativo, ni afecta Unicamente
a nuestro pais: es transversal a todos los
ambitos de politica publica y esta siendo
objeto de atencidn por parte de las
instituciones de numerosos estados.

A pesar de ser un reto que viene de lejos,
en los ultimos veinte anos ha habido una
intensificacion de los esfuerzos que
gobiernos de todo el mundo estan
haciendo para construir sistemas soste-
nibles y eficientes que garanticen que
las politicas publicas se disefian tenien-
do en cuenta el mejor conocimiento
posible. Las tendencias «qué funciona»
(what works) y los movimientos a favor de
unas practicas basadas o informadas en
las evidencias (evidence-based practices /
evidence-informed practices) han sido un
revulsivo en este sentido. Los movimien-
tos a favor de una mayor transparencia
de los gobiernos y administraciones
publicas, y de una investigacion e innova-
cion responsable, abierta y vinculada a los
retos sociales, lo apuntalan y también van
en esta direccion.

La prueba de estos esfuerzos es bien
visible. En el ambito educativo, desde los
Estados Unidos y el Reino Unido hasta
Chile o Filipinas, pasando por gran parte
de los estados del centro y el norte de
Europa (Bélgica, Paises Bajos, Noruega,
etc.), se estan dotando de mecanismos
varios que permiten: 1) generar eviden-
cias de calidad, relevantes y Utiles para la
politica educativa, 2) dar a conocer estas
evidencias a los responsables de los pro-
gramasy las politicas publicas y al resto
de agentes clave (redes educativas, orga-
nizaciones profesionales, entidades socio-
educativas, familias, ciudadania organiza-
da), y 3) integrar este conocimiento en

el debate publico y la toma de decisiones.

Por este motivo, a lo largo de este
documento se recogen algunas
experiencias internacionales que sirven
como muestra de las soluciones que se
estan poniendo en practica en todas
partes para una mejor vinculacion entre
conocimiento y politica publica. Algunos
ejemplos pertenecen al ambito educativo;
otros, en cambio, son iniciativas o
instituciones multisectoriales, que a pesar
de esto senalan caminos que podrian

ser perfectamente validos para mejorar

la fundamentacion de las politicas
educativas en Cataluna.

Es cierto que no hay que ir demasiado
lejos para encontrar ejemplos de mucho
valor. En Cataluna, en otros ambitos

de politica publica, se han llevado

a cabo avances importantes que deben
servir como fuentes de aprendizaje para
el ambito educativo. Asi, por ejemplo,

se esta a punto de presentar el Plan
Estratégico de Investigacion e Innovacion
en Salud (PERIS) 2021-2027, que,
siguiendo el camino de los dos PERIS
anteriores, tiene como objetivo desarrollar
un sistema integral de investigacion

e innovacion de excelencia para aportar
soluciones a los problemas de salud de

la sociedad y preparar el sistema para
futuros retos y necesidades.

Mientras tanto, sin embargo, en

el ambito educativo, no existe un

marco que favorezca la produccion y el
aprovechamiento de una investigacion
educativa al servicio de los retos del pais.
La experiencia del sistema catalan de
I+D en salud es un precedente cercano
y valioso que ejemplifica de qué manera
la apuesta para invertir de forma decidida
en investigacion y conocimiento es clave
para mejorar la calidad en el desarrollo
de las politicas y las practicas, y en

la prestacion de servicios.

n
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Sin duda, superar la separacion entre
conocimiento riguroso y la toma de
decisiones sobre educacion es un reto
gue tiene que ver con todos los eslabones
del sistema educativo. Las decisiones
sobre educacion se toman en multiples
nivelesy, por tanto, la investigacion tiene
gue impregnar tanto la planificacion

a alto nivel de las administraciones
educativas como la formacion inicial

Yy permanente del profesorado; hay

gue producir y transferir conocimiento
relevante para la toma de decisiones

a todos los niveles del sistema y a todos
los actores: desde los responsables de las
politicas educativas (decisores y gestores
publicos) hasta los docentes y otros
profesionales (noveles y experimentados),
sin olvidar direcciones de las instituciones
educativas, inspectores, centros de
recursos pedagogicos, responsables

y profesionales de las entidades sociales,
etc.

La nueva ley de educaciéon (LOMLOE)
compromete a las administraciones
educativas a dar este paso adelante de
manera amplia, formentando «la creacion
de bases unificadas de conocimiento, evi-
dencias y buenas practicas» y promovien-
do «el desarrollo de centros de investiga-
cion que sean referentes especializados,
con el objetivo de mejorar las practicas
docentesy los procesos educativos, elevar
los resultados y garantizar la calidad de

la educacion con una mayor equidad e
inclusiony.

Ahora bien, en este documento ponemos
el foco en la necesidad de emprender
medidas para gobernar mejor

la relacién entre conocimiento y politi-
cas educativas, con el fin de conseguir
unas politicas educativas informadas
en la evidencia. Destinar esfuerzos para
liderar y dirigir el sistema de forma funda-
mentada es imprescindible y urgente,

si tenemos en cuenta la envergadura de
los retos a los que se enfrenta Cataluna
en estos momentos.

Tras una década de mejora, los indica-
dores de los Ultimos anos dibujan un
sistema educativo estancado y cada vez
mas desigual. Y la crisis provocada por la
pandemia acentuara esta tendencia si no
se hace una apuesta estratégica para re-
vertirla. Pero, mas alld de la dimensidén es-
trictamente educativa, nos encontramos
en un contexto en el que todas las necesi-
dades sociales se estan agudizando, y en
muchos momentos se tendra que decidir
cOmo se invierten unos recursos forzosa-
mente limitados. Sera imprescindible, en-
tonces, contar con las herramientas para
defender con determinacion la necesidad
de que el pais invierta decididamente en
educacion y en unas politicas educativas
efectivas, que se orienten a la calidad y

la equidad del sistema. La investigacion

y el conocimiento deben ser una herra-
mienta fundamental en este proceso.

La crisis del coronavirus esta poniendo
a la vista de todos la complejidad de la
toma de las decisiones politicas que hay
gue asumir. En un momento en el que
la garantia de unos derechos parece que
entre en contradiccion con la garantia
de otros, es importante que los poderes
publicos tengan a su disposicidon y tomen
en consideracion el conocimiento rigu-
roso sobre todos los aspectos relevantes
para una buena toma de decisiones. En
este contexto hemos visto la importancia
de que los gobiernos y las administracio-
nes tengan muy presente todo lo que
la investigacion ha constatado sobre
las causas de la desigualdad educativa
y sobre los mecanismos para revertirla,
sobre los condicionantes que garan-
tizan el aprendizaje y el derecho a la
educacién de calidad de todos los nifios
y jévenes, y que lo hagan teniendo en

13



cuenta las consecuencias, también bien
evidenciadas por la investigacion, de la
vulneracion de este derecho.

El ejemplo mas claro del papel que

ha tenido la investigacion durante el
punto mas algido de la pandemia es
gue se ha garantizado la presencialidad
en la escuela durante todo el curso
2020-21, ante las evidencias de que el
cierre de las escuelas ocasiona pérdidas
dificilmente recuperables por el
alumnado, especialmente para aquel con
menos recursos. Ahora que estamos
haciendo frente a la salida de la crisis,
la investigacién puede ser decisiva
también para disefar los planes de
recuperacion, de compensacién o de
rediseno del sistema.

Cabe decir que, desde la irrupcion de la
pandemia, los investigadores e investi-
gadoras de nuestro pais han sido muy
activos a la hora de sefalar y reivindicar
los aprendizajes y las lecciones clave de |a
investigacion sobre educacion. Esta crisis
estd haciendo muy visible el talento, la
valia e, incluso mas, el compromiso de los

investigadores que trabajan en el ambito
de la educacion en Cataluna, que han te-
nido un papel protagonista en el debate
publico sobre la gestion de la pandemia
en todo aquello que ha tenido que ver
con el cierre y la reapertura de escuelas
y actividades extraescolares, con las adap-
taciones organizativas, tecnoldgicas y
curriculares en los centros educativos, o
con las politicas necesarias para afrontar
la crisis social y educativa que estamos
viviendo en estos momentos. Y, en defi-
nitiva, en un contexto en el que a menu-
do no se han otorgado a las evidencias
vinculadas al hecho educativo la misma
presencia o el mismo valor que a la in-
vestigacion procedente de otros campos,
cuando se ha tenido que debatir cuales
eran las medidas de prevencion que
habia que implementar.

Pero, evidentemente, superar la sepa-
racion entre conocimiento y politicas
educativas no puede depender de la
voluntariedad de algunos investigadores
0 gestores publicos; se necesita una trans-
formacioén profunda.
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En los Ultimos 10 anos, se han desarrolla-
do iniciativas o se han creado unidades
U organismos que van a favor de unas
politicas educativas mas conectadas con
la investigacion. En este sentido, es una
gran noticia la creacion, en el ano 2018,
del

. Durante este
tiempo, sin embargo, también ha habi-
do oportunidades perdidas, como el no
desarrollo de la

, prevista en

la Ley de Educacion de Cataluna de 2009.

Por descontado, existen también
acuerdos ad hoc entre investigadores

y personas expertas, por un lado, y
unidades de la administracion, por el
otro, para la generacion de evidencias

o el asesoramiento basado en el
conocimiento sobre el abordaje politico
de algunas cuestiones especificas. Pero
lo que nos muestra la experiencia de los
otros paises y los precedentes existentes
en el nuestro es que se necesitan
sistemas integrados de instituciones,
normas y practicas que garanticen
que la fundamentacion de las politicas
educativas se produce de una manera
sostenible, transparente y sostenida en
el tiempo.

Las instituciones y los mecanismos de los
gue se han dotado otros paises represen-
tan una fuente de aprendizaje de gran
valor. Es importante tener en cuenta que
Nno estan exentas de retos y dificultades,
pero nos han de servir para ayudar a plan-
tearnosy a dibujar algunas respuestas a
preguntas clave: ;qué tipo de evidencias
deben fundamentar los diversos tipos

de decisiones que implica el abordaje
politico de los retos educativos?, ;como
aseguramos la calidad, la transparencia

y la autonomia de aquellos 6rganos o
unidades que se dediquen a hacer funcio-
nes de transferencia o de asesoramiento
basados en las evidencias?

Ahora bien, las formulas concretas que
hay que desarrollar deben estar en conso-
nancia con el marco institucional propio,
deben aprovechar los recursos y el ta-
lento existente, y deben estar orientadas
a satisfacer las necesidades y los retos
educativos del pais. Catalufia necesita
desarrollar un sistema propio que ga-
rantice que las politicas educativas que
se formulan y se implementan estan in-
formadas en la evidencia, y es necesario
que el diseio de este sistema se haga

a partir del debate y la reflexion de los
agentes clave.
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En aquellos entornos mas avanzados

en hacer del conocimiento cientifico
una pieza nuclear de la formulaciény la
mejora de las politicas publicas, se estan
poniendo en marcha mecanismos que
tienen que ver con la produccién de
conocimiento, con su movilizacién y
difusion, y con su aprovechamiento

y uso.

Organizaciones de referencia como el
(Comisiéon Euro-
pea)y el
han dedicado muchos esfuerzos a identi-
ficar las mejores estrategias para acercar
la investigacion y la politica publica, con
el objetivo de fundamentar y mejorar la
accion politica. Muchas de estas medidas
implican la creacion de mediadores de
conocimiento (knowledge brokers) y de
organos o unidades independientes, o
ubicados en el seno de las instituciones
cientificas o politicas que lideran la identi-
ficacion del conocimiento necesario para
la politica publica y la transferencia de
este conocimiento. En otros casos se tra-
ta, en cambio, de la puesta en marcha de
incentivos o de la generacién de capaci-
dades para promover que se produzca, se
transfiera o se use un determinado tipo
de conocimiento.

Estos analisis y experiencias previas nos
permiten trazar el camino que hemos
de recorrer en Cataluna si queremos
estar preparados para responder a los
retos sociales y educativos que tenemos
como pais, y hacerlo aprovechando el
talento cientifico del que disponemos

y el conocimiento producido tanto en
Catalufa como en otras partes.

Asi pues, es urgente que en Cataluna se
impulsen medidas que permitan cumplir
con estos 4 grandes objetivos:

1. Asegurar que existe una
investigacion educativa que aporta
conocimiento valioso y util para
los retos educativos del pais.

2. Garantizar que el conocimiento
generado es transferido y conocido
por los actores clave del sistema
educativo.

3. Evaluar sistematicamente y de
manera rigurosa las politicas
educativas.

4. Garantizar que las evidencias
se tienen en cuenta de manera
sistematica en el proceso de
formulacioén, disefio y revisiéon
de las politicas educativas.

19


https://ec.europa.eu/info/departments/joint-research-centre_en
https://www.alliance4usefulevidence.org/

Objetivo |
Asegurar

gue existe una
Nnvestigacion

educativa

ﬁue aﬁorta

oara los retos
Jcativos

ed
de

Od

7

S




Para que la investigacion tenga la potencia-
lidad de ser informativa y contribuir a resol-
ver los retos de pais, debe garantizarse que
los investigadores e investigadoras estan en
condiciones de responder a las preguntas
relevantes de manera satisfactoria. Y esto
implica contar con grupos e instituciones
de investigacion estables y de primer nivel,
gue tengan los incentivos y los recursos para
dedicar parte de su talento y trabajo a res-
ponder a estas preguntas con investigacion
de calidad. En muchos paises hay grandes
centros de investigacion dedicados inte-
gramente a la educacion. Esto no sucede
en Catalufia, donde ninguno de los

esta dedicado al ambito educativo.

Para garantizar que una parte de los
esfuerzos de la investigacién educativa se
dedica a responder a los retos prioritarios,
es esencial que haya una contribucion de
los responsables politicos a la definicion de
los retos y al enmarque de las preguntas
de investigacion para las que es necesario
producir conocimiento. En varios formatos,
y a distintos niveles, se trata de generar
oportunidades e incentivos para llevar

a cabo investigacion aplicada y con
capacidad de impacto. Con este objetivo,

en distintas partes del mundo se esta
apostando por iniciativas varias, que

tienen gque ver con la «coproduccidn»

de las preguntas de investigacion entre
investigadores, gestores publicos y otros
profesionales; con la evaluacion de la
investigacion y de los investigadores

bajo criterios de impacto en las politicas
publicas; con el ofrecimiento de lineas de
financiacion especifica para la investigacion
que responde a retos concretos o
directamente con la creacion de centros
de investigacion orientados a la produccion
de conocimiento para responder a
preguntas priorizadas politicamente.

La existencia de mecanismos de este

tipo en el sistema de investigacion
educativa de Catalufa es testimonial.

Las ,dirigidas a la
produccion de investigacion para la mejora
de la formacion inicial de los docentes de
educacion infantil y primaria, es una de las
pocas iniciativas vigentes en este sentido.
Por otro lado, en el ano 2017 se aprobd la
creacion del Observatorio de la Equidad en
el Sistema Educativo No Universitario, pero
por ahora no se ha aprobado el decreto que
active su puesta en marcha.

Los coordinadores y coordinadoras de los grupos de investigacion reconocidos de

las universidades catalanas que trabajan en el ambito de la educacidon denuncian la
infrafinanciacion que sufre la investigacion en este campo. Hasta un 95% creen que el
apoyo institucional y de recursos que otorga la administracion a la investigacion edu-
cativa es insuficiente.

Esto acaba teniendo un impacto en la capacidad de transferencia de esta investiga-
cién a la practica y a las politicas educativas. Solo el 5% de los coordinadores y coor-
dinadoras cree que la investigacion educativa acaba transfiriendo conocimiento
e incidiendo en la mejora de las politicas de la administracion. Segun los coordi-
nadores y coordinadoras de los grupos de investigacion, las tres causas principales de
esta falta de incidencia son el hecho de que las convocatorias publicas de investiga-
ciony los criterios de promocion académica no dan valor a la evaluacion y la investi-
gacion aplicada a la mejora de las politicas y los planes educativos (para un 58%), que
la administracion educativa no otorga suficiente valor o credibilidad al conocimiento
académico (segun un 55%) y la falta de espacios de encuentro, estables y reconocidos
institucionalmente entre grupos de investigacion y decisores politicos (para un 47%).
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Netherlands Initiative for Education Research (NRO)

Dutch Research Council

Ademas, en Catalufia existe otra carencia
importante en relacién con un aspecto
esencial para la produccion de una
investigaciéon de calidad: investigadores
y analistas no siempre pueden disponer
de datos fiables sobre aspectos basicos
del sistema educativo. Si bien es

cierto que se ha llevado a cabo un paso
importante para la puesta en marcha del
Registro de Alumnos (RALC), por parte del
Departamento de Educacion, que implica
la asignacion de un identificador Unico

a cada alumno vinculado a un conjunto
de informaciones sobre su itinerario de
escolarizacion, por ahora no se puede
disponer de datos longitudinales y

de calidad sobre aspectos como, por
ejemplo, los resultados del alumnado

(en términos de competencias o
absentismo) o la percepcion de ayudas

y becas. Ademas, hay datos procedentes
de registros administrativos que no

estan consolidados en bases de datos
analizables.

con tres objetivos

Y, finalmente, el modo en el que se
gestiona el acceso a estos datos ofrece
mucho margen de mejora: el tiempo
de espera para acceder a los datos

se puede llegar a prolongar durante
muchos meses, y la coexistencia de dos
procedimientos paralelos (por un lado,
a través del Departamento de Educacion
y, por el otro, a través de la solicitud

de informacién publica gestionada

por el portal Gobierno Abierto) genera
ineficiencias.


https://www.nro.nl/en/about-nro
https://www.nwo.nl/en/governance-and-organisation
https://www.nro.nl/en/education-research-nro
https://www.nro.nl/en/about-nro
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Para estar en disposicion de aprovechar el
conocimiento generado, es necesario que
los actores clave del sistema educativo es-
tén al corriente del mismo, que lo reciban
y puedan apropiarselo. El debate sobre las
problematicas o los retos a abordar en el
presente y en el futuro, sobre las posibles
medidas para enfocarlos, asi como el pro-
pio proceso de diseno de los programas

y las politicas que finalmente se llevan

a cabo, deberian incorporar, como pieza
nuclear, el conocimiento riguroso sobre
todos estos aspectos. Para que la ciuda-
dania, las familias, las entidades socioedu-
cativas, las organizaciones profesionales,
los sindicatos, los partidos politicos, etc.,
puedan mantener un debate informa-
do, y para que el conjunto de decisores y
profesionales del sistema educativo estén
a disposicion de tomar las mejores deci-
siones, es necesario que el conocimiento
gue se genera llegue

a todos estos actores.

En Cataluna, el

oel
propio ldescat hacen publicos de manera
sistematica datos como los resultados
agregados de las pruebas PISAy de las
pruebas de competencias, o sobre el
abandono educativo prematuro o las
tendencias demograficas que ayudan a
planificar la oferta educativa, etc. Damos
por hecho que estos datos se han de
hacer publicos y se han de dar a conocer
a los responsables de las politicas publicas
vy a la ciudadania, que son accesibles
desde las webs y que los medios de
comunicacion se hacen eco de ellas.

En cambio, son pocos los mecanismos
previstos para identificar, recopilar,
resumir y hacer inteligible para los ges-
tores publicos y para las partes intere-
sadas de las politicas publicas buena
parte de la investigacion que se produce
en Catalufna y en otras partes. En particu-

lar, no hay ningun mecanismo que sirva
para convertir en un proceso rutinario la
difusion de las conclusiones y los resulta-
dos de las evaluaciones de programas y
politicas educativos a los actores relevan-
tes en el debate educativo. Entre 2012 y
2014, el

, gue depende del Ministerio
de Educacion, quiso ir mas alla de sus
funciones de monitorizacion del sistema
e hizo una apuesta por la divulgacion de
evidencias procedentes de evaluaciones
rigurosas entre los responsables de las
politicas educativas a través de un

, gue desgraciadamente
quedd interrumpido.

En los ultimos anos, han surgido algunas
iniciativas que tienen como finalidad
acercar la investigacion sobre educacion
a los actores del sistema: algunas, mas
centradas en las estrategias de ensenan-
za-aprendizaje y orientadas a centros
educativos y docentes (como las impul-
sadas por ), y otras mas orienta-
das al ambito de las politicas educativas
(como el proyecto

,de Ivalua y la Fundacién Bo-
fill). Por otro lado, las universidades cuen-
tan con oficinas de transferencia de cono-
cimiento y con los institutos de ciencias
de la educacion (ICE), de larga trayectoria.
Ademas, algunas han creado centros o
institutos de investigacion educativa con
el objetivo, entre otros, de potenciar la
transferencia de la investigacién hacia las
instituciones educativas. El Servicio de
Investigacion del Departamento de Edu-
cacion, creado en 2018, también asume
algunas funciones en este sentido. En el
ambito parlamentario, existe el

(CAPCIT), de alcance limitado
y muy centrado en aspectos vinculados
a las ciencias de la salud y a la tecnologia.


http://csda.gencat.cat/es
http://csda.gencat.cat/es
http://www.educacionyfp.gob.es/inee/portada.html
http://www.educacionyfp.gob.es/inee/portada.html
https://www.educacionyfp.gob.es/inee/divulgacion/ponencias-y-comunicaciones.html
https://www.educacionyfp.gob.es/inee/divulgacion/ponencias-y-comunicaciones.html
https://www.educacionyfp.gob.es/inee/divulgacion/ponencias-y-comunicaciones.html
https://educaixa.org/es/web/guest/landing-evidencias
https://fundaciobofill.cat/que-funciona-en-educacio-evidencies-la-millora-educativa
https://fundaciobofill.cat/que-funciona-en-educacio-evidencies-la-millora-educativa
https://www.parlament.cat/document/intrade/181583
https://www.parlament.cat/document/intrade/181583
https://www.parlament.cat/document/intrade/181583

En conjunto, se trata de iniciativas
parciales que no consiguen resolver

el problema de fondo. Asi pues, el
conocimiento producido en el marco de
las universidades queda muy a menudo
restringido a la difusion en publicaciones
0 eventos académicos; el conocimiento
producido expresamente para la politica
puUblica a menudo queda oculto; y las
conclusiones y los resultados de la
investigacion que se publica y se difunde
internacionalmente se desconocen.

Existen numerosas experiencias interna-
cionales que estan dirigidas a cubrir este
vacio, y que fundamentalmente tienen

What Works Network

Education Endowment Foundation

gue ver con la creacion de organismos
especificos a los que se les asigna la fun-
cion de identificar, resumir y difundir las
evidencias mas relevantes para la toma de
decisiones sobre las politicas publicas. El
caso del Reino Unido, con sus 12 centros
What Works dedicados a distintos ambi-
tos de politica publica, es paradigmatico.
Suecia, Dinamarca y Noruega han segui-
do este camino en el ambito educativo y
disponen, respectivamente, de un centro
universitario encargado de llevar a cabo
revisiones sistematicas de intervenciones
educativas con el objeto de poner a dispo-
sicion de gestores publicos y profesorado
conocimiento relevante para la practica.
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El conocimiento que se puede generar

a raiz del funcionamiento de las politicas
publicas es una de las mejores fuentes

de aprendizaje para cualquier sistema
desde un punto de vista de mejora conti-
Nnua, ademas de ser, por descontado, una
herramienta de rendicion de cuentasy
transparencia de cara a la ciudadania. Por
ello es esencial promover una evaluacion
sistematica y rigurosa que permita obte-
ner informacién sobre la implementacion,
la efectividad y la eficiencia de los progra-
mas y politicas educativas que se ponen
en marcha.

En los Ultimos anos, Cataluna ha ido
dotandose de algunos mecanismos

gue promueven la generacion de este
conocimiento. Es el caso de Ivalua
(Instituto Catalan de Evaluacion

de Politicas Publicas), que lleva en
funcionamiento desde 2009 y que ha
llevado a cabo las primeras evaluaciones
experimentales de intervenciones
educativas de Cataluna. Asimismo, el ano
2019 se estrend el Fondo de Promocion
para la Evaluacioén de las Politicas
Publicas (PROAVA), una iniciativa del

Dutch Court of Audit

institucién publica

Departamento de Economia que pone
a disposicion de los departamentos

una financiacidon especifica dedicada

a la evaluacioén de politicas publicas.
Ademas, ya en el ambito concreto

de la educacion, el Consejo Superior de
Evaluacion del Sistema Educativo se
ocupa de elaborar, procesar, analizar y
publicar algunos indicadores del sistema,
como las pruebas de competencias o
los indicadores procedentes de pruebas
internacionales, como PISA y TIMSS.

No obstante, el disefio de la mayoria de
politicas y programas no incluye una
prevision sobre su evaluacion, lo que
tiene como consecuencia que, en con-
junto, sean muy pocas las politicas y los
programas que acaban siendo evaluados,
casi siempre como fruto de acuerdos
puntuales. Las evaluaciones que se llevan
a cabo son gjercicios a corto plazo, de ma-
nera que las conclusiones a las que per-
miten llegar tienen un alcance limitado.
Ademas, a menudo se dan carencias en la
difusion de sus resultados y, como conse-
cuencia de ello, pero no Unicamente, en la
capacidad de aprendizaje del sistema.

Government Accountability
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Hay dos grandes conjuntos de mecanis-
Mos que estan pensados para garantizar
la integracion del conocimiento cientifico
en la toma de decisiones. El primero tiene
que ver con disponer de equipos de ges-
tores publicos con cultura y competen-
cias vinculadas a la ciencia y al uso de
evidencias para las politicas publicas.
La formacion dirigida a los lideres y técni-
cos de las administraciones publicas en
activo (como la que imparten institucio-
nes como la

e Ivalua) es uno
de estos mecanismos, que se puede
combinar con la introduccién de crite-
rios de priorizacion y de seleccion de las
personas que optan por estos cargos para
asegurar gque como minimo una parte
de los equipos ya se incorpora a las
instituciones con estas competencias
adquiridas.

El segundo conjunto de mecanismos
tiene que ver con contar con unidades

y procedimientos que fuercen,
incentiven y faciliten la incorporacion
de las evidencias. Estas unidades y estos
mecanismos pueden estar ubicados y
encajados de diferentes maneras dentro
de todo el procedimiento de formulacién
y aprobacioéon de politicas publicas: desde
unidades internas en las administraciones
publicas que asesoren en el disefo de los
programas hasta drganos externos que
revisen la adecuacion de estas propuestas
teniendo en cuenta el conocimiento
cientifico disponible.

En Cataluia, el Departamento de
Educacion y los entes locales cuentan
con gabinetes técnicos o servicios

de planificacion y evaluacion que
ejecutan algunas funciones en este
sentido, pero que tienen un alcance
limitado. De ahi que haya que recorrer a
acuerdos puntuales con investigadores
o consultoras para recibir este tipo de
asesoramientos, sin que haya un marco
que lo promueva y lo facilite.

Por otro lado, aquellas iniciativas de |la
Generalitat de Catalufa que implican
una inversion de mas de 10 millones de
euros y las propuestas de regulacion
requieren la elaboracidén de informes

de evaluacion ex ante, que incorporan,
entre otros elementos, un analisis de

las necesidades o de la problematica, la
justificacion de la eleccion de aquella
opcidon frente a otras alternativas, el
analisis del impacto econémico y social, y
un plan de evaluacion. Desde 2020 estos
informes se hacen publicos y se pueden
consultar desde el web de la Generalitat
de Catalufa. Pero lo cierto es que, en la
practica, la fundamentacion basada en
evidencias es bastante escasa y ahora
mMismo no existe ningun incentivo ni
NniNngun requerimiento que impulse su
mejora, ya que las carencias en este
sentido no impiden la aprobacion de las
iniciativas anteriormente mencionadas.
Ademas, hay un buen numero de otros
programas e intervenciones publicas
vinculados con la educacion que quedan
fuera del requisito de elaboracién de un
informe ex ante.
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El horizonte
2024: el 1% para
la I+D educativa
y el plan para
unas politicas
educativas
fundamentadas




La apuesta por unas politicas educativas
conectadas con la investigacion ha

de partir del incremento del esfuerzo
publico en conocimiento para el ambito
educativo.

Proponemos que en el afio 2024 el gasto
anual de la Generalitat de Catalufa y
de las universidades publicas dedicado
a I+D en educacién equivalga al 1%

del presupuesto del Departamento

de Educacion. Esto implica multiplicar
por cuatro la inversion que se realiza
actualmente. Con el presupuesto actual,
esto significaria 56,7 millones de euros.
Este incremento debe servir para sentar
las bases de un sistema de [+D amplioy
que alimente la mejora en el conjunto del
sistema educativo.

Ademas de este incremento
presupuestario, dar un paso adelante
hacia unas politicas educativas
fundamentadas en la investigaciony la
evaluacion requiere del impulso decidido
de medidas estratégicas. Proponemos la
implementacion de un plan para unas
politicas educativas fundamentadas
2021-2024, centrado en 4 grandes ejes

y que incorpore las 16 medidas clave que
detallamos a continuacion:

1.

Desarrollar lineas estables de
financiacion a la investigacion
multidisciplinaria especificamente
dirigida a la aportacion de conocimiento
para dar respuesta a los retos educativos
del pais y que tenga capacidad de
informar sobre el diseno de las politicas
publicas. El disefio de estas convocatorias
de financiacion ha de contar con una
fuerte orientacion estratégica por parte
de la Administracion. En la seleccion

de las propuestas, se priorizara su
capacidad de transferencia y de impacto
en el sistema, y su fundamentacion

y contribucion al debate internacional
sobre la educacion.

2.

Modificar los criterios de AQU
Catalunya (Agencia de Calidad
Universitaria) para la evaluaciéon de

la investigacion de los departamentos
de las universidades y los criterios de eva-
luacion de los méritos de su profesorado
para incentivar la investigacion desarrolla-
da en colaboraciéon con las unidades

y los agentes responsables de las politicas
educativas y con los centros educativos,
en la que se garantice la transferencia

y el empoderamiento de estos actores en
el uso del conocimiento, y que impacte
positivamente en el desarrollo de unas
mejores politicas educativas.
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3.

Incrementar la financiacién basal

de los grupos de investigacion en
educacién, consolidar con contratos
estables a los profesores-investigadores
y brindar apoyo a los investigadores
noveles con el incremento de becas
predoctorales y postdoctorales. Esta
mejora de financiacion, que ha de ser
fruto del acuerdo entre el Departamento
de Educacion, el Departamento de
Investigacion y Universidades y otros
ambitos de la administracion con
competencias en temas educativos,
debe servir para fortalecer y mejorar las
condiciones de trabajo y la estabilidad de

los grupos de investigacion en educacion.

4.

Crear una comisioén consultiva formada
por investigadores e investigadoras
en educacién que contraste las
necesidades de conocimiento
vinculadas a las prioridades politicas
de los departamentos de la Generalitat
de Catalufna competentes en educacion.
Esta comision debe servir para planificar
cdmo se cubren estas necesidades

(a través de otras acciones de este plan).

5.

Impulsar un plan para la ampliacion

de los doctorados industriales en
educacioén, basados en acuerdos

entre las instituciones educativas y las
universidades, y centrados en ambitos
tematicos prioritarios para el desarrollo
del sistema. El plan ha de incorporar
mecanismos que prevean la transferencia
y la incorporacion del aprendizaje de las
instituciones educativas. También hay
gue establecer acuerdos similares para la
elaboracion de trabajos de fin de master.

6.

Desarrollar una plataforma de
transferencia de conocimiento sobre
politicas educativas que pueda informar
a los responsables de la Administracion
educativa (a escala catalana, supralocal

y local), a los demas actores responsables
de la implementacién de las politicas



publicas (inspeccion, centros educativos,
otros servicios y entidades), a los agentes
socialesy a la ciudadania en general,

a partir del conocimiento producido
internacionalmente y en Catalufa. Esta
plataforma debe incluir un depdsito

web de evidencias sobre politicas
educativas y un servicio de asesoramiento
basico para el uso de evidencias en la
formulacion y evaluacion de las politicas
educativas. Debe alimentarse a partir

de convocatorias dirigidas a grupos de
investigacion y de otros incentivos en la
elaboracion de sintesis de evidencias
gue respondan a preguntas y retos clave.

Incorporar la
investigacion
las evidencias

en el diseho, la
ejecuciony

la evaluacion
de las politicas
educativas

7.

Abrir un proceso de trabajo, basado en

el debate experto entre gestores publicos
e investigadores en educacion, para
elaborar un libro blanco de la politica
educativa informada en las evidencias.
Tiene que incluir, por un lado, la definicién
de un modelo ideal de incorporacion de
conocimiento cientifico a lo largo del
proceso de formacion e implementacion
de una politica educativa, y por otro,

la definicion de los criterios sobre el tipo
de conocimiento que se considera soélido
y robusto para cada una de las fases de
toma de decisiones.

8.

Impulsar el desarrollo de la infraes-
tructura de datos sobre educaciéon en
Cataluia y facilitar su acceso con finali-
dades de investigacion y de evaluacion
de politicas publicas. Debe definirse una
bateria de indicadores clave del sistema
educativo (relativos a la educacion formal
y no formal) y establecer los medios para
garantizar su alimentacion homogénea
y sistematica. El objetivo es poder contar
con bases de datos de registro adminis-
trativo con informacion individualizada,
debidamente anonimizada, para cada
nino, niNa o joven que se incorpora al
sistema, con datos sociodemograficos
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y aspectos relevantes sobre su itinerario
educativo (resultados, obtencién de com-
petencias, absentismo, participacion en
actividades, etc). Al mismo tiempo, se ten-
dria que contar con datos concretos sobre
el diseno y la ejecucion de las politicas.

En definitiva, esta infraestructura deberia
permitir diagnosticar y dimensionar las
problematicas y evaluar los programasy
las politicas que quieren abordarlas. Debe
normalizarse el canal de acceso a los da-
tos sobre el sistema educativo a través del
Departamento de Educacion, que es su
titular, de modo que la via de solicitud de
acceso a la informacion publica gestiona-
da por el portal Gobierno Abierto sea un
recurso extraordinario.

9.

Disefiar e implementar una estrategia
de formacién en investigacion y uso de
evidencias para las politicas educativas,
intensiva y de alto nivel, destinada a los
decisores y gestores publicos de las dis-
tintas administraciones educativas, en co-
laboracion con la Escuela de Administra-
cion Publica de Catalufna y otros agentes.
La formacion, que debe ser modulable en
funcion de la posicidon y las responsabili-
dades de los decisores y técnicos, ha de
tener un doble componente sustantivo

y metodoldgico: ha de incluir las aporta-
ciones mas relevantes de la investigacion
educativa local e internacional, y estar
orientada a la adquisicion de competen-
cias para identificar necesidades y opor-
tunidades de generacién y uso de conoci-
miento.

10.

Requerir que los planes y las politicas
educativas de la Generalitat de
Cataluha estén fundamentados en
datos y conocimiento rigurosos, y que
cuenten con un plan de evaluacién
adecuado antes de su aprobacion.
Estos dos aspectos ya se recogen

actualmente en los informes de
evaluacion ex ante existentes (como

el Informe de impacto econdémicoy
social, evaluado por el Departamento de
Economia, y la memoria de evaluacion
de impacto normativo, evaluado por el
Departamento de Presidencia), pero

es necesario elevar los umbrales de
suficiencia de ambos criterios. Al mismo
tiempo, hay que promover la inclusion
de informacioén sobre estos dos aspectos
en la documentacioén correspondiente

a todos aquellos programas y planes
relevantes de las administraciones
educativas para los que no se requieran
este tipo de informes justificativos. El
objetivo es que todos los programas,
planes y politicas educativas que se
implementan estén fundamentados,
de manera explicita, en el conocimiento
disponible y que, antes de su puesta en
marcha, ya cuenten con el disefo de

su evaluacion.



1.

Crear una unidad de enlace estable
entre el Departamento de Educacién

y el Departamento de Investigacion

y Universidades, con el objetivo de
desarrollar iniciativas de promocion de una
investigacion aplicada para dar respuesta
a los retos educativos.

12,

Retomar el desarrollo del Observatorio
de la Equidad en el Sistema Educativo
con los departamentos vinculados a la
equidad, la Administracion local, el tercer
sector, el Sindic de Greuges y el ambito
universitario y de grupos de investigacion.
El Observatorio ha de garantizar la
diagnosis de calidad y el asesoramiento
a los poderes publicos para el disefo de
politicas educativas que favorezcan la
equidady la igualdad de oportunidades.

13.

Reforzar el Servicio de Investigacion

y el Gabinete Técnico del Departamento
de Educacion para que asuman las funcio-
nes de asesoramiento en el disefio infor-
mado en evidencias de las propuestas de
politicas educativas a las diversas unidades
del Departamento de Educacion.

14.

Poner en marcha la Agencia de
Evaluacién y Prospectiva de la
Educacion, prevista por la Ley de
Educacion de Cataluna de 2009 y nunca
desarrollada. Esta Agencia ha de llevar

a cabo una funcidn nuclear dentro de la
politica educativa: elaborar evaluaciones
que permitan aprender al propio
sistema e impulsar la investigacion
necesaria para anticipar las necesidades
y los retos del futuro. Ha de actuar con
autonomia e informar periédicamente

al Parlamento y al Consejo Escolar.

15.

Ampliar las funciones del Consejo Asesor
del Parlamento sobre Ciencia y Tecnolo-
gia (CAPCIT) para que actiue como una
oficina parlamentaria de asesoramiento
en todo aquello que hace referencia al
ambito de las ciencias sociales y, mas en
particular, al ambito de la educacion.

16.

Impulsar el diseno de politicas informado
en las evidencias en la politica municipal,
a través de la implementacién de
unidades de conocimiento sobre
educacioén en los ayuntamientos de

los municipios grandes y la oferta

de servicios de asesoramiento a
municipios pequefios y medianos por
parte de las diputaciones, los Servicios
Territoriales del Departamento de
Educacién u otros organismos. Estos
servicios también tendran que identificar
las necesidades de conocimiento de los
actores locales.
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Este documento se ha elaborado a partir
de un proceso de trabajo dirigido por la
Fundacion Bofill que ha incluido:

Una revisiéon de literatura y una prospec-
ciéon de modelos e iniciativas internacio-
nales que pretenden favorecer unas politi-
cas publicas fundamentadas y conectadas
con la investigacion y la evaluacion.

Dos seminarios, celebrados en diciembre
de 2020, que han contado con la partici-
pacion de:

PAULA ADAM, directora de Investigacion
de AQUAS (Agencia de Calidad
y Evaluacion Sanitarias de Cataluna).

JAUME BLASCO, asesor de educacion,
de la Tenencia de Cultura, Educacion,
Comunidad y Ciencia del Ayuntamien-
to de Barcelona.

XAVIER BONAL, catedratico del Departa-
mento de Sociologia de la Universidad
Auténoma de Barcelona y director del
grupo de investigacion Globalizacion,
Educacion y Politica Social (GEPS) de la
Universidad Auténoma de Barcelona.

CATERINA CALSAMIGLIA, profesora e
investigadora ICREA en el Institute for
Political Economy and Governance
(IPEG).

MoISES ESTEBAN, catedratico del De-
partamento de Psicologia y director
del Instituto de Investigacion Educati-
va de la Universidad de Gerona.

MERCE GISBERT, catedratica del
Departamento de Pedagogia de

la Universidad Rovira i Virgili, y
coordinadora del Applied Research
Group in Education and Technology
(ARGET).

LoURDES GUARDIA, vicedecana de
Docencia de los estudios de Psicologia
y Ciencias de la Educacién de la
Universitat Oberta de Catalunya.

XAVIER MARTINEZ-CELORRIO, asesor del
Gabinete de la Ministra de Educacion
y Formacion Profesional e investigador
del Grupo de Investigacion en Crea-
tividad, Innovacion y Transformacion
Urbana (CRIT) de la Universidad de
Barcelona.

VICTORIA MIQUEL, directora del Area de
Investigacion de la ACAUR (Agencia
de Gestion de Ayudas Universitarias

y de Investigacion).

JOSEP MANEL TORRES, asesor a la
Direccién del Area de Evaluacién de
la Calidad de la Agencia de Calidad
Universitaria (AQU).

ANTONI ZABALA, presidente de la
Editorial Grad.

Una encuesta dirigida a los coordina-
dores y coordinadoras de los grupos
de investigacién reconocidos (SGR) de
universidades catalanas que trabajan
en el ambito de la educacién. A partir del
listado

, se identificaron 83 grupos de
investigacion que investigan en el ambito
educativo y se hizo llegar la encuesta a los
coordinadores y coordinadoras de todos
ellos. Respondieron la encuesta completa
40 de estos coordinadores y coordinado-
ras, y 11 mas la respondieron parcialmente
(en conjunto, suman un 61% del total).

El trabajo de campo se llevd a cabo del
17 de noviembre al 20 de diciembre de
2020.


https://agaur.gencat.cat/web/shared/OVT/Departaments/EMC/A_Universitats/AGAUR/Documents/RECERCA/SGR/llistat_web_setembre2019.pdf

https://agaur.gencat.cat/web/shared/OVT/Departaments/EMC/A_Universitats/AGAUR/Documents/RECERCA/SGR/llistat_web_setembre2019.pdf

https://agaur.gencat.cat/web/shared/OVT/Departaments/EMC/A_Universitats/AGAUR/Documents/RECERCA/SGR/llistat_web_setembre2019.pdf

https://agaur.gencat.cat/web/shared/OVT/Departaments/EMC/A_Universitats/AGAUR/Documents/RECERCA/SGR/llistat_web_setembre2019.pdf
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