escola
nova21

alianga per un
sistema educatiu avangat

RESIDENCIES FORMATIVES DE
DOCENTS DELS 30 CENTRES DE
LA MOSTRA (20181 2019)

Escola Nova 21 vol sumar esforcos i coneixements per generar procediments que
permetin una actualitzacié sistematica dels centres educatius. Aixd és possible
gracies al compromis i la generositat de 30 centres d’una mostra representativa en
base als percentatges existents en el sistema educatiu de distribucié geografica,
perfil socioeconomic i grau de complexitat, primaria/ secundaria i tipologies de
centres (escola rural /centres grans i titularitat). L’objectiu és que els procediments i
les accions de formacié que es generin a través de la interaccié de 3 anys puguin
ser empleats per generalitzar accions de transformacié de centres per part de les
institucions corresponents un cop finalitzat el programa.

Les residencies un conjunt d'accions per a capacitar els centres pel
canvi que compréen tres moments: preparacid, estada en centre i
transferencia del coneixement al centre d’origen. D’aquests tres
moments, I’estada, en concret consisteix en una experiencia per la qual
un docent d’un centre fa una estada d’un periode minim d’una setmana
a un altre centre que és referent per les seves practiques educatives. El
docent resident adquireix uns coneixements de la seva observacio i
participacié en el centre acollidor i després en fa una transferéncia al
claustre del seu centre d’origen per poder implementar canvis.

L’objectiu de les residéncies de docents és que els centres aprenguin d’altres
centres i els docents d’altres docents per aprofundir en les questions clau que han
de possibilitar una educacié de qualitat per a tothom: és a dir, en el proposit
competencial de I'’educacid, en practiques d’aprenentatge avancades, significatives
per 'alumne i que s’ajusten a aquest proposit, i en I'avaluacié i organitzacié del
centre. | aix0, fer-ho en centres que ja fa anys que estan ben orientats en relacio a
aquestes questions.

Les residencies son una accidé vinculada al procés de transformacio i millora del
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centre de procedéncia. Tot i que comporten un enriquiment professional per tots els
docents que participen a les estades (residents), no es tracta d’una accid unicament
orientada al desenvolupament professional dels i les mestres sind que la
importancia se centra en la transferéncia d’aprenentatges al centre de procedéencia.
En conseqiéncia, tan important és la qualitat dels aprenentatges realitzats com el
grau de transferencia que es pugui aportar al centre un cop acabada I’estada.

Les residencies sén possibles gracies al finangament de la Diputacié de Barcelona i
la col-laboracié entre el Departament d’Educacio. Durant el curs 2017-18 va tenir
lloc el primer pilot de les residéncies on docents de diversos centres de la Mostra
representativa van fer una estada a centres referents impulsors d’Escola Nova 21.
Va ser una experiencia d’aprenentatge amb resultats molt positius per al programa i
per al conjunt del sistema que ha permes ampliar I’experiencia aquest curs.

Els anys 2018 i 2019 més de 345 docents dels 30 centres de la mostra realitzaran
una residencia a les etapes educatives d’infantil, primaria i secundaria assolint
coneixements i competéencies per implementar canvis estructurals als seus centres
d'origen i aixi multiplicar la forca del moviment de transformacioé educativa. Aixo
permetra que els centres de la Mostra aprenguin de I’experiéncia del centres
referents de formacidé. Perd a més, al seu torn, els centres referents de formacio
també intercanvien estades per tal de continuar millorant i consolidar el seu model
educatiu.

Normalitzar i generalitzar I'intercanvi d’experiencies i 'aprenentatge entre docents i
centres és imprescindible per assolir I'arrelament de la cultura de la millora continua
a I'escola aixi com per al desenvolupament de procés de transformacio educativa.
Les residéncies son un model formatiu basat en I'aprenentatge col-laboratiu i el
treball en xarxa entre mestres i escoles publiques i concertades que no té
precedents a Catalunya ni a 'Estat i que esta sent molt ben valorada pels docents
que ja I’han experimentada.

Les residencies com a part del procés de canvi intensiu dels centres de la Mostra
aporta una formacié practica i de qualitat en termes de practiques educatives
avancades. Proporcionen als docents una experieéncia disruptiva essencial per al
canvi de mentalitat que requereix el canvi educatiu aixi com un exercici fonamental
per incorporar la cultura de millora continua als centres educatius.

Aquest model de formacio en residencia és una experiéncia d’aprenentatge que
pot ser millorada en edicions posteriors i es pot fer extensiva al conjunt del
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sistema educatiu. L’objectiu és, doncs, assolir un model de formacié en
residéncia que respongui a les necessitats formatives de la comunitat docent i
que, alhora, pugui esdevenir politica publica.

Procés

S

Residéncies Mostra EN21 - curs 2018/19

Preparacio de les Estada Preparacié de la Transferéncia
residéncies en centre transferéncia al claustre al claustre
On it ks Decidir quins g ¢ Documentar =is Prioritzar quins
residents docents faran @ aprenentatges o
les residéncies Prioritzar cal transferir al
claustre
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. En funcio de les
necessitats
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centre
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I'escenari 2022 i els
projectes tractor
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centre acollidor
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Definir I'encarrec

del centre als residents

Comunicar els objectius
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Al finalitzar 'estada
Llistat d'aprenentatges
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.

Sintetitzar
aprenentatges
en els canvas

Docent que realitza I’estada (resident)

El mestre que realitza I'estada (resident) actua en nom de I’escola de procedencia i
participa activament de la formacié semipresencial (fase de preparacio), I’estada de
residencia en el centre acollidor i la fase de transferéncia.

Docent que acull I'estada
El centre d’acollida identifica una persona o grup de persones que es fan

l

Criteri I: coheréncia amb les
necessitats d'aprenentatge dels
prototips i projectes de canvi en
curs Criteri 2: coheréncia amb la
visio de centre i I'escenari 2022
Criteri 3: capacitat d'impacte i
transformacio a nivell de centre

1
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al claustre

= Preparar la
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Transferéncia -
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responsables de I'acollida en el centre. Preferentment les persones que compartiran
docencia i situacions d’aprenentatge amb el docent resident.

Facilitador/mentor que acompanya el procés

El facilitador/mentor d’Escola Nova 21 fa el seguiment de tot el procés, afavorint la
qualitat de les estades i de la transferéncia en centre.

Docent substitut

Durant la fase d’estada en centre, el centre de procedéncia rep un docent substitut
canalitzat a través del Departament d’Ensenyament que s’encarregara de substituir
al docent resident en el centre de procedeéencia.

Equip impulsor

El rol de I'equip impulsor (grup de mestres responsables d’impulsar el canvi) del
centre de procedeéncia, en col-laboracié amb la direccié del centre, és clau per a
garantir I'éxit de les residéencies, tant en la fase de preparacio com en la fase de
transferencia al centre.

Centre acollidor

En aquesta edicio, els centres acollidors son centres referents de formacio del
programa Escola Nova 21, centres que fa anys que treballen amb entorns i
practiques d’aprenentatge avancats .

centre de
referéncia

centre
acollidor de
la residencia

procedéncia

residents
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Objectius generals de les residencies

La residencia ha de donar compliment a les necessitats d’aprenentatge i
capacitacido que té el centre d’on prové el resident a través de I'estada en el
centre acollidor

La residéncia consisteix en:

e La participacid activa dels docents residents en [|'observacié i
desenvolupament de situacions d’aprenentatge amb alumnat, aixi com del
treball professional dels docents del centre, atenent a les fortaleses del
centre acollidor i a les necessitats de les persones que fan I'estada.

e La reflexid i avaluacio conjunta a partir de les necessitats d’aprenentatge i
capacitacié anteriorment identificades entre les persones de referéncia en
el centre acollidor i els docents residents. Donada la qualitat professional
dels docents que participen de I’experiencia, el feedback i la mirada critica
de la persona que fa I’estada també pot possibilitar orientacions per a la
millora del centre acollidor. Es una experiéncia d’aprenentatge per a
tothom.

Aquest model de formacio en residencia €s una experiéncia d’aprenentatge que
pot ser millorada en edicions posteriors i es pot fer extensiva al conjunt del
sistema educatiu. L’objectiu és, doncs, assolir un model de formacié en
residéncia que respongui a les necessitats formatives de la comunitat docent i
que, alhora, pugui esdevenir politica publica.

Valoracio residencies curs 2016-2017 (1r pilot)

- Enuna enquesta realitzada als 120 primers residents, 8 de cada 10 valoren la
seva experiéncia com a satisfactoria i profitosa.
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La practica totalitat dels residents afirmen haver assolit els seus objectius
d’aprenentatge i els amplia.

La gran majoria dels docents afirma que les residencies han sigut utils per a
replanteja-se la seva praxis docent

L’experiéncia els condueix a:

1. QUestionar-se criticament i replantejar-se la seva praxis docent.

“M'he replantejat el meu rol com a docent. M'he autoavaluat. He vist altres
realitats que m'han agradat més que la meva! He pensat molt sobre la meva
feina i la dels meus companys a l'escola. He reflexionat entorn si el que faig
amb els alumnes "crea" alumnes com els que dic que vull: autbnoms”

2. Constatar que el canvi de model educatiu tradicional a model
competencial no comporta caos, sindé calma i autonomia.

“La tranquil-litat i relax que es respira a I'ambient malgrat no tenir una
programacio pautada i escrita”

*Resident provinent de I'lE Costa i Llobera, Questionari de valoracié de I’experiéncia del resident (120
respostes de 145 residents participants)
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Dades sobre les residencies 2018 i 2019

Centres en residéncies

B 2017-2018
B 2018-2019

Centres Mostra

Centres referents
formacid

Centres totals

Docents en residéncies

B Residents Mostra

B Residents centres
referents formacié

I Residents totals
2017-2018

2018-2019
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Distribucio per etapes residents 2018-2019

Secundaria
26,7%

Infantil
34,8%

Primaria
38,5%

Preparacio de les residencies als centres

Les persones residents, juntament amb la resta de I’equip impulsor, realitzen aquestes
tasques previament a I'’estada en centre, adaptant les propostes seglients a les seves
necessitats i context.

1. Fer una breu autoavaluacié per identificar les necessitats actuals derivades del
procés de transformacié al propi centre: quina és la visio establerta, quin és I'escenari

que es plantegen per al 2022, quins projectes de canvi s’estan implementant, etc.

2. Definir les expectatives de la formacio en residéncia a partir de I'experiéncia de les
estades anteriors i els aprenentatges fets.

3. Aprofundir en el coneixement del projecte educatiu del centre referent de
formacio on es realitza |'estada.

4. Identificar les necessitats d’aprenentatge que el centre vol assolir a través de la

residencia.
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5. Establir un sistema optim de documentacié de Pestada. Aquest sistema ha de
permetre un bon traspas entre els docents que fan la residéncia i també una correcta
documentacid per a la resta de I'equip impulsor, equip directiu i claustre que no fa
I’estada en centre.

Estada al centre

S’han establert 3 modalitats temporals per tal de poder aprendre quin perfil
funciona millor:

Modalitat I: Estada de llarga durada (4 setmanes)

Un unic resident té, durant les 4 setmanes que dura la residéncia, un docent de
referencia que guia I'estada i amb qui comparteix docencia.

Modalitat Il: Estada quinzenal multidocent

Dos residents provinents d’un mateix centre realitzen cadascun una residéncia de
dues setmanes (les residencies no sén coincidents, sind consecutives) i a cadascun
se li assigna un docent de referencia i s’implica en els espais d’aprenentatge.
Modalitat lll: Estada setmanal multidocent

Quatre residents provinents d’un mateix centre realitzen cadascun una residencia
d’una setmana (les residencies no sén coincidents, sind consecutives) i a cadascun

se li assigna un docent de referencia i s’implica també en els espais
d’aprenentatge.

Transferencia al claustre

La fase de transferéencia compren:

- Elaboracié d’una memoria de treball que reculli els aprenentatges realitzats i
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les possibles transferéncies al centre propi.

Treball de comunicacid interna als equips directius, impulsors i a tot el
claustre del centre.

Col-laboracié directa en la realitzacio de nous productes minims viables
(prototips de canvi) i en la preparacié del curs vinent pel que fa a projectes
tractors transversals (projectes de canvi que impacten en tot el centre), en
col-laboracié amb I'equip impulsor i la direccié del centre.



