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1. El repte de la implementacio de la formacio professional dual en el

context catala

El govern catala va introduir la formacié dual en la formaci6é professional inicial mitjancant un de-
cret legislatiu el marc del 2011, i en va regular 'organitzacié un any més tard?. Recentment, el
Parlament de Catalunya ha aprovat la Llei de formacio i qualificacio professional de Catalunya’ i, en
paraules de la consellera Irene Rigau, aquest model «ha de permetre donar una resposta integral a
totes les necessitats de formacio i qualificacié professional de les persones i de les empreses». Al
curs 2013/14 aquesta modalitat de formaci6 professional comptava amb més de dos mil alumnes i
el govern ha anunciat que vol ampliar-ne la cobertura al doble d’alumnat en el proper curs. La ma-
joria de debats sobre la formacié dual a Catalunya es fan al voltant de si és una politica factible
d’implementar en el cas catala, de si el seu disseny hauria de ser més o menys ambicios, de si és
realista esperar que un nombre significatiu d’alumnes i empreses vulguin i puguin participar en
aquesta formacié i, en definitiva, de si el govern de la Generalitat pot crear les condicions necessa-
ries per tal que aquesta reforma es pugui implementar a gran escala, sigui sostenible en el temps i
assoleixi els objectius esperats. Es per aquesta rad que en aquest seminari hem preguntat a dife-
rents actors socials i educatius Iligats al moén de la formacié professional quina ha estat fins ara la
seva experiéncia en la implementacié de la fp dual a Catalunya i com veuen el seu desenvolupa-

ment futur.

Abans de presentar el recull de les aportacions d’aquests actors al seminari, volem resumir breu-
ment quatre ponéncies d’experts en la materia que van servir per emmarcar els debats amb els
actors a l'inici de I'estudi. En la primera ponéncia el director general de Formacié Professional, Mel-
cior Arcarons, presenta els trets fonamentals de la politica de fp dual introduida a Catalunya. En la
segona ponencia, el representant de la cooperacié alemanya en fp amb Espanya, Tobias Wolfgarten,
presenta el sistema de fp alemany i els esforcos fets pel seu govern en la cooperacid internacional
per exportar el model dual a altres paisos. En tercer lloc, el professor Philipp Gonon, de la Universi-

tat de Zurich, introdueix I'experiéncia suissa de cooperacio internacional i reflexiona sobre les difi-

' Decret 284/2011, d'1 de marg, d'ordenacié general de la formacié professional inicial.

2 Resolucio ENS/1204/2012, de 25 de maig, d'organitzacio de la formacié en alternanca en els ensenyaments
de formacio professional inicial.

* Nota de premsa del Parlament de Catalunya del dia 4 de juny de 2015.
http://www.govern.cat/pres_gov/AppJava/govern/notespremsa/284340/parlament-aprova-llei-formacio-
qualificacio-professional-catalunya.html



cultats trobades a I’hora d’implementar el model dual en paisos amb una cultura de la formacié i el
treball molt diferent de la del context dels paisos de parla germanica. Finalment, el Dr. Oscar Vali-
ente, professor de la Universitat de Glasgow, ens parla de la importancia d’adaptar el model de fp
dual a les caracteristiques propies del cas catala i de trobar solucions especifiques als reptes de la

formaci6 professional a Catalunya.

1.1 La politica de formacio professional dual a Catalunya
Intervencio de Mercior Arcarons, Director General de Formacio Professional Inicial i Ensenyaments

de Régim Especial, Generalitat de Catalunya

En I'ambit estatal, el Reial decret 1529/2012 del 8 de novembre de 2012 va introduir la possibilitat
d’implementar projectes pilot i contractes de formacié. El govern catala va presentar una opcié de
formacio inicial professional «dual» a través del decret legislatiu de marc de 2011 i un any més tard
va regular-ne I'organitzacio. El Departament d’Ensenyament diferencia entre la formacié en alter-
nanca de tipus dual i la formacié en alternanca simple. La formaci6 en alternanca simple és una
combinaci6 de la formacio al centre i de I'activitat a I'empresa de I’'alumnat sense que comporti el
reconeixement académic. També coneguda com a practiques professionals o formacié en centres
de treball (FCT). D’altra banda, la formacié dual combina la formacié al centre i |'activitat a
I'empresa amb el reconeixement académic dels aprenentatges assolits per I'alumnat mitjancant el

treball i la formacié impartida a I’'empresa.

L’any 2013, aquest tipus de formacié va incloure més de dos mil estudiants, i el govern va anunciar
que duplicaria les places de formacié per als propers cursos. En els Gltims anys hi ha hagut un crei-
xement quantitatiu notable que ha anat des de les 70.000 places que s’oferien el 2009 (comptant
places presencials i no presencials) fins a arribar als 138.000 estudiants de formacié professional
en el darrer curs, i inicialment hi van participar 83 empreses mentre que ara en séon 589 (M. Alca-
rons). Segons informacio oficial, el 2012, 268 empreses o entitats i 50 centres de formaci6 van par-
ticipar en les dues modalitats de fp distribuits en 36 ciutats*. La colOlaboracid entre centres publics
0 privats s'estableix en tots els nivells de la formacio professional amb un acord formal que regula
la compensacié economica de I'aprenent a través d’una beca o contracte. Les empreses no poden

seleccionar els aprenents de manera directa, sin6 que la seleccié de candidats es fa a partir d’'una

* Font: Generalitat de Catalunya, Departament d’Ensenyament
http://ensenyament.gencat.cat/ca/arees_d_actuacio/empreses-fpdual/



primera tria que proposen els centres. La finalitzacié del programa condueix a una avaluacio feta

pel centre i a la qualificacié per a un lloc de treball.

La fp dual pretén «encapsular» educacio i treball i estrényer la distancia entre aquests dos mons,
millorant-ne la transicié. Es per aquesta rad que pot resultar atractiva per als estudiants. El model
de formacioé professional catala s’inspira en els models de I’Europa central i posa émfasi en quatre

punts:

1) Dualitat de I'aprenentatge. Els estudiants han d’obtenir nous coneixements tant en el sis-
tema educatiu com en I’'empresa. Aquesta ultima ha de tenir un rol formatiu determinant.

2) Validesa académica de les activitats que I'alumne desenvolupa a I'empresa. El centre ha de
reconéixer I'impacte curricular de I’activitat que desenvolupa i flexibilitzar I'oferta formativa
en funcié de la demanda.

3) Participacio i integracio de I’'alumne en la feina productiva de I'empresa. La finalitat ultima
és que I'alumne s’integri i s’incorpori a |'activitat de I’empresa i que posi en practica els co-
neixements adquirits.

4) Compensacio economica a través de beca o salari. A diferéncia d’Alemanya, el punt d’accés
al sistema és el centre formatiu a través d’un conveni entre empresa i centre. Aquest conve-
ni es caracteritza per tenir un cert grau de flexibilitat juridica i és obligatori que I'alumne si-

gui donat d’alta a la Seguretat Social.

1.2 Dificultats en la transferencia del model dual

Intervencio de Philipp Gonon, professor a la Universitat de Zurich.

1.2.1. Origens de la Fp dual.

El que es coneix com a formacié dual a Alemanya és un tipus de formacié en alternanca particular-
ment ambiciosa que requereix d’una série de condicions. La dualitat del sistema rau tant en la co-
ordinacié entre els actors educatius i els actors de I’empresa, com en la igual importancia que
s’atorga a I’'aprenentatge en el centre educatiu i en el centre de treball. Alemanya, com també Suis-

sa (on s’aprova el 1930 la primera llei de formaci6 professional dual en I’'ambit estatal), és exemple



d’un model economic dirigit a I’exportacio relquentéearguildes® d’arts i oficis —Aquest
model es caracteritza per una transicié pautada i de qualitat entre sistema educatiu i sistema for-
matiu; un mercat laboral marcat per una rapida incorporaci6 al treball (Bol i Van de Werfhorst,
2013; Gangl, 2001); baixes taxes de matricula en els ensenyaments universitaris, i un cert grau
d’inclusio de I'alumnat amb dificultats. Val a dir que I'alumnat que no assoleix les competéncies
minimes no accedeix facilment a la formacié professional. Es considera que la formacié professio-

nal no és una resposta a I’'alumnat amb fracas escolar previ.

Els paisos de tradicid dual presenten un sistema de formacié professional caracteritzat per un ele-
vat nivell de regulacié dels processos i una gran participacié de diferents actors socials en la seva
gestio. La formacidé a I’empresa generalment esta organitzada i gestionada per les cambres de co-
merg, inddstria i agricultura mentre que la formacié a I'escola és administrada pels ministeris
d’educacio responsables (en el cas dels estats federals, sén els ministeris d’educacié de cada estat).
La legislacié atorga a I'aprenent un estatus legal i el dret a rebre uns coneixements generals, com
també competéncies més especifiques. Aquestes Ultimes son les que s’adquireixen a les empreses.
Alhora s’estableix una formulacio clara i aplicable dels drets i de les responsabilitats dels actors
que intervenen en la formaci6. En aquest context, el govern financa pdblicament una part de la
formacid, convertint-se en un jugador important en la negociaci6 entre els actors que participen en
el sistema. L’elevada regulacié publica i I'establiment d’estandards clars redueix els costos de
transaccio entre els actors involucrats, estalvia a les empreses la carrega de la negociacio individual
que comportaria cada contracte i proporciona a les parts involucrades una explicacié clara dels

seus drets i de les seves responsabilitats (Ryan, 2000).

1.2.2. Internacionalitzacio de la fp dual.

A escala internacional hi ha hagut una tendéncia cap a la promocié del sistema de formacié dual.
L'OCDE, la Unié Europea, I'Organitzacio Internacional del Treball (OIT) i altres organismes internaci-
onals promouen I'adopcié d’un model de fp dual professional (Gonon, 2014). A més, la Fundacio
Europea de Formacioé (European Training Foundation, ETF) té com a objectiu estabilitzar i reforcar a
I’Europa de I’Est, a la regi6 mediterrania, a I'Orient Mitja i a I'Africa els sistemes de formacié duals.

Sembla que hi ha un ampli consens politic sobre fp dual i diferents organitzacions supranacionals

> La guilda és una corporacié de mercaders o comerciants. Era una forma habitual d'associacié durant la baixa
edat mitjana, similar als gremis dels artesans i tipica de les ciutats anseatiques, baltiques i del nord d’Europa.



han facilitat el seu suport a altres paisos oferint esquemes de formacié professional dual (ETF,
2013; Comissio Europea, 2013).

L’atractiu internacional de la fp dual és degut a I'impacte positiu que té en I'ocupacié dels joves i en
I'assoliment de competéncies rellevants que sembla que augmentin la competitivitat i la sostenibili-
tat de I'estat del benestar. D’altra banda, la fp dual es presenta per als governs com una oportuni-
tat de reforma dels sistemes de formacié. En els Gltims anys diversos paisos han signat acords de
cooperacié de formacié dual, com ara Italia, Espanya, Grecia, Portugal i diferents paisos de centre i

sud d’Ameérica, Méxic i Colombia.

1.2.3. Condicions per a la transferencia del model.

A I’hora de plantejar I'opcié d’implantar aquest tipus de sistema, s’ha de tenir clar que és impossi-

ble importar o exportar el sistema sense tenir en compte el context, per diferents raons:

o El sistema és fruit d’'una tradicio i d’un creixement historic en un estat fortament industrialitzat
i amb gran necessitat de forca de treball qualificada.

e El funcionament del sistema depén estrictament de la convergéncia de diversos factors que sén
particulars de cada pais, com ara: a) el prestigi de la formacio professional en la societat; b) la
capacitat d’articular relacions i dialeg entre estat, interlocutors socials i empreses, i ¢) la cultura

i la motivacio d’empreses envers la formacié dels aprenents.

Encara que no és possible importar o exportar un sistema de fp dual, es poden desenvolupar algu-
nes condicions necessaries, com son la creacio d’aparells legislatius adequats, I’establiment de
processos de formacio dels formadors i la concreci6 d’estandards de formacié. A més, també sem-
bla necessari facilitar informacié sobre els costos i els beneficis de la formacio dual per a les em-
preses, i generar aixi oportunitats per a joves i professors. En aquesta direccio, Espanya va introdu-
ir una base legislativa (amb el Reial decret 1529/2012 del 8 de novembre de 2012) que li va
permetre implementar diferents projectes pilot i alhora desenvolupar contractes de formacio6. La
manca d’un substrat cultural i colClectiu d’implicacié dels actors en la fp dual i la consideracio
d’aquesta politica com una panacea per resoldre problemes economics o socials molt més comple-

X0s son elements critics que cal valorar.



1.2.4. Elements per a una fp dual efectiva.

D’altra banda, s’ha de considerar que la fp dual necessita d’'una combinacié de set elements clau

per ser efectiva:

1)

Voluntat de les empreses de formar. Els paisos de tradicié dual han establert durant un llarg
periode una cultura de formacié a I’empresa. Cal establir un ventall d’incentius i oportunitats
per atreure i convéncer els empresaris.

Un sistema dual necessita centres formatius connectats entre si a través de curriculums comuns
que siguin definits a partir de les necessitats del teixit productiu local i de formadors preparats
i motivats.

Una formacio professional dual necessita tenir una estructura legal que reguli el sistema, que
estableixi els drets i els deures de les empreses i dels aprenents, la certificacio de les compe-
tencies adquirides a I’empresa i els drets d’aconseguir un treball i la possibilitat de progressar i
fins i tot canviar d’empresa.

Els sistemes duals estan orientats cap a un coneixement formalitzat i cientific, basat en I'expe-
riencia. No obstant aixo, és important també una bona educacié basica, considerant que els co-
neixements i les habilitats técniques s'integren en un marc de coneixements transversals més
ampli. Els models duals han de situar-se en un sistema d'educacié que tingui en compte el co-
neixement i el context local. El sistema de la fp dual s’ha de construir sobre la base d'una solida
i efectiva educaci6 primaria.

Un sistema de formaci6 dual requereix un model especific de governanca que ponderi de mane-
ra equilibrada els interessos dels actors socials, de les empreses, de les associacions empresa-
rials i de les administracions publiques entorn al contingut, la certificacié de les competéncies,
el control de la qualitat i el contracte entre aprenents i empreses. Aquest tipus de governanca
necessita mecanismes que possibilitin el dialeg i la negociacio entre les parts.

El sistema dual fa referéncia a una varietat de practiques i camps ocupacionals i requereix que
les empreses, les escoles i les associacions sindicals i socials defineixin les tasques i les practi-
ques que s’han de desenvolupar en el lloc de treball. Per aquesta ra0, el sistema dual ha de pre-
veure la participacié d'actors rellevants per complir aquesta tasca.

El sistema dual facilita I’'accés al mercat de treball i ha de permetre que qui ho vulgui pugui con-
tinuar estudiant. En aquesta optica el sistema guanyara prestigi social i no es veura com un

programa de segona o Ultima oportunitat per a aquells que no opten per una formacié acade-
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mica. Cal establir incentius per als aprenents que afavoreixin la permeabilitat entre sistema
educatiu i treball, i que possibilitin el progrés professional a I'empresa o la continuitat dels es-
tudis.

1.3 La cooperacio alemanya en formacio professional
Intervencio de Tobias Wolfgarten, Gerent de Projectes de Cooperacions Bilaterals de I'oficina Ale-

manya per a la Cooperacio Internacional en I'Educacio i Formacio Professionals (GOVET)

A Alemanya, la formacié dual és un punt de trobada de dos mons diferents: el sistema educatiu i el
sistema laboral, representat aquest ultim per les cambres de comerc i els sindicats. La formacio es
coordina entre I’empresa, on es porta a terme un 70% de les activitats formatives, i I'escola profes-
sional, per al restant 30%. La duracié general de la formaci6 professional dual va d'un minim de dos
a un maxim de tres anys i mig. El 44,2% dels aprenents acaba els estudis i hi ha 1,4 milions
d’aprenents en 330 professions reconegudes. Hi ha una elevada garantia d’ocupacié, ja que només
un 5% de les persones a l'atur tenen un titol de formaci6 professional. L'empresa formalitza un con-
tracte amb l'aprenent, a qui correspon una retribucié. La formacié, per tant, s'estructura segons
condicions laborals reals. La formaci6 a I’escola és gratuita per a I’empresa i I’aprenent i els go-
verns federats financen adequadament el sistema educatiu public (5.900 milions d’euros, I'any
2013). El sector privat aporta 5.600 milions d’euros al sistema. El 21,3% de les empreses alemanyes
hi participen, la majoria son PIMES i inverteixen una mitjana de 15.000 euros per aprenent, un 46%
en la seva retribucio; la paga mitjana és de 650 euros al mes. Les PIMES ofereixen el 80% de les
places a Alemanya i el 90% a Suissa. El 76% de la inversié s’amortitza a través de la productivitat de

I'aprenent.

1.3.1. Factors d’exit de la formacio professional dual a Alemanya.

Un dels elements clau és la cooperacié entre la politica, I'economia i els interlocutors socials. El
sistema es regeix per la participacio de tres actors fonamentals que colOlaboren i comparteixen

responsabilitats:

e Les cambres de comerc. Les cambres assessoren les empreses que ofereixen places de fp

dual; capaciten el personal de formacio; tenen la funcié de controlar, examinar i certificar la



11

formacio en I'’empresa; donen suport a les empreses en la cerca d'aprenents i registren els

contractes de fp dual.

e Els interlocutors socials. Els sindicats i les associacions patronals negocien les retribucions
de la formacié; els comités d’empresa supervisen la formacié empresarial, i tots tres partici-

pen en la conformacio dels estandards de la formacié professional.

e El paper de I’estat i la governanca de la fp. L’estat financa, supervisa i controla el sistema
public d’escoles professionals. A través del BIBB (Bundesinstitut fiir Berufsbildung, Institut
Federal de Formacio Professional) es porten a terme tasques de recerca aplicada i assesso-
rament institucionalitzat en matéria de formacio professional; s'organitza el desenvolupa-
ment dels estandards de formacio; es dona suport a joves en atur o amb diferents ritmes

d’aprenentatge, i s’ofereix ajuda en |'orientacié professional.

Aquesta governanca complexa es fa palesa en el mecanisme d’actualitzacié del contingut formatiu
de la fp dual que es realitza anualment. Els empresaris identifiquen noves exigéncies formatives;
els interlocutors socials i I'estat, sota la supervisié del BIBB, negocien nous estandards que es
desenvolupen i actualitzen. Aquest estandard conforma els fonaments per a |'oferta de les noves

places formatives.

1.4 L’adaptacio del model dual al cas catala
Intervencié d'Oscar Valiente Coordinador de la recerca “Un model de formacié professional dual per
a Catalunya?”

Durant molt de temps diferents actors educatius i socials han estat debatent i demanant una refor-
ma de la formacié professional. El govern de la Generalitat ha introduit la modalitat de formacié
dual atés que hi veu potencialitat per combatre I’'abandonament educatiu prematur, elevar I’atractiu
social de la formacié professional i millorar les perspectives d’ocupacié del joves. Segurament sén
objectius ambiciosos per a una politica educativa, en un moment de crisi economica i de forta rigi-
desa al mercat laboral. En bona mesura, les elevades expectatives sobre aquesta reforma
s’expliquen pel prestigi d’aquest tipus de formaci6 en els paisos de I'’Europa central, com ara Ale-
manya, Austria i Suissa. Aquestes caracteristiques han estat el reclam perfecte de I’atencié interna-

cional. Es reconeix que un model de formaci6 professional dual té beneficis, com ara:
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L’aprenentatge en el centre de treball és més rellevant per al desenvolupament de certes
competencies professionals.

La formacio6 a les empreses del territori contribueix a un millor ajustament entre les compe-
téncies dels graduats i les necessitats del teixit productiu local.

La participacié a I’empresa facilita la transicio entre escola i treball.

D’altra banda, els processos d’implementacié s6n un moment clau i condicionen el desplegament

d’una politica i el seu éxit. La recerca ens diu que a I’hora de pensar adoptar una determinada poli-

tica cal avaluar tres aspectes critics fonamentals:

Com s’adapta una politica a contextos economics i socials diferents? Una bona politica pot
tenir efectes diferents en contextos diferents.

Quines son les condicions per implementar efectivament aquestes politiques?

Quin model de fp dual és viable i respon a les necessitats especifiques de Catalunya com a

pais?

1.4.1. Diagnostic de partida.

Cal reflexionar sobre les condicions de partida i desenvolupar un model especific que es basi en

aquestes condicions. Analitzant el context actual, hem de destacar diferents aspectes especifics de

Catalunya que segurament tenen un paper significatiu per a I’éxit de la politica en qliestio. A conti-

nuacioé s’esmenten aquests punts:

1)

Necessitat de reduir I’atur juvenil i I'abandonament prematur. La xifra de I'atur juvenil a Ca-
talunya és molt més elevada que la d’altres paisos de I’entorn europeu, perqué aquest indi-
cador amaga el fet que qui esta buscant feina és en gran part aquell colOlectiu de joves que

abandona el sistema formatiu i que en altres paisos continua la seva formacio.

ColOlectiu a qui s’adreca aquesta nova etapa formativa. A I’hora de plantejar un sistema
formatiu de fp dual s’ha de pensar qui son els destinataris d'aquesta formacié. Es diferent si
es planteja el sistema com una opci6 més del sistema educatiu o bé com una via alternativa

per a aquell colOlectiu que abandona els estudis prematurament.
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3) Creixement de la fp a llarg i curt termini. En els dltims quatre anys, les places de fp dual
s’han incrementat un 30% i aquest procés té un impacte i unes conseqiiéncies sobre la for-
macio professional dual. Una de les poques dades disponibles ens indica que el grup d’edat
més representatiu esta format per joves de més de 20 anys, mentre que en altres paisos

I’edat modal és menor.

4) Continuaci6 dels estudis. S’ha de destacar que a causa de la crisi economica el colOlectiu
d’aprenents té més edat respecte a la mitjana dels paisos de I’entorn europeu. No obstant
aixo, cal ressaltar que la insercid dels graduats és positiva; només el 15% esta buscant feina

i la meitat continua formant-se.

5) Vies per trobar feina. Les persones graduades en formacioé de grau superior usen predomi-
nantment vies informals per buscar feina, sequides per I’enviament de curricula vitae i, no-
més en tercer lloc, a través de la practica a I'empresa (Font: Estudis d’insercié laboral dels
ensenyaments professionals, 2012). Justament és en aquesta ultima opci6é on es veu el po-
tencial de la fp dual, sobretot en un pais on el principal motiu pel qual no es troba feina és

la falta d’experiéncia laboral.

6) Paper que té I’educacio terciaria. L'augment de la matricula a I’educacié terciaria és també
una via de contencié de I'atur juvenil. De fet, I’educacié terciaria sembla que actua com una
barrera d’exclusié de I’atur, encara que sigui a través d’una ocupacio6 infraqualificada res-

pecte al titol assolit.

1.4.2. El model de fp dual catala.

Per tant, considerant aquestes caracteristiques, en un futur model de fp dual catala és important

plantejar i debatre algunes quiestions:

e Quin és el perfil d’estudiant de la fp dual? La fp dual pot estar dirigida a diferents colClectius;
pot ser una via de segona oportunitat dins del sistema educatiu, 0 un mecanisme per crear un

sistema paralCOlel i més selectiu respecte a la fp tradicional.



14

Quins son els mecanismes de seleccio en I’accés dels estudiants a la fp dual? Sobre qui recau la
tasca de seleccid, sobre I'empresa o sobre el centre? En els sistemes de formaci6 dual tradicio-
nals de parla alemanya, I'’empresa selecciona els aprenents; no és el cas, per exemple, holan-
dés, on és el centre el que selecciona. En funcié de qui assumeixi aquesta tasca hi podria haver
desigualtats en I’accés o bé una escassa participacié de les empreses i, en conseqiiéncia, una
baixa oferta de places.

Com afecta i com es gestiona aquest desfasament del sistema de fp dual? A Catalunya s’observa
un edat mitjana superior al moment de la graduacié en fp respecte a I’entorn europeu. Aquesta
diferéncia representa un perfil i unes expectatives i possibilitats d’insercié en el mercat laboral
diferents. Seria necessari estudiar la causa d’aquest desajust i intentar respondre a aquestes

circumstancies.

Fins a quin punt la continuacié dels estudis esta dins de I'objectiu del sistema de fp dual? El
contingut de la formaci6 sera més especific o una part del curriculum estara adrecada a compe-
téncies transversals? Aquest punt pot influir en la possibilitat de reciclar-se professionalment i
de no quedar exclos de la possibilitat de seguir el procés formatiu. Un curriculum professional
molt enfocat cap a competéncies especifiques i aplicables pot disminuir I’adquisicié de compe-

téncies transversals que a I’hora son valuoses per tornar a formar-se o continuar en els estudis.

Qui decideix quines empreses poden fer fp dual? De quina manera s’estableixen incentius per a
aquelles empreses que podrien tenir un benefici real en la fp dual i que ara estan incorporant
persones sobrequalificades per als llocs de treball que ofereixen? L’aposta sobre fp dual hauria
d’anar acompanyada d’un cert grau de control dels requisits que han de complir les empreses
que hi vulguin participar. D’altra banda, les experiéncies internacionals destaquen el paper de
I’estat com a provisor d’'un marc legislatiu solid i d’un cert grau d’intervencié a traves
d’incentius economics i no economics sobretot en periodes de crisi o de baixa oferta de places

de formacio.



15

2. Quin model de formacio professional dual necessita Catalunya? Un re-

cull de les aportacions del debat

A l'informe Un model de formacio professional dual per a Catalunya? Reptes en el disseny i imple-

mentacio de la reforma, s’ha intentat identificar quins son els reptes que ha d’afrontar un pais que

es plantegi la introduccié d’una politica d’aquestes caracteristiques (Valiente, 2015). L’objectiu era
problematitzar i contextualitzar el concepte de préstec de politiques (Halpin i Troyna, 1995). Gene-
ralment, els paisos no poden implantar, sense dificultats en el propi sistema, politiques que han
estat desenvolupades amb éxit en altres contextos. L’éxit de les reformes politiques depén en gran
mesura de com interactuen amb el contextos economics i socials en els quals s’implementen. A
partir d’aquest estudi s’han identificat com a reptes clau: a) I'atractiu dels programes de formacio
dual per als joves; b) la motivacio de I’empresa per participar en la fp dual, i ¢) la qualitat de la for-

macio6 dual impartida.

En primer lloc, I'oferta de formacié dual ha de ser valorada i atreure la demanda de formaci6 per
part de la poblacid jove. En segon lloc, les empreses han de veure bones raons per participar en
aquests programes i oferir places de formacio. Finalment, cal que hi hagi mecanismes que assegu-

rin la qualitat de la formacié dual per tal que aquesta assoleixi els objectius de la politica.

Si es vol que una politica de formacié dual tingui un impacte real sobre el sistema de formacio pro-
fessional es requereix que tingui una tassa de matricula alta sobre el volum de joves que el sistema
forma cada any, i també necessita que la formacié en el centre de treball compleixi amb els requi-
sits de qualitat que permetran una millor formaci6 dels joves i unes perspectives laborals més bo-
nes. El volum de la participacio en aquests programes dependra tant de la capacitat per atraure la
demanda de formaci6 dels joves com de la motivacié de les empreses per oferir places de formacio.
En el cas de la qualitat de la formacid, el suport i el control de la qualitat de la formacié en el centre
de treball seran elements clau.

A partir d’aquests reptes s’han elaborat una serie de preguntes semiestructurades que s’han enviat
a diferents actors educatius i socials involucrats d’alguna manera en la implementacié de la forma-

Ci6 en alternanca a Catalunya. L’objectiu era crear un espai de dialeg i d’analisi per intentar portar a


http://www.fbofill.cat/publicacions/un-model-de-formacio-professional-dual-catalunya
http://www.fbofill.cat/publicacions/un-model-de-formacio-professional-dual-catalunya
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I’ambit catala els reptes préviament identificats a traves de I’evidéncia recollida. A continuacio6 es

recull una part de les reflexions que es van desprendre en el marc dels workshops.

2.1 Quines millores aporta la formacio professional dual a I'aprenentatge i I'ocupacio dels
joves?

Ponents: Eloi Cortés, vicepresident primer del Consell Nacional de Joventut de Catalunya (CNJC);
Josep Marqués, FAPAC; Ricard Coma, director gerent de I'Escola Pia Nostra Senyora de Barcelona;
moderadora: Maria Isabel Garcia, Grup de Recerca Educacio i Treball de la Universitat Autonoma de
Barcelona (UAB).

Un sistema de formacio dual té per definicié un doble vessant i implica una tensié de fons entre
dues funcions de la formacié: I'una educativa i social, i I'altra, professional i d’insercié en el mén
laboral. Avui dia, la formacié professional dual a Catalunya encara és poc coneguda, perdo sembla
que té una bona imatge; per tant, pot ser una gran oportunitat per dignificar i potenciar la formacié
professional.

2.1.1. Que ofereix la formacio professional dual a alumnes i families?

El principal avantatge per a I’aprenent és una reducci6 de la incertesa respecte d’una formacié ge-
neralista que no garanteix a curt termini un lloc de treball. Aquest aspecte fa més atractiva la for-
macié en alternanca per a una part de la poblacié que té unes expectatives educatives i laborals
menys ambicioses (propensio al risc menor) i que veu aquesta trajectoria formativa com més adient
respecte a la seva posicié de partida. Aquest alumne potencial de la fp dual es caracteritza per les
baixes expectatives educatives i una certa aversio al risc associat a la continuacio dels estudis. Una
politica de formacié dual que pretengui atendre aquest public posara naturalment I’émfasi de la
politica en el valor laboral del titol.

D’altra banda, la formaci6é dual podria ser un element de prestigi dintre del sistema de formacio
professional que atregui un perfil d’alumnat que tradicionalment optava per la via académica. Per
atreure aquest tipus d'alumnat cal que la politica posi de relleu no tant el valor laboral de la creden-

cial com el seu valor educatiu.
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Quan els responsables politics apunten que la formacié dual podria millorar el reconeixement social
de la formacio professional i reduir I’'abandonament educatiu prematur, estan pensant en un pefrfil
social d’alumne molt particular. En el seminari es constata que per evitar I'abandonament prematur

cal implementar mesures des de I’educaci6 secundaria.

La manca de dades en la fase d’experimentacié a Catalunya no ens permet establir una relacié di-
recta entre fp dual i resultats d’insercio laboral. Per poder realitzar un estudi més detallat i avaluar
I'impacte i I’eficacia de la fp dual en matéria d’insercio i atur juvenil, caldria estudiar les mesures de
context en els marcs laboral, fiscal, social i economic, ja que sovint 'impacte real es deu a una mul-

tiplicitat de factors que condicionen el resultat de la politica.

2.1.2. Quins incentius tenen els alumnes per participar en la formacio professional dual?

Major vincle amb I’empresa, més proximitat amb la cultura empresarial, un grau d’ocupacié major,
un increment del coneixement de les aptituds de I'estudiant i la possibilitat d’ingressar una aporta-
Ci6 economica mensual per completar una part dels estudis en la mateixa empresa. Aquest atractiu
es concentra en les expectatives relacionades amb un aprenentatge directe en diferents llocs de
treball d’'una empresa que ha de permetre I’estudiant exercitar en un context real les competéncies

professionals relacionades amb el titol que estudia.

2.1.3. La formacio professional dual pot garantir I'equilibri entre competéncies especifiques al

lloc de treball i competéncies transversals?

La diferéncia respecte als coneixements i aprenentatges hauria de ser nulOla. Allo que varii d’un
model a I'altre no hauria d'estar relacionat només amb els aprenentatges, sin6 també amb I’exercici
competencial de la persona. De la mateixa manera que no hi ha d'haver diferéncies substancials
entre la formaci6 a l'aula i la formacié a distancia, tampoc no n'hi ha d'haver entre la formaci6 en

un model dual pel que fa a la competéncia general del titol.

2.1.4. Quina és la modalitat de remuneracié6 més adequada?

La modalitat usada als paisos de tradicié dual és el contracte, i sembla que aquesta modalitat és la

més idonia per recollir els deures i les obligacions de I'empresa i I’aprenent. La falta de previsié en
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aquest punt ha generat desconfianca entre I’empresariat. La fp dual no és encara gaire coneguda i
la condici6 d’imposar com a formula una contractacié sobre un estudiant que no ha estat seleccio-
nat per I’empresa constitueix una barrera d’entrada molt important. Per aquesta rad, les empreses
tendeixen a decantar-se per convenis de beca-salari que asseguren una cotitzacié de I'estudiant a la

Seguretat Social.

Una solucié que ajudaria a millorar la confianca de I'empresa envers aquest tipus de formacio seria
la definicié d’un contracte ad hoc per als joves estudiants. D’aquesta manera, les condicions serien
sempre temporals i I’'empresa entendria que la seva inversio té caducitat. Un cop acabada aquesta
estada dual, I'empresa podria plantejar-se, en el cas que ho cregués oportu, la incorporacié de
I'estudiant amb el model contractual que més s’ajusti a la proposta de treball i als interessos

d’ambdues parts.

Un contracte o un conveni ha d’incorporar els detalls de la formacié del jove, com ara la durada de
I'estada, les tasques que es desenvoluparan i els seus drets i deures. En aquest contracte també
s'hauria de tenir en compte la retribucio economica de |'estudiant en practiques; aquesta retribucio
ha de permetre a |'estudiant dedicar-se a temps complet a la seva formacié i per tant cal definir-ne
la quantia perque s’acompleixi aquest requisit. D’aquesta manera s’evitaria que I’accés a la fp dual

quedés fora de I’'abast d’aquelles persones amb menys recursos.

2.2 Queé ha d’aportar ’'empresa a la formacio professional dual? Com s’ha de fer?
Ponents: Alex Fabra, director de Sector Public d'Everis; Eduard Requena, responsable de formacié
professional a la Federacio d'Educacio CCOO; Jordi Lleixa, titular de I'Escola Sant Doménec Savio de

Terrassa; moderadora: Mercé Chacon, experta.

Sembla una opinié compartida entre els participants del seminari que per construir un model de fp
dual cal que hi hagi el maxim de consens i dialeg que coresponsabilitzi totes les parts implicades,
que es formalitzi en una regulacio6 legislativa clara i que tingui en compte I'heterogeneitat del sec-
tor productiu i del territori. Aquesta regulacio ha de donar prou garanties juridiques, professionals i
pedagogiques, i representar una integracio real i Unica entre la formacio professional del sistema
educatiu i la formacié ocupacional. En definitiva, un model de governanca comu i compartit que

doni cobertura legal i mecanismes d’integracié dels interessos i dels deures de les parts en joc.
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El teixit productiu catala esta fortament caracteritzat per una alta presencia de microempreses i
petites empreses, que representen més del 95% del total. Aixo dificulta la possibilitat d'assumir la
formaci6 d’aprenents, els costos inherents i I’'execucié de politiques i estratégies de formacio a mig
i llarg termini. Encara que aquestes caracteristiques s6n comunes a Alemanya i als paisos de tradi-
ci6 de fp dual, com Suissa, s’han de tenir presents a I’hora d’elaborar estandards i reglaments i

preveure un cert grau de flexibilitat.

2.2.1. Es economicament rentable per a 'empresa la formacié dual?

A curt termini, la formaci6 d’un aprenent representa només una inversio, pero si es mira amb pers-
pectiva, I'objectiu ultim de la iniciativa és incorporar els estudiants quan acabin el periode formatiu
i, en aquest sentit, la fp dual és rentable. En qualsevol cas, la incorporacié d’aprenents es pot veure
com qualsevol altra incorporacioé de persones sense experiéncia en les quals s’ha d’invertir en for-

macio i en practica durant un primer periode.

Les experiéncies internacionals demostren que els programes d’aprenentatge son rentables per a

tot tipus d’empreses per diverses raons:

e Tenir un temps i un espai d’adaptacid, tant per al treballador com per a I’empresa, per
informar-se reciprocament. D’una banda, I'empresari pot veure més de prop les capaci-
tats de I’aprenent, i de I'altra, 'aprenent pot fer-se una idea del lloc de treball i del fun-
cionament de I’empresa.

e Adaptar la qualificacio dels treballadors a les necessitats de I’empresa, cosa que es tra-
dueix en un augment de la productivitat.

e Fer més efectiu el treball dels aprenents, a curt i mig termini.

e Afavorir el relleu de treballadors que es jubilen mitjancant aprenents que s’han format

amb competencies especifiques per a I’'empresa.

Es planteja la necessitat de prestigiar la formacié i I'aprenentatge i alhora fer visibles els avantatges
i els beneficis de la formacio professional dual (socialitzacié en el lloc de treball, colOlaboracié en-
tre empreses, retorn economic i social, etc.). La consideracié de la fp dual com una opcié formativa
de prestigi per totes les parts implicades és I’lnica manera de fer-la sostenible i viable en els

temps.
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2.2.2. Quines practiques haurien de desenvolupar les empreses?

En el cas de les empreses, la fp dual hauria d’anar acompanyada de politiques que puguin desenvo-

lupar i oferir:

Una estratégia que aposti per un canvi en el model productiu que potencii I’economia
del pais i que atorgui valor a la qualificacio dels treballadors, com també a la seva realit-
zacio professional i personal.

Mecanismes d’informacio i orientacié que arribin també a les microempreses i a les peti-
tes empreses. Caldria arribar a conscienciar i captar totes aquelles PIMES que tinguin in-
terés en la fp dual i que podrien obtenir-ne un benefici.

Les PIMES han de tenir un tractament diferenciat pero inclusiu. S’ha d’adaptar el sistema
a les PIMES i intentar incloure-les en el procés de governanca.

Suport formatiu i d’orientacio als aprenents en els centres educatius/formatius i en els
centres de treball. El component d'orientacioé és fonamental per al desenvolupament de
I'experiéncia professional: la practica i I'autoregulacié son competéncies integrals de la
definicio de I'ocupacié. Aquesta integracié requereix una estreta cooperacid entre els
professors i els tutors responsables de la formacié a I’empresa. La formacié d’un cos de
formadors i la cooperaci6 entre diferents actors per garantir I’orientacioé professional re-
presenta un element critic a I’hora d’implementar un programa de formacio en alternan-
ca de qualitat. El paper dels formadors és fonamental per desenvolupar un sistema de
qualitat. En aquest sentit es creu oportl desenvolupar mecanismes que puguin identifi-
car en el territori aquests perfils competencials i també establir mecanismes de formacio
dels formadors per actualitzar-ne els coneixements.

Procés d’incorporacié de I'empresa a la formacio. Entre els professionals sembla que hi
ha acord que a Catalunya I'empresa tradicionalment s’ha quedat al marge de la formacié
i que rarament ha assumit aquestes tasques. Per tant, és necessari avancar en aquest
sentit sense deixar de banda que cal identificar d’'una manera objectiva quines sén les
empreses que realment compleixen condicions estructurals, en termes de qualificacio
dels formadors, de la disponibilitat de requisits minims per oferir aquest tipus de forma-

cio.

El model ha de tenir en compte també I'autonomia dels centres per tenir certa flexibilitat a I'hora de

proveir d’una formacié que s’adapti al més possible a les exigéncies del programa i de I’estudiant.
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Les condicions actuals compliquen I'adaptabilitat dels espais, la titulacié del professorat i la possi-
bilitat que el personal d’empresa que valida les competéncies pugui entrar dins del centre formatiu
i donar classe sobre alguna competéncia especifica. Es dificil adaptar aquestes noves exigéncies a
estructures pensades per altres models formatius. Es necessari un mecanisme d’homologacié de les
empreses per participar en la fp dual, el QBID® (qualitat, tracabilitat, gestié administrativa, partici-
pacio de tots els usuaris del sistema) podria ser una bona base, ja que incorpora alguns d'aquests

elements.

D’altra banda és important ressaltar que la possibilitat de seleccio dels aprenents per part de
I'empresa és un dels elements més rellevants de la fp dual, i aquest aspecte podria incentivar
I'oferta de places. El model catala no preveu aquesta modalitat perd de facto les empreses poden

escollir els aprenents d’entre un nombre d’estudiants proposat per cada centre.

2.2.3. Com s’ha de gestionar la relacio empresa - centre formatiu? Com és possible crear

«xarxes colOlaboratives de formacio» entre empreses?

Establir un mecanisme de colClaboracié entre empresa i centre formatiu/educatiu és imprescindible
per fer el seguiment, avaluar i compartir el procés formatiu de I'alumnat. Aquesta colClaboracio
podria comptar amb un consell assessor en el centre que pogués funcionar també com a motor de
captacio de noves empreses per la fp dual com ja passa en alguns centres. A més, la validacio del
curriculum i del model organitzatiu de la fp dual ha de tenir una flexibilitat curricular i organitzativa

que ara de facto sembla escassa.

Mentre que a Alemanya el model de fp dual es caracteritza per tenir una forta participacio de
I'empresa en la formacid dels aprenents, a Catalunya, diverses experiéncies testimonien que
I'empresa té dificultats per impartir formacio i per assumir un paper creixent més important. A més
a més, la formacié a I'empresa necessita formadors i recursos que representen un cost bastant alt
que dificilment pot assumir una Unica empresa. Per aquesta rad cal crear mecanismes que puguin
incentivar I’empresa a assumir més tasques formatives i centrar-se en una formacié practica i enfo-
cada al desenvolupament de competéncies que pugui integrar els conceptes apresos a l’'aula.

D’aquesta manera, institut i empresa es complementen, aportant cadascun d’ells el seu valor afegit.

¢ Es un instrument del Servei d'Ocupacié de Catalunya per a la gesti6 dels moduls de practiques professio-
nals.



22

En un model econdmic canviant i molt competitiu, la supervivéncia de les empreses esta molt lliga-
da a la seva capacitat de transformacio, d'innovacié i d'introduccié de valor afegit als seus produc-
tes i serveis. Mitjancant mecanismes gremials, cooperatius i de dialeg social, totes les empreses
han de tenir accés a mecanismes coordinats de formacié i aprenentatge, com ja succeeix en paisos
del nostre entorn. La creaci6 de xarxes gremials pot afavorir compartir juntament amb
I’'administracié, agents socials i ens locals, les despeses de tutories d’empresa i la seva formacio,
com també la construccié d’itineraris formatius per als aprenents. Aquestes xarxes han d’establir
aspectes basics, dins d’una regulacié més general, com el contingut formatiu per a cada sector en
funcié del nivell de qualificacié de I’aprenent, la durada del programa, les metodologies de segui-
ment i 'avaluacié i els requisits minims que tant centres educatius com empreses participants han

de complir per formar part de la xarxa d’educacié professional dual.

Per a les microempreses i les petites empreses s’hauria de preveure la possibilitat de fer
I'aprenentatge en més d’una empresa. Per tot aixo cal un suport administratiu, de gestid, coordina-

ci6 i d’aparellament entre aprenents i empresa.

2.2.4. Com s’apren als centres de treball i que es necessita?

Un element clau per articular la relacié entre empresa i centre formatiu és la figura del tutor del
centre formatiu. Es necessari que els tutors disposin de formacio, dedicacié horaria i reconeixement
per dur a terme aquesta tasca, com també del suport adient per part de "administracié educativa i
laboral. Hi ha d’haver molta implicacié de I'’equip docent i de tot el centre per atendre la diversitat i
fer-ne el seguiment. El model de fp dual exigeix un seguiment personalitzat i una adaptaci6 cons-
tant del contingut formatiu. Aquesta tasca és més aviat una tasca d’artesania que pressuposa invo-
lucrar diferents actors i un cert grau de flexibilitat. L’esfor¢c de combinar adequadament la teoria i la
practica en entorns reals de treball és un repte. Aquest procés implica una planificacio detallada per
a cada unitat de competéncia (i les seves realitzacions professionals), amb prou temps perqué els

aprenentatges siguin significatius.

En aquest procés, en el qual la dedicacio i I’esforc¢ del centre formatiu han de ser fonamentals, hi té
un paper decisiu el tutor d’empresa que ha de formar en competéncies especifiques i integrar els

coneixements teorics apresos. L’experiéncia i la disponibilitat dels tutors en el lloc de treball, la
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consegiient formacié dels formadors i I’actualitzacio dels seus continguts i competéncies especifi-
ques son punts molt rellevants per promoure una fp dual de qualitat. Les competéncies professio-
nals dels tutors son rellevants a I’hora d’integrar les seves qualitats pedagogiques a les noves exi-
géncies que afecten profundament I'aprenentatge que s’ofereix en el lloc de treball, com també
I'experiencia personal de I'estudiant. Aquest factor és particularment rellevant en contextos en que
un baix nombre d'empreses ofereixen programes d'aprenentatge, o hi ha un biaix cap a empreses
més petites que no compten amb una infraestructura de recursos humans capac d’oferir programes

de formacio.

2.3. Com es pot aconseguir un model de formacio professional dual de qualitat per a Catalu-
nya?

Ponents: Narcis Bosch, gerent del Consell General de Cambres; Montse Blanes, directora de projec-
tes a la Fundacio BCN Formacio Professional; Lourdes Esteban, directora de Formacio i Ocupacio a
PIMEC; moderadora: Pilar Pineda, professora del Departament de Pedagogia Sistematica i Social de

la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Hi ha consens que el model de formacié dual catala s’ha de construir des de zero, incorporant-hi
tots aquells elements d'altres experiéncies que funcionin, perd sense copiar un model d’un altre
pais. En el seminari es constata que qualsevol model de formacié ha de respondre a les necessitats
dels joves i del sector productiu especifiques del pais. En definitiva, la fp dual no és la solucié final i
no val aplicar-la de manera extensiva. Per tot aix0, és necessari un compromis entre totes les parts
politiques amb una aposta clara i el maxim possible de definicio de la proposta. Per assolir aquest
objectiu és important incentivar el dialeg entre tots els actors socials. Aquest factor podra garantir
una estabilitat del model en els temps i sobretot fer que el sistema sigui permeable a les demandes

dels actors socials i en definitiva al seu propi canvi.

En el creixement d’'un model de fp dual, cal que tots els actors involucrats la vegin com una opci6
de prestigi. Per part dels alumnes és necessari que vegin els avantatges des del punt de vista de
I'ocupacio i la insercié laboral. D’altra banda, les empreses han de considerar aquest sistema for-
matiu com una millora per aconseguir competitivitat i adaptar la formaci6 dels seus treballadors a

les seves necessitats.
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El model de formacio6 professional actual, la seva organitzacio, la tipologia de centres i I’estructura i

les caracteristiques del professorat s’ajusten a un cert model formatiu que no és la fp dual i per

tant caldria repensar alguns d’aquests aspectes, com ara:

1)

Coresponsabilitat entre tots els actors. Cal construir un mecanisme de responsabilitat comd
entre empresa i sistema educatiu, on I’empresa adquireixi responsabilitat i I'administracié
cedeixi part de la responsabilitat formativa. D’altra banda és necessari que hi hagi un cert
grau de descentralitzacio del sistema per facilitar la participacié voluntaria en la formacié
per part de les empreses. Aquesta flexibilitat s’ha d’ajustar al territori, als diferents actors i
al curriculum, per intentar aconseguir cada vegada més una formacié especialitzada centra-
da en competéncies. Per portar a terme aquest esforc cal, en definitiva, un projecte comd

que impliqui i coresponsabilitzi tots els actors involucrats en la formacié professional.

Governanca. Cal que els organs de govern estiguin participats per representants dels insti-
tuts, empreses, govern local, cambres de comerc i organitzacions sindicals i socials. Es ne-
cessari construir el model conjuntament, amb aportacions de cadascun dels actors i amb un
maxim consens que faci que el model pugui aplicar-se de manera ferma i sigui sostenible en

el temps i alhora adaptable als canvis necessaris.

L’empresa ha de tenir un paper més protagonista. La fp dual hauria d’adaptar-se a les ne-
cessitats de les empreses i oferir un perfil competencial especific gairebé a mida. Probable-
ment, no totes les empreses podran oferir fp dual. S’ha d’intentar desenvolupar dispositius
per recollir les demandes del sector productiu i, en la mesura del possible, donar-hi respos-
tes. Sistemes de governanca i de gestid6 compartida semblen ser les solucions que adopten
els sistemes de tradicié dual. En aquest procés I’empresa ha de ser considerada cada vega-
da més com una colOlaboradora necessaria i coresponsable per a la implementacié d’un
model realment dual. Un punt fonamental és facilitar la flexibilitat del model de formaci6
per permetre que es pugui adaptar a les diferents exigéncies del context i al teixit local

productiu.

La importancia d’un equip formatiu de qualitat format i ben motivat. La fp dual necessita un
cos de professors, orientadors i formadors dins de I'empresa amb qualificacions i compe-

téncies especifiques. A I’hora d’implantar aquest sistema formatiu cal que hi hagi mecanis-
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mes per garantir la seva qualitat i sostenibilitat. Els actors educatius que han participat en
els seminari semblen denunciar que fins ara el sistema s’ha basat en un excés de volunta-
risme que probablement en molts casos potser ha funcionat bé. La constitucié de mecanis-
mes que aposten per una sistematitzacio, regulacié i avaluacié d’aquests aspectes és clau

per al creixement del model.

En definitiva, I'aposta de fp dual s’ha de considerar respecte a la situacié economica i especialment
I'alta taxa d’atur en el mercat laboral que condicionen la implementacié del sistema. La crisi eco-
nomica és un factor condicionant perd alhora pot ser I'oportunitat per repensar qué s’ha fet fins ara
en materia de formaci6 de capital huma i intentar apostar per un creixement a llarg termini malgrat
que sigui lent. Aquesta aposta hauria d'anar acompanyada d’una avaluacio de les experiéncies que
ja s’han dut a terme. En aquest sentit és necessari avaluar i reglar els passos segiients a través de
I’evidéncia i, si cal, realitzar proves pilot que siguin prou eficaces per treure’n conclusions. A més a
més, és necessari «provar» el model en els diferents contextos i revisar els resultats i avaluar-los,
sobretot pel que fa a I'impacte formatiu i professional. Probablement s’arribara a la conclusio que
la fp dual no ha de ser una solucié Unica, sind que s’ha de partir de la consideracio en funcio6 de les
diferents realitats dels sectors productius i professionals, de la tipologia d’empreses i de la tipolo-

gia d’aprenents.
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Programa del seminari

Seminari FP Dual a Catalunya: Quin model d’FP Dual necessita Catalunya?

Palau Macaya (Barcelona) - 19 de novembre de 2014

10h00 - 10h10 Quin model d’FP DUAL necessita Catalunya? Ismael Palacin, director de la

Fundaci6 Jaume Bofill

10h10 - 10h30 La politica de FP Dual a Catalunya, Melcior Arcarons, Director General de
Formacié Professional Inicial i Ensenyaments de Régim Especial, Generalitat

de Catalunya

10h30 - 10h50 Debat
10h50 - 11h20 Pausa - Esmorzar
11h20 - 12h45 La Formacié Professional Dual: queé ens diu I’experiéncia internacional? Rep-

tes i oportunitat de la FP Dual

11h20 - 11h40 Elements ha tenir en compte a I’hora de dissenyar una politica
de Formacio Professional. Oscar Valiente, Coordinador de la recerca “Un mo-

del de formacio professional dual per a Catalunya?”

11h40 - 12h00 Intents d’exportar el model FP dual a nivell internacional. Phi-

lipp Gonon, Professor a la Universitat de Zurich

12h00 - 12h20 Reptes a I’hora d’importar el model FP dual alemany. Tobias
Wolfgarten, Gerent de Projectes de Cooperacions Bilaterals de I'oficina Ale-
manya per a la Cooperaci6 Internacional en I'Educaci6 i Formacié Professio-
nals (GOVET)

12h20 - 12h45 Torn obert de preguntes



12h45 - 13h00

13h00 - 14h30

14h30 - 15h30

15h30 - 17h00

17h00 - 17h15

17h15 - 18h45
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Presentacié dels workshops i dinamica de treball, Ismael Palacin, director de

la Fundacié Jaume Bofill

Workshop 1. FP i empresa. Que ha d’aportar I’'empresa a la FP dual? Com fer-
ho?

Alex Fabra, Director de Sector Public d'Everis, empresa que treballa amb FP
Dual

Eduard Requena, responsable de FP a la Federacié d'Educaci6 CCOO

Jordi Lleixa, Titular de I'Escola Sant Doménec Savio de Terrassa

Moderadora: Merce Chacodn, experta

Pausa - Dinar

Workshop 2: FP i estudiants. Quines millores aporta la FP dual a
I’aprenentatge i ocupabilitat dels joves?

Eloi Cortés, vicepresident primer del Consell Nacional de Joventut de Catalu-
nya

Josep Marques, FAPAC

Ricard Coma, Director gerent de I'Escola Pia Nostra Senyora de Barcelona

Moderadora: Maria Isabel Garcia, Grup de Recerca Educacio i Treball, UAB.

Pausa

Workshop 3: Com aconseguir un model de FP dual de qualitat per a Catalu-
nya?

Narcis Bosch, Director gerent del Consell General de Cambres

Montse Blanes, Directora de projectes a la Fundaciéo BCN Formacio Professio-
nal

Lourdes Esteban Paredes, Directora de Formacid i Ocupacio a PIMEC
Moderadora: Pilar Pineda, Professora del Departament de Pedagogia Sistema-

tica i Social a la UAB.



18h45 - 19h00
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Conclusions i cloenda del seminari

18h45 - 18h55 Principals conclusions del seminari. Rosario Scandurra,

investigador de la UB

18h55 - 19h00 Cloenda.
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