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Presentacid

Portugal ha guanyat rellevancia a escala internacional

~~~~ P \ per una politica educativa reeixida que de manera sostinguda
N ha aconseguit reduir I'abandé escolar i millorar els resultats

R Lo educatius fins a situar-se en estandards similars a la mitjana
europea. A més, Portugal gaudeix d'una escola publica poc
O Vo segregada i amb bona reputaci6 social.

Una de les peces d'aquesta politica ha estat la generalitzacié
de les escoles a temps complet, impulsades I'any 2005 arran
d'una reforma educativa del Ministeri d’Educacié i implementada
mitjancant acords de col-laboracié i financament amb
els Ajuntaments i les direccions escolars.

La reforma suposava I'ampliacié de I'horari d'obertura de les
escoles de primer cicle de Primaria (dels 6 als 10 anys d’edat)
fins a les 17:30 de la tarda, i una diversificaci6 de les activitats
educatives del projecte educatiu a través de les AEC (Atividades
de Enriquecimento Curricular). L'objectiu de la reforma era
principalment contribuir a reforcar la base d’aprenentatges

de Primaria, I'equitat en l'accés a activitats d’educacié no formal
i I'ajust entre els temps escolars i laborals de les families.

La reforma que va impulsar I'Escola a Tempo Inteiro suma ja més
de 15 anys de recorregut. La reforma va aconseguir mantenir-se
tot i la crisi de 2008 gracies a un pacte social i politic solid,

i actualment és un model d'escola consolidat que gaudeix d'una
amplia acceptacié. Els debats actuals se situen en com millorar

la qualitat i la idiosincrasia propia de les activitats no curriculars
aportades per I'Escola a Tempo Inteiro i sobre la conveniéncia
d’estendre aquest model escolar als cicles superiors de Primaria
(dels 10 anys en endavant).

Portugal ens aporta una experiéncia propera en molts sentits

i plena d’aprenentatges, tant pel que fa als seus aspectes més
reeixits com a les critiques i les demandes de millora que també
suscita el seu model. L'avaluacié continuada que s’ha fet fins ara
de la implementacié de I'Escola a Tempo Inteiro permet aquesta
aproximacio reflexiva i plural, a més de donar una panoramica
de la situacio al conjunt del territori.
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Informes anuals d'avaluacio de la Comisséo
Coordenadora de la Dire¢éo-Geral da Educacdo
do Ministério da Educacgéo e Ciéncia.

Avaluacié externa realitzada a 2013 per la
Universitat d’Evora.

Marc legislatiu.

Tesis i articles cientifics publicats per diferents
experts universitaris (vegeu bibliografia).
Dades estadistiques de la Dire¢éo-Geral

de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia do Ministério
da Educacéo e Ciéncia.

Material web escrit i audiovisual de diferents escoles
i Ajuntaments de Portugal.
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El present estudi
sobre 'Escola a
Tempo Inteiro de
Portugal sintetitza
dues grans fonts
d'informacié:

Pedro Abrantes

Investigador de la Universitat de Lisboa

i subdirector de la Direcao-Geral de Estatisticas
da Educacao e Ciéncia.

Carlos Pires

President de la Escola Superior de Educacao

de Lisboa i autor de la tesi doctoral A Escola a Tempo
Inteiro - operacionaliza¢do de uma politica para

o 1.° Ciclo do ensino bdsico. Uma abordagem pela
«andlise das politicas publicas» (2012).

Ana Gil Divisao
Directora de la Divisdo/Apoio Pedagogico e Inovagao
Educativa da Camara Municipal de Cascais.

(0 Entrevistes
personals
als seglients
informants clau:

Pepe Méndez

Assessor internacional en transformacié educativa.

Regidor d’educacié da Camara Municipal

<:3 Antonio Correia Pinto
' de Matosinhos.

Agraim a les persones entrevistades les seves generoses aportacions a aquest estudi,
compartint el seu coneixement i les seves valoracions sobre I'Escola a Tempo Inteiro.
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Escola a Tempo Inteiro de Portugal

IDEES CLAU

Obijectius

La politica d’Escola a
Temps Complet a Portugal
té per objectiu:

<> Facilitar a tots els
infants I'accés a
I'educacié no formal.

<> Millorar els resultats
académics i I'assoliment
de competéncies per a
la vida dels infants.

<> Facilitar la conciliacié
familiar.
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Prestacid

La politica d'Escola a
Temps Complet garanteix
que totes les escoles, en
els cursos de 6 a 10 anys,
ofereixin entre 3i 5 hores
(depenent del curs)
d’Activitats d’Enriquiment
Curricular addicionals

al temps lectiu.

l’ \\
Presentacié (' )
. )

Contingut

Les Activitats d’Enriquiment
Curricular desenvolupen
competéncies esportives,
artistiques, cientificotécniques,
de vinculacié amb I'entorn,
comunitaries i de civisme.

Les activitats prioritzen
metodologies ludiques,
experiencials i autbnomes
per part de I'alumnat. En la
mesura del possible, les
activitats aprofiten espais
i equipaments de I'entorn.



Lideratge

Els Ajuntaments tenen
assignat per normativa

el paper d'agent
promotor del Programa
d’Activitats d’Enriquiment
Curricular de les escoles

i reben financament del
Ministeri d’Educacio per
desenvolupar aquesta
funcio.
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Els Ajuntaments poden
subdelegar aquesta funcié
a altres agents, com
associacions, direccions
escolars o empreses.
Tanmateix, es considera
idoni que I'Ajuntament
preservi aquesta funcié
per assegurar el caracter
territorial vinculat a
I'entorn i a la comunitat
de les activitats.

Accés

Les Activitats d’Enriquiment
Curricular sén gratuites

per a totes les families.

A més, el servei de
menjador escolar té un preu
majorment subvencionat

i una tarifacié social
addicional. Més del 80% de
I'alumnat participa en el
menjador escolarien les
activitats de tarda.
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El sistema educatiu de Portugal ~©
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Etapes i cicles del sistema educatiu portugués

El sistema educatiu de Portugal es divideix en les seglients etapes i cicles:

(Educacéo Preescolar)
Acull alumnes d’entre 3 i 6 anys durant tres cursos. Es una etapa d'escolaritzaci6
no obligatoria perod atesa per poc més del 80% dels infants, un 53% en centres
publics i un 47% en centres privats (curs 2018-2019, DGEEC).

(Ensino Bdsico)
Es una etapa d’escolaritzaci6 obligatdria i comprén nou cursos escolars, dels 6 als
15 anys d'edat. Es divideix en tres cicles:

1r cicle (1.° CEB): dels 6 als 10 anys, consta de quatre cursos (1r, 2n, 3r

i 4t). El temps lectiu obligatori d'aquesta etapa és de 25 hores setmanals
els dos primers anys i de 27 hores els dos ultims anys.

2n cicle (2.° CEB): dels 10 als 12 anys, consta de dos cursos (5¢ i 6&).

La carrega lectiva d'aquesta etapa és de 25 hores setmanals.

3r cicle (3.° CEB): dels 12 als 15 anys, consta de tres cursos (7¢, 8¢ i 9¢).
La carrega lectiva d'aquesta etapa és de 25 hores setmanals.

Hi ha diversos tipus d'escoles de Primaria en funcioé dels nivells educatius que acull:

Escola Basica do 1.° ciclo com Jardim de Infancia (EB1/J1).

Escola Basica do 1.° ciclo (EB1).

Escola Basica do 2.° e 3.° ciclos (EB2/3).

Escola Basica Integrada (EBI) (imparteix els tres cicles d’Educacié Primaria).
Escola Basica Integrada com Jardim de Infancia (EBI/JI).

L'Educacié Secundaria a Portugal és una etapa educativa obligatoria que va dels
15 als 18 anys i té una durada de 3 anys (10¢&, 11&i 12e curs).

(O EDUCACIO POSTOBLIGATORIA

. Posteriorment a I'Educacié Secundaria, 'alumnat va a la universitat o als instituts
politécnics, on poden accedir a la formacio postobligatoria superior o professional
respectivament.
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Organitzacié del sistema educatiu portugués

EDUCACAO ENSINO
PRE-EESCOLAR ENSINO BASICO SECUNDARIO ENSINO SUPERIOR
Edats
3 4 5|6 7 8 910 11 12 13 14 (15 16 17|18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
| CECCDEREEEEE
ardindo | | 1° . 2° | 3c - Licenciatura+
Jin:fanéia Cido  Cido  Ciclo Cursos " Mestrado = Dotoramento
Educacao
: e Formacgéo
Cientifico- ' Ensino Universitario | de jovens
Humanisticos 1 7§ e adultos
\ — A partir dels
15 anys.

Ensino Politecnico

Artisticos
Especializados

Tecnolbgicos

] TeSP
1 Ensino pés-secundario ndo superior

‘ 3 4 5 ‘ 6 7.8 9 10 11 12 13 14 ‘15 16 17 ‘18 1920 21 22 23 24 25 26 27 28

Font: Nuno Silva Fraga, Organizagdo do Sistema Educativo Portugués, 2010.
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Escola pUblica i privada

Excepte a I'Educacié Infantil, la xarxa d'escoles de Portugal és principalment publica: du-
rant la Primaria, el 88% de l'alumnat esta inscrit en un centre public (78 % a Secundaria). La
xarxa privada d'escoles és molt minoritaria i exigeix un pagament elevat per part de les
families, ja que la majoria no sén concertades per I'Estat.

Les families poden inscriure els fills i les filles en qualsevol escola, pero l'assignacié de

centre public prioritza la residéncia al territori d'influencia (zona pedagogica) definit per a
cada escola.

Secundario

) . 307.196 41.696
Ensino basico .

3.0 ciclo

Ensino basico
2.°ciclo

) . 51.809
Ensino basico

1.° ciclo

133.007 118.101 :

Educacdo !

pré-escolar |
0 100.000 200.000 300.000 400.000

[ Piblica M Privada
Percentatge de titularitat publica
78,8% 87,9% 88,1% 86,7 % 52,7%
Secundario Ensino basico Ensino basico Ensino basico Educacdo

3.°ciclo 2.°ciclo 1.° ciclo pré-escolar

Font: Estatisticas da Educagéio 2019-2020. Ministério da Educagdo, Diregdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC).
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El sistema educatiu de Portugal -@

Evolucié de I'alumnat

Com la resta de societats d'Europa Occidental, Portugal esta immersa, des dels anys vui-
tanta, en un procés d'envelliment demografic accentuat que porta a una disminucioé pro-
gressiva de l'alumnat. L'edat mitjana de la poblacié portuguesa se situa en els 46,2 anys
(estimat I'any 2020), una de les mitjanes més elevades de la Uni6 Europea.
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35-39
30-34
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Font: INE, PORDATA.

(] >40

[] 40-42,5

[ 42,5->45
[ 45,5->47,5
W =475

Madeira

Font: Eurostat. —> o
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Evolucié de les escoles

La disminucié demografica de I'alumnat ha tingut en el sistema educatiu portugues un
gran impacte, que s’ha traduit en la reduccié del nombre d'escoles a practicament la mei-
tat. En el procés de racionalitzacié de la xarxa d’escoles, s’han tancat les que tenien una
matricula inferior a deu alumnes i s’ha concentrat I'alumnat en escoles més grans i més
ben equipades, en les quals s’ha concentrat la inversié publica i s’han reforcat I'equip de
direcci6 i 'autonomia de centre.

Evolucié del nombre de centres d’Educacié Infantil, Primaria
i Secunddria obligatdria per titularitat, 2001-2020

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

[ Centres publics [l Centres privats

Font: Ministério da Educacdo, Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC).

Agrupament d’escoles (AE)

Juntament amb la disminucié del nombre d'escoles, s'ha produit a Portugal, durant els anys
noranta i durant principis del 2000, un important procés d'agrupament d'escoles (AE),
mitjancant el qual s’han creat «clusters escolars» entre centres amb proximitat geografica
que agrupen diferents nivells educatius.

L'objectiu dels agrupaments escolars és possibilitar itineraris educatius més articulats al
llarg de l'escolaritzacié de I'alumnat (des de Preescolar fins a Secundaria, dels 3 als 18 anys),
compartir recursos i projectes educatius i nodrir un treball en xarxa entre escoles que tren-
qui amb l'aillament que havia caracteritzat el funcionament de moltes escoles en el passat.
Cada agrupament disposa d'un Unic organ de direccio, que s'ha vist reforcat per I'adquisicié
d'una autonomia de centre i unes competencies creixents.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Els AE consten d'un equip directiu, subdireccions per cicles, un claustre o equip pedagogic,
un consell general i una assemblea. Cada escola de I'agrupament té un referent coordina-
dor que fa d'enllag amb els organs de direccié que es troben a l'escola que fa de seu prin-
cipal. Les agrupacions es formen generalment per proximitat territorial i per afinitat amb
el projecte pedagogic.

Actualment, els AE s6n una unitat organitzativa basica del sistema escolar portugués,
dotada d'organs propis de gesti6 i administraci6. Hi ha a Portugal un total aproximat
de 6.161 escoles publiques i 713 agrupaments escolars. Un agrupament pot sumar milers
d'alumnes. Només 98 escoles publiques es mantenen no agrupades (dades de I'any 2014,
Assessoria Técnica e Cientifica do CNE, 2017).

B Escola no agrupada
[0 Escola agrupada
[l Seu de l'agrupament

Font: CNE, 2017.
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Escola a Tempo Inteiro

A PORTUGAL

L'Escola a Tempo Inteiro de Portugal és un model d'escola publica que se circumscriu
a 1.° CEB i es caracteritza pel fet de tenir un horari ampliat, ja que al temps lectiu suma
temps d’activitats d’enriquiment curricular (les AEC). El Programa AEC i I'Escola
a Tempo Inteiro s'utilitzen en el llenguatge habitual com a sinonims.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Escola a Tempo Inteiro a Portugal

Actualment, les escoles de 1.° Ciclo Ensino Basico (primer cicle d'Educacié Primaria Basica,
dels 6 als 10 anys) tenen un horari d'obertura des de les 9 h fins a les 17:30 h. A l'activitat
lectiva se sumen activitats no lectives, gratuites i d'assisténcia opcional per a I'alumnati les
families, pero d'oferta obligatoria per part de les escoles (les anomenades AEC, Atividades
Enriquecimento Curricular). Hi ha una pausa prevista per dinar d'una hora i mitja, general-
ment entre les 12:30 i les 14 h, amb petites variacions entre escoles.

El 1riel 2n curs de 1.° CEB tenen una carrega lectiva setmanal de 25 hores (22,5 hores més
2,5 d'esbarjos). El 3ri el 4t curs, les hores lectives setmanals sén de 27 hores (25 més 2 hores
d'anglés, que van comencar a ser curriculars en el curs 2016-2017).

El curriculum lectiu estableix un minim d'hores per a cada matéria basica. Addicionalment,
s'incorpora temps lectiu complementari per reforcar les matéries o els elements del pro-
jecte educatiu que es consideri, fins a arribar al maxim establert.

Al temps lectiu de 1.° CEB se sumen 5 hores setmanals d'Atividades de
Enriquecimento Curricular (AEC) el 1r i 2n anys, i 3 hores setmanals el 3r i 4t anys.

Aquestes hores es poden arribar a ampliar fins a 7 i 5,5 hores respectivament, prévia noti-
ficacid i consentiment del Ministeri d’Educacié. Tanmateix, sén molt poques les escoles que
apliquen aquesta ampliacié.

El marc horari que acabem de definir es va comencar a introduir I'any 2005, quan el Minis-
teri d'Educacié de Portugal va aprovar una ordre que ampliava I'horari d'obertura de les
escoles, que fins aquell moment incloia només horari lectiu i finalitzava com a maxim a les
15:30. (Algunes escoles feien horaris intensius en dos modalitats de torn, un de mati i un
altre de tarda.)

Amb la nova legislacid, totes les escoles publiques de 1.° CEB havien d'oferir una oferta
extralectiva addicional fins a les 17:30 h. Aquesta reforma del marc horari va donar lloc al
que s'entén com a Escola a Tempo Inteiro a Portugal.

El temps lectiu i les AEC sumen un total d’'unes 30 hores setmanals d'atencié escolar,
amb la distribuci6 de continguts que veiem tot seguit en la taula.
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Carrega horaria setmanal a 1.° CEB, 2017

Components

del curriculum 1r any 2n any 3r any 4t any
Portugués Minim 7 h Minim 7 h Minim 7 h Minim 7 h
Matematica Minim 7 h Minim 7 h Minim 7 h Minim 7 h
Estudo do Meio Minim 3 h Minim 3 h Minim 3 h Minim 3 h

Expressdes Artisticas

e Fisico-motoras Minim 3 h Minim 3 h Minim 3 h Minim 3 h
Apoio ao Estudo’ Minim 1,5 h Minim 1,5 h Minim 1,5 h Minim 1,5 h
Oferta complementar? 1h 1h 1h 1h
Inglés? — — Minim 2 h Minim 2 h
Hores a fer 22,5 h-25h 22,5h-25h 24,5 h-27 h 24,5 h-27 h
Acti\{idades de Enriquecimiento 5h7.5h 5h7.5h 3h5.,5h 3h5.,5h
Curricular®

e i i " i
Total 30h 30h 30h 30h

iy

Suport als estudiants en la creacié de métodes d'estudi i de treball, amb I'objectiu principal de reforcar el suport en les
materies de Portugués i Matematiques.

2 Activitats a desenvolupar en articulacié, integrant accions que promoguin, de manera transversal, I'educacié per a la
ciutadania i components que treballen amb les tecnologies de la informacié i la comunicacié. L'Oferta Complementaria
pot proporcionar la iniciacié de la llengua anglesa als 1r, 2n i 4t anys, amb emfasi en I'expressié oral, d'acord amb els
recursos disponibles de 'UO.

w

Aquesta assignatura només entra a formar part del pla d'estudis del 4t any d'escolaritzacié a partir del curs 2016-2017.

E-Y

Activitats facultatives, en els termes de l'article 14. En el cas que aquestes activitats siguin ofertes per una entitat fora
de I'escola, o que no tenen contractacié, cal confirmar-ho explicitament al MEC perque la seva durada sigui superior
a les 3 hores en edats de 3 i 4 anys (1r i 2n anys d’escolaritat). La durada diaria i setmanal de I'Activitat d’Enriquiment
Curricular esta fixada pel Consell General i amb I'opinié del Consell Pedagogic.

(%]

Assignatura d'assistencia optativa. En el cas que les tutories optin per aquesta disciplina, es podra reduir en una hora
setmanal les Activitats d’Enriquiment Curricular.

Font: CNE, 2017:55.
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Escola a Tempo Inteiro a Portugal

Les AEC (Atividades de Enriquecimento Curricular) son I'oferta educativa extracurricular
que s'integra en el projecte educatiu d'escola durant els primers quatre anys d’Educacié
Primaria (1.° CEB) a partir de la reforma horaria mencionada.

L'assistéencia a les AEC és opcional per a les families, pero les escoles han
d'oferir-les obligatdriament. Les AEC sOn gratuites per a les families, la qual cosa
és un dels principals trets identificadors de I'Escola a Temps Complet de Portugal.

La natura de les activitats es defineix com a eminentment IGdica, educativa
i cultural, i es diferencien aixi de les activitats lectives.

Les AEC tenen com a missio principal:

Enriquir el curriculum escolar amb activitats esportives, artistiques, cientifiques i tecno-
logiques que contribueixin a una millor educacié integral. Inicialment, les AEC contem-
plaven obligatoriament I'anglés, fins que es va introduir aquesta materia en el curriculum
lectiu del 3r i el 4t curs, i un temps de suport a I'estudi, que en la practica de moltes
escoles també ha quedat integrat en el temps lectiu.

Facilitar la conciliacié laboral de les families.
Crear una més gran igualtat d'oportunitats educatives en el temps de tarda entre els infants.

L'any lectiu 2020-2021, el 99,6 % de les escoles on es cursa 1.° CEB ofereixen Activitats d'En-
riquiment Curricular (AEC). No hi ha desigualtats rellevants entre regions, ja que en totes el
percentatge d'escoles amb AEC supera el 99%.

El percentatge d'alumnes inscrits a activitats AEC va ser del 86% en el curs 2019-2020,
similar en tots els darreres anys, demostrant un grau d'acceptacié molt elevat d'aquestes
activitats per part de les families. El curs 2020-2021 s’ha enregistrat, en canvi, una dava-
llada de quasi sis punts (situant-se la practica d'AEC per part de l'alumnat en el 80,6 %).
Aquesta davallada és atribuible fonamentalment a l'efecte de la pandémia per Covid-19
(confinaments, intermitencia de les activitats, precaucions de les families...).

Hi ha un cert patré diferencial en I'adhesié de I'alumnat a les AEC segons les regions, de
manera que les regions del nord presenten taxes més elevades que les regions del sud. La
regié d’Algarve és la que presenta taxes més baixes d’'adhesio (72,4 %).
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AEC a les escoles pibliques de 1.° CEB, 2015-2021
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Font: DGEEC, Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia.

La mateixa reforma legislativa que introdueix les AEC i el concepte d’Escola a Temps Com-
plet a Portugal preveu dos tipus més d'activitats que complementen els temps educatius:

Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF). A 'Educaci6 Preescolar (de 3 a
5 anys) es preveu una oferta addicional d'activitats d'animacié i suport a les families,
destinades a allargar I'horari d’Educacié Infantil fins a les 17:30 h. L'aplicacié del temps
d’AAAF requereix que hi hagi un nombre minim d'infants inscrits i un copagament per
part de les families, segons un sistema de tarifacio social.

Componente de Apoio a Familia (CAF). A Infantil i Primaria —és a dir, dels 3 als
10 anys— es preveu oferir temps de guarda i custodia dels infants durant els periodes
no lectius i durant una franja de temps anterior i posterior a I'obertura de I'escola, sem-
pre que hi hagi prou demanda per part de les families i amb un copagament. El servei
és organitzat pels Ajuntaments i no implica generalment la direccié escolar. Durant el
curs 2020-2021, un 44,5% de les escoles publiques de 1.° CEB ofereixen servei CAF i un
20% de l'alumnat en fa Us.
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Per tant, les AAAF i el CAF son dos complements de temps i activitat educativa que impulsa
i subvenciona l'administracié publica portuguesa i que sén entesos també com a elements
de I'Escola a Temps Complet, si bé la seva realitzacié esta subjecta a la iniciativa i la deman-
da existent en cada territori, requereix un copagament de les families i no implica practica-
ment les direccions escolars.

En aquest document aprofundirem fonamentalment en I'Educacié Primaria
(1.° CEB) i les AEC, ja que sén les que han assolit més rellevancia educativa i social
i les que s'associen comunament al concepte d’Escola a Temps Complet.

Els horaris del 2.° i el 3.° CEB i 'Ensino Secundario (dels 10 als 15 anys d'edat i dels 15 als
18 anys, respectivament) s'organitzen en torns intensius de mati o de tarda (en funcio del
grup i l'escola, és a dir, alguns grups van de mati i d'altres de tarda).

En aquestes segona i tercera etapa de Primaria, els torns de mati transcorren aproximada-
ment de 8:30a 13:15 hii els torns de tarda de 13:30 a 18:15 (amb petites variacions segons
les escoles). Les hores lectives setmanals establertes per al segon cicle és de 22,5 minim
(més 3,7 opcionals de suport a lI'estudi, en total 26,2 hores setmanals) i entre 24,75 i 25,5 ho-
res en el tercer cicle.

L'Educacié Secundaria Obligatoria (de 15 a 18 anys) té una carrega lectiva variable en fun-
ci6 de la branca escollida, la modalitat d'aprenentatge i el curs, podent oscillar entre les
25 les 33 hores setmanals aproximadament.

Actualment s'esta debatent estendre el model d’Escola a Temps Complet
i les activitats AEC al segon cicle de Primaria (de 10 a 12 anys).

S'ha fet durant I'any 2019 un estudi per veure les condicions i les adaptacions que requeri-
ria el model existent, ja que l'estructura curricular i els horaris de partida sén diferents que
a 1.° CEB. Des de 2020 i durant tot el 2021 s’ha posat en practica una prova pilot d'educacio
a temps complet a segon cicle de Primaria en deu municipis. Els resultats d'aquesta prova
pilot serviran per acabar de definir les orientacions d’'una politica d'educacié a temps com-
plet que abasti un rang més ampli d'edats.
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DETONANTS

de I'Escola a Tempo Inteiro

Quines raons motivaren el Govern de Portugal a impulsar I'Escola a Temps Complet?
En destaquen les seguients: dificultats de conciliacié familiar; desigualtats
en I'educaci6 no formal i la qualitat del temps lliure; disminucié de la poblacioé
escolar i concentracié en escoles més ben equipades; descentralitzacié
de la politica educativa, i europeitzacié i qualitat educativa.

O A O O
L,OATOA OAW O 20000
+00+00 00]|000:00000
:00000,000000000000
O0O00O00AOO00000000000
O0000000000000000 O
00000000000000000TO
OAOO0OO0O00000000000000
OAOOOO0OO0OO0O00000000000
O0O000000000A0000000
O0O0O0OAOO0OO0O0OO0OAOOO0000O

O0001 000000000000 O0O0
O000000000000O0A00O00O0
O00000000000O00O0O0O0O0O0



20

Detonants de I'Escola a Tempo Inteiro OIIIO

Dificultats de conciliacié familiar

Donar resposta a les dificultats de conciliacié familiar ha estat una de les raons
explicites més importants a I'hora d'impulsar 'Escola a Temps Complet, a l'igual
que en altres paisos europeus on s’ha impulsat aquest model d'escola.

Hi havia una evidéncia segons la qual, d'una banda, els horaris escolars no s'adaptaven a
les jornades laborals de les families i aix0 tenia efectes no desitjats, com la desatencié d'in-
fants a les tardes, especialment a les capes socials més vulnerables; i de I'altra, dificultats
de conciliacié a les families que sovint es resolien sobrecarregant els avis, reduint les opor-
tunitats laborals de les mares o fins i tot optant per escoles privades que disposaven d'ofer-
ta educativa complementaria a les tardes.

Desigualtats en I'educacié no formal
i la qualitat del temps de lleure

Es constatava que s'estava creant un mercat privat d'activitats educatives no formals de
tarda, al qual accedia el 2005, aproximadament, un 25% dels infants. Les desigualtats soci-
als i territorials d'accés a aquestes oportunitats de tarda eren evidents i tenien repercussi-
ons en les oportunitats de vida a llarg termini.

L'aprenentatge de l'anglés i el suport en els deures escolars eren dos ambits on es feien
particularment evidents aquestes desigualtats, i propiciaven un mercat creixent d’'acade-
mies d'idiomes i de repas a les quals accedia només una part de I'alumnat.

Es considera que l'escola no pot romandre aliena a aquesta situacid i que ha
d'involucrar-se a fer possible una major igualtat d'oportunitats en l'educacio
no formal i en I'aprofitament educatiu del temps de tarda.
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Disminucié de la poblacié escolar
i concentracié en escoles més ben equipades

Portugal és un dels paisos europeus amb una poblacié més envellida i una natalitat més
baixa. Davant d'aquesta realitat demografica, i juntament amb la voluntat de modernitzar
l'educacio, es va iniciar un procés de gran transcendéncia de tancament de petites escoles.

En aproximadament 15 anys, el total d'escoles a Portugal es va reduir a la meitat i la inver-
sid estatal en matéria de manteniment i millora dels edificis escolars s'ha concentrat en els
més grans, els que admetien més opcions a I'hora d'oferir serveis ampliats (poliesportiu,
biblioteca, menjador, AEC...), renunciant a mantenir les escoles petites disperses al territo-
ri, amb poques perspectives de viabilitat demografica.

La introduccio6 de les AEC i la reforma horaria de les escoles acompanya aquesta
politica de concentracié de I'alumnat en edificis més grans i moderns i amb

més serveis educatius, compensant en certa mesura la perdua de proximitat

de les escoles i la major necessitat de desplacaments escolars.

Descentralitzacié de la politica educativa

La politica educativa de Portugal ha estat tradicionalment centralista; el rol dels governs
locals era reduit. La reforma de 2005 va iniciar en canvi un procés de descentralitzaci6 de
la politica educativa, estimulant la implicacié activa dels Ajuntaments i de les direccions
escolars en l'organitzaci6 d'Activitats d'Enriquiment Curricular (AEC).

El Ministeri d'Educacio estableix I'obligatorietat de crear aquesta oferta i traspassa
recursos economics en funcié del volum d’alumnat als Ajuntaments per impulsar
i organitzar AEC, conjuntament amb les direccions escolars.

Entre els arguments que justifiquen la descentralitzacié educativa destaquen aquests
(Bocchio, 2016):

e Aproximacié entre el lloc de presa de decisions i el lloc d'aplicacié.

e Consideraci6 d'especificitats locals.

* Promoci6 de la participacio ciutadana destinataria de les politiques educatives.
e Reduccié de la burocracia estatal.

* Promoci6 de la innovaci6 pedagogica.
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Europeitzacié i qualitat educativa

Dins d'una politica educativa de modernitzacié i europeitzacié de I'educacid, Portugal va
voler adequar l'educacié al marc de competéncies europees, comencant per impulsar
I'aprenentatge de 'anglés des de 'Educacié Primaria. Es aixi com el Programa AEC va ser a
I'inici un programa d'aprenentatge de l'anglés gratuit i fora del temps lectiu a 3r i 4t de
1.° CEB, si bé després es va ampliar a altres activitats que també podien enriquir el curri-
culum, i 'anglés va acabar inclos en el temps lectiu.

Addicionalment, els resultats de Portugal a PISA 2000 situaven el pais clarament per sota
de la mitjana de 'OCDE. Aquests resultats van legitimar la idea que calia reforcar la qualitat
educativa, especialment a Primaria com a base de tota la trajectoria educativa, i especifica-
ment en competéncies com matematiques, llengua i ciéncies durant el temps lectiu.

La millora de les competéncies basiques porta a determinar un minim ampliat d’hores
lectives setmanals de dedicacié a cada una, iniciant un moviment conegut amb el nom de
back to basics en I'Educacié Primaria.

Tanmateix, aquest refor¢ de matéries troncals durant I'horari lectiu desplagava en certa
mesura el temps destinat a altres activitats, com les artistiques i esportives. Les AEC, de
forma tacita, compensaven aquest enfocament més intens del temps lectiu en materies
troncals, ja que obrien un temps de tarda que es podia destinar a aquestes activitats.

Si bé les AEC mai no es van plantejar com una substitucié de I'educacio fisica

i artistica en el temps lectiu (i, de fet, encara es reserva un temps lectiu

a aquests activitats), si que van possibilitar aquest enfocament més intens

en les competéncies lectives considerades nuclears, alhora que donaven solucié
a la demanda d’extensi6 horaria que feien les families i milloraven l'equitat
educativa durant el temps de tarda.
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FUNCIONAMENT

de I'Escola a Tempo Inteiro
{Q / J

Exposarem el funcionament de I'Escola a Temps Complet

a partir de la revisié del seu marc regulador i la seva aplicacié practica,
segons els reculls estadistics i els informes anuals d'avaluacié
disponibles. Al llarg de I'exposici6 farem referéncia principalment a les
AEC (Activitats d'Enriquiment Curricular), per ser el principal element

associat a I'Escola a Temps Complet, si bé també farem referencia

a altres components, com el menjador escolar, regulats
per altres politiques perd que complementen el concepte

d’educacié a temps complet.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Marc regulador

Des de I'any 2005 fins a l'actualitat, el Ministeri d'Educacié de Portugal ha desenvolupat un
marc regulador del Programa d'Activitats d’Enriquiment Curricular (Programa das Ativida-
des de Enriquecimento Curricular), popularment conegut amb el nom de Programa AEC. El
marc regulador, originariament recollit de manera integral al Despacho n.° 12591/ 2006,
s’ha anat modificant per adaptar-se a les casuistiques de les escoles i dels territoris i als
canvis del context.

L'evolucié del marc regulador por consultar-se en el web de la Direcao-Geral da Educacéo
(DGE). El reglament actualment vigent queda resumit en el «Portaria n.° 644-A/2015. D. R.
n.° 164, 3.° Suplemento, Série Il de 2015-08-24» del Ministeri d’Educacié i Ciéncia de Portugal.

El reglament defineix com han de ser les Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), aixi
com també les Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) i el Componente
de Apoio a Familia (CAF) als centres d’Educacié Infantil i Primaria. S6n les AEC les activi-
tats que estan desenvolupades amb més detall, mentre que la concrecié de les CAF i les AAAF
queda a criteri dels Ajuntaments i les entitats que les desenvolupen en cada territori.

Juntament amb el reglament, el Ministeri d'Educaci6 i Ciéncia ha emeés puntualment circu-
lars de recomanacions a les entitats promotores de les AEC, per adaptar progressivament
la qualitat i el proposit d'aquestes activitats i unificar criteris a nivell territorial.

'anglés com a inici del Programa AEC

El Programa d'AEC arrenca el 2005 amb I'Ordre 14 753/2005 (2a série). Aquesta ordre deter-
mina que I'anglés passara a ser una oferta extracurricular obligatoria en totes les escoles
d’Educacioé Primaria Basica (1.° CEB) per a 'alumnat del 3r i 4t anys (equivalent a 8-9 anys).

La mesura es presenta com una aposta per la modernitzacié i I'europeitzacié de I'Educacié
Primaria, a més d'una mesura d'equitat, ja que apropa la possibilitat d'aprendre I'angles a
tot 'alumnat de Primaria, obrint les seves oportunitats professionals i de participaci6é en
I'espai europeu en el futur.

Fins a aquell moment (el 2005), I'anglés no formava encara part del curriculum de la Primaria
Basica. La seva introduccié a I'escola s'enceta amb la creacié d'aquesta oferta extraescolar a
les escoles publiques, si bé l'assisténcia era opcional per a les families i 'alumnat.

L'ordre també determinava que l'activitat extraescolar d'anglés seria gratuita per a les fa-
milies i tindria una durada setmanal de 135 minuts (equivalent a tres llicons de 45 minuts).
L'estat financaria l'activitat aportant 100 euros anuals per alumne/a inscrit a I'entitat orga-
nitzadora (fonamentalment I'Ajuntament o, alternativament, I'agrupament escolar).


https://www.dge.mec.pt/legislacao-4
https://www.dge.mec.pt/legislacao-4
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Juntament amb el Programa AEC, s'introdueix també l'obligatorietat d'oferir Atividades de
Animacdo e de Apoio a Familia (AAAF) en I'etapa preescolar si hi ha demanda suficient, per
complementar I'horari d'atencié als infants fins a minim les 17:30 h. Per als periodes sense
activitat lectiva, com les vacances, i per cobrir un temps d'acollida abans de I'obertura de
les escoles i després de les AEC, es preveu a Primaria el Componente de Apoio a Familia
(CAF). Tots tres components (AEC, AAAF i CAF) son regulats pel mateix marc normatiu fins
a l'actualitat.

Amp|iaci() del ventall AEC

Si bé el detonant inicial del Programa AEC va ser la introduccié de I'anglés,
el ventall de les AEC es va obrir rapidament a I'ambit esportiu, artistic, cientific,
tecnologic i d'acompanyament a I'estudi.

Amb els anys, I'anglés va passar a ser inclos en el temps lectiu obligatori de Primaria, i ac-
tualment té un pes secundari en les AEC. A més, les AEC es van fer extensives a tots els
cursos de 1.° CEB.

Definicié legal de les AEC

El reglament vigent defineix les AEC com a «activitats de caracter opcional i de caracter
eminentment ludic, formatiu i cultural que se centren, entre d'altres, en els ambits espor-
tiu, artistic, cientific i tecnologic, connectant I'escola amb I'entorn, la solidaritat, el volunta-
riat i la dimensio europea en educacio».

Des del principi, i encara avui, les AEC han estat per normativa gratuites per a les families
i d'oferta obligatoria per a les escoles, perd d'assisténcia opcional per part de l'alumnat.
Aquests son trets distintius de I'Escola a Tempo Inteiro de Portugal.

Els elements de les AEC que regula el reglament vigent son els seglents:

Entitats promotores.

Planificacié de les AEC.

Horari i durada de les AEC.

Agrupaments i ratios.

Contractacié i perfil dels técnics educadors.

Seguiment i avaluacié de les activitats.

N O 0 A W N —-

Financament.
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Entitats promotores

L'Escola a Temps Complet i, concretament, el Programa AEC va ser una decisié politica
d'ambit estatal impulsada pel Ministeri d’Educacié. No obstant, la seva implementacio es
va plantejar des del principi com a descentralitzada, designant que fossin agents locals
(principalment els Ajuntaments —autarquias locais, cdmaras municipais— i, subsidiaria-
ment, els agrupaments escolars) els encarregats d'aplicar, és a dir, fer operativa, aquesta
politica. Aixi, el disseny de l'oferta AEC (activitats, continguts, materials, espais, selecci6
i contractacio de personal, supervisio, etc.) correspon als Ajuntaments o, alternativament,
a les direccions escolars, les associacions de pares i mares o les entitats socials del munici-
pi, que han d’adaptar I'oferta AEC al seu context territorial, als interessos de la seva pobla-
Ci6 escolar i als recursos humans i d'infraestructura disponibles

El Programa de les AEC ha estat presentat com un ambit que ampliava les competéncies
locals en educacio i 'autonomia dels centres educatius, donant en part resposta a un com-
promis de descentralitzacié recollit en la Constitucié i assumit com a desitjable.

Tipus d’entitats promotores

Les escoles han de planificar les seves Activitats d’Enriquiment Curricular (AEC) creant un
conveni de col-laboracié amb una entitat promotora.

Poden ser entitats promotores (EP):

Els Ajuntaments.

Els agrupaments d'escoles i les escoles no agrupades (AE i ENA).
e Les associacions de pares i mares d'alumnes (APEE).

Les entitats socials sense anim de lucre (IPSS).

Els Ajuntaments sén l'entitat promotora designada per defecte pel marc regulador. Al-
ternativament, també poden organitzar les AEC les associacions de families (APEE) o enti-
tats socials (IPSS). En cas que no fos viable cap d'aquestes opcions, els agrupaments d'es-
coles i les escoles no agrupades poden planificar la seva oferta d'’AEC de forma autonoma,
esdevenint en aquest cas I'entitat promotora; és el cas d'una de cada cinc escoles el curs
2020-2021.

L'entitat promotora (EP) sera la que rebra el financament del Ministeri d'Educacid i la que
s'ocupara de la contractacié dels professionals que portaran a terme les activitats (general-
ment anomenats «técnics d'educacid»).

Pes de les entitats promotores

El curs 2020-2021 s'observa que, en el total d’entitats promotores de Portugal, hi ha un
lleuger predomini dels Ajuntaments com a entitats promotores (39 %), seguits de prop per-
les escoles —les agrupades i les no agrupades, és a dir, AE i ENA— (36 %), les associacions
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de pares i mares (19%) i les entitats socials (6%). Es important ressaltar que, fins al curs
2019-2020, les AE i les ENA havien ocupat la primera posicié com a entitats promotores
de les AEC. Els Ajuntaments han anat guanyant pes a poc a poc i, per primer cop, el curs
2020-2021 passen a primera posicio.

La capacitat operativa de cada agent promotor és, tanmateix, molt diferent. Mentre que els
Ajuntaments poden donar cobertura a moltes escoles simultaniament, els agrupaments
d'escoles, les associacions de pares i mares o les socials promouen activitats que general-
ment només donen cobertura a I'escola o les escoles a les quals estan vinculades.

Per tant, si analitzem quin percentatge d'escoles cobreix cada tipus d’EP, observem que els
Ajuntaments cobreixen el 60% d’escoles, sent-ne els principals agents promotors, seguit
dels AE (20%), les APEE (11%) i les IPSS (9%).

Entitats promotores AEC per tipus, Escoles de 1.° CEB per tipus d’entitat
curs 2020-2021 promotora de les AEC, curs 2020-2021

Percentatge
Percentatge

Autarquia Agrupamento APEE* IPSS* Autarquia Agrupamento APEE*
de Escolas de Escolas

Font: Diregdo-Geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia (DGEEC). Atividades de Enriquecimentos Curricular- 2020-2021.

Els Ajuntaments com a entitats promotores

Des del Ministeri d’Educaci6é s'aposta per estimular la implicacié dels Ajuntaments
en l'organitzacié de les AEC exercint d’'entitats promotores per afavorir la connexio
de les activitats amb el teixit social i comunitari del municipi, creant una xarxa d'aliances
(entidades parceiras) territorial per realitzar les activitats. Es valora el fet que aixd aporta
qualitat, diversitat i idiosincrasia a les activitats. Les reformes del marc regulador de I'Esco-
la a Tempo Inteiro han tendit a reforcar aquest rol dels Ajuntaments com a entitats pro-
motores principals.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Tanmateix, la proactivitat dels Ajuntaments ha estat molt desigual a 'hora de promoure
les AEC en conjuncié amb el seu entorn. Hi ha alguns Ajuntaments que entenen que
aquestes activitats sén ideals per donar suport al teixit social i comunitari i aportar una
educacio millor i s'involucren activament en aquesta funcid, mentre que d'altres han tras-
passat aquesta funcié a les direccions escolars. Quan I'EP és I'escola, la connexié amb el
territori pot ser més complexa, i és freqlient optar per acabar contractant un pack d'activi-
tats a una empresa de lleure, per facilitar-ne la gestio.

Planificacié de les AEC

Cada escola o agrupament d'escoles (AE) té I'obligacié de garantir una oferta diversa d’AEC
que considerirellevant per a l'educacio integral del seu alumnati que articuli amb les families
una ocupacio adequada del temps no lectiu dels infants. La normativa indica que les AEC han
de ser de natura eminentment ludica, educativa i cultural, incidint de manera especial en els
dominis esportius, artistic, cientific i tecnologic, la vinculacié amb I'entorn, la solidaritat i el
voluntariat i els valors de ciutadania civica i europea («dimensao europeia na educacao»).

L'oferta concreta de les AEC ha d’estar adaptada al context de l'escola i trobar un equilibri
entre els interessos dels alumes, el perfil dels técnics d’AEC i els recursos i els espais dispo-
nibles en I'AE i el territori. La normativa existent i les diferents guies orientadores animen
a fer Us de les escoles de musica, teatre i dansa, els clubs esportius, els museus, els parcs,
els espais recreatius i les associacions culturals i socials de I'entorn.

Les AEC es planifiquen anualment i sén seleccionades pel claustre del centre d'acord amb
els objectius del projecte educatiu de I'escola o I'agrupacié escolar. La planificacié de I'AEC
ha d'implicar els diferents departaments curriculars i ser aprovada pel Consell Pedagogic.

Com s’ha dit, les AEC inicialment s'enfocaren en angles i aquesta va ser durant molts anys
una de les activitats majoritariament realitzades per l'alumnat. Des de la introducci6
d’aquesta activitat en el curriculum lectiu, baixa de forma brusca la inscripci6 d'alumnes en
aquesta AEC (el curs 2020-2021, el 12,9% de I'alumnat AEC fa anglés).

El curs 2020-2021, les AEC més realitzades son els esports (50,2% de I'alumnat
AEC, incloent-hi la natacid) i les arts (46,5%, incloent-hi la musica, el teatre,
la pintura, les manualitats, etc.).

Les activitats cientifiques i tecnologiques, de vinculacié amb I'entorn i la comunitat i d’edu-
cacié civica i 'aprenentatge d'altres idiomes diferents a I'anglés sén per ara molt minorita-
ries, si bé és interessant destacar la progressio ascendent que enregistren les activitats de
vinculacié amb el medi, que passa del 3,6% al 8% de I'alumnat AEC (vegeu la grafica que hi
ha tot seguit).


https://www.dge.mec.pt/dimensao-europeia-da-educacao
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Tipus d’AEC realizades per I'alumnat inscrit en AEC, 2015-2021
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Font: Direcdo-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia (DGEEC). Atividades de Enriquecimento Curricular, 2020-2021.

Suport a |'estudi

El Programa AEC ha d'incloure obligatoriament per a tots els cursos suport a I'estudi (apoio
ao estudo). Aquest servei ha de ser organitzat per la direccié de I'escola i proveit pel mateix
personal docent de I'escola, quedant fora del contracte de financament del Programa AEC.

L'activitat de suport a I'estudi té una durada setmanal minima de noranta minuts, integrats
actualment en el temps lectiu de lliure determinaci6 que tenen les escoles.

El suport a I'estudi es destina a dur a terme deures escolars i consolidar
aprenentatges, aixi com a facilitar als estudiants 'accés a recursos educatius
com llibres i ordinadors i aportar un suport per part del professorat docent
més individualitzat.
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Alumnat NEE

La normativa obliga que el Programa d'AEC faci les adaptacions necessaries per incloure
I'alumnat amb necessitats educatives especials (NEE, segons la terminologia portuguesa).
Aquestes adaptacions han d'estar especificades en el seu pla educatiu individual (PEI).

Com podem veure en el grafic, les mesures que s'apliquen més per garantir la inclusié del
I'alumnat NEE en les AEC és, a més del seguiment de les mesures especificades en el seu
PEI, la coordinacié entre tutoria, educador/a i professorat d'educacio especial.

Mesures per garantir |'atencié adequada d’estudiants
amb necessitats educatives especials a les AEC, curs 2016-2017

Seguiment de les mesures definides
en el Pla Educatiu Individual

Coordinaci6 entre tutoria
o educador/a d’AEC i professorat
d'educacié especial

Metodologies diferenciades

Amb personal de recolzament
individualitzat

Suport especific

No s'apliquen mesures

Percentatge

Font: Comissdo Coordenadora das AEC, 2017. —> o

Coordinacié entre docéncia i personal técnic AEC

La normativa preveu una coordinacié entre el personal docent del temps lectiu i el perso-
nal d’AEC. Com veiem en el grafic tot seguit, aquesta coordinacié esta generalitzada pel que
fa a lI'intercanvi d'informacio referent a 'alumnat amb necessitats educatives especials, la
coordinacié per adaptar les AEC a les caracteristiques del grup classe, la reflexié conjunta
sobre metodologies d'aprenentatge i, en menor mesura, la coordinacié de I'encaix entre
les AEC i el curriculum lectiu.

L'alumnat que fa AEC sén avaluats pels técnics AEC. Aquesta avaluaci6 es traspassa als tutors
de curs, que les integren en el butlleti de notes que reben les families. De fet, el 72% dels
técnics AEC participen a les comissions trimestrals d'avaluacié de I'alumnat. Es infreqiient, en
canvi, la seva presencia a les reunions de direccié i a les entrevistes amb les families.
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https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/AEC/aec_relatorio_2016_2017.pdf
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Coordinacié entre el personal lectiv i AEC, curs 2016-2017
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Font: Comissdo Coordenadora das AEC, 2017. —> Q
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Font: Comissdo Coordenadora das AEC, 2017. —> 0
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Horari i durada de les AEC

L'oferta AEC setmanal no pot superar les 5 hores per als cursos de 1ri 2n (6 i 7 anys) ni
les 3 hores setmanals per als cursos de 3r i 4t anys (8 i 9 anys), ja que aquests dos cursos
tenen 2 hores lectives setmanals més: la carrega lectiva obligatoria per al 1riel 2n anys és
de 25 hores i de 27 hores per al 3r i el 4t anys, per la introduccié de I'anglés en el curri-
culum lectiu.

Per tant, per a tots els cursos, el temps lectiu i d'AEC setmanal suma un total de 30 hores
d'atencié escolar. Podeu veure exemples de distribucié de la carrega horaria lectiva i AEC
en les pagines seglents.

La planificacié horaria de les AEC ha de respectar les pauses d’'esbarjo necessaries entre
activitats. Generalment es preveu una pausa d'esbarjo entre la finalitzacié de l'activitat
lectiva de tarda i l'inici de les AEC. Les AEC no poden finalitzar després de les 18 h, sent més
habitual que acabin a les 17:30 h.

Exemple de distribucié horaria

Tempos Activitat lectiva i AEC

08:00-09:00 EMRC (opcional)

09:00-10:30 Componente letiva

10:30-11:00 Intervalo

11:00-12:30 Componente letiva

12:30-14:00 Almocgo

14:00-15:30 Componente letiva

15:30-16:00 Intervalo

16:00-17:00 AEC / Componente letiva (3, 4 anos)
17:00-17:30 Tempo lddico (TL)

Font: Agrupamento de Escolas Sampaio. —> O


https://aesampaio.pt/portaldoc/geral/PDCP.pdf
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Agrupamento de Escolas da Abrigada (170604)

MATRIZ CURRICULAR
1.2 Ano - 1.2 CICLO

De acordo com o Decreto - Lei n.2 55/2018 de 6 de julho

2020/2021

POFEUBUBS ... ..ooeniiniiaiaieeneeenrenrransassanssesrassassansansnnssrsssansanssnssensonseansansmnnnsnsanns 7:00
Matematica ........... 7:00
Estudodo Meio ... oenimeiiniiiieinniees U 3:00
=
S
TOTAL E"‘ 17:00
£
Educagio Artistica =
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga e MUGSICa) «....ooveieiiiiiiineiieinienaeans e 2:00
g
a
Educagdo FISiCa ..oovevenrnennnencnanienens : 1:00
e
o
-]
L]
k=]
TOTAL o 03:00
Apoio 30 Estudo...ueseescac s ninninin 1:30
Oferta Complementar — Atividades Experimentais 1:00
TOTAL 01:30
TOTAL 22:30
TOTAL DA MATRIZ 22:30
VIGILANCIA DE INTERVALO 2:30
TOTAL 25:00

34 Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet

Aprendizagem da lingua inglesa ou de linguas estrangei Inglés
Dominio Artistico. Oficina de Artes 04:00

Dominio Artistico. Oficina de Musica

Dominio Desportivo Atividade Fisica e Desportiva

Dominio da Solidariedade e Voluntariado D Ivi to Pessoal e Social
T " 1:00

Educacio Moral e Religi Catdlica/ D Pessoal e Social
TOTAL 5:00
O Diretor:

(Luis Martins)
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REPUBLICA
PORTUGUESA

Agrupamento de Escolas da Abrigada (170604)

MATRIZ CURRICULAR
2.2 Ano - 1.2 CICLO
De acordo com o Decreto - Lei n.2 55/2018 de 6 de julho

2020/2021

T T 7:00
LAYy T N 7:00
Estudo do Meio .....cevieruieiiianieiieneass o 3:00
=
TOTAL 5 17:00
§
Educaciio Artistica E
(Artes Visuais, Expressdo Dramatica/Teatro, Danga @ MUSIEa) .......coovvimiinnrinannmnnns g 2:00
2
. e a
Educagdo Fisica ......... ® 1:00
1]
‘c
m
-
1]
B
TOTAL v 03:00
Apoio ao Estudo . 1:30
Oferta Complementar — Atividades Experimentais/ Oficina da Comunica¢do 1:00
TOTAL 01:30
TOTAL 22:30
TOTAL DA MATRIZ 22:30
VIGILANCIA DE INTERVALO 2:30
TOTAL 25:00
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Aprendizagem da lingua inglesa ou de outras ling trangei Inglés
Dominio Artistico. Oficina de Artes
Dominio Artistico. Oficina de Musica 05:00
Dominio Desportivo Atividade Fisica e Desportiva
Dominio da Solidariedade e Voluntariado D Ivimento Pessoal e Social
Educacio Moral e Religiosa Catdlica 1:00
TOTAL 5:00
O Diretor:
(Luis Martins)



https://aeabrigada.pt/oferta_matriz/1ciclo/77e4d1475ef4f7fcc280ffc3b7518fce.pdf

Exemple de
distribucié

del temps lectiu
i no lectiu a 3r i
4t de 1.° CEB.

-0

REPOELICA
PORTUGUESA

Funcionament de I'Escola a Tempo Inteiro

Agrupamento de Escolas da Ab}igada (170604)

MATRIZ CURRICULAR
3.2/ 4.2 Anos - 1.2 CICLO
De acordo com o Decreto - Lei n.2 55/2018 de 6 de julho

2020/2021

POTEUBUBS v vureeserienenensssensrsissanssssnsnsnsensnssssssnanssssssnssssnsnsssanassnsanasanse 7:00
Ly Y 6:30
Estudo do IMIEIO ... i r s s e e s n e n e e o 3:00
=
INGIES ..oveiiieciea, : 2:00
TOTAL 18:30
Educaciio Artistica K
(Artes Visuais, Expressdo Dramdtica/Teatro, Danga @ MUsica) «.ovevevenreennnnennnns 2:00
c
a
[0e T T I T E 1:00
=
TOTAL k 3:00
o
Apoio ao Estudo (Quinzenal) 1:00
Oferta Complementar - Oficina da Comunicagdo (Quir 1)
TOTAL 1:00
TOTAL DA MATRIZ 22:30
VIGILANCIA DE INTERVALO 2:30
TOTAL 25:00

D Artistico. Oficina de Teatro
ou

D Desportiv Atividade Fisica e Desportiva
Dominio Artistico. Oficina de Artes 5:00
Ligagao da Escola com o Meio Ei Experimental das Ciéncias
Ligagdo da Escola com o Meio. Empreendedorismo
Dominio da Solidariedade e Veluntariado D | Pessoal e Social
Educagio Moral e Religiosa Catdlica 1:00

TOTAL 3:00

O Diretor:
(Luis Martins)
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Exemple d’horari a 1ri 2n de 1.° CEB, curs 2017-2018

Funcionament de I'Escola a Tempo Inteiro

Tempos Segunda  Sala Terca Sala Quarta  Sala Quinta  Sala Sexta Sala
09:00-10:30 CL CL CcL CL CL
10:30-11:00 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
11:00-12:30 CL CL CL CL CL
12:30-14:00 Almoco
14:00-15:40 cL cL cL cL cL
T 14:00-14:50
. . Intervalo
15:40-16:10 Intervalo R Intervalo Intervalo Intervalo
EM
15:10-16:00
16:10-17:00 AFD EXP ART Intervalo EXP Art EXP Art
16:00-16:10
AFD
16:10-17:00
17:00-17:30 Espaco + Espaco + Espaco + Espago + Espago +
Exemple d’horari a 3ri 4t de 1.° CEB, curs 2017-2018
Tempos Segunda Sala Terca Sala Quarta Sala Quinta Sala Sexta Sala
09:00-10:30 CL CL CL CL CL
10:30-11:00 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
11:00-12:30 CL CL CcL CL cL
11:30-12:30
12:30-14:00 Almoco
Mandarim cL
14:00-15:40 CL 14:00-15:00 14:00-14:50 CL CL
CL
15:40-16:00 Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
’ ’ 15:40-16:15 14:50-15:15 14:50-15:15
AEC-AFD
15:15-16:00 AEC
) ) i AEC-AFD Intervalo Progra-
16:00-17:00 CLIngles 16:15-17:00 16:00-16:15 macao cL
AFD 16:15-17:00
16:10-17:00
17:00-17:30 Espago + Espaco + Espaco + Espaco + Espaco +

[] CL: Component lectiva
[] AFD: Activitat Fisicoesportiva

Font: Agrupamento de Escolas Oliveira Jdnior.

] Exp Art: Expressio Artistica
[] EM: Educaci6é Musical

[] AEC: Activitats d’Enriquiment

Curricular
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Ubicacié horaria de les AEC

Per norma general, les AEC es desenvolupen després de I'horari lectiu de tarda, que
acaba generalment a les 16:00 h, contemplant una pausa per berenar. La direcci6 de cada
escola i el seu consell pedagdgic podem decidir altres combinacions horaries del temps
lectiu i AEC, pero aixd passa només en un 10% dels centres escolars:

Ubicacié horaria de les AEC, curs 2020-2021

4%
1% [0 Després de l'activitat docent

3% [ Activitat docent, abans
del mati

B Durant I'activitat docent

[ Activitat docent, abans
de dinar
B Activitat docent, després

90 % de dinar

Font: Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC). Nota de presentacié. Atividades de Enriquecimento
Curricular, 2020-2021.

Legalment hi ha la possibilitat d'ampliar el nombre d’hores setmanals d'AEC (de 5 fins a
7 hores maximen el 1riel 2n curs de 1.° CEB i de 3 fins a 5 hores maxim en el 3ri el 4t de
1.° CEB). Aquesta ampliacié, que requereix autoritzacié especifica del Ministeri d’Educa-
cid, és utilitzada de forma molt minoritaria: només un 1% dels cursos de 1r i 2n compten
amb aquesta ampliacio i un 9% dels cursos de 3r i 4t, segons dades del curs 2019-2020
de la DGEEC.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Perfil dels carrecs técnics AEC

Els professionals que imparteixen les AEC s'acostumen a denominar «técnics AEC». La part
técnica agrupa un conjunt heterogeni d'especialistes en determinades activitats i en edu-
cacié. En alguns casos, els técnics AEC sén persones amb titulacié de docent: les AEC
sén, en certa mesura, un canal d'iniciacié al mercat laboral per part dels titulats do-
cents. S6n també un treball complementari d'aquells que no disposen d'una jornada com-
pleta o d'una plaga fixa.

Siguin de perfil docent o d'altres titulacions, en el curs 2020-2021 el 88,7 % del personal AEC
esta contractat especificament a aquest efecte. Només un 11,3% del personal AEC sén do-
cents de la plantilla del centre que s'involucren en les AEC, a més de la seva funci6 en el
temps lectiu.

Si bé inicialment es va estimar que seria un avantatge la implicacié de persones amb forma-
ci6 docent en les AEC, actualment es ressalten alguns inconvenients importants, com és el fet
que les AEC acabin reproduint metodologies similars al temps lectiu, limitant el potencial
d'enriquiment i diversificacié que haurien de representar les AEC.

Contractacié de personal técnic AEC

Pel que fa a la contractacio, la legislacié habilita els Ajuntaments a contractar directament
el personal AEC, quan exerceixen d’'entitats promotores. Els contractes han de ser de dura-
da determinada (temporals), amb dedicacié parcial o completa. Tanmateix, la contractacié
també es pot realitzar a través d’associacions amb les quals s'estableixen partenariats o amb
empreses a través de licitacions. Conviuen en aquest ambit models i estils de fer diferents.

Una excepcié és l'activitat de suport a I'estudi, que ha de ser obligatoriament coberta per
I'equip docent de I'agrupament escolar, sense opci6 de contractar personal addicional.

La qualificacio del personal AEC que fa activitats de musica, anglés i fisica esportiva esta regu-
lada per diferents ordres ministerials, d'acord amb els col-legis professionals de cada ambit.

El procés de seleccié d'aquest personal AEC ha de ser public i és canalitzat obligatoriament
mitjancant una plataforma informatica habilitada per la Direccié General de Recursos Hu-
mans del Ministeri d'Educacié, https://www.dgae.mec.pt/.


https://www.dgae.mec.pt/
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Ratios, espais i assegurances

Ratios

El nombre maxim de participants per activitat AEC es determina en cada cas en funcié del
tipus d'activitat i I'espai on es realitza, sense sobrepassar les ratios establertes per a I'edu-
cacio lectiva, d'un maxim 25 alumnes per grup, tot i que la mitjana habitual dels grups tant
en el temps lectiu com en AEC se situa actualment en els 13,9 alumnes (DGEEC. Curs
2020-2021). Les AEC poden combinar alumnes de diferents cursos.

Espais

Pel que fa als espais, el marc normatiu determina que per realitzar les AEC poden utilit-
zar-se tots els espais de I'escola, com aules, biblioteques, sales TIC, gimnas, centres de
recursos i altres. La direccié de les escoles ha de facilitar I''s d'aquests espais.

Tot i la disponibilitat dels espais escolars, s'anima a utilitzar espais no escolars per a les AEC,
especialment si es disposa d'aliances amb agents externs a I'escola que facin possible l'accés
a aquests espais no escolars.

Ha estat necessari un procés molt important de modernitzacié dels edificis escolars, ma-
joritariament antics i configurats només per a I'educacié formal amb metodologies transmis-
sores, per adequar-los a la realitzacié d’AEC. Tant el Ministeri d'Educacié de Portugal com els
Ajuntaments, amb aportacions sovint del Fons Social Europeu, s'han implicat en la millora
continuada de la infraestructura de moltes escoles, tot i que encara hi ha mancances.

Les principals reformes desenvolupades han estat en infraestructura esportiva, ja que les
AEC més practicades sén esportives. S’han creat espais coberts que permeten fer esport tot
I'any i s’han millorat espais exteriors en matéria de qualitat i seguretat. També s’han creat en
alguns casos espais artistics i laboratoris per fer activitats cientifiques i experimentals.

Sutilitza també infraestructura municipal i espais d'altres recintes escolars de l'agrupament
si estan ubicats a prop de l'escola i si es pot garantir un transport segur. El fet de sortir de
I'escola és un plus valorat en les AEC, ja que contribueix a la qualitat de les activitats, al ben-
estar dels infants, a la connexié amb I'entorn, a diferenciar el temps lectiu i les AEC i a apro-
fitar equipaments existents infrautilitzats en algunes franges horaries. Si el desplagament es
pot fer a peu, es fa un amb 'acompanyament d'un monitor. Si no es pot fer a peu, els muni-
cipis habiliten en alguns casos petits busos.

Assegurances
La normativa determina que les AEC han de ser cobertes per I'asseguranca escolar.
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Acompanyament i supervisié de les AEC

El marc normatiu estableix dos grans nivells d'acompanyament, supervisié i avaluacio
de les AEC, un a nivell més macro i nacional i un altre a nivell més micro i particular de
cada escola.

Seguiment i avaluacié a nivell nacional

Des que es va posar en marxa el 2005, el Programa AEC ha estat acompanyat i avaluat per
la Comissao Coordenadora das AEC, amb la representacié de diferents direccions generals
del Ministeri d'Educacié i amb la participacié de federacions de docents, técnics AEC, fami-
lies, municipis i entitats socioeducatives.

La Comissao Coordenadora das AEC té aquestes missions:

e Analitzar, avaluar i aprovar les propostes de planificacié AEC i de financament que fan
arribar al Ministeri d’Educaci6 les entitats promotores.

e Fer publiques en el web oficial del ministeri el llistat d'entitats promotores amb les quals
se signa un contracte-programa de financament per implementar un Programa AEC.

e Acompanyar en l'execuci6 del contracte-programa signat amb les entitats promotores
qgue reben financament, elaborant informes periodics d'execucid.

e Definir un model de formacio6 del professorat/persones técniques AEC.

e Avaluar el sistema, fent un informe anual d'analisi, valoracio i propostes de millora.
Aquests informes es poden consultar publicament i permeten fer un seguiment dels
punts febles i forts identificats en les AEC al llarg dels anys.

La Comissao Coordenadora das AEC es complementa amb subcomissions
territorials on participen, per zones, els serveis territorials de la Direccié General
d’Educacio, els responsables d'educacié dels municipis, les direccions escolars

i altres entitats locals involucrades en els Programes AEC.

L'acompanyament de la Comissdao Coordenadora das AEC permet al ministeri
anar ajustant el marc regulador i emetre circulars d'orientacions dirigides a les
entitats promotores, per anar millorar la qualitat i 'adequaci6 de les AEC.

Les darreres orientacions de la Direccié General d'Educaci6 s'han enfocat a reforcar el valor
ludic i de potenciacié de 'autonomia que han de caracteritzar les AEC, evitant al maxim la
seva assimilacié a activitats curriculars. Vegem-ne un exemple a continuacié:
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Exemple d'orientacié
en el seguiment

i l'avaluacié de les
AEC de la Direccié
General d’Educacio.
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diregao-geral

Z

%f c/C Exmol(a) Senhor(a)

bt = IGEC Diretor(a) do Agrupamento de Escola/Escola Nao Agrupada
DGEstE
Sua referéncia: Nossa referéncia: Ofic-Cir/DGE/2016/3210

Data de Expedicdo:

Assunto: Recomendacoes no ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

Ex.mo Diretor/a de Agrupamento de Escolas/Escola nao agrupada

Tendo em conta que o curriculo nfo se esgota na dimensdo do “saber” e se amplia as dimensdes do “saber
fazer”, do “saber estar” e do “ser”, onde o trabalho colaborativo, a resolucao de problemas, a autonomia
e a criatividade se assumem como competéncias essenciais para a adaptagao social e para o sucesso
educativo dos alunos, a oferta de Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) de elevada qualidade
torna-se uma prioridade, para a qual gostariamos de pedir a sua atencao.

Recomanacions Como é do conhecimento geral, as AEC encontram-se regulamentadas pela Portaria n.” 644-A/2015, de 24
en l'ambit de les AEC de agosto que, no seu artigo 7.°, determina: “Consideram-se AEC no 1.° ciclo do ensino basico as
de la Direccié atividades de carater facultativo e de natureza eminentemente ludica, formativa e cultural ...”.

General d’Educacio.

= o De modo a potenciar natureza eminentemente lidica, formativa e cultural das AEC e a integrar a

organizacdo e a gestdo das mesmas na vida pedagogica das escolas, recomenda-se aos agrupamentos de
escola/escola nao agrupada a observacao de um conjunto de principios orientadores no momento da
planificacao e implementacao destas atividades, tais como:

a) valorizacao das expressoes culturais locais, constituindo-as AEC como resposta aos interesses e as
necessidades dos alunos e das familias, criando oportunidades de experiéncias novas, ricas e
diversificadas que contribuam para a formacao integral dos alunos;

b) contribuicdo para o enriquecimento do curriculo, num registo predominantemente lidico, nao
devendo estas atividades promover o agendamento de trabalhos de casa;

c) privilegiar a metodologia de projeto, com a intencao primordial de dar vez e voz aos alunos, a fim
de gerar aprendizagens significativas e uma visao global das situacdes;

d) flexibilidade ao nivel das estratégias de organizacdo do grupo de alunos, da gestdo dos espacos e
do tempo;

e) criacao de oportunidades para que os alunos possam escolher livremente entre diferentes
atividades, ou entre projetos dentro de um mesmo tema ou atividade;

f) construcao interdisciplinar e integrada dos saberes, explorando vertentes dos conteldos
curriculares com recurso a canais e linguagens distintas das utilizadas na componente curricular;
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organizacao das AEC de forma flexivel, sempre que possivel, de modo a que os temas/ atividades
a oferecer se ajustem ao projeto educativo ao plano anual de atividades da escola;

promogao de processos de decisao amplamente participados, envolvendo alunos, pais, professores
e parceiros locais na definicao das atividades a oferecer;

privilegiar a avaliacao formativa e participativa, rejeitando avaliacoes estandardizadas dos alunos,
com recurso a testes, provas e a classificacdes quantitativas;

constituicao de uma oportunidade importante para a criacao de equipas multidisciplinares nas
escolas do 1° ciclo, pelo que se deve assegurar uma efetiva integracdo e articulacdo entre os
docentes e os técnicos das AEC;

desenvolvimento de mecanismos de monitorizacao da qualidade, de supervisao pedagogica,
preferencialmente por referéncia a Norma NP 4510:2015 - Atividades de enriquecimento curricular
e de apoio a familia, publicada pelo Instituto Portugués da Qualidade, I.P..

Na pagina eletronica da DGE podera encontrar recursos e informagoes relativas as AEC.

Com os melhores cumprimentos,

R/M

O Diretor-Geral da Educacao
Assinadio de forma digal por José Vitor dos

£d H Sarites Duarte Pedecio
José Vitor dos Santos 5070 2 iner L e

Ciércla, ou=Divego-Genal da Educacho,
Duarte Pedroso en=lasé Vitar dos Santos Dusite Pedrosa

Dados: J016.08.09 10:36:41 40100

{José Vitor Pedroso)
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Seguiment i avaluacié a nivell escolar

A nivell intern de cada agrupament escolar, els equips directius i els tutors docents tenen
I'obligacio, prevista en el marc regulador d’Escola a Tempo Inteiro, de fer un acompanya-
ment i una supervisié de les activitats AEC, assumint la responsabilitat de vetllar pel seu
bon funcionament.

Aixi, el personal docent té I'obligacié de fer una supervisié pedagogica de les activitats AEC
durant el seu temps laboral no destinat a impartir classe, exercint les segtients funcions:

e Collaborar en la programacié de les activitats.
e Fer un seguiment de les activitats mitjancant reunions amb els respectius dinamitzadors.
e Avaluar I'execucio6 de les AEC.

e Fer tasques directes de suport a I'estudi (recordem que és un servei obligatori que han
d'oferir les escoles amb el personal docent).

e Reunions amb els pares, les mares o les persones que tenen la tutela dels infants.

L'informe d'acompanyament del curs 2016-2017 (I'Gltim amb dades d’enquesta disponible)
indica que el 92% dels docents tutors afirmen que fan efectivament supervisié de les AEC.
Els tutors son la principal figura de supervisié de les AEC, seguides per la direccié escolar
(58,8%) i I'entitat promotora (perd, en cas de no ser I'escola, el 44,5%).

Els procediments de supervisié es basen sobretot en les trobades informals entre docents
i técnics AEC, seguits de les reunions formals i, en menor mesura, I'observacio.

Trobades informals
amb personal técnic AEC

Reunions formals
amb personal tecnic AEC

Discussié/analisi
d'observacions 4

Elaboracié d'un informe

Percentatge

[0 mMai [ Rarament [ Amb frequéncia [ Sempre

Font: Comissdo Coordenadora das AEC, 2017. —> e
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Entre les dimensions de les AEC avaluades en la supervisio, trobem les seglients:

e Relacio de 'alumnat amb els técnics AEC.

¢ Relacio entre l'alumnat.

e Rellevancia/adequacio de les activitats AEC.
e Connexié amb els continguts curriculars.

e Adequacio dels materials utilitzats.

e Rigor técnic o pedagogic de l'activitat.

e Adequaci6 dels espais.

Financament de les AEC

El financament del Programa AEC es determina per a cada escola en funcié
del nombre d’alumnes inscrits a les AEC, el nombre d'hores i les activitats AEC
ofertes a la setmana.

Hi ha una quantitat maxim de financament, establerta en 150 € per alumne/a i any. Aquesta
quantitat sufraga els costos de personal AEC i de material de les activitats. Els costos asso-
ciats a I'is de l'equipament, supervisio del personal docent, etc., es financen per les vies ja
establertes per aquests recursos.

El Ministeri d'Educacio ingressa I'aportacié economica a l'entitat promotora de les AEC, les
quals seran les encarregades de distribuir els diners segons el model de col-laboraci6 que
hagin establert amb altres agents i el personal AEC.

El financament es formalitza mitjangant la signatura de contractes programa entre el
Ministeri d’Educaci6 i I'entitat promotora principal. El contracte programa determina el fi-
nancament i també les obligacions de cadascuna de les parts pel que fa a l'execuci6 i la
qualitat del programa, aixi com la supervisié i el seguiment per part d'una comissio de se-
guiment.

Les darreres dades disponibles indiquen que la despesa del govern portugues en el Pro-
grama AEC és de 21 milions d'euros anuals, amb una tendéncia al decreixement, com po-
deu veure en el grafic.



47

Funcionament de I'Escola a Tempo Inteiro

Financament estatal del Programa AEC, 2013-2018
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Nota: per al curs 2017-2018 només es disposa de la dada arrodonida, no de la dada completa.
Font: Comissdo Coordenadora das AEC, 2017. — Q

Disminucié del financament
El decreixement del finangament s'explica per diversos factors:

e El curs 2016-2017 es va ampliar el temps lectiu del 3r i 4t de 1.°CEB, amb la introduc-
ci6 de 2 hores d'anglés. Aixo ha portat a disminuir les hores d’AEC de 5 a 3 hores en
aquests dos cursos, i ha suposat una reduccié proporcional de financament AEC per
a aquests dos cursos també.

e En termes absoluts i a causa del declivi demografic, hi ha una disminucié progressiva
i sostinguda d’alumnat de Primaria. A més, en els darrers anys es detecta una lleugera
disminucié en el percentatge d’alumnat que atén les activitats (actualment un 80%) i en
les hores d'AEC en les quals s'inscriu a la setmana.

e Una disminucié objectiva del finangament als municipis, atribuit inicialment als efectes
de la crisi economica i financera entre 2009 i 2016 aproximadament.

La reduccié del finangcament és criticada pels Ajuntaments, en tant que la qualitat de les
AEC s'estaria ressentint d'aquesta disminucié del financament. Actualment, el finangament
equival de mitjana a uns 76 euros per alumne/a (havent estat abans d’aproximadament de
100 euros per alumne/a).
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Hi ha un debat obert entorn a l'opcié d'introduir un copagament de les AEC per part de
les families per donar resposta a la demanda d'una qualitat i una valoracié majors de les
AEC, seguint un sistema de tarifacio social que continui garantint I'accés a les families amb
menys ingressos. Per ara, pero, s’ha optat per mantenir les AEC com a gratuites per a tota
la poblacié, sense cap copagament. A més, hi ha una demanda de les entitats promotores
de les AEC perqueé es tinguin en consideracié altres factors com I'entorn rural o urba, la
complexitat social i la disponibilitat d'equipaments a I'hora d'atorgar finan¢cament.

Addicionalment, per part del Ministeri d’Educacio, hi ha dificultats per avaluar I'eficiencia
de les entitats promotores de les AEC a I'hora d'invertir el financament i harmonitzar bones
practiques en la gestié i I'ls d'aquest finangament.

El menjador escolar

L'opcié de dinar a I'escola ja existia en algunes escoles abans de la introduccié de I'Escola
a Temps Complet a 1.° CEB I'any 2005. En aquell moment, la demanda d'aquest servei era
baixa, entre altres raons perque algunes escoles funcionaven amb horaris intensius de mati
o tarda (les escoles de doble torn, opci6 avui practicament desapareguda).

Com s’ha comentat en altres apartats, a finals dels anys noranta s'inicia un procés de racio-
nalitzacié del mapa escolar que porta al tancament de moltes petites escoles rurals i a la
concentracié de l'alumnat en escoles més grans i amb més opcions d'equipaments i ser-
veis, entre ells el de menjador escolar. La major distancia i les necessitats de transport es-
colar associades a aquest procés de concentracié de I'alumnat, juntament amb el major
equipament de les escoles, sén un primer factor que crea un increment d'Us del servei de
menjador escolar.

A partir de 2005 s'introdueix el Programa AEC, acompanyat d'una reforma horaria per la qual
les escoles passen a estar obertes 8 hores al dia —de 9 a 17:30 h— establint una pausa obli-
gatoria per dinar que generalment s'ubica entre les 12:30 i les 14 h (per tant, amb una durada
d’'una hora i mitja, tot i que algunes escoles la fan de 2 hores).

La implantaci6 del nou horari ha comportat un augment molt rellevant

de la demanda de menjador escolar, de manera que actualment sén una minoria
els infants que van a casa a dinar (s'estima que aproximadament el 80% de
I'alumnat es queda a dinar).

L'Us tan elevat del menjador escolar s'explica també pel seu preu, accessible per a les fami-
lies, gracies a la subvenci6 i la regulacié per part de I'Estat i els governs locals. El reglament
actual dels menjadors escolars esta recollit en el Regulamento n.° 403/2020 i es revisa
anualment.


https://dre.pt/dre/detalhe/regulamento/403-2020-131793931
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Preu del menjador escolar

La taula que mostrem tot seguit mostra el copagament en vigor que fan les families pel
servei de dinar a I'escola. També hi ha opci6 de cobrir I'esmorzar i el berenar a les pauses
de mati i tarda.

Copagament dels apats (assignacié de nivells)

El preu del dinar, a pagar per l'alumnat, l'estipula anualment el despatx ministerial. L'apat escolar és
reemborsat pel Municipi en funcié del nivell d'accié social que I'escola hagi atribuit a I'alumne/a. El valor
d'aquest apat, que paga I'Encarregat d’'Educacio, és el segiient:

Nivell A Nivell B Nivell C
Dinar Gratuit 0,73 euros 1,46 euros
Esmorzar i berenar Gratuit 0,40 euros 0,81 euros

Podem observar que hi ha una tarifacio social, prevista en el reglament, que classifica les
families en tres trams de copagament en funcié del seu poder adquisitiu. Per a les de ni-
vell A el servei de menjador és gratuit i per a les de nivell B el preu és el 50%, mentre que
les de nivell C paguen la tarifa completa, que per al curs 2019-2020 (prorrogat per al curs
2021-2021) ha estat de 1,46 € diaris per al menjador i 0,40 € per 'esmorzar/berenar (1,80 €
en cas de demanar tots els apats). La valoracié economica de les families la fan els serveis
socials de cada Ajuntament.

Instal-lacions del menjador escolar

L'augment de I'is del menjador escolar no ha estat exempt de dificultats, ja que en alguns
casos ni els espais de menjadors ni les cuines escolars estaven pensats per a un nombre
elevat de comensals.

Aquestes dificultats s'han cobert en alguns casos amb reformes, en d'altres amb serveis de
catering i en d'altres establint dos torns horaris per a I's del menjador escolar.

Els llibres escolars

Com a politica educativa addicional, complementaria a 'Escola a Temps Complet, cal ressal-
tar que des del curs 2017-2018 els llibres son gratuits a 1.° CEB gracies a un sistema nacional
de reutilitzacio de llibres introduit pel Ministeri d'Educacié i gestionat amb la implicacié de les
escoles i les families: https://manuaisescolares.pt/.


https://manuaisescolares.pt/

IMPACTE

de I'Escola a Tempo Inteiro

Després de més de 15 anys d'implantacié ininterrompuda de I'Escola a Tempo
Inteiro a Portugal, ens preguntem quins sén els impactes evidenciables d’aquesta politica
educativa i en quina mesura s’han assolit els impactes desitjats. Ens referirem
a tres tipus d'impactes: en I'equitat educativa, en la cura i benestar dels infants
i les families, i en I'éxit educatiu.

Les avaluacions de la Comissdo Coordenadora de la Direcdao-Geral
da Educacao, que publica anualment un informe de dades-resum
de les AEC i de valoracié dels punts forts i els punts febles d'aquestes.

Les entrevistes realitzades a experts i gestors de la politica
d’educaci6 a temps complet (vegeu I'apartat de presentacié d’aquest
document).

Els impactes que
exposarem surten
principalment de
quatre fonts
d'informacio:

Bibliografia especialitzada sobre valoracions i balang de I'Escola
a Tempo Inteiro.

Estudi d’avaluaci6 externa elaborat per la Universidade de Evora-
CIEP el 2013 mitjancant la recopilacié de dades i enquestes a alumnes,
families, tecnics AEC, professorat i entitats promotores. L'estudi

de la Universidade de Evora-CIEP és considerat ara per ara l'exercici
d'avaluacié oficial (finangat pel Ministeri d’'Educacio) més exhaustiu

de I'Escola a Temps Complet.
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Impactes en |'equitat educativa

El 2020, es pot afirmar que el Programa AEC esta implementat a practicament totes les
escoles publiques de Portugal de 1.° CEB (1 99,8 % de les escoles compten amb oferta AEC)
i té una molt alta adscripcié d’alumnat (el 80% de I'alumnat de 1.° CEB esta inscrit a les ac-
tivitats AEC), segons dades del curs 2020-2021 de la DGEEC.

Els autors consultats parlen d'una plena consolidacié del programa i de la seva «naturalit-
zacié» per part de les families, és a dir, s'assumeix com a quelcom ja intrinsec i donat per
descomptat a l'escola a 1.° CEB.

Accés a I'educacié no formal

Donada aquesta elevada implementacid, es pot afirmar que s’ha aconseguit garantir que
tot I'alumnat, sobretot el més vulnerable, pugui accedir a una oferta educativa de tarda
complementaria a l'educacié lectiva.

El fet que les AEC hagin estat des del principi gratuites de forma universal s'ha traduit en
una adhesié quasi total per part de les families, donant lloc a una amplia mixtura social
dins d'aquestes activitats.

Segregacié escolar

Les AEC, d'altra banda, sén un dels factors que contribueixen a una baixa segregacié
social entre escoles publiques i privades (tot i que no pas I'inic) i un element que contri-
bueix a I'elevada valoracio social de qué gaudeix I'escola publica.

Taxa de graduacié

En els darrers 20 anys hi ha evidencies que s'ha reduit de manera molt significativa la
taxa de repeticié i abandonament escolar en totes les etapes educatives a Portugal i han
millorat les taxes de graduacio.

Aquesta millora es dona a totes les etapes educatives, no només la de 1.° CEB, on s'imple-
menten les AEC. De fet, el canvi es fa més evident a Secundaria, on els valors de partida
eren més negatius. Es, per tant, dificil determinar quin efecte poden estar tenint les AEC en
aquesta millora de les taxes de graduacio.

Suport a l'estudi

Qualitativament, s'atribueix un impacte positiu al servei de suport a I'estudi que es va
implementar amb I'Escola a Tempo Inteiro i que han d'oferir obligatoriament totes les esco-
les amb personal docent. El servei de suport a I'estudi beneficia sobretot I'alumnat que no
té un espai o un acompanyament adequat a casa, i es considera que afavoreix la seva gra-
duacid i la seva retencio en el sistema educatiu.
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Impactes en la cura i el benestar

L'Escola a Temps Complet ha estat plantejada com una soluci6 a dues necessitats: per una
banda, la necessitat d'augmentar la qualitat educativa de I'Educacié Primaria, i per l'altra,
donar resposta a la necessitat de les families de comptar amb serveis de suport per a la
cura dels infants i la conciliacio laboral.

Suport a les families en la crianga

Les valoracions qualitatives i academiques al respecte coincideixen a apuntar que, si bé la
millora educativa presenta alguns clarobscurs, que veurem més endavant, en canvi la mi-
llora del suport a les families en la conciliacié s'ha aconseguit plenament. De fet, les fami-
lies han estat el principal aval d'aquest model escolar enfront de les resisténcies inicials
de part del professorat i d'alguns partits politics.

L'amplia acceptacio del model i la seva «naturalitzacio» per part de les families fa que actu-
alment es consideri un model consolidat i no supeditat a canvis politics i econdmics con-
junturals. De fet, la crisi del 2008, que va afectar de manera molt contundent Portugal, no
va suposar cap marxa enrere en el procés d'implementacio de I'Escola a Temps Complet,
i actualment fins i tot es planteja la seva extensié al 2n Cicle d’Educaci6 Basica.

El model d’Escola a Temps Complet va compensar en part el procés de reagrupaments
escolars i tancament de les escoles més petites, que obligava bona part de I'alumnat
a traslladar-se diariament a escoles més llunyanes pero, en canvi, més ben equipades
i amb més serveis educatius, com les AEC, el servei de menjador i el suport a I'estudi (a més
del transport escolar).

Satisfaccié de les families

Les enquestes de satisfaccié realitzades a les families mostren que els pares i les mares,
especialment d'estrats socioeconomics desafavorits, valoren les AEC i especialment la seva
gratuitat, malgrat que els pares i les mares, com mostren les mateixes enquestes, no tin-
guin un paper gaire actiu en l'organitzacio ni en el seguiment d'aquestes activitats (la parti-
cipacio de les families en les AEC és més aviat baixa i ha tendit a decréixer, la qual cosa és
un punt feble en la implementacié del model, com veurem en el capitol que segueix).

Alimentacié i salut

Un altre impacte destacat com a molt rellevant de I'Escola a Temps Complet ha estat la ge-
neralitzaci6 del servei de menjador. El percentatge d’alumnes que es queda a dinar a l'es-
cola ha passat en el lapse que va de 2005 a 2019 d'un 10% a un 80% aproximadament. El
preu assequible del servei (1,46 €) i la implicacié dels Ajuntaments per donar beques a les
families amb menys recursos s6n impactes molt positius en l'equitat.

©
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Es destaca també la millora qualitativa del temps familiar, en tant que el temps de suport
a l'estudi a les escoles evita els deures a casa i allibera temps per a activitats en familia.

Finalment, malgrat no disposar de dades que ho corroborin, s'apunta que les AEC sén Utils
per evitar I'excessiu sedentarisme, I'abls de pantalles entre els infants, la incidéncia de
l'obesitat i d'altres conductes de risc per a la salut.

Desigualtat de resultats entre |'alumnat segons I'origen social

Com veurem, Portugal ha registrat una millora molt significativa en els resultats PISA entre
I'any 2000 i 'any 2018. No obstant aquesta millora no ha aconseguit reduir la bretxa existent
entre I'alumnat segons el seu origen socioeconomic. Aixi, el gap en lectura ha passat de ser
de 87 punts 'any 2009 a 95 punts I'any 2018, lleugerament per sobre de la mitjana de 'OCDE.
De la mateixa manera, I'estatus socioeconomic continua sent un fort predictor dels resul-
tats en matematiques i ciencies (OCDE, 2019, «Country note. Portugal»).

Aixi mateix, I'estudi d'avaluacié externa elaborat per Fialho (2013) mostrava com, si bé es
constata una correlacié positiva entre les AEC i els resultats académics, el capital educatiu
i economic de les families continua sent un predictor principal dels resultats academics
durant el 1.° CEB i en la transicié al 2.° CEB. Es a dir, hi ha evidéncies que milloren els re-
sultats educatius generals de 'alumnat, perd no que es redueixi la bretxa entre I'alum-
nat socioecondmicament afavorit i el desafavorit.

L'evolucié dels resultats educatius de Portugal en els Ultims 20 anys ha estat, en global,
molt positiva, i aixi es reconeix internacionalment.

Destaca especialment la millora de Portugal en els resultats PISA, com a indicador
de referéncia a escala mundial en l'assoliment de competéncies basiques
per a la vida.

Evolucié dels resultats PISA

Com mostren els grafics a continuacid, Portugal partia I'any 2000 d'uns valors molt baixos
en les tres competéncies mesurades (matematiques, ciéncies i lectura) per PISA. A partir de
I'any 2009 aconsegueix situar-se i mantenir-se en la mitjana europea en tots tres ambits.
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Aquesta millora és només en una petita part atribuible a I'extensié de I'Escola a Temps
Complet, ja que aquesta només existeix en 'etapa inicial Primaria —fins als 9 anys— i, so-
bretot, perque la politica de millora de I'educacié a Portugal ha tingut moltes altres pa-
lanques simultanies o fins i tot prévies —com el reforg de la formacié inicial i continuada
del professorat de totes les etapes educatives, la reforma del curriculum educatiu, la intro-
duccié d'incentius i treball per objectius en la tasca docent, la major autonomia dels cen-
tres educatius, el foment de I'Educacio Preescolar, etc.

Impacte atribuible a les AEC

L'avaluacié de I'Escola a Temps Complet realitzada per Fialho (2013), de la Universitat
d'Evora, i els subsegiients informes de la Comissdo Coordenadora de la Direcdo-Geral da
Educacao, indiquen que, segons els docents i el personal técnic AEC consultats, les AEC:

Reforcen els aprenentatges curriculars de 1r cicle de Primaria.

Milloren l'autonomia en I'aprenentatge i les competéncies socials de l'alumnat.
Faciliten la transicié al 2n cicle de Primaria.

Augmenten la motivacié pels aprenentatges i la implicacié de 'alumnat en I'aprenentatge.

En canvi, es valora més aviat negativament I'impacte en el comportament i la disciplina
de I'alumnat.

Les dificultats de disciplina sén atribuides pels docents al fet que algunes AEC adopten una
dinamica lectiva (es fan a l'aula, asseguts, amb metodologies poc actives, etc.), la qual cosa
suposa una sobrecarrega de temps escolar per a 'alumnat que deriva en indisciplina. Com
veurem més endavant, aquesta és una de les linies de millora identificades de manera
més insistent.

Valor educatiu atribuit a les AEC

D'altra banda, les enquestes realitzades en la darrera avaluacié amb enquestes publicada
(curs 2016-2017) indiguen que les families atribueixen a les AEC una importancia elevada
en |'éxit escolar dels fills i filles i valoren la qualitat pedagogica dels técnics AEC, la relacié
dels seus infants amb els educadors i els aprenentatges assolits. Aixi mateix, I'alumnat
mostra una satisfaccié elevada amb les AEC.

L'avaluacio realitzada el 2013 mostrava aixi mateix que els principals motius de families
i alumnes per participar en les AEC son de tipus educatiu i d'éxit academic, molt per sobre
de les raons relacionals, d'entreteniment o conciliacio.

Es fa palés, per tant, el valor educatiu que es dona a les AEC. De fet, tal com
destaquen els autors de les avaluacions, les families assumeixen que no portar
els infants a les AEC suposa un desavantatge per al seu rendiment escolar.

©
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Més enlla dels impactes evidenciables de I'Escola a Temps Complet
i d'una valoracio global satisfactoria per part dels agents involucrats (docents,
tecnics AEC, families, alumnes, Ajuntaments, Ministeri d'Educacid), les avaluacions
realitzades fan emergir reflexions critiques i linies de millora necessaries en el
model desenvolupat fins ara a Portugal. Moltes d’aquestes linies concentren
actualment els esforcos de millora del Ministeri d’Educacid, dels Ajuntaments
i de les direccions escolars. Passem a exposar-los.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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«Escolacentrisme»

Diversos autors, com Carlos Pires (2013) i Mouraz (2012), destaquen que una particularitat
del model d'Escola a Tempo Inteiro de Portugal és que, en la practica, ha internalitzat dins
de I'escola formes d'educacié no formal que havien sorgit fora de I'escola i que tradicional-
ment gestionaven altres actors de la comunitat local.

En vincular I'educacié no formal a I'escola, aquesta perd paradoxalment el seu atribut de
«no formal» per assimilar-se a activitats curriculars formals; aixi, les AEC s'organitzen per
disciplines i queden subjectes a orientacions programatiques homogeneitzadores, a objec-
tius de resultats, esdevenint en la practica un allargament de la jornada lectiva escolar.

«Ocorre, paradoxalmente, um fenédmeno de formaliza¢éo daquilo que é apresentado reto-
ricamente como néo formal e que, noutras circunstancias, seria entendido pelos diversos
atores como tal.» (Pires, 2013:3).

En internalitzar I'educacié no formal, amb la intencié de proporcionar una educacié més
integral i igualar oportunitats, I'administracié reforca el seu monopoli educatiu, exercit a
través de les escoles i dels Ajuntaments i desapoderant la comunitat del seu rol educador.

En aquest sentit, alguns autors classifiquen el model d’Escola a Tempo Inteiro de Portugal
com «escolacentric» i el representen com una mena d'«eucaliptus educatiu» que promou
I'allargament del temps escolar i desposseeix la comunitat del seu rol educador.

Connexié amb 'entorn i la comunitat

En l'inici de I'Escola a Temps Complet I'any 2005, I'opcié de fer de I'escola la base del Progra-
ma AEC es fonamentava en la prioritzacié de fer de les AEC un refor¢ del curriculum escolar
alla on es jutjava deficitari —com l'anglés i el suport a I'estudi—, i fer accessibles aquestes
opcions a tot 'alumnat.

L'ampliacio del ventall d’AEC amb activitats esportives i artistiques ha comportat una diver-
sificacioé de les AEC i permet molta més llibertat a les entitats promotores per crear una
oferta vinculada a les particularitats del territori i de la seva poblacié. D'aquesta manera,
actualment es fomenta que s'aprofiti més el valor educatiu de I'entorn a través de I'AEC:

«Importa que estas atividades valorizem a cultura do meio local, que constituam uma res-
posta aos interesses e necessidades dos alunos e das familias, que potenciem os recursos
fisicos humanos e culturais do meio, que criem oportunidades de experiéncias novas, ricas
e diversificadas, contribuindo para a formacgéo integral dos alunos e para o objetivo pri-
mordial das AEC de promogéo do desenvolvimento e diminui¢éo de desigualdades soci-
oculturais (...).
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»Estas parcerias socioeducativas podem ainda facilitar a aproximagéo da escola ao tecido
social envolvente e promover o reconhecimento e a valorizag@o deste. Por conseguinte, o
seu papel deve ir para além da mera execucdo do programa podendo funcionar como polo
estratégico no desenvolvimento dos principios da “cidade educadora,” reforcando a di-
menséo comunitdria da ac¢do educativa. Por outro lado, as parcerias com instituicdes so-
ciais, recreativas e culturais podem facilitar a diversificacdo da oferta educativa e a possibi-
lidade de proporcionar atividades fora do contexto escolar.» (Fialho, 2013:306).

Vista I'experiéncia portuguesa, es recomana evitar el debilitament del rol educatiu de la
comunitat, no determinant des de les administracions supralocals la tipologia d'activitats
que ha d'integrar I'Escola a Temps Complet, i que en canvi s'identifiquin en un territori els
recursos amb potencial educatiu i es desenvolupi un ventall d'opcions educatives tenint-los
en compte.

Les proves pilot que s'estan realitzant per estendre I'Educacié a Temps Complet a 2n cicle
d’Educacio Basica parteixen de l'objectiu de reforcar el component comunitarii d’entorn de
les activitats. Aixi, es reforca la idea que siguin els Ajuntaments els que seleccionen activi-
tats arrelades en el seu territori i les connecten amb I'alumnat, evitant la contractacié ad hoc
d'activitats AEC estandarditzades o sense arrelament territorial. Es prioritzen activitats fora
de l'escola, que esdevenen una font de dinamitzacié comunitaria. Aquesta connexié amb
I'entorn obliga també a implicar en aquesta politica una diversitat més gran de departa-
ments de I'administracié local (és a dir, fa més transversal la politica educativa). L'orientacio
comunitaria i d'entorn d'aquestes proves pilot porta a parlar d'Educacié a Temps Complet
i no ja d'’Escola a Temps Complet.

Hi ha la voluntat de transferir el know how que s'acumuli amb aquestes experiencies pilot al
conjunt de programes AEC ja en marxa per al 1r cicle d’Educacié Basica. Aixi, s'anima les es-
coles i els Ajuntaments a desenvolupar una oferta d’AEC propia del seu territori, que faci
valdre els seus recursos, les seves tradicions i el seu teixit social, anant més enlla d'una
oferta estandarditzada i homogénia entre escoles —ha estat habitual, per exemple, la selec-
ci6 de les AEC a partir de catalegs d'activitats predefinides per empreses subcontractades.

Es respon aixi a una demanda compartida per families, escoles i administracions perque
les AEC es desenvolupin en espais de l'entorn, per tal d'evitar la guetitzacié dels infants en
les escoles i superar la «pobresa espacial i cultural» del seu mén educatiu. Aquest hauria
de ser un objectiu primordial d'unes activitats educatives que pretenen igualar les oportu-
nitats dels infants socioeconomicament desfavorits. A més, aquesta obertura de les activi-
tats més enlla del perimetre escolar permet rendibilitzant els recursos educatius existents
i avancar en el concepte de ciutats educadores (Fialho, 2013:310; Mouraz, 2012;10).
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Caracter l0dic i lliure de les activitats

Les avaluacions realitzades apunten que 'emmotllament de les AEC a logiques d'educacio
formal —realitzades en alguns casos fins i tot en els mateixos espais d'aula que les activitats
lectives— provoquen esgotament en l'alumnat (hiperescolaritzacio), i aquest esgotament és
font de conflictes i d'una certa desmotivacié entre 'alumnat. El reconeixement d’aquest risc
porta a reclamar una diferenciacié més gran de les AEC del temps lectiu, introduint més
temps de joc i més espai per a la lliure iniciativa dels infants. Aquest és actualment un
punt de consens entre sindicats docents, la Comissao Coordenadora das AEC, la Direccio
General d’Educacié del Ministeri d’Educacid, les associacions de families, les associaci6 de
municipis i experts acadéemics. Tots ells recullen aquest aspecte com una necessitat de mi-
llora del model d’Escola a Temps Complet implementat fins ara.

En linia amb I'anterior, el Ministeri ha donat orientacions a les entitats promotores per tal
que les AEC tinguin un component més ludic i menys estructurat i doni més llibertat i poder
d'incidéncia dels infants en aquestes activitats (vegeu, per exemple, la carta que incloem
tot seguit).

Aquest objectiu de millora implica reforcar el caracter ludic, social, creatiu, interdiscipli-
nari i emprenedor de les AEC, transformant també el rol dels técnics AEC, que passa a ser
de facilitadors més que de transmissors de coneixements, i els espais, que han de priorit-
zar la sortida de 'aula i del recinte escolar.

Es considera que aquestes transformacions poden aportar un ritme més estimulant i di-
vers a la jornada escolar, evitant la monotonia, i augmentar la qualitat de les activitats i el
seu potencial de facilitar aprenentatges vitals per a 'alumnat.

Resulta paradigmatic d'aquesta nova tendéncia el fet que alguns Ajuntaments parlin no ja
d’Escola a Temps Complet sind d'infancia a temps complet, amb la idea d'evitar que l'infant
se senti com un alumne/a tot el temps i disposi en canvi de més temps per jugar i experi-
mentar de forma autonoma, en un ambient de seguretat i acompanyament adult pero no
sotmes a la disciplina escolar.

En els Ultims anys, molts Ajuntaments estan introduint en I'oferta AEC activitats ludiques
(jocs tradicionals, jocs de ciéncia i estratégia, ludoteques o fins i tot joc lliure durant el
temps AEC), tot conservant les activitats esportives i artistiques.


https://www.fenprof.pt/?aba=27&mid=115&cat=712&doc=12555
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/AEC/aec_relatorio_2016_2017.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/AEC/aec_junho_2017.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Basico/AEC/relatorio_final_aec_site.pdf
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Assunto: Atividade Enriquecimento Curricular

Lisboa, 28 de junho de 2017

Ndo paramos de brincar porque envelhecemos; envelhecemos porque paramos de
brincar. Foi deste modo que George Bernard Shaw selou, ha perto de 100 anos, uma
evidéncia que s6 muito recentemente a investigacdo cientifica veio comprovar:
brincar e jogar sao atividades essenciais para o desenvolvimento cerebral das
criancas e jovens, contribuindo de forma determinante para o seu bem-estar fisico,
emocional, cognitivo e social.

Brincar permite que as criancas explorem o mundo que as rodeia, criando universos
que conseguem dominar, desenvolvendo a criatividade, a auto-confianca e a
resiliéncia necessarias para lidar com as incertezas e mudancas aceleradas que o
futuro lhes reserva.

Brincar € um tema tdo importante para o desenvolvimento equilibrado de criangas e
jovens que as Nagoes Unidas o fixaram como um Direito Universal na Convencao dos
Direitos da Crianca.

Se, noutros contextos, este direito € ameacado por ambientes sociais muito dificeis
ou por situacoes de catastrofe, também € verdade que, entre nds, as transformacoes
sociais tém conduzido a uma progressiva reducdo do tempo disponivel para as
criancas brincarem de forma livre e espontanea. Este movimento é descrito por
alguns autores como uma “colonizacao do tempo” de brincar e ja é associado ao
crescimento de problemas de salde publica, tais como a obesidade, as perturbacoes
da ansiedade e a depressao na infancia e na adolescéncia.

Para além do tempo necessario para que as criancas brinquem livremente, ha ainda
que equacionar a realidade dos periodos extracurricular e de enriquecimento
curricular, promovidos por escolas, autarquias, associacoes de pais e instituicoes
privadas de solidariedade social.

Com a introducao do “Programa Escola a Tempo Inteiro”, em 2005/2006, o ME
procurou dar resposta a Lei de Bases do Sistema Educativo. Este prevé “acoes
orientadas para a formacao integral e a realizacao pessoal dos educandos no sentido
da utilizacao criativa e formativa dos seus tempos livres”, visando nomeadamente “o
enriquecimento cultural e civico, a educacao fisica e desportiva, a educagao artistica
e a insercao dos alunos na comunidade”, valorizando “a participacdao e o
envolvimento das criancas na sua organizacao, desenvolvimento e avaliacao”.
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O estudo de avaliacao externa dos impactos do Programa das Atividades de
Enriguecimento Curricular (AEC), realizado em 2013 a pedido do ME, na linha da
investigacao academica independente e dos relatorios anuais produzidos pela
Comissao de Acompanhamento, alertam para uma realidade marcada pela excessiva
escolarizacao das atividades de enriquecimento curricular, que se traduz em ofertas
de caracter segmentado, disciplinar e formal, pouco articuladas com o periodo
curricular e com o projeto educativo dos agrupamentos de escolas. Alertam ainda
para o carater substitutivo que algumas AEC tém tido relativamente a componente
de expressoes artisticas e fisico-motoras, parte integrante da matriz curricular do
primeiro ciclo do ensino basico.

A manter-se esta realidade, poderemos estar a contribuir para uma preocupante
distensao do periodo curricular para cerca de 30 horas semanais. Se a esta
componente associarmos o periodo da Componente de Apoio a Familia, poderemos
estar perante horarios escolares superiores a 35 horas semanais, para criancas de
apenas 6 a 10 anos de idade.

Importa assim que, entre outros aspetos, se salvaguarde na planificacao das AEC para
o ano de 2017/18:

- 0 tempo de recreio necessario para a brincadeira livre das criancas;

- 0 carater ludico das atividades, que devem orientar-se para o desenvolvimento da
criatividade e das expressoes;

- a utilizacao de espacos, materiais, contextos e outros recursos educativos
diversificados, na comunidade, evitando-se a permanéncia em sala de aula;

- a eliminacao do agendamento de trabalhos de casa;

- 0 enquadramento e apoios necessarios para que todos os alunos possam participar
nas atividades, independentemente das suas capacidades ou condicdes de salde;

- a garantia de que todas as componentes do 1° ciclo sao abordadas pelo docente da
turma, em periodo curricular;

As AEC configuram, antes de mais, um importante instrumento de politica educativa
orientado para promocao da igualdade de oportunidades, a reducao das assimetrias
sociais e o sucesso escolar. Estou convicto que, salvaguardando a sua natureza
especifica, bem distinta das atividades tipicas do periodo curricular, criaremos
condicbes para que os alunos e suas familias ai encontrem respostas para as suas
necessidades e anseios.

A Direcdo-Geral de Educacdo e o Ministério da Educacdo estdo, obviamente,
disponiveis para apoiar as entidades promotoras na concecao e na tomada de
decisoes sobre este assunto.

Com os melhores cumprimentos,

O Diretor-Geral da Educacao

- - Assinado de forma digital por José
JOSE VItOr A0S  Virae: comten ue butrons
DM ¢=PT, o=Ministério da Educagio

Santos Duarte  eciencsou-tiegaogersl éa
Educagio, cn=José Vitar dos Santos
Pedroso

Duarte Pedreso
Dades: 2017.06.28 15:20:54 +01'00"
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Qualitatde les activitats i itineraris d’aprenentatge

Els aspectes mencionats anteriorment —vincle amb la comunitat, metodologia més ludica
i autbnoma— sén elements destinats a millorar la qualitat i I'impacte educatiu i social
de les AEC.

A més de l'anterior, es detecta també la conveniéncia de dissenyar i articular les activitats en
itineraris d'aprenentatge. Actualment predomina una oferta d'activitats d'iniciacio, planifi-
cades només en el marc temporal d'un curs de nou mesos i sense continuitat entre cursos.

En canvi, per aconseguir impactes en les competéncies i les habilitats de I'alumnat es de-
mostra necessari planificar les activitats des d'un marc temporal de diversos cursos, tal
com fan, per exemple, els clubs d'esport federat. L'estudi de Jorge Soares i Hélio Antunes
(2020) sobre les AEC esportives indica que aquesta planificacio plurianual és un dels fac-
tors d'éxit dels projectes esportius AEC, juntament amb I'expertesa i el compromis del per-
sonal educador.

Segons els experts consultats, les families s6n cada cop més exigents amb la qualitat de les
activitats no escolars i el desenvolupament de competéncies que aquestes han d'aportar
als seus fills i les seves filles. Es detecta fins i tot una tendéncia incipient de families de
classe mitjana a optar per oferta privada addicional d'activitats per aquesta percepcié de
més qualitat. Per evitar aquesta dinamica de segregacio, es veu necessari reforcar la qua-
litat de les activitats, de manera que no es vegin només com un entreteniment sin6é també
com un itinerari de desenvolupament de competéncies i habilitats.

Personal AEC: qualificacié i condicions laborals

Els técnics encarregats de les AEC han estat, sobretot en els primers anys de la politica d’Es-
cola a Temps Complet, persones amb formacié docent o amb perfils generalistes d'educa-
ci6 o dinamitzacié que iniciaven la seva trajectoria professional a través d'aquestes activi-
tats. Actualment es valora més positiu integrar altres perfils professionals de técnics AEC.

Es fa evident que la qualitat de les activitats requereix personal especialitzat que desenvo-
lupa la seva carrera professional en 'ambit de I'activitat. Es aixi com aquest personal edu-
cador pot esdevenir un referent real en 'aprenentatge d'una determinada competéncia o
habilitat i, a més, acompanyar els infants en itineraris d'aprenentatge més avancats. Per
exemple, en el camp de la musica, els musics professionals poden cobrir un itinerari llarg
d'aprenentatge i esdevenir un referent en competéncies musicals.
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D'altra banda, les condicions laborals del personal a carrec de les AEC es qualifiquen
com a bastant precaries fins ara: predominen els contractes temporals, poc remunerats
i amb horaris molt reduits. Aquestes condicions laborals no afavoreixen el reconeixement
professional d'aquestes figures ni dins I'organitzacié escolar ni davant les families. A més,
els contractes laborals sovint no preveuen prou temps de formacié continuada, coordina-
ci6 i avaluacié per millorar la qualitat de les AEC.

El personal AEC pot ser contractat directament pels Ajuntaments, perod sovint aquesta con-
tractacié es fa a través de licitacions a empreses que s'’han especialitzat en la provisié d’AEC.

Articulacié del temps lectiu i no lectiu

Les avaluacions anuals oficials realitzades pel Ministeri d'Educacié indiquen que l'articula-
cio entre docents de 1.° CEB i els técnics AEC no és del tot satisfactoria. Hi ha un reconeixe-
ment unanime que I'articulacié entre personal i continguts lectius i no lectius és necessaria,
perd en la practica no s'acaba de desenvolupar:

Hi ha circulacié d'informacié i coneixenca entre personal AEC i docents, pero
rarament s'organitzen ni executen activitats conjuntament, hi ha poca practica
d'observaci6 de les activitats educatives entre uns i altres i sén poques les escoles
que flexibilitzen horaris per intercalar activitats lectives i AEC.

La intercalacio d'activitats AEC i lectives presenta dues dificultats que la fan poc viable: per
una banda, no totes les families porten els seus infants a les AEC i dificilment aquestes
acceptarien un horari discontinu que requereix I'acord de tota la comunitat i que, a més, es
pot perdre d’'un any a l'altre, quan canvien les persones. Per altra banda, la intercalacié
d'activitats lectives i AEC fa necessari que una part de la plantilla docent es quedi a I'escola
fins a les 17.30 h, la qual cosa provoca rebuig entre docents.

Pel que fa al treball col-laboratiu, un dels condicionants que el limita és el fet que tant els
técnics AEC com els docents tenen en la seva jornada de treball poc temps assignat a
tasques de coordinacié, amb la qual cosa es fa dificil les reunions i preparacions d'activi-
tats conjuntes.

Finalment, es nota a faltar més coordinacié entre el personal AEC i els docents especialistes
en matéries com I'esport i la musica, que estan presents tant en 'ambit lectiu com en les
AEC. Aquesta coordinacié es veu necessaria tant a nivell de 1.° CEB com amb els successius
cicles de Primaria, quan desapareixen les AEC i seria Optim preparar una més bona transi-
ci6 educativa en aquestes materies.
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Atencid a infants amb NEE durant les AEC

Un altre aspecte per millorar detectat és I'atenci6 de I'alumnat amb NEE, on la coordinacio
no sempre és suficient entre técnics AEC i docents per pactar estrategies d'atenci6 a aquest
alumnat. A més, se senyala que els tecnics AEC no disposen del personal de suport indi-
vidual (tipus vetlladors) que si es preveu en el temps lectiu per atendre I'alumnat NEE
amb més dificultats. D'altra banda, un repte no sempre assolit per part de les entitats pro-
motores és el de crear una oferta AEC inclusiva en si mateixa de la diversitat funcional.

Participacio

Les AEC estan actualment plenament integrades en l'organitzaci6 escolar, pero, en alguns
casos, els processos de presa de decisio sobre les AEC no cobreixen els diferents actors
afectats, especialment pares i mares, alumnes i partners locals, de manera que es fa més
improbable que les AEC s'adequin al context territorial i a les preferéncies i les propostes
que podrien aportar les families i 'alumnat.

Les avaluacions destaquen la baixa participacid dels pares i mares en les AEC, tant a I'ho-
ra de decidir quines han de ser les activitats per organitzar com en la seva relacié amb els
técnics AEC, i la informacio que reben sobre el que fan el seus fills i les seves filles fan du-
rant les activitats. També és infreqlient la participaci6 dels pares i les mares en les activitats
i la preséncia dels técnics AEC en les reunions escolars previstes amb les families.

Per tot aix0, les avaluacions recomanen reforcar el poder de decisi6 de les families i 'alumnat
en les AEC, una coneixenga més directa entre families i personal AEC i més participaci6 de les
families, com ara organitzant festivals, trobades, etc., on puguin prendre part.

Consulta als pares i les mares sobre |'oferta AEC, 2013

Sempre 16
Sovint 28

Rarament 31

Mai 25
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Percentatge

Isabel Fialho (coord) (2013), Avaliagdo Externa do Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.° Ciclo do Ensino Bdsico.
Universidade de Evora-CIEP.
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Avaluacié

Els dos grans nivells d’avaluacié de I'Escola a Tempo Inteiro presenten alguns aspectes que
cal millorar.

e Pel que fa a l'avaluaci6 a nivell nacional, liderada per la Comissdo Coordenadora das
AEC, amb representaci6 de diferents organs del Ministeri d'Educacid, es fa una avaluacio6
anual que recull dades quantitatives i consideracions qualitatives sobre els punts forts
i febles en la implementacié de les AEC. L'any 2013 es va realitzar addicionalment una
avaluaci6 externa en profunditat, amb la implicacié de la Universidade de Evora-CIEP.

Es nota a faltar una reedicié periodica de les avaluacions en profunditat
i una avaluacié més sistematica de I'impacte de les AEC en la millora
dels aprenentatges de l'alumnat.

Es critica que les avaluacions que es duen a terme s6n merament «impressionistes»
(Mouraz, 2012) i aprofundeixen poc en l'impacte a nivell d'aprenentatges. Es demana
també dinamitzar un intercanvi i una comunicacié més intensos d’experiencies i bones
practiques entre escoles i Ajuntaments.

e Pel que fa a I'avaluacié de les AEC que es produeix a nivell intern dins de les escoles,
la supervisié de les AEC per part del personal docent és una realitat en la majoria de les
escoles, perd no sempre inclou I'observacié de les activitats ni una practica reflexiva
compartida que porti a una millora continuada de la practica pedagogica.

Finalment, es recomana aprofundir en l'avaluacié formativa i formadora que el personal
AEC fa amb l'alumnat, per sobre de 'avaluacio finalista.

Recerca académica

Al mateix temps, actualment la recerca académica en el conjunt d’'universitats de Portu-
gal acompanya poc el desenvolupament critic de I'Escola a Tempo Inteiro: la produccio
académica sobre I'Escola a Tempo Inteiro va ser ascendent entre els anys 2007 i 2012, i va
decaure després quasi completament.

Aquesta pérdua d'interés de la comunitat universitaria envers I'Escola a Tempo Inteiro esta
associada a diversos factors, com la «naturalitzacié» d'aquest model d’escola, que actual-
ment es dona per descomptat i gaudeix d'un ampli consens social (Pires, 2019:14). Es a dir,
el poc debat social i politic actual entorn de I'Escola a Tempo Inteiro desmotiva també el
debat académic.
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Evolucié temporal de la produccié de tesis i dissertacions
sobre I'Escola a Tempo Inteiro, 2004-2018
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Font: Pires, 2019:14.

Segons Pires (2019), les recerques academiques sobre I'Escola a Tempo Inteiro s'han centrat
principalment en dos aspectes clau:

e Enladimensié educativa, la recerca s'enfoca en questions relacionades amb la logica de
I'educacié no formal, I'ocupacié del temps no escolar dels estudiants, la hiperescolaritza-
ci6 infantil, la relacié entre educacio curricular i I'extraescolar, I'articulacié entre docents
i educadors i 'ampliaci6 de I'horari dels docents.

e Enladimensié de 'administracié educativa, la recerca s'enfoca en qliestions relaciona-
des amb la descentralitzacié de competéncies en I'ambit de I'educacié (el municipi com
a actor educatiu, la descentralitzacié de competencies, la tensio entre 'autonomia esco-
lar i la «municipalitzacio» de I'educacid, la tensid entre la logica comunitaria i la logica
empresarial de I'educacié).
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Descentralitzacié local

La politica d’Escola a Tempo Inteiro ha significat per als Ajuntaments disposar de més pres-
supost per gestionar activitats educatives, responsabilitzar-se de la contractacié de perso-
nal i assumir un major rol de lideratge, coordinacioé i supervisié entre actors escolars. En
aquest sentit, el paper atorgat per I'Estat als municipis en el desenvolupament de I'Escola a
Tempo Inteiro s'ha legitimat com un impuls per a les politiques locals d’educacié i un reforg
de les competencies locals en aquest ambit, que requereix al seu torn ampliar els equips
humans de les regidories d’Educacié. L'any 2022 esta previst que culmini aquest procés de
delegacio de les AEC del Ministeri als Ajuntaments.

Amb tot, les dinamiques locals que s’han generat en la practica sén molt desiguals en
funcié del taranna dels governs locals i les direccions escolars. En alguns casos, I'Ajunta-
ment actua com un simple executor de la politica central del ministeri, mentre que en
d‘altres s’ha convertit en un emprenedor real en politica educativa, creant projectes amb
idiosincrasia propia i aportant financament propi, més enlla del traspassat pel Ministeri.

Els Ajuntaments amb un rol més passiu envers la politica d’Escola a Temps Complet tendei-
xen més a traspassar la funcio organitzadora de les AEC a altres agents, com ara a les em-
preses de lleure, o a les mateixes agrupacions d'escoles, dificultant la connexi6 de les acti-
vitats amb el territori i la comunitat.

Hi ha també una queixa reiterada per part dels Ajuntaments envers l'insuficient traspas de
recursos economics des del Ministeri d'educacié per desenvolupar programes AEC a nivell
local. Es critica que el financament preveu estrictament el cost de les activitats pero no al-
tres aspectes, com el material per a aquestes activitats o la coordinacio i la formacio que
ha d'acompanyar el programa.
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En aquest darrer apartat presentem tres exemples de programes AEC
organitzats per tres Ajuntaments per a les escoles dels seus municipis. Es tracta
de casos escollits a partir de les referéncies recollides durant les entrevistes
a informants clau, i explicades en funcié de la informacié disponible
en el web oficial de 'Ajuntament i les escoles vinculades.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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Cdmara Municipal de Matosinhos

La Camara Municipal de Matosinhos ha desenvolupat des de l'inici
un rol promotor de I'Escola a Tempo Inteiro a les escoles del seu
territori, veient en aquest model un repte i una oportunitat per obrir
les escoles a la comunitat, millorar els aprenentatges per a la vida

i fomentar la implicacié6 de les families en I'educacié. La seva
estratégia es diferencia d'altres Ajuntaments per haver apostat
d'una manera molt decidida en la formacié dels docents i del
personal AEC, per aconseguir qualitat i una articulacié més grans
entre el temps lectiu i el no lectiu.

Durant el curs 2020-2021, l'oferta AEC del municipi es desenvolupa en sis ambits (esport,
musica, art, teatre i cinema, ciéncia i tecnologia i escacs), amb una planificacié d'itineraris
de 4 anys en cadascun. Les activitats es desenvolupen en format taller i projectes (per fo-
mentar 'esperit experiencial i [Udic). L'oferta conforma el que anomenen un «curriculum
local», que es desenvolupa amb una xarxa d'entitats col-laboradores.

En els primers anys dimplementacié de 'Escola a Temps Complet, 'Ajuntament va endegar
un procés per dissenyar un projecte propi amb el suport de la Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacgao da Universidade do Porto i la reflexié conjunta amb docents, equips
directius, families i alumnes.

Aquest procés va donar lloc a un projecte pilot d'activitats AEC diversificades segons les
propostes de cada comunitat educativa. La proposta combinava la resposta a les deman-
des i la prioritzaci6 d'aprenentatges que tinguessin com a objectiu 'exploracié del méniila
creacio d'obres compartides i solidaries en I'ambit artistic, cultural i esportiu.

Els reptes a qué es van haver d’'enfrontar van ser molt importants. Es va haver d'invertir en
I'ampliacid, I'actualitzacié i el manteniment d'edificis escolars, trencar amb la tradicié del
doble torn horari de les escoles i crear menjadors escolars i espais polivalents i preparats
per a noves competéncies educatives.

D'altra banda, es van topar amb moltes rigideses en I'organitzacié dels horaris docents a
les escolesiamb les resisténcies del cos docent per tal de superar una concepcié individua-
lista de l'aula i de I'espai escolar.


https://www.cm-matosinhos.pt/servicos-municipais/educacao/curriculo-local-aec-online
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Tenint en compte aquesta situacié, 'Ajuntament de Matosinhos va implementar un con-
junt d'estratégies, en coordinacié amb I'Area Metropolitana de Porto i els agrupaments
escolars (Pinto, 2010). Entre aquestes estrategies en destaquen les seglents:

Una acollida del personal AEC a cada escola i afavorint una coorganitzacié pedagogica
prévia entre docents i personal AEC.

Un projecte de formacié continuada i certificada del personal AEC, establint convenis
amb diferents col-legis professionals.

La formacio del personal docent, per desenvolupar un paper actiu en la supervisio,
la collaboraci6 i la millora pedagodgica de les AEC, aixi com en l'articulacié del
curriculum lectiu i no lectiu i I'avaluacié dels aprenentatges de I'alumnat.

Un horari de les AEC intercalat, combinant dos matins i tres tardes, per donar

més continuitat horaria als tecnics AEC, contractes més estables i la contractacio

de personal de suport.

Una campanya comunicativa a l'inici de cada curs amb les families per informar

del funcionament de les activitats i el sistema de transport en bus previst,

i presentant i afavorint el coneixement directe de plantilla contractada.

Una tasca de seguiment per part de I'Associacio de Pares i Mares (APPI), que preveia
I'observacio i la col-laboracié amb les activitats per garantir-ne la qualitat.

Una avaluacié anual que inclou la satisfaccio de les families i les competéncies
adquirides pels infants.

L'Ajuntament valora que I'experiencia ha contribuit al reconeixement i el valor de les AEC,
ha facilitat I'establiment de col-laboracions amb entitats de I'entorn, ha accentuat el liderat-
ge de I'administracié local, ha promogut la participacié d'altres professionals a les escoles,
ha creat horaris escolars més dinamics, ha afavorit un treball docent més interactiu i ha
donat una resposta més equitativa a les necessitats de les families.

Actualment, a Matosinhos les noves tecnologies tenen un paper molt destacat en el curri-
culum local d'AEC, a través d'un programa d'alfabetitzacié digital que inclou les arees d'in-
formatica, programacio i robotica. Es fan tallers de Scratch i programacio, robotica, infor-
matica musical, univers i viatges en 3D, disseny i impressio 3D, il-lustracio digital, realitat
virtual i cinema. La impressio 3D, el cinema d'animacié o la simulacié holografica s'aplica al
patrimoni de la ciutat.

Els tallers sobre Educaci6 Fisica i Esports locals, MUsica, Arts, Teatre, Ciéncia i Escacs s'enri-
queixen també amb I'is de les noves tecnologies.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet

0o’
o

Ky
7

A

AN

\



Acte de presentacié
del curriculum local
AEC en el curs escolar
2019-2020

a Matosinhos.

-0

74 Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet

Exemples

[e)
O

S

o

=

i


https://www.cm-matosinhos.pt/servicos-municipais/comunicacao-e-imagem/noticias/noticia/curriculo-local-de-matosinhos
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Cdamara Municipal de Cascais

La Camara Municipal de Cascais destaca per desenvolupar una
politica educativa molt activa, reforcada pel fet de tenir un contracte
interadministratiu des de 2015 amb el Ministeri d’Educacié pel qual
se li delegen competéncies ampliades en 'ambit educatiu (quinze
ciutats del pais tenen aquest tipus de contracte). Cascais ha tingut
tradicionalment un rol promotor en la xarxa internacional de ciutats
educadores (Cascais és ciutat educadora des de 1997). Actualment,
té també el segell de ciutat amiga de la infancia i treballa per fer
més «jugables» tots els espais urbans.

Pel que fa a les AEC, Cascais va endegar I'any 2016 un procés de renovacié de la metodolo-
gia pedagogica de les AEC que intenta conjugar els objectius d’Escola a Temps Complet
amb el de ciutat educadora i ciutat jugable.

Amb aquest objectiu, Cascais ha apostat per eliminar les AEC dirigides i amb continguts
de tipus academics i substituir-les per temps de tallers d’experimentacié a I'entorn i joc
lliure. També es preveuen espais de descans per als infants que prefereixin tenir un temps
de relaxacié.

Aquesta transformaci6 es fa a través d'un conveni entre I'Ajuntament i la Faculdade de
Motricidade Humana (FMH) da Universidade de Lisboa i compta amb el vistiplau del Minis-
teri d'Educacid, que posa com a condicié que s'avaluin els beneficis a nivell social, educatiu
i de salut abans de decidir una definitiva implementacio.

Arran d'aquesta transformacié, el programa «Escola a Temps Complet» ha canviat de nom
i ha passat a denominar-se «Créixer a Temps Complet», situant el focus no ja en l'escola,
siné en l'infant i el seu procés de desenvolupament.

La decisio d'apostar pel joc ve precedida per la frustracid que causava en alguns infants
el format sedentari d'algunes activitats AEC a la tarda, fent que no estiguessin receptius a
les activitats, sorgissin problemes de comportament a l'aula i no s'assolissin els aprenen-
tatges previstos. La percepcio per part de 'Ajuntament i les direccions escolars era que en
aquestes condicions les activitats no tenien prou qualitat i provocaven molta saturacio
en els infants.
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Amb la transformacié proposada, es pretén que els infants recuperin el domini del seu
temps i dels espais decidint qué volen fer i recuperar el potencial educador del joc. La pro-
posta destaca que el joc permet desenvolupar competéncies d'autonomia, emprenedoria,
creativitat i habilitats socials i comunicatives. A més, el joc permet integrar millor I'alumnat
immigrat i 'alumnat amb necessitats educatives especials.

L'aposta pel joc no precisa d'espais especials, sind de la naturalitzacié dels espais existents:
els espais s6bn humanitzats i condicionats, especialment els exteriors, amb elements natu-
rals com aigua, arbres, pedres... Es posen en valor els espais d'esbarjo, els parcs infantils,
les ludoteques i les ludobiblioteques de la ciutat, creant una estratégia educativa local
a través del joc.

El programa s'acompanya també d'un procés de capacitacio dels educadors i els anima-
dors, impartit amb la Universitat de Lisboa, per tal que la seva actitud no sigui de dirigir,
sind de facilitar als infants que inventin i escullin qué volen fer.

Cada agrupament escolar adapta el projecte a la seva escola i el seu entorn. Es fan moltes
reunions amb les direccions i les families per assolir aquesta adaptacié.

La rebuda d'aquest nou programa ha estat molt bona per part de les direccions escolars.
En canvi, les families han mostrat reticéncies en relacié amb aquest nou model, ja que in-
terpreten que es treu contingut pedagogic a les AEC. Per aixd, des de I'Ajuntament s'ha
optat per informar a les families i sensibilitzar-les sobre els beneficis del joc i sobre com
contribueix al desenvolupament de les competéncies i el benestar dels infants. També
s’han obert alguns dies a les families per facilitar que els pares i les mares juguin amb els
fills i les filles i experimentin les propostes de tallers i els espais i els materials de joc. Aixi
mateix, s’han editat materials sobre el valor del joc i propostes de jocs per a infants i fami-
lies. Vegeu, per exemple, I'obra «Brincar em Cascais».

Per ara, el nou Programa AEC basat en el joc fa 3 anys que s’ha implementat i no es dispo-
sa de resultats definitius a nivell d'avaluacié, tot i que si es copsa una disminuci6 de les si-
tuacions d'assetjament i d'estrés infantil i una major obertura de 'escola a I'entorn. Sigui
com sigui, es considera que l'avaluacié requereix que una cohort d’alumnes completi els
quatre cursos de 1.° CEB on s'implementa el programa.


http://academiadasaude.pt/wp-content/uploads/2020/04/Brincar-em-Cascais-Visualizac%CC%A7a%CC%83o.pdf

A Cascais, cada
agrupament escolar
adapta el projecte

a la seva escola

i el seu entorn.
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PROGRAMA CRESCER A TEMPO INTEIRO |ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR
(AEC) ANO LETIVO 2019/2020

AGRUPAMENTOS
DE ESCOLAS

ESCOLAS 1° CICLO

EB A.H Oliveira Marques

ENTIDADES PARCEIRAS

Junta de Freguesia de Cascais Estoril

HORARIO DE
FUNCIONAMENTO
AEC

16h30-17h30

EB de Manique

Junta Freguesia de Alcabideche

16h30-17h30

EB de Caparide

Junta de Freguesia de Sio Domingos de Rana

16h30-17h30

EB Almada Negreiros

Junta de Frequesia Alcabideche

16h30-17h30

EB Horténsia Diogo Correia

[Associacdo de Pais

16h30-17h30

ATIVIDADES

TEMPO PARA BRINCAR

(Oferta Semanal por
Turma)

3h - 19, 29 ¢ 3° anos
2h - 4% ano

TEMPO PARA ATELIES
(Oferta Semanal por
Turma)

2h - 19, 29 ¢ 3° anos
1h - 4% ano

EB Professora Maria Margarida Rodrigues

EB Alto da Pega
ALCABIDECHE

Junta de Freguesia de Alcabideche

EB Bruno Nascimento

EB Malangatana

16h30-17h30

16h30-17h30

16h30-17h30

16h30-17h30

2h-19e 20 anos
1h-3% e 4° anos

3h-109e 20 anos
2h -3% e 4% anos

EB Professor Manuel Gaidio

Junta de Freguesia de Cascais Estoril

16h30-17h30

ALVIDE EB Alvide

Junta de Frequesia de Alcabideche

16h30-17h30

EB de Cascais 4

Junta de Frequesia de Cascais Estoril

16h30-17h30

2h-1%e 20 anos
1h-3%e 4° anos

3h-1%e 2° ancs
2h -30e 40 anos

AQUILINO

RIBEIRO EB Talaide

Centro Social e Paroguial de Nossa Senhora da Conceigdo de
(Abdboda

16h00-17h00

3h-10e 20 anos
Zh -3% ¢ 4° anos

2h-10e 20 anos
1h -3% ¢ 4° anos

EB Lombaos

EB Sassoeiros

CARCAVELOS [APyerss

Junta de Freguesia de Carcavelos Parede

16h00-17h00

16h00-17h00

16h00-17h00

1h - 19, 29, 3% e 40 anos

4 h-18, 22 e 32 ano
Ih- 4% ano

CIDADELA

EB Carcavelos 1 16h00-17h00
EBE Rebelva 16h00-17h00
EB Aldeia de Juso (Grupo Despartivo Recreativo e Cultural da CHESOL 16h00-17h00 3h- 1% e 2° anos 2h- 19, 20, 30 & 4%n0s
1h- 3° ¢ 49 anos
A Junta de Freguesia de Cascais Estoril
EE A n 16h00-17h!
AT SIS 3h-10e 20 anos 2h- 19 ¢ 29 anos
- = - -30g 40 1h- 3% e 4% anos
EB Branquinho da Fonseca Junta de Frequesia de Cascais Estoril 16h00-17h00 2h -3% e 4° anos
EB José Jorge Letria Junta de Freguesia de Cascais Estoril 16h30-17h30
. s " . o 3h - 19 e 29 anos
EB Malveira da Serra AISA - Associacao de Apoio Social Nossa Senhora da Assungao 16h30-17h30 2h - 19, 29, 39 e 4° anos 1h - 2049 angs
EB Cobre Junta de Freguesia de Cascais Estoril 16h30-17h30
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FREI GONCALO
AZEVEDO

IBN MUCANA

MATILDE ROSA
ARAUIO

EB Padre Andrade Santa Casa da Misericérdia de Cascais 16h00-17h00
EB Abdboda 2 Junta de Freguesia de S3c Domingos de Rana 16h00-17h00
0 Nosso Sonho - Cooperativa de Ensino e Solidariedade Social, 4h-1%e 2° anos
EB Tires 2 CRL 16h00-17h00 2h-3° e 4° anos 1h - 19, 29, 3% 2 4% anos
EB de Trajouce Santa Casa da Misericordia de Cascais 16h00-17h00
EB Rémulo de Carvalho IDEI: - Instituto para o Desenvolvimento Educativo Integrado na 16h00-17h00
EB Fernando José dos Santos Associacio de Pais 16h00-17h00
E8 Fernando Teixeira Lopes HOREAldEledlies alce i caliecle 16hD0-17h00
3h- 19,29 e 3% anos 2h-1°,20e 3% anos
EB Raul Ling 16h00-17h00 e =P e di=eras
[Junta de Freguesia Cascais Estoril
EB Fausto Figueiredo 16h00-17h00
EB Anténio Torrado thll_osso Sonho - Cooperativa de Ensino e Solidariedade Social, 16h00-17h00
EB Tires Horizonte - Cooperativa de Solidariedade Social e Ensino CRL 16h00-17h00
3h-19 e 2° anos 2h - 1° e 2° anos
EB Padre Agestinhe da Silva 16h00-17h00 2h - 3% e 47 anos 1h - 3% e 47 anos
(Centro Social e Paroquial de S3o Domingos de Rana
EB S. Dominges de Rana 1 16h00-17h00
EB Parede 4 Horizonte - Cooperativa de Solidariedade Social e Ensino CRL 16h00-17h00

EB Afonso do Pago

PAREDE

14h30-15h30 / 16h00-

2h-1% e 22 anos

3h-1% e 22 anos

S.JOAO DO

ESTORIL

EB Murtal - i &nci.
ul [ABLA - Associacdo de Beneficéncia Luso Alema 17h00 O Dl g b oy
EB 5. Dominges de Rana 2
EB S. Jodo do Estoril Junta de Freguesia de Cascais Estoril 16h30-17h30 T fD OFD (e 3h-10 e 20 anos
- 3040 - 3%e 40 anos
£8 Galiza 1 Santa Casa da Misericérdia de Cascais 16h30-17h30 th - 3% e 49 anos Mo3ved

Font: Cdmara Municipal de Cascais. —> O
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https://www.cascais.pt/sites/default/files/anexos/gerais/new/versao_final_aec_2019_2020_47.pdf
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Cdamara Municipal de llhavo

La Camara Municipal de ilhavo és I'entitat promotora de les AEC del seu
territori des de l'inici de la implementacié de I'Escola a Tempo Inteiro,

en alianca amb els diferents agrupaments escolars. El curs 2018-2019,

la CAmara Municipal de ilhavo va decidir renovar les activitats AEC que
organitza per a les escoles, per tal d'augmentar-ne la qualitat, la diversitat
i la vessant ludica de les activitats. Aixi, per una banda manté la seva
oferta en les arees d’'esports, expressions i musica, considerant que han
demostrat ser un actiu pel que fa al desenvolupament d’'aprenentatges

i adquisicié de competéncies diverses per part dels infants.

Al mateix temps, la Cdmara decideix modernitzar el ventall d’activitats possibles i n'introdu-
eix algunes de noves, destinades a reforcar la vessant lUdica i tecnologica de les activitats.
Les activitats noves introduides, que il-lustren el procés de millora que s'esta incloent en les
AEC, son les seglents:

«Ciéncia en joc»

Tallers diversos amb l'objectiu de despertar el gust per a la ciéncia mitjangant activitats de
ciencies ludiques. Mitjancant activitats de caracter no formal, es pretén transmetre un con-
junt d'aprenentatges i habilitats considerats essencials, com ara l'observacié i el pensa-
ment critic. Tenint en compte el caracter ludic de I'AEC, la selecci6 dels tallers s'adapta a les
edats, els espais i el context local i s'organitza en tres temes: la magia de les coses, jocs
cientifics i «les mans a la massa».

«Digital(ment)»
Té I'objectiu de proporcionar aprenentatges d'alfabetitzacio digital i de pensament compu-
tacional des d'un vessant ludic. Sorgeix a partir de detectar la importancia creixent que
adquireixen les competéncies digitals. Al llarg del curs els infants utilitzen i creen diversos
recursos digitals.

«Jocs de pensament i estratégia»

Activitats que promouen el coneixement de jocs de taula de diferents époques i cultu-
res diferents que permetin desenvolupar, jugant, habilitats com la planificacio, la memoria,
el raonament, el pensament estratégic, el treball col-laboratiu i el desenvolupament de la
motricitat fina.

Escola a Tempo Inteiro. L'experiéncia de Portugal en educacié a temps complet
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https://www.cm-ilhavo.pt/viver/areas-de-intervencao/educacao/aec-atividades-de-enriquecimento-curricular

Les noves activitats
introduides per la
Camara Municipal
de flhavo il-lustren

el procés de millora
que inclouen les AEC.
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Glossari

1.° CEB Primer Ciclo do Ensino Basico. Cicle inicial d'Educacié Primaria Obligatoria, que comprén quatre

AAAF

AE

AEC

APEE

cc

CAF

DGE
DGEEC
ENA

EP

IPSS

NEE

PEI
PTT

cursos, dels 6 als 9 anys d'edat.

Atividades de Animagdo e de Apoio & Familia. Activitats destinades a assegurar 'acompanya-
ment dels infants en I'etapa de Preescolar abans o després del periode diari d'activitat educati-
va als jardins d'infancia (escoles bressol) i durant les époques sense activitat lectiva.

Agrupamento de Escolas. Les AE s6n una unitat organitzativa composta per centres educatius
de diferents etapes educatives, inclosa I'Educaci6 Infantil, que comparteixen i desenvolupen un
projecte pedagogic comu. Poden ser agrupaments horitzontals (formats per centres educatius
del mateix cicle o nivell) o verticals (el cas més habitual, formats per centres educatius de dife-
rents cicles o nivells). Una AE disposa d'un organ d'administracié, gestio i direccié comd, ubicat
al centre educatiu que fa de seu principal. Practicament totes les escoles de Primaria i Secunda-
ria de Portugal estan integrades en una AE.

Atividades de Enriquecimento Curricular. Les AEC s6n activitats que les escoles de 1r cicle d'edu-
cacio basica (1.° Ciclo do Ensino Basico) han d'oferir obligatoriament com a complement del seu
temps lectiu, amb un maxim de 5 hores setmanals els dos primers cursos i 3 hores els dos ul-
tims cursos. L'assisténcia a les AEC és opcional per part de I'alumnat, pero les escoles les han
d'oferir obligatdriament. Les AEC sén gratuites per a les families i desenvolupen competéncies
esportives, artistiques, cientificotecniques, de vinculacié amb I'entorn, comunitaries i de civis-
me. El concepte d’Escola a Temps Complet a Portugal equival a les escoles amb AEC.

Associagdo de Pais e Encarregados de Educacdo. Associacions de pares i mares, families i tutors
legals de I'alumnat.

Comissdo Coordenadora de la Dire¢do-Geral da Educacéo. Organ oficial encarregat de l'avalua-
ci6 anual de la implementacié de les AEC i del desenvolupament de 'Escola a Temps Complet a
Portugal. Esta formada per dos representants de cada un dels seglients drgans: Direcci6é Gene-
ral d’'Educacié (DGE); Direccié General d’/Administracié Escolar (DGAE); Direccié General d'Esta-
bliments escolars (DGEstE); Institut de Gesti6é Financera d'Educacio,

Componente de apoio a familia. Servei de guarda i cura dels infants destinat a garantir 'acom-
panyament de I'alumnat de 1.° CEB abans i després del temps lectiu i del temps AEC, aixi com
durant els periodes sense activitat lectiva.

Direcéio-Geral da Educagéo do Ministério da Educacdo e Ciéncia.
Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia do Ministério da Educacdo e Ciéncia.

Escola Nao Agrupada. Denominacié que prenen les escoles que no formen part de cap agrupa-
ment escolar (AE). Actualment sén casos molt minoritaris.

Entidade Promotora. Entitat que rep financament del Ministeri d’Educacié de Portugal per pro-
moure un Programa d’AEC en una o diverses AE o ENA. Poden ser entitats promotores els
Ajuntaments (autarquias, camaras municipais), les APEE, les IPSS, els AE i les ENA.

Instituicdo Particular de Solidariedade Social. Entitats sense anim de lucre i no governamentals
que desenvolupen una missié social.

Necessidades Educativas Especiais. Categoritzacié de I'alumnat que requereix un suport educa-
tiu especial, especificat en un PEI.

Programa Educativo Individual. Programa educatiu personalitzat per a I'alumnat amb NEE.

Professor Titular de Turma. Professor tutor d'un grup-classe en una escola.
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